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Vorwort

In Heft 8 seiner Berichtsreihe verdffentlich das SOWI
zum ersten Mal in einem Band brgebnisse der Instituts-

arbeit, welche aus verschiedenen Studien stammen. Ur-

spriinglich sollten nur die Endberichte iiber jeweils

ein abgeschlossenes Forschungsprojekt des SOWI Aufnah-
me in die Berichtsreihe finden; fiir die Publikation von
Zuischenergebnissen, Teilergebnissen oder interessanten
Nebenprodukten der wissenschaftlichen Tdtigkeit waren
generell die hier iiblicherweise "zustindigen" Zeit-
schriften vorgesehen. Diese Praxis hat sicl allerdings
in unserem Falle wenigstens aus zwei Griinden nicht ganz
bewdhrt. Linmal begniigen sich die Interessenten fiir un-
sere Arbeiten ofter nicht mit dem Hinweis auf die je-
weilige Zeitschriftenvercffentlichung, sondern erbit-
ten etwa unter Hinweis auf Bezugsschwierigkeiten die
Ausarbeitungen direkt vom SOWI, Zum anderen besteht of-
fengsichtlich auch ein groReres Interesse an Teil- und
Zuischenergebnissen, welche normalhin nicht fiir eine

entsprechende Verbreitung eingeplant waren.

Um diesen Bediirfnissen zu entsprechen, wird das SOWI
von Heft 8 an in unregelmiiBigen Abstidnden auch solche
Aufsatzbidnde vorlegen. Wir bitten allerdings um Vere
stindnis dafiir, daB wir die Aufsatzbidnde aus Kosten-
griinden nicht iiber den allgemeinen Interessentenvertei-
ler verschicken, sondern den ''normalen' Berichtsbdnden
augfiihrliche Informationen beilegen, aufgrund deren

die Aufsatzhefte dann angefordert werden konnen.

lieft 8 der Berichtsreihe enth#lt drei Beitridge, die in

unmittelbarem Zusammenhang mit in den Informations-
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schriften 1 und 2 schon ausfiihrlicher beschriebenen Ar-

beiten stehen.

Der Auféatz von E, Lippert und P. Schneider behandelt
die Anwendbarkeit eines Modells fiir effekti?e.Fﬁhrung
(Fiedlers Kontingenzmodell) auf konkrete Fﬁhrungsaitug.
tionen. Daé Thema selbst soll im Rahmen der Einheits-
filhrer-Studie (Teil II; vgl. Info 1 und 2) eingehend
analysiert werden. Die hier pridsentierte Studie basiert
éuf empirischem Material, welches unter anderen Frage~
stellungen ermittelt und fiir die Zwecke der Uberpriifung
des Kbntingenzmodells neu zusammengestellt und ausge-
wertet wurde. Fiir die Bundeswehr besteht die Bedeutung
dieser Thematik vor allem darin, daB das Fiedlersche
Kontingenzmodell von Fﬁhrung; vor allem in Ausbildungs?
kursen und Lehrgidngen relativ hdufig Beriicksichtigung
findet. |

Der Beitrag von P. Klein befaft sich mit dem Problem
der unterschiedlichen Bewertung, dem ungleichen Stel-
lenwert von Begriffen vor allem von Eigenschaften bei
verschiedenen Bevolkerungsgruppen. Im Rahmen der "Un-
terfiihrer-Studie" (¥gl. Info 2) konnte Klein ermitteln,
vdaB Unteroffiziere und Wehrpfliéhtige durchaus zﬁm Teil
sehr unterschiedliche Bewertungen von Eigenschaffen
vornehmen. DieSes Ergebnis legt weitreichende SchluB-
folgerungen fiir das Fiihrungsverhalten der Unteroffi=-
ziere wie fﬁr ihre Ausbildung nahe. Wenn Ausbilder und
Auszubiddende nicht '"die gleiche Sprache sprechen",

dann ist der Ausbildungserfolg zumindest gefdhrdet.

Der Beitrag von Th. Krdmer-Badoni und R. Wakenhut

stellt den Versuch dar, die grundlegenden Arbeiten zur



Einstellungsforschung (vgl. Info 2, R, Wakenhut, Pro-
bleme und Moglichkeiten der Einstellungsforschung) wei-
terzuentwickeln und zu empirisch umsetzbaren Konzeptio-

nen fiir die angewandte Forschung zu gelangen.

Im derzeitigen Stadium wenden sich die vorgetragenen
Uberlegungen im Unterschied zu den beiden anderen Bei-
trdgen dieses Heftes noch ausschlieBlich an den Fach-
mann im wissenschaftlichen Bereich. Erste empirische
Anwendungen der theoretischen Entwiirfe sollen im Som-

mer und Herbst 1977 erfolgen.

Minchen, Midrz 1977

Prof. Dr. Ralf Zoll
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Zusammenfassungen

Zur Anwendbarkeit des FIEDLERschen . Kontingenzmodells
auf konkrete Fiihrungssituationen

Das in jlingster Zeit vieldiskutierte FIEDLERsche
Kontingenzmodell fiir effektive Fiihrung wurde einer em-
pirischen Uberpriifung unterzogen. Dabei ergab sich
zunachst, daB von den acht verschiedenen Fiihrungs=-
situationen des Modells auf der Ebene des Einheits-
fiilhrers (Kompaniechef) nur vier in der Realitidt vor-
findbar sind. Die aus dem Modell erwarteten Beziige
zwischen Fiihrungsstil und Fiihrungserfolg konnten da=-
bei nur fiir eine der verbleibenden vier Fiihrungssi-
tuationen bestdtigt werden. In Bezugnahme auch auf
Forschungsresultate anderer Autoren wurden die Konse-
quenzen dieses Ergebnisses fiir die Aussagekraft des
Modells diskutiert und in der Zusammenfassung als
weiteres Indiz fiir eine unzureichende Giiltigkeit des

Modells gewertet.

Die Bewertung von Eigenschaftsbegriffen bei Zeitsol=-
daten und ungedienten Wehrpflichtigen

Der Aufsatz befaBt sich mit dem Problem der Verschie-
denartigkeit von Eigenschaftsbewertungen in gesell-
schaftlichen Gruppen und Organisationen. Die Ausgangs-
hypothese ist, daB die Soldaten der Bundeswehr Ei-
genschaftsbegriffe anders bewerten als die iibrige Be-
volkerung.

Zur Uberpriifung der These wurde im Rahmen einer Pilot-
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studie 122 Unteroffizieren der Bundeswehr mit einer
Mindestdienstzeit von einem Jahr und 83 ungedienten
Wehrpflichtigen eine Liste von 50 Adjektiven vorge-
legt, die nach dem Grad ihrer sozialen Erwiinschtheit
(Sympathie) in eine siebenstufige Skala eingeordnet
werden sollten.

Die Ergebnisse zeigen, dafl es zwischen Unteroffizie=-
ren und Wehrpflichtigen erhebliche Unterschiede in
der Bewertung einzelner Eigenschaften gab. Wdhrend
ungediente Versuchspersonen bei der Einschidtzung fast
aller Eigenschaften den Mittelbereich der Bewertungs-
skala bevorzugten, tendierten die Unteroffiziere so-
wohl zum positiven wie zum negativen Randbereich der
Skala.

Die Ergebnisse konnen als Grundlagendaten fiir weite-
re empirische Arbeiten im Bereich der Einstellungs-
forschung innerhalb der Bundeswehr gelten. Sie soll=-
ten aber vor allem aich als Hinweise dafiir aufgefalit
werden, dafl Ausbilder und Auszubildende in der Bundes-
wehr zundchst verschiedene Sprachen sprechen. Fol-

gerungen hieraus werden diskutiert.

Theorie der Entwicklungsstufen des moralischen Be-
wulltseins und interaktionistische Einstellungsfor-
schung: Versuch einer Integration

Die hier vorgelegte Arbeit versucht, zu einer Neufor-
mulierung des Einstellungskonzeptes zu kommen. Die
Binstellungsforschung dient - da eine Ubereinstimmung
von bkinstellungen zu bestimmten Objekten (Gegenstin-
den, Personen, Institutionen usw.) und dem tatsichli-

chen Verhalten gegeniiber diesen Objekten unterstellt
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wird - vor allem der Verhaltensprognose. Einstellungen

galten bisher entweder als psychische Dispositionen

einer Person gegeniiber anderen Objekten (personorien=

tierte Betrachtung) oder als in bestimmten Situationen
je spezifisch hergestellte Verhaltensdispositionen (gif

tuationsorientierte Betrachtung). Beide Konzepte erkld- |

ren den Zusammenhang von Einstellungen und tatsachli-
chem Verhalten zwar unterschiedlich, aber theoretisch
gleichermaflen unbefriedigend. Zudem kdnnen sie jeweils

nur einen geringen Teil der Verhaltensvarianz erkliren,

Ausgehend von einer Kritik dieser beiden Konzepte wird

hier ein interaktionistischer Ansatz vorgeschlagen,

Dieser interaktionistische Ansatz profitiert von der
Theorie der Entwicklungsstufen des moralischen BewuBt-
seins, die von J. Piaget und vor allem von L. Kohlberg
entwickelt worden ist. Danach sind Einstellungen zu-
gleich Funktion der Person, der Situation und der In-
teraktion zwischen Situation und Person. GemdB dieser
Theorie entwickeln und verdndern sich Einstellungen
nach einem mehrstufigen, hierarchisch angeordneten
Entwicklungsmodell, das es erlaubt, die Forderung nach
der Konsistenz von Einstellung und Verhalten, welche
die anderen beiden Konzepte nicht erfiillen konnten, in
die differenziertere Form eines Korrespondenzpostulats
zu ilberfiihren. Danach kann vermutet werden, daB der
Grad der Ubereinstimmung von Einstellung und Verhalten
ebenfalls wie schon die Einstellung selbst von der
Entwicklungsstufe abhidngt, die fiir die jeweilige Per-
son charakteristisch ist. Damit werden im Ansatz eine
ganze Reihe von Problemen einer befriedigenderen Losung

zugefithrt, als sie mit den beiden anderen, eher sta-
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tischen Konzepten, moglich war.

Der hier diskutierte Ansatz soll im Rahmen einer
Studie iiber die Sozialisationswirkungen der Wehr-
dienstzeit auf Wehrpflichtige empirisch iiberpriift

werden.



Ekkehard Lippert, Paul Schneider

Zur Anwendbarkeit des FIEDLERschen Kontingenzmodells

auf konkrete Fiihrungssituationen




1. Das Kontingenzmodell

In den letzten Jahren sind umfangreiche Untersuchungen
durchgefiihrt worden, deren Ergebnisse zum Teil in recht
spezifische Aussagen dariiber einmiinden, wie sich ein
"Iiihrer" verhalten soll, um effektiv zu handeln.1) Da-~
bei wurde das Problem, unter welchen Bedingungen bzw.
in welchen Situationen bestimmte Verhaltensweisen zum
Erfolg filhren kidnnen, meist iibergangen und so getan,
als gibe es ein Verhalten, das in jeder beliebigen Si-
tuation gleichermafen einen Fiihrungserfolg gewihrlei-

ste. 2)

In seinem sogenannten Kontingenzmodell der Fiilhrung ver-
gucht Fred E. Fiedler die bisherigen theoretischen An-
cidtze zur Erkldrung und Vorhersage von Fiihrungsverhal-
ten zu integrieren und unter Hinzunahne situativer Ho =
ucnte die Voraussetzungen und Bestimmungsgraﬁen“éffek-
tiver Filhrung herzuleiten. Er iibernimmt dabei die in
der klassischen Fihrungsliteratur herausgearbeiteten
beiden Hauptfunktionen von Fiihrung und unterscheidet

60 zwischen einem eher mitarbeiterorientierten Fiihrer,
de@ es in erster Linie um gute interpersonelle Bezie-
hungen geht und einem eher aufgabenorientierten Fiihrer,
dessen Hauptanliegen darin besteht, das jeweilige Hand-
lungsziel der Gruppe zu erreichen. Fiedler setzt die

beiden Variablen '"Fiihrungsverhalten' und "situative Vor-



aussetzungen" in Beziehung, um so Brognosen fiir effeks:
tive Fiihrung erlangen und Verhaltensempfehlungen geben
zu konnen. Zugrunde liegen die beiden folgenden Hypo-

thesen:

In Situationen, die sowohl sehr giinstig als auch sehr
ungiinstig fiir den Fiihrer sind, wird ein aufgabenorien-
tierter, d. h. ein anweisender, kontrollierender, lei-

stungsorientierter Filhrer erfolgreicher sein.

In Situationen von mittlerer Giinstigkeit dagegen wird
dies fiir den mitarbeiterorientierten, sich mehr um die
Belange der Untergebenen kiimmernden Vorgesetzten zu-

treffen.

Unter Giinstigkeit versteht Fiedler dabei das MaB}, in
dem die Situation es dem Filhrer gestattet, Einfluff auf
die Gruppe der Gefiihrten auszuiiben. Den Erfolg der Fiih-
rung bemift Fiedler "aufgrund der Gruppenleistung in

der der Gruppe iibertragenen Hauptaufgabe'.

Um die Modellannahmen iiberpriifen zu konnen, werden fiir
die situative Komponente drei empirisch kontrollierba-
re Situationsaspekte angegeben, die einen Fiihrungser-

folg in entscheidender Weise mitbestimmen:

- die Positionsmacht des Fiihrers
- die Struktur der Aufgabe
- die perstnlichen Beziehungen zwischen Fiihrer und

Gruppenmitgliedern (Fiihrer-Mitglied-Beziehungen)

Diese drei Dimensionen werden als unabhingig voneinan-’
der betrachtet.B) Grafisch lassen sie sich als ein drei-
dimensionales rechtwinkliges Koordinatensystem abbil-
den. Da Fiedler jede der Dimensionen inhaltlich zwei~-

teilt, somit nur zwei gegensitzliche Aussagen zuldBt



und so jeweils die Variabilitdt auf zwei Alternativpo-
sitionen verringert, kann das rdumliche Koordinatensy-
stem zu einem Oktaeder-Hodell reduziert werden. Insge-
samt entstehen so acht verschiedene Situationsbedingun-
gen (Oktanten), die vom Pol der extremen Glinstigkeit
(Oktant I = gute Fiihrer-Mitglied-Beziehungen, hoch struk-
turierte Aufgabe, hohe Positionsmacht des Fiihrers) bis
zur extrem ungiinstigen Situation (Oktant VIII = schlech-
te Tihrer-lHitarbeiter-Beziehungen, wenig strukturierte
Aufgabe, niedrige Positionsmacht des Fiilhrers) reichen.
Hittlere Giinstigkeit liegt z. B. in diner Situation vor,
die charakterisiert ist durch schlechte Fiihrer-Hitar-
beiter-Beziehungen (unbeliebter Fiihrer), hoch strukéu-
rierte Aufgabe, hohe Positionsmacht (Oktant V) oder
durch einen beliebten Fiihrer bei unstrukturierter Auf-
gabe und niedriger Positionsmacht des Fiihrers (Oktant
IV). Tabelle 1 gibt die einzelnen Oktanten wieder. Ab-
bildung 1 zeigt den 0ktaeder.4)

Inhaltlich versteht Fiedler dabei unter der Positions-
macht des Fiihrers die Befugnisse (z. B. Belohnungs- und
Bestrafungspotential) des Positionsinhabers, die ihm
zur Durchsetzung seiner Anordnungen formal iibertragen
wvorden. Fiir das Modell wird eine hohe von einer niedri-

gen Positionsmacht linterschieden.

Als Aufgabenstruktur versteht Fiedler das AusmaB, in
dem sich die durch die Gruppe zu losende Aufgabe struk-
turieren bzw. "vorprogrammieren" liBt. Je eindeutiger
die Struktur, desto eher ist es dem Gruppenleiter mog-
lich, den Fortgang der Arbeit und somit auch seine ihm
unterstellten Mitarbeiter zu kontrollieren. Als typi-

sches Beispiel fiir eine Gruppe mit ralativ hoch struk-
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turierter Aufgabe sind Arbeiter an einem FlieBband an-
zusehen. Deren Erfolg 1l&ft sich verhidltnismidBig leicht
an der Quantitdt und Qualitdt des Arbeitsergebnisses ab-
lesen. Anders liegen die Verhidltnisse dagegen etwa bei
Problemldosungsgruppen, die z. B. eine neue Lehrgangs-
konzeption zu entwickeln haben. Hier 1dBt sich ein
schrittweiser Arbeitsablaufplan nur schwed erstellen,

da es eine Vielfalt moglicher, oft noch dazu gleich ef-
fektiver Vorgehensweisen gibt. Diese Aufgabe ist durch
einen geringen Strukturierungsgrad gekennzeichnet. Der
Leiter einer solchen Arbeitsgruppe hat es deshalb schwe-
rer, die Leistungen der einzelnen Gruppenmitglieder und
den Erfolg der Gruppe als Ganzes abzuschitzen und zu

kontrollieren.

Bezieht man diese Kriterien auf die Aufgabenstellung
innerhalb einer milit&rischen Einheit, so lassen sich
Unterschiede beziiglich der Strukturiertheit der Aufga-
be und damit auch hinsichtlich der Formalisierung der
Erfiillungswege in den verschiedenen Waffengattungen
vermuten. Je stidrker der Umgang mit technischem Gerit
im Vordergrund steht, desto eher 148t sich der Tdtig-
keitsablauf vorausplanen und der Erfolg der Arbeitsver-
richtung iiberpriifen. Als Beispiele einer relativ hoch
strukturierten Tdtigkeit seien das Nachschubwesen, der
logistische Bereich und die Instandsetzung herausge-
griffen. Hier gibt es verhdltnismiBig eindeutig be-~
stimmbare Kriterien fiir die Durchfiihrung der Aufgabe
(Bedienungsanleitungen, Verfahrensanweisungen, Check-
listen etc.) sowie fiir den Erfolg der Tatigkeit. Im
Vergleich dazu steht der Chef einer Jdgerkompanie mei-
stens vor Aufgaben mit niedrigerem Strukturierungsgrad.

Aus einer allgemeinen Zieldefinition, wie sie z. B. aus
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der Auftragstaktik oder den Ausbildungspliénen (GAP)
hervorgeht, lassen sich die einzelnen Aktivitdten in-
nerhalb der Einheit nicht in gleicher Weise vorausbe-
stimmen wie im ersten Beispiel. Auch die Kldrung der
Frage, inwieweit ein Auftrag als "erfiillt" zu betrach-
ten ist, stolt auf groBere Schwierigkeiten, zumal die
militdrische Alltagssituation bei dieser Waffengattung
insgesamt weniger oder weniger prizisierte Zielelemen-
te enthdlt, als dies etwa in einer Nachschub- bzw. Ver-

sorgungskompanie zutrifft.

Die dritte DBestimmungsgrdBe (Fiihrer-Mitglieds-Deziehun-
gen) erfalt, wie der Begriff bereits besagt, die per-
sonlichen Beziehungen zwischen dem Vorgesetzten und

seinen ihm unterstellten Mitarbeitern.

Diese drei voneinander unabhingigen Dimensionen werden
in ihrer Bedeutsamkeit verschivden gewertet. Die wich-
tigste Dimension ist die Beziehung zwischen Fiihrer und
Gruppenmitgliedern: Ein von seinen Gefiihrten geachte-
ter und respektierter Fiihrer wird kaum auf die Posi-
tionsmacht zuriickgreifen miissén. Auch die in der Auf-
gabenstruktur indirekt enthaltene Autoritdt wird er
entbehren konnen. In den meisten Situationen ist die
zweitwichtigste Dimension die Aufgabenstruktur, da ein
Fiilhrer mit einer hoch strukturierten Aufgabe keine Po-
sitionsmacht braucht. Ein Beispiel wire hier der in
vielen Bereichen zu beobachtende Sonderstatus$ der Spe-

zialisten.
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2. Anwendung des Fiedlerschen Konzepts im militéri-

schen Bereich

Fiedler hat sein Konzept einer Anzahl empirischer Uber-
prifungen unterzogen. Darunter befinden sich mehrere
Kontrollen der Leistungsfiahigkeit seiner Annahmen im
militadrischen Bereich. Gemeinsam ist diesen Studien,
daB das Kriterium des Fiihrungserfolges gemdR der Defi-
nition Fiedlers als Gruppenleistung in der der Gruppe
zugeteilten Hauptaufgabe sehr eng gefaBt wird. Bei Un-
tersuchungen an Bomberbesatzungen z. B. wurde als Fiih-
rungserfolg die Zahl der im Ziel gelandeten Bombenab-

5)

wiirfe gewertet. Bei Batterien der Artillerie war es
die beanspruchte Zeit, bis das Ziel getroffen, respek-
tive die Zeit, die benctigt wurde, um das Ziel zu er-

fassen.6) In einer Untersuchung in der belgischen Ma-

rine erhielten Gruppen von Matrosen die Aufgabe gestellt,

die kiirzeste Seeroute fiir ein Schiff zu finden, das 10
bis 12 Hdfen anlaufen soklte (Erfolgskriterium war die
Zahl der Fehler). Zum anderen mufBten Werbetexte verfaBt
werden, die junge Mdnner motivieren sollten, sich frei-
willig zur Marine zu melden (Erfolgskriterium war hier
das Urteil von Experten beziiglich Stil, Sprachgebrauch

7)

und Originalitit).

Dariiber hinaus wurden die Gruppen vom Experimentator
nach den verschiedensten Gesichtspunkten zusammenge-
stellt, wobei die Filhrungspersonen nach gruppendynami-
schen Aspekten (soziometrischen Wahlen) von der Gruppe
bestimmt oder vom Versuchsleiter der Gruppe vorgesetzt

8)

warene.
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3. Empirische Uberpriifung des Modells

Vor welche Schwierigkeiten man sich gestellt sieht,

wenn man das Fiedlersche Modell an der Realitidt prii-
fen und dabei seine Tragfidhigkeit bzw. Anwendbarkeit
untersuchen will und zu welchen Ergebnissen man dabei

kommen kann, so0ll im folgenden verdeutlicht werden.

Den empirischen Beleg gibt dabei die Sekundidranalyse
einer Studie zur Lernzielkontrolle ab. Im Herbst 1974
waren 310 Offiziere der Bundeswehr im Range eines Haupt-
mannes bzw. Kapitdnleutnants, alle Teilnehmer eines

Lehrganges, befragt worden.9)

Obgleich die Fragestel-
lung dieser Untersuchung nicht hauptsidchlich auf eine
Uberpriifung des Kontingenzmodells zentriert war, ent-
hielt der Fragebogen dennoch neben dem von Fiedler fiir
die Erhebung des Fiihrungsstils vorgeschlagenen Instru-
ment geniigend Fragen, aus denen Indikatoren fiir die
Fihrer-Mitglied-Beziehungen und fiir die Aufgabenstruk-
tur soweit bestimmt werden konnten, daf wesentliche
Hinweise auf die Aussagefihigkeit des Modells ableit-

bar sind,

Als Indikator fiir die interpersonalen Beziehungen zwi-
schen dem jeweiligen Fiihrer und seinen Mitarbeitern, in
diesem Fall den ihm unterstellten Soldaten, diente eine
Frage, die eine Einschitzung des '"Betriebsklimas" in
der Dienststelle bzw. Einheit, in der der Befragte vor

Beginn des Lehrgangs tdtig war, zum Inhalt hatte.10)

Analog der Definition der Aufgabenstruktur lieB sich
nach der Zugehorigkeit zu einer Truppengattung eine
Zuweiteilung der Befragten in eine Gruppe mit hoher und

1)

eine solche mit niedriger Aufgabenstruktur vornehmen.
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Anders war es bei der Positionsmacht. Da alle Befragten
gleichen militdrischen Rang besafien (Hauptmann bzw. Ka-
pitdnleutnant) und die meisten die Position eines Ein-

heitsfiihrers (Kompaniechef oder vergleichbare Position)
zum Zeitpunkt der Befragung innehatten, lassen sich die
Befragten nach dieser Situationsvariablen nicht vonein-
ander unterscheiden. Man kann hier davon ausgehen, dafl
xidmtliche Befragte eine im Sinne des Modells hohe Po-

sitionsmacht besitzen.

Aus den 8 von Fiedler konzipierfen Oktanten der Situaé
tion lassen sich somit - orientiert an der ausschlieB-
lich hohen Positionsmacht - mit den vorliegenden Daten
die Oktanten I, III, V und VII bilden. Tabelle 2 gibt
die in der untersuchten Offiziersgruppe vorgefundenen

Besetzungszahlen fiir die einzelnen Oktanten wieder.

4. Fihrungsstil und Fiihrungserfolg

Fiir die Uberpriifung des Modells ist zunichst innerhalb
eines jeden Situationsoktanten die Beziehung (Korrela-
tion) zwischen Fiihrungsstil und Fiihrungserfolg zu er-
mitteln. Der individuelle Fiihrungsstil wird bei Fied-
ler mit Hilfe der sogenannten LPC-Skala (Least Preferred
Coworker) erfaBt. Dabei ergeht an den Fiihrer die Auffor-
derung in einem Fragebogen, mit Hilfe von 16 acht-stu-
figen bipolaren Adjektivskalen, die (gedachte oder reale)
Person zﬁ beschreiben, mit der er am schlechtesten zu-

sammenarbeiten kann bzw. bislang konnte; z. B.:

kiihl herzlich

selbstsicher L unsicher

Dabei werden jeweils acht Punkte dem giinstigen Pol

(herzlich, selbstsicher) zugewiesen. Der ungiinstige Pol
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hat entsprechend einen Punktwert von eins. Erreicht nun
ein Individuum einen hohen Summenwert iiber alle 16 Ad-
jektivpaare, d. h. beurteilt er die Person, mit der er

am schlechtesten zusammenarbeiten kann oder konnte durch-
weg im positiven Sinn, wird dies als Mitarbeiter-Orien-
tierung verstanden, wihrend eine niedrigere Skalensum-

me die Fihrerperson als aufgabenorientiert charakteri-
siert (vgl. Tabelle 3).12)

Aus dem Fiihrungsstil, den Fiedler als eine ''motivatio-
nale Orientierung" oder "personlichkeitsspezifische
Leitlinie"13) versteht, lassen sich keine direkten Riick=-
schliisse auf das tatsdchlich ausgeiibte Fiihrungsverhal-

ten ziehen. Fiedler ging zwar urspriinglich davon aus,

dafl Personen mit einem hohen LPC-~VWert sich mitarbei=
terorientiert verhalten, Personen mit niedrigem LPC-

Wert dagegen aufgabenbezogen. In einer 1970 erschiene-
nen Arbeit nahm er jedoch eine teilweise Umdecutung vor:14)
Die urspriinglich vermuteten Beziehungen zwischen Fﬁh-.
rungsstil und -verhalten gelten demnach nur in ungiin-
stigen Situationen. Nur dann verhidlt sich ein aufga-
benorientierter Fiihrer auch aufgabenorientiert, ein
personenbezogener Fiihrer kiimmert sich mehr um die Be-
lange ceiner Untergebenen. In gilinstigen Situationen
dagegen verhalten sich personenorientierte Fiihrer star-
ker aufgabenbezogen, wihrend sich aufgabenorientierte

Fiilhrer mehr um ihre Mitarbeiter bemiihen.

Der Fihrungserfolg schliellich bemiflt sich anhand der
Gruppenleistung. Das Instrumentarium der hier referier-
ten Studie enthielt dariiber jedoch keine direkten An-
gaben. Wegen der Heterogenitdt der beruflichen Aufga-

ben der Befragten in den Teilstreitkraften und Waffén-



- 12 -

fengattungen diirfte eine auch nur anndhernd vergleich-
bare Erfassung ohnehin nicht moglich sein. Aus diesem
Grund wurde als ein Indikator die Note der letzten Re-
gelbeurteilung des Befragten hergenommen. Diese Beur-
- teilung wird vom jeweiligen Disziplinarvorgesetzten er-
stellt und reicht von der Note 1 als der besten Bewer-

tung bis zur Note 9.

Se. Modellerwartungen und Ergebnisse

Nach Fiedlers Hypothese erzielen aufgabenorientierte
Fiihrer (niedriger LPC) sowohl in sehr giinstigen als auch
sehr ungiinstigen Gruppensituationen den grofleren Fiih-
rungserfolg, personenorientierte Fiihrer (hoher LPC) da-
gegen nur in Situationen mittlerer Giinstigkeit. Fiir die
zur Betrachtung stehenden vier Oktanten gibt Tabelle &
die von Fiedler beobachteten und zusammengefalten Be-

15)

ziige zwischen Fiihrungserfolg und LPC-Wert aus einer
Vielzahl von Untersuchungen an. In Tabelle 5 sind, darauf
beziehbar, die in unserer Untersuchung beobachteten Er-

6)

gebnisse der Korrelationsrechnung1 enthalten,

Entgegen den nach den Modellannahmen zu erwartenden Be=
ziehungen. finden sich in den Oktanten I und III prak-
tisch keine Beziehungen zwischen Fiihrungsstil und Fiih-
rungserfolg (Nullkorrelationen, vgl. Tabelle 5). Die
Korrelation im Oktanten VII (r = .22) unterscheidet sich
wegen der geringen Befragtenzahl in diesem Oktanten (N =
12; vgl. Tabelle 2) statistisch nicht von einer Null-
korrelation. Lediglich im Oktant V (schlechte Fiihrer-
Mitarbeiter-Beziehungen, hohe Aufgabenstruktur, hohe Po-
sitionsmacht; dies bedeutet eine Situation mittlerer

Giinstigkeit) findet sich die nach dem Modell zu erwar-



tende positive Beziehung zwischen Fiihrungsstil und
-effektivitdt: Mitarbeiterorientierte Fiihrer weisen

17)

den groBeren Fithrungserfolg auf.

Aus der Tabelle 5 wird weiterhin eine Abhéngigkeit des
Fiihrungserfolges von der Situation ersichtlich. Die-
jenigen Fiihrungspersonen, deren Arbeitsbedingungen als
giinstig gewertet werden kdnnen (Oktanten I und III)
erhalten eine signifikant positivere Bewertung durch
die Vorgesetzten als die unter den weniger giinstigen
Verh#ltnissen tdtigen Fiihrer (Oktanten V und VII). Der
mittlere LPC-Wert als Indikator fiir den Fihrungsstil
ist dagegen in den vier Oktanten statistisch gleich.
Das bedeutet - unterstellt, der LPC-Wert miBt tatsidch-
lich, was er messen 801118) - daB iiber die verschie-
denen Situationsbedingungen hinweg der gleiche Fiih-
rungsstil bei den befragten Offizieren anzutreffen ist.
Anders formuliert: Nach diesem Ergebnis ist bei den
Befragten die Einstellung zum Filhren unabh&ngig von

19)

der Situation.

Fiir die Gesamtstichprobe der Studie ergibt sich zwi-
schen der Bewertungsziffer der letzten Regelbeurtei-
lung und dem LPC eine Korrelation von r = .02, Dies
ist praktisch eine Nullkorrelation und bedeutet, daf
die Beurteilung durch den Vorgesetzten und der Fiih-
rungsstil (LPC) voneinander unabhidngig sind. Mit ande-
ren Worten: Fiihrungsstil (im Sinne des LPC) und Regel-

beurteilung bedingen sich nicht gegenseitig.

Fiir das Gruppenklima gilt: Je eher eine Aufgabenorien-
tierung im Sinne des LPC vorliegt, desto besser wird

von den Hauptleuten auch das Gruppenklima eingeschdtzt
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(r = -.13). Selbstverstindlich ist auch die inhaltli-
che Umkehrung dieses 3ezuges zulédssig.

Weiterhin gilt - auf die Hohe des Korrelationskoeffi-
zienten bezogen - fiir die befragte Gruppe ein Bezug
zwischen dem Gruppenklima und der Note der Regelbeur-
teilung: (r = -.12).20) Je besser das Gruppenklima,
desto besser ist die Note der Regelbeurteilung und um-

gekehrt,

6. Diskussion der Ergebnisse

Die von Fiedler ermittelten Beziehungen zwischen Fiih-
rungsstil §mitarbeiterorientierter/aufgabenorientier-
ter Fiihrer) und Fiihrungserfolg lassen sich mit den Da-
ten der vorliegenden Untersuchung nur partiell bestd-
tigen. Die Griinde dafiir sind zundchst in der - vom

Fiedlerschen Ansatz teilweise abweichenden - Defini-
tion der das Modell konstituierenden Variablen in die-

ser Sekundiranalyse zu vermuten:

6.1. Bestimmung der Situation

Die Fiihrer-Mitglied-Beziehungen wurden bei unserer
Studie iiber eine Frage ("Betriebsklima") ermittelt,
wogegen Fiedler dazu eine sogenannte Gruppen-Atmosphi-
re-Skala (10 gegensitzliche Adjektivpaare, #hnlich wie
beim LPC) verwendet. Zur Bewertung ist dabei aber zu
beriicksichtigen, dafl unter Aspekten der Testkonstruk-
tion21) nicht gesichert ist, ob dieses Instrument ein
besserer Indikator fiir das Gruppenklima ist als die

im Fragebbgen vorgegebene Frage. Insofern findet das

hier eingeschlagene Vorgehen seine Berechtigung.



- 15 -

Weiterhin erscheint die Bestimmung der Strukturiertheit
der Aufgabe iiber die Zugehdrigkeit zu einer Truppen-
gattung - wie hier vorgenommen - zumindest anfechtbar.
Auf der anderen Seite kann wegen der fehlenden Ver-
gleichbarkeit der befragten Hauptleute hinsichtlich der
Aufgaben, die mit ihrem Dienstposten verkniipft sind,
ein gliltigeres MaB nicht aufgefunden werden. An dieser
Stelle ist besonders zu betonen, daR das Modell nicht
zur Individualdiagnostik heranziehbar ist; aus der An-
wendung beli einer Vielzahl von gefilhrten Gruppen, die
thnlichen Rahmenbedingungen (Militdr, Industrie etc.)
unterliegen, sollen Verhaltensvorschlige erarbeitet
werden, die dann vom einzelnen Fiihrer zur Einschitzung
und Optimierung von Fiihrungsverhalten genutzt werden

konnen.

Die hier vorgenommene Definition der Situationsoktanten
weicht somit von den Modellvorstellungen ab. Trotzdem
sind wir der Meinung, dal unter Beriicksichtigung der
Schwieirigkeit einer adidquaten Messung unsere Situations-
oktanten die Giinstigkeit der Situation wiedergeben. Die
in Tabelle 6 dargestellten Beziehungen stiitzen diese
Auffassung: Die Probanden, die den ungiinstigen Situa-
tionsoktanten V und VII zugeordnet wurden, sind im
Durchschnitt mit ihrem Beruf weniger Eufrieden. Dieser
Befund kann als ein Beleg fiir die Giiltigkeit der Zu-
weisung zu den Situationsoktanten interpretiert wer-

den.

Auch die Daten aus der Tabelle 7 liefern eine Recht-
fertigung: Probanden der unglinstigeren Situationsok-

tanten V und VII erreichen signifikant hohere Neuroti-

22)

zismus~Werte, Sie sind damit weniger in der Lage,
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StreB 2zu ertragen und neigen unter Belastung eher zu
Fehlreaktionen.

Beziiglich der in der zugrundeliegenden Befragung erho-
benen soziodemographischen Daten: formale Schulbildung,
Konfession, Studium an einer Fachhochschule/Universitit,
Lebensalter und Familienstand bestehen keine Verteilungs-
unterschiede in den vier Oktanten. Das gleiche gilt fiir
die in der Studie ebenfalls erfaRten Einstellungs- bzw.
Persénlichkeitsmerkmale: Die Skalenwerte fiir die Instru-
mente "Politische Entfremdung', '"Unpolitische Haltung'",
"Konservatismus'", "Anomie" (Schwierigkeit sich bei schnell
wandelnden Normen zurechtzufinden) und "Rigiditdt" (psy-
chische Inflexibilitét)zB) unterscheiden sich im stati-

al)

stischen Sinne nicht voneinander.

6.2. Erfassung der Variable Fiihrungserfolg

Die Messung des Fiihrungserfolges bereitet bei empiri-
schen Uberpriifungen des Kontingenzmodells die grofBten
Schwierigkeiten. Dies liegt sicherlich zum weitaus grof-
ten Teil an Fiedlers Definition der Effektivitdtskrite-
rien. Der Fiihrungserfolg bemiBRt sich danach "auf der Ba-
sis der Leistung der Gruppe in ihrer iibertragbaren Haupt-
aufgabe".as) Dieses Kriterium mag einigermaBen griffig
bzw. anwendbar sein in Produktionsabteilungen der Indu-
strie, wo etwa die Zahl der hergestellten Artikel fest-
gestellt werden kann; fiir eine 'Messung' der Fiihrungs-
effektivitdt bei militdrischen Einheitsfiihrern in All-
tagssituationen gibt es aber nur wenig her. Nimmt man
beispielsweise als '"Hauptaufgabe' eines Einheitsfiihrers
die Aufrechterhaltung stdndiger Einsatzbereitschaft, so

stellt sich sofort die Frage, wie diese gemessen werden



kann. "Innerbetriebliche" Faktoren wie Zufriedenheit
der Unterstellten, Abwesenheit durch Krankheit, Dienst-
untauglichkeitsfille, Zustand der Materialerhaltung,
Zahl der Beschwerden von Mitarbeitern etc. werden bei
Fiedler als Kriterien fiir Fiihrungserfolg ausgeklammert,
well deren Variabiliti#t nicht notwendig vom Fiihrungs-
prozef abhangen.26) Die bisher in Streitkridften durch-
gefilhrten Untersuchungen zum Kontingenzmodell setzten
grofitenteils auf der Unterfilhrer-Ebene an, wo Fiihrungs-
erfolg noch eher als quantifizierbar erscheint, wie

2z, B, durch die Trefferzahl einer Panzerbesatzung bei
Schiefliibungen., DaB dabei auch nicht kontrollierbare
intervenierende Variable (psychische Konzentration der
Besatzung, Seitenwind etc.) im Sinne von StorgroBen ein-

wirken konnen, wird in der Regel nicht beachtet.

In der vorliegenden Untersuchung wurde die Filhrungs-
effektivitdt ndherungsweise iiber die letzte Regelbeur-
teilung des Kompaniechefs durch seinen Disziplinarvor=
gesetzten erhoben. Der Zeitpunkt dieser Beurteilung
kann maximal 2 Jahre zuriickliegen. Dieses Kriterium
entspricht, streng genommen, nicht den Modellanforde-
rungen, weil es keine direkten Aussagen iiber die Lei-
stung der unterstellten Einheit oder Dienststelle er-

moglicht. Neuberger und Roth,27)

die das Kontingenz-
modell unter genauerer Beachtung der Melvorschriften
Fiedlers ebenfalls in Bundeswehr-Einheiten iiberpriif-
ten, fanden zwischen der Regelbeurteilungsnote und der
Bewertung der Gruppenleistung durch Fachvorgesetzte
bzw. Einheitsfiilhrer eine Korrelation von r = -,56, Bei=-
de Kriterien stehen demnach zwar miteinander in einer

relativ engen Beziehung; Identitdt liegt aber nicht
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vor.28) Man kann daher nicht ausschlieflen, daR die =
nach den Fiedlerschen MeBvorschriften inkorrekte -

Erfassung der Filhrungseffektivitdt in unserer Studie
mittels der Personalbeurteilung die Korrelation zwi-

schen LPC und Fiihrungserfolg verzerrte.

29)

Neuberger und Roth bezogen in ihre Untersuchung,
welche die beiden Oktanten I und V umfafite, insgesanmt
48 Gruppen ein, deren Fiihrungspersonen gréBtenteils

im Rang eines Unteroffiziers standen. Die Leistungen
dieser Gruppen wurden von einem Fachvorgesetzten bzw.
Kompaniechef bewertet. Sie fanden fiir den Oktanten I
eine die Modellannahme bestitigende, statistisch si-
gnifikante Korrelation (r = -.44) zwischen LPC und
Gruppenleistung, fiir den Oktanten V einen insignifi-
kanten tert (r = -.06). D. h. fiir sehr giinstige Situa-
tionen ergibt sich ein Zusammenhang zwischen aufgaben-
orientierter Fiihrung und Gruppenleistung; fiir Situa-
tionen mittlerer Giinstigkeit 1dBt sich dagegen keine
Aussage machen. Die beiden Autoren benutzten alterna-
tiv als Kriterium fiir Fiilhrungserfolg auch die Personal-
beurteilung. Die Korrelationen erhalten dann zwar an-
dere numerische Werte (r = -.30 bzw. -.07), die in-
haltlichen Aussagen aber bleiben stabil. Die Anwendung
der Personalbeurteilung erscheint deshalb gerechtfer-
tigt.

Es 1i8t sich somit zusammenfassend feststellen: Die
Modellerwartungen des Fiedlerschen Ansatzes werden
bei zwei in der Bundeswehr bei verschiedenen Dienst-
gradgruppen durchgefiihrten Untersuchungen nur in Teil-
bereichen erfiillt. Die eine Studie erbrachte fiir Un-

terfilhrer eine Ubereinstimmung im Oktanten I (sehr



- ']9—

ginstige Situation), die andere fiir Hauptleute im Ok~
tanten V (Situation mittlerer Giinstigkeit). Bereits
auf Grund dieser Ergebnisse wire Skepsis am Modell an-
gebracht. Hinzu kommt, dal eine Reihe von Untersuchun-
gen im Zivilbereich ebenfalls dem Modell widerspre-
chende Ergebnisse erbrachte. So kommt bei einer Studiey
die bei Versicherungsgesellschaften im norddeutschen
Raum durchgefiihrt wurde, der Autor zu dem Schluf, daB
"die Giiltigkeit des Fiedlerschen Modells durch di;oﬁr-

gebnisse dieser Untersuchung nicht gestiitzt!" wird.

Erinnert man sich an dieser Stelle an den allgemeinen
Anspruch Fiedlers, ein Modell des Fihrungsprozesses zu
formulieren, so ist es angebracht, daran zu erinnern,
dal ein Modell immer ein Modell von etwas ist.sq) Das
bedeutet vor allem, dal in einem Modell, wenngleich ver-
kiirzt, die Realitdtsverhdltnisse abgebildet sein miis-
sen. Bezogen auf das Fiedlersche lodell erscheint ein-
mal die Verkiirzung der Situation auf drei zudem vonein-
ander unabhiangig geforderte Situationsmerkmale sehr grob.
Situationen, in denen gefiihrte Gruppen agieren, sind in
der Realitdt vielschichtiger, als es im Modell darstell-
bar ist. Zudem gehen die vielfiltigen Interaktionen
zwischen Filhrer und Gefilhrtem nicht bzw. nur in der ein-
seitigen Wahrnehmung des lihrers in das Modell ein. In
der Realitiéit wird aber gerade durch diese Wechselbezie=-
hung der Erfolg von Fihrung wesentlich bestimmt. Zun
swelten sind die einzelnen Kenngroflen, besonders der
Fihrungsstil {nd der Fiihrungserfolg, geuerell nur schwer,
unter militdrischen Rahmenbedingungen aus den angefiihr-
ten Griinden nahezu gar nicht, direkt meBbar. BDei indi-
vekier Erfassung aber konmen so viele StOrgrofen zum

Iragen, dal der Aussagewert des Modells sich verfliichtigt.
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Ins Positive gewendet zeigen diese Ergebnisse, daB es
noch weiterer Anstrengungen bedarf, tragfahige Modelle,
die iiber Theorien mittlerer Reichweite hinausragen, fiir
komplexe Filhrungsprozesse zu konstruieren. Ein Kursbuch,
das man in der Art eines Bundesbahnfahrplanes fiir Fiih-
rungssituationen zu Rate ziehen konnte, wird auch in
absehbarer Zeit nicht vorgelegt werden konnen. Damit
zusammenhidngend empfiehlt es sich, die Suche nach einem
durchgingigen, alle mdoglichen Situationen iibergreifen-
den, "optimalen" Fiihrungsstil zumindest bis auf weite-

32)

res abzubrechen.
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Tabelle 1) Beschreibung der Oktanten des Modells zur

Klassifizierung von Gruppenaufgabensitua-

tionen
Fihrer-Mitarbeiter| Positionsmacht|Aufgaben~
Beziehungen des Fiihrers struktur
Oktant I gut hoch hoch
Oktant II gut niedrig hoch
Oktant III gut hoch niedrig
Oktant IV gut niedrig niedrig
| Oktant V schlecht hoch hoch
Oktant VI schlecht niedrig hoch
Oktant VII schlecht hoch niedrig
Oktant VIII schlecht niedrig niedrig
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Abbildung 1 Fiedlers Modell zur Beschreibung der Fithrungs-
Situationen
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Tabelle 2) Situationsdimensionen des FIEDLERschen

Kontingenzmodells
Zahl | Fiihrer- Aufgabené) Positions-
Oktant der Mitglied- 1) struktur macht
Fdlle | Beziehungen
I 150 gut hoch hoch
III 31 gut niedrig hoch
' L6 schlecht hoch hoch
VIiI 12 schlecht niedrig hoch

1) Die Fithrer-Mitglied-Beziehungen wurden als "gut"
bewertet, sofern die Frage nach dem '"Betriebsklima"
mit "gut'" oder "sehr gut'" beantwortet wurde.

2) Hohe Aufgabenstruktur und weitgehend strukturierte
Erfiillungswege wurde bei den Kampfunterstiitzungs-
gruppen der drei Teilstreitkrdfte unterstellt.
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Tabelle 3) LPC-Skala (Least Preferred Coworker) zur Erfassung des
Fihrungsstils

Denken Sie jetzt an die Person, mit der Sie am schlechtesten zusammen-
arbeiten konnen. Das kann jemand sein, mit dem Sie gerade zusammen-
arbeiten oder auch jemand, mit dem Sie frither zusammengearbeitet haben.
Es muR nicht die Person sein, die Sie am wenigsten mogen, sondern die,die
Thnen am meisten Schwierigkeiten macht, eine bestimmte Arbeit zu erle-
digen.

Beschreiben Sie diese Person, wie sie Thnen erscheint.

Machen Sie bitte in jede Zeilenur ein Kreuz!
8 7 6 5 4 3 2 1

angenehm unangenchm
freundlich unfreundlich
kiihl herzlich
hilfreich ablehnend
schwunglos schwungvoll
gespannt entspannt
distanziert personlich
kalt warm
kooperativ | unkooperativ
entgegenkommend feindselig
langweilig interessant
streitsiichtig harmonisch
selbstsicher unsicher
wirkungsvoll wirkungslos
offen verschlossen
niedcrgcschlagén frohlich
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Tabelle 4) Situationsdimensionen und Korrelationen des
FIEDLER'schen Kontingenzmodells

Median der Rangkorrelationen
Oktant | Situation zwischen1§ﬁhrungserfolg und
LPC-Wert
I sehr giinstig -.52
ITT - ~-e33
v - U2
VII ungiinstig .05

1) In der vorliegenden Untersuchung wurde der Fiihrungs-
erfolg in Nidherung iiber die Gesamtnote der letzten
Regelbeurteilung gemessen. Numerisch hohe Noten be-
deuten dabei jedoch schlechte Bewertungen und damit
geringen Filhrungserfolg. Die erwarteten Korrela-
tionskoeffizienten haben deshalb umgekehrte Vorzei-
chen,
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Tabelle 5) Situationsdimensionen und empirisch ermittelte Korrelationen
des Kontingenzmodells

Oktant Fﬁhrungserfolgl) LPC — Wert?)
(Note Regelbeurteilung) Korre- _Signifiignz-
Mittel- Stand. Mittel- Stand. | lation3) niveau
wert Abweich. | wert Abw.
I 3.86 .90 344 .89 .03 —
I11 3.71 97 344 81 04 —
Vv 4.33 98 3.58 71 -.29 .05
VII 4.09 1.38 3.66 .80 22 —
F = 3.655) F = 49,
dfl = 3; df1= 3;
df2 = 230; df2 = 230;
p <.05 p:—

1) Die Durchschnittsnote der Regelbeurteilung fiir alle Befragte aus den
vier Oktanten betrigt 3.94 bei einer Standardabweichung von 0.97

2) Um die Vergleichbarkeit der Summenwerte mit bereits vorliegenden
Untersuchungen zu erleichtern, wurden nach einem Vorschlag
FIEDLERs die LPC-Summenscores durch die Zahl der sie konstitu-
ierenden Items (= 16) geteilt.

3) Produkt-Moment-Korrelationen
4) Signifikanz gegen eine Nullkorrelation

5) Testwert der Varianzanalyse



-27 -

Tabelle 6) Beziehungen zwischen Situationsoktanten
und Berufszufriedenheit (Frage zur Berufs-
zufriedenheit: "Wenn Sie einmal alle Unm-
stdnde beriicksichtigen, die in einem Beruf
eine Rolle spielen, wie zufrieden éind Sie
dann mit Ihrem Beruf?" Vercodung: 1 = gar

nicht zufrieden, 5 = sehr zufrieden)

Oktanten Mittelwert Standardabweichung
I 3.93 .67
III L, 00 .68
v 3450 .88
VII 3.58 «99

(F = 5.03, af1 = 3; df2 = 235; p (.01)
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Tabelle 7) Beziehungen zwischen den Situationsoktanten

und der Personlichkeitsvariablen Neuroti-

zismus*)
Oktanten Mitbelwert Standardabweichung
I 12.17 739
IIT 11.74 6.64
\s 15.13 L 7.83
VIiI 17.17 8.59

(F = 3.415 af1 = 3; df2 = 235; p<.05)

*) Neurotizismus wurde mit der Skala von BRENGELMANN
und BRENGELMANN (1960) erfaBt
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P. Schneider, Einheitsfijhrerstudie Teil 2, Uberprii-
fung des Kontingenzmodells der Fiihrung von Fiedler,
in: SOWI, INFO 2, Schriftenreihe Innere Fiihrung,

H. 17, Bonn 1974

Detailliertere Darstellung des Kontingenzmodells in
F. E. Fiedler, A theory of leadership effectiveness,
New York/Toronto/London 1967

Vgl. F. E. Fiedler, Das Kontingenzmodell: Eine Theo-
rie der Filhrungseffektivitdt, in: M. Kunczik (Hrsg.),
aea.0.3 Original in: C, W. Backman und P, F, Secord

(Eds.), Problems in social psychology, New York 1966

Vgl. F. E. Fiedler, The influence of leader—
keymen relations on combat crew effectiveness, in:
Journal of abnormal and social psychology, 51. Jge
1955, S. 227 f.

E. B. Hutchins und F. E. Fiedler, Task oriented
and quasi~therapeutic role functions of the leader
in small military groups, in: Sociometry, 23, Jg.
1960, S. 293 ff.

F, E. Fiedler in M. Kunczik, a.a.0.

Studien dazu z. B.: P, M. Bons, A. Bass und S.S. Ko~
morita, Changes in leadership stiyle as a function
of military experience and type of command, in:
Personell Psychology, 23. Jg. 1970, S. 551 - 5683
R. E. Utecht, An empirical study of military leader-
ship using Iiedlers contingency theory, in: Disser-
tation Abstracts, 31. Jg. 1970, 1949-A; L. S. Csoka
und F, E, Fiedler, The effect of military leader-
ship training: a test of the contingency model, in:
Organizational Behavior and Human Performance,

8. Jg. 1972, S. 395 - LO7

Vgl. P. Klein, E., Lippert, P. Schneider und R. Zoll,
Zur empirischen Kontrolle von Lernprozessen, Be-
gleitstudie zum Grundlehrgang der Fortbildungsstufe
C, Miinchen 1975
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Die entsprechende Frage lautete: '"Wie wiirden Sie
das "Betriebsklima in Ihrer letzten Dienststelle,
in der Sie unmittelbar vor Beginn des Lehrgangs
tdtig waren, einstufen?" Die vorgegebenen Ant~
wortkategorien reichten von "sehr schlecht" (Co-
de 1) iiber "mittelmiBig" (3) bis "sehr gut" (5).
Genau betrachtet handelt es sich bei dieser Va-
riablen um eine subjektive Einschdtzung des ''Be-
triebsklimas'" durch den Fiihrer.

Angehorige von Truppengattungen, fiir die eine Zu-
ordnung nicht mdglich war, wurden aus der weite-
ren Betrachtung ausgeblendet.

Bei den hier erfaBten Soldaten ergab sich ein -
mittlerer LPC-Summenwert von 55,7 bei einer
Standardabweichung (mittlere Abweichung vom Mit-
telwert) von 13,4 Punkten.

Vgl., O. Neuberger und B. Roth, Fiilhrungsstil und
Gruppenleistung, Eine Uberpriifung von Kontingenz-
Modell und LPC-Konzept, in: Zeitschrift fiir So-
zialpsychologie, 5. Jg. 1974, S. 133 - 1Lk

¥, E. Fiedler, Personality, motivational systems
and behavior of high and low LPC-persons, Tecnical
Report 70-12, University of Washington, Dept. of
Psychology 1970

Die Ergebnisse sind in der Form mittlerer Rangkor-
relationskoeffizienten zusammengefaBt, vgl. Anmer-
kung 16

Der Korrelationskoeffizient (r) ist eine statisti-
sche MaBzahl, die den Zusammenhang zweier Varia-
bler, (LPC-Wert und Fiihrungserfolg, z. B. darge-
stellt durch SchieBergebnisse) fiir die beobachte-
te Untersuchungsgruppe angibt. Theoretisch kann
er vonr = 1,0 (je hoher die Ringzahl, desto hdher
der LPC; jeder Ringzahl entspricht ein LPC-Wert)
iiber r = 0.0 (zwischen Ringzahl und LPC ist kein
Bezug feststellbar) bis zu r = ~1.0 (je hoher die
Ringzahl, desto niedriger der LPC) reichen (vgl.
L. Sachs, Statistische Auswertungsmethoden, Ber-
lin 1971).

Der negative Korrelationskoeffizient erklidrt sich
aus der Bewertungsziffer der Regelbeurteilung: Je
niedriger der numerische Wert ist, desto besser
ist die Note.
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Weiterfilhrende, noch nicht berichtete Untersuchun-
gen stiitzen die Vermutung, dal die LPC-Skala eine
der wichtigsten Anforderungen an ein psychologisches
Messinstrument, die Homogenitdt oder Eindimensiona-
litat, nicht erfiillt. Eine Publikation dieser Er-
gebnisse ist in Vorbereitung.

Vgl. R. Ambrosch, Eine empirische Uberpriifung des
Fiedlerschen LPC-Konzepts, Psych. Diplom-Arbeit,
Miinchen 1975

Diese beiden Korrelationskoeffizienten sind mit
einer Wahrscheinlichkeit von 95 % von Null ver-
schieden.

Vgl. G. A. Lienert, Testaufbau und Testanalyse,
Weinheim 1961. Gemeint ist hier vor allem die soge-
nannte Operationalisierung, d. h. die Umsetzung
einer Hypothese o. Annahme in konkrete Operationen
(MeBschritte) zu ihrer Uberpriifung.

Neurotizismus ist eine Personlichkeitsdimension, die
mit Hilfe eines Fragebogentests erfalt wird. Sie er-
faBt eine allgemeine StreBstabilitdt. Vgl. J. Ge Bren-
gelmann und L. Brengelmann, Deutsche Validierung von
Fragebogen der Extraversion, neurotischer Tendenz
und Rigiditadt, in: Zeitschrift fiir experimentelle und
angewandte Psychologie, 7. Jg. 1960, S. 291 - 331

Die Skalen '"Politische Entfremdung', '"Unpolitische
Haltung'", "Anomie" und '"Rigiditit" wurden von

A. Fischer, E. Lippert und R. Zoll konstruiert.
Vgl., Bundeszentrale fiir politische Bildung (Hrsg.),
Messinstrument fiir sozio-politische Einstellungen,
SOPO, Manual, Bonn 1976; Zum 'Konservatismus" vgl.
B, Cloetta, MK: Fragebogen zur Erfassung von
Machiavellismus und Konservatismus, Universitit
Konstanz, Sonderforschungsbereich 23, Konstanz
1972 ‘

Vgl. U. Koch und D. Laschinsky, Untersuchung eini-
ger Probleme im Zusammenhang mit Fiedlers Kontin-
genzmodell, in: Psychologie und Praxis, 16. Jg.
1972, S. 106 - 116. Dort wird ebenfalls konstatiert,
dafl die LPC-Skala mit keinem Personlichkeitsmaf
korreliert.,

Vgl. F. E. Fiedler, Validation and extension of the
contingency model of leadership effectiveness: a
review of empirical findings, in: Psychological
Bulletin, 76. Jg. 1971, S. 128 - 148
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26) M. Kunczik stellt Beziehungen zwischén der Krank-

27)
28)

29)
30)

meldehdufigkeit, der Hiufigkeit der Dienstuntaug-
lichkeitsfdlle, der Anderung der Streithiufigkeit,
der Anderung des Alkoholkonsums und der Einstellung
zum Unteroffizierskorps von '"Rekruten' und dem Fiih-
rungsverhalten von Unterfilhrern in den Quadranten

I und V her. Tatsichlich diirfte es sich bei den
Ergebnissen aber weitgehend um Scheinkorrelatio-
nen handeln, da die Einwirkung iibergeordneter Va-
riabler, wie z. B. Einstellung zur Bundeswehr und
zum Wehrdienst, vorangegangene militdrische Sozia-
lisation etc. nicht kontrolliert wurde und wohl
exakt auch nicht kontrollierbar ist. Vgl. M. Kun-
czik, Empirische Uberpriifung des Kontingenzmodells
effektiver Fiihrung, Teil 2: Uberpriifung anhand von
Ausbildungsgruppen der Bundeswehr, in: Kolner Zeit-
schrift fiir Soziologie und Sozialpsychologie, 28. Jg.
1976, S. 738 - 754

0. Neuberger und B. Roth, a.a.0.

Diese Korrelation besagt auch, daB in die Regel-
beurteilung die Leistung der Einheit bzw. Teilein-
heit lediglich zu 31 % (Quadrat des Korrelations-
koeffizienten) eingeht. Das bedeutet, daB iiber
zwei Drittel der Variabilitit der Regelbeurteilung
durch andere, hier nicht erfafte EinfluBgroBen be-
stimmt sind.

O. Neuberger und B. Roth, a.a.0.

Vgl. W. Sarges, Test des Fiedlerschen Kontingenz=-
modells der Fiilhrungseffizienz an koagierenden Ar-
beitsgruppen, in: Zeitschrift fiir experimentille
und angewandte Psychologie, 22. Jg. 1975, S. 241 -
262. Eine Ubersicht iiber bisherige Untersuchungen
ebenfalls bei diesem Autor: Ders., Test des
Fiedlerschen Kontingenzmodells der Fiihrungseffi-
zienz an koagierenden Arbeitsgruppene Psych. Diss.,
Hamburg 1974. M. Kunczik kommt bei einer neueren
Untersuchung der Beziehungen zwischen dem Fiih-
rungsstil im Fiedlerschen .~ Sinne und dem situati-
ven Kontext zwar zu dem Ergebnis, daB Fijhrungsstil
und situative Umgebung 'gemeinsam fiir die Reaktion
der Gefilhrten entscheidend verantwortlich zeichnen"
(S. 751), jedoch ist in dieser Studie nur ein Teil-
aspekt des Gesamtmodells thematisiert. Vgl. M.
Kunczik, 1976, a.a.O.




-33-

31) Vgl. allgemein iiber Modelle: H. Stachowiak: All=-
gemeine Modelltheorie, Wien/New York 1973

32) S. a. M. Sader, Psychologie der Gruppe, Miinchen
1976; es gilt generell die Aussage: "Nach meiner
Auffassung wird die ndchste grofie Entdeckung in
unserem Bereich kein neues Gerdt, sondern viel-
mehr eine Methode zur Motivierung, Fiihrung und
Forderung von Menschen sein. Wir stecken hier noch
ganz in den Anfingen.... Wir sollten uns nicht
iiber Panzer, Hubschrauber, M 16 und Bulldozer den
Kopf zerbrechen, wir sollten uns vielmehr Gedanken
machen iiber den Menschen, der sie bedient, reinigt
und instand setzt.' US-General Ross in: H., D. Ba-
stian, "No Sir!", in: Information fiir die Truppe,
H. 1.1977, S. 117 - 128
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Paul Klein

Die Bewertung von Eigenschaftsbegriffen bei

Zeitsoldaten und ungedienten Wehrpflichtigen
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1. Einleitung

In der zwischenmenschlichen Kommunikation, bei der
Darstellung von Sachverhalten nd insbesondere beim
Urteilen iiber Personen oder Personengruppen spielen
Eigenschaften eine wichtige Rolle. Dies gilt im Be-
reich der Bundeswehr sowohl fiir das Verhalten im tidg-
lichen Umgang zwischen Vorgesetzten und Untergebenen
als auch fiir die Darstellung von Regeln, Anweisungen
und Werten in Vorschriften, als auch insbesondere fiir
das gesamte Beurteilungswesen. Eigenschaften werden
fast stdndig gebraucht, wobei meist stillschweigend
vorauspesetzt wird, daB die Bedeutungsumfelder der ge-
brauchten Begriffe allgemein bekannt sind, und daB vor
allem die soziale Erwiinschtheit der einzelnen Eigen-

schaften fiir alle Personen gleich ist.

Sicher ist diese selbstverstindliche Vorwegannahme be-
stimmter Wertigkeiten von Begriffen keine Angelegen-
heit, die nur die Bundeswehr betrifft, sie diirfte wohl
in allen Berufsgruppen und Bildungsstufen vorkommen,
trotzdem erscheint sie gerade in den Streitkridften der
Bundesrepublik Deutschland problematisch. Die Bundes-
wehr setzt sich zu einem grofen Teil aus Wehrpflichti-
gen zusammen, die lediglich 15 Monate Wehrdienst lei-
sten. Wie keine andere Organisation werden also die

Streitkrdfte stindig damit konfrontiert, "Berufsfremde"
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aufzunehmen und auszubilden. Eine wesentliché Grundla-
ge jeglicher Ausbildung ist aber eine gemeinsame Spra—
che. Sollten sich die Ausbilder in der Bundeswehr,

d. h. die Unteroffiziere und Offizieres in ihrer Sprache
von den auszubildenden Wehrpflichtigen unterscheiden,
so lige die Gefahr von Mifverstindnissen nahe. Sie las-
sen sich nur vermeiden, wenn Unterschiede bekannt'wer-
den und entsprechend Beriicksichtigung finden. Es ist
das Ziel des vorliegenden Beitrages, hierzu Hilfen an-

zubieten.

2. Der derzeitife Stand der wissenschaftlichen Forschung

1)

N. H, Andersonz) in den Vereinigten Staaten haben sich

3)

Seit den grundlegenden Arbeiten von E. L. Cowen und
auch im deutschen Sprachraum eine Reihe von Studien
mit der Untersuchung der sozialen Erwiinschtheit (Sympa-
thie) von Eigenschaften beschiftigt. Die Studien haben
teilweise verschiedene Zielsetzungen, ihnen gemeinsam
ist aber die methodische Vorgehensweise. WVie in den
anerikanischen Arbeiten wurden Versuchspersonen (Vpn)
gebetgn, in einer Liste von Personlichkeitseigenschaf-
ten anzugeben, fir wie erwiinscht bzw. sympathisch man
die betreffende Eigenschaft halte. Die Auswahl der
Eigenschaften war in allen deutschen Untersuchungen ver-
schieden, auch die verwandte Skalierung war unterschied-
lich., Abgesehen von P, Kleinh) waren bei allen Stu-
dien die Probanden, wie so oft, ausschlieBlich Studen-

ten.

)

Nach H. E, Liick5 kann man bei Untersuchungen zur so-
zialen Erwiinschtheit von Eigenschaften mehrere verschie-

dene Ansatze unterscheiden:
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1. Sie liefern grundlegende Daten fiir die Stereotypen-
und Vorurteilsforschung, wenn in diesen Forschungsge-
bieten mit Eigenschaftslistens) oder mit "indirekten

Sympathiemaﬂen"7) gearbeitet wird.

2. Mit Hilfe der Feststellung der sozialen Erwiinscht-
heit von Eigenschaften lassen sich Gegensatzpaare er-
mitteln, die z. B, fiir die Entwicklung von Polaritits-
profilen oder semantischen Differentialen8 vervendet

werden konnen.

3. Die soziale Erwiinschtheit von Eigenschaften findet
Eingang in die Konstruktion spezieller Personlichkeits-
skalen, mit denen insbesondere die aktuelle Befindlich-

9)

keit von Ppn gemessen werden soll.

L, Beurteilungen der sozialen Erwiinschtheit von Adjek-
tiven dienten dazu, Unterschiede in den Wertvorstel-
lungen verschiedener Befragtengruppen nachzuweisen. So
wurden die Antworten von minnlichen Befragten denen
weiblicher gegeniibergestellt und Gruppen mit verschie-
denem Bildungsstand untereinander verglichen.1o) Ver-
h&dltnismdBig hdufig dienten die Untersuchungen einem

interkulturellen Vergleich.11)

Zumindest im deutschen Sprachraum existieren bedauer-~
licherweise noch keine Untersuchungen, die sich mit
dem Einfluf} bestimmter gesellschaftlicher Organisatio-
nen oder Gruppen auf die Bewertung von Eigenschaften
beschaftigen, So fehlen sowohl Studien iiber die Aus-~
wirkungen von Arbeitsplatz und Arbeitsmilieu als auch
bestimmter Freizeitaktivitdten in Klein- und Grofigrup-
pen, Auch die Wirkungen bestimmter eng umgrenzter und

damit klar definierbarer Einrichtungen und Subkultu-
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ren, wie z. B. von Schiiler- und Lehrlingsheimen, von
Gefdngnissen und Erziehungsanstalten,wvurden bisher nach
Kenntnis des Verfassers kaum untersucht. Empirische Un-
tersuchungen zur sozialen Bewertung von Eigenschaften

in Streitkraften liegen ebenfalls nicht vor.

Soweit die o. a. Untersuchungen sich miteinander ver-
gleichen lassen, brachten sie simtlich eine hohe Be-
urteilungsiibereinstimmung. Dies bezog sich sowohl auf
einen Vergleich der Studien untereinander als auch auf
den interkulturellen Vergleich, wo immerhin noch Kor-
relationen von 0,72 (Klein), 0,90 (Schonbach) und

0,85 (Busz u. a.) zwischen den Nationen festgestellt
werden konnten. Diese doch erstaunlich hohen Korrela-
tionen diirfen jedoch aus zwei Griinden nicht iiberschdtzt

werden:

1« Sowohl Schonbach als auch Busz u. a. verglichen ver-
hdltnismidlRig homogene Studentenstichproben deutscher
und amerikanischer Nationalitdt miteinander, lediglich
Klein untersuchte heterogene Gruppen deutscher und
franzdsischer Berufstdtiger und stellte dabei auch die

weitaus geringste Korrelation fest.

2. Die Hohe der Korrelation ist stark abhingig von der
Zusammensetzung der Eigenschaftsstichprobe. Je mehr
Eigenschaften vorhanden sind, die unabhingig von Kul-
tur und sozialer Schicht beurteilt werden, wie z. B.
in Europa und Nordamerika grausam, ohne Erziehung,
kinderliebend oder freundlich, um so hdher wird natur-
gendl die gefundene Korrelation sein. Eine Untersu-
chung, die sich hauptsichlich mit Eigenschaften be=-

schdftigen wiirde, bei denen Unterschiede zu erwarten
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wdren, wirde wahrscheinlich niedrigere Korrelationen

bringen als eine Studie, in der die annihernde Repri-
sentativitdt der Eigenschaften im Vordergrund steht.

3. Untersuchungsziele und Fragestellung

Bezogen auf das o. a. Forschungsdefizit im Bereich von
Streitkrdften hatte die vorliegende Untersuchung so-
wohl eine wissenschaftlich-theoretische als auch eine

praktisch~-methodische Ausrichtung,

Es sollte zundchst festgestellt werden, ob die Bundes-
wehr als eine ralativ eng umschlossene und abgegrenzte
gesellschaftliche Organisation EinfluB ausiibt auf die
Denkweise ihrer Mitglieder, die sich in der Bewertung
von Eigenschaften zeigt. Diese Fragestellung basiert
zundchst auf der Annahme, daB sich in der Bundeswehr
wie in jeder GroRorganisation bestimmte Normen und
VerhaltensmaBregeln herausbilden, die von der Gesamt-
bevolkerung verschieden sind und die in der Folge auch
die affektive und kognitive Ausrichtung ihrer Mitglie-
der (d. h. der Soldaten) pridgen und verindern. Dabei
muB nicht unbedingt von der "totalen Institution" im
Goffmanschen1 Sinne ausgegangen werden, vie sie weit-

13)

gehend von H. Treiber auf die Bundeswehr bezogen
angewandt wurde; es geniigt bereits anzunehmen, dal die
zum Zivilleben unterschiedlichen Verhaltensformen und
Vorschriften, wie z. B. eine stdrkere Betonung von
Disziplin und Ordnung, eine gewisse Einengung des per-
sonlichen Freiraumes im und auBerhalb des Dienstes und
das zivil ungewohnte, aber funktional begriindete Prin-
zip von Befehl und Gehorsam einen pridgenden EinfluB
ausiiben. Dieser EinfluBl konnte sich innerhald weniger

Monate, aber auch verteilt auf einen groBeren Zeitraum
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erstreckt, bemerkbar machen. Abhingig diirften die Aus-
wirkungen sein sowohl von der Stdrke des Einflusses
als aber auch von der vormilitirischen (zivilen) Ver-

ankerung des individuellen Wertsystems.

Da davon ausgegangen wird, daB sich der milit#rische
Alltag trotz der Durchlissigkeit der Organisation zur
zivilen Umwelt immer noch erheblich vom zivilen Tages-
ablauf unterscheidet und weiterhin der Eintritt in die
Bundeswehr in der Regel in einem Alter geschieht, in
dem Werte sich noch nicht endgiiltig verfestigt haben,
werden folgende empirisch zu iiberpriifende Hypothesen

aufgestellt:

a) Die Bewertung von Eigenschaften nach ihrer sozialen
Erwiinschtheit unterscheidet sich bereits zwischen Sol-
daten mit einjidhriger Dienstzeit und ungedienten Vehr-

pflichtigen.

b) Eine weitere Verdnderung der Bewertung findet kaum
noch statt. Zwischen Soldaten mit einjdhriger Dienst-
zeit und solchen mit lidngerer Verweildauer in der Bun-
deswehr wird es in der Bewertung von Eigenschaften nur

noch geringe Unterschiede geben.

c) Die gegeniiber dem Zivilleben relativ homogene Umge-
bung der Bundeswehr bewirkt, dafl die Beurteilung von
Eigenschaften bei Soldaten einheitlicher erfolgt als

bei Nicht-Soldaten, d. h. die Variabilitdt der durch-
schnittlichen Einschiétzung pro Eigenschaft wird bei
Soldaten geringer sein.

Die praktisch-methodische Zielausrichtung der Studie liegt
darin begriindet, dafl bei Verifizierung der unter a) ge-

nannten Hypothese Einstellungsuntersuchungen in der Bw
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mit Eigenschaftslisten oder Polaritadtsprofilen sich
nicht auf grundlegende Arbeiten mit Stichproben aufer-
halb der Streitkrifte berufen konnen. Der Konstruktion
und Interpretation solcher Verfahren miissen vielmehr
Eigenschaftsbegriffe zugrunde gelegt werden, deren
Wertigkeit in der Population der Soldaten ermittelt
worden ist. Ziel der vorliegenden Arbeit soll es daher
auch sein, fiir spdtere Befragungen Grundlagendaten zu

liefern.

4, Durchfiihrung der Untersuchung

Die Untersuchung wurde in den Jahren 1974 und 1975 mit
122 Zeitsoldaten der Bundeswehr mit einer Mindestdienst-
zeit von einem Jahr und mit 83 ungedienten Wehrpflich-
tigen durchgefﬁhrt.14) Beide Gruppen besaBen den glei-
chen relativ homogenen Bildungsstand, d. h. es handelte
sich ausschlieflich um Versuchspersonen mit Volksschul-
bildung bzw. mit "Mittlerer Reife'. Auch die Verteilung
auf einzelne Berufszweige war in beiden Gruppen gleich,
Die Vpn beider Versuchsgruppen stammten aus dem siid-
deutschen bzw. siidwestdeutschen Raum. Lediglich im Al-
ter unterschieden sich beide Gruppen signifikant von-
einander. Wihrend die Gruppe der Wehrpflichtigen ein
Durchschnittsalter von m = 19,3 Jahren besaB, waren die
Zeitsoldaten im Mittel m = 23,1 Jahre alt. Wird in der
Folge von den Wehrpflichtigen als von einer zivilen
Kontrollgruppe zu den Soldaten gesprochen, so muf} da-
bei bedacht werden, daB gefundene Unterschiede u. U.
nicht auf die Variable "Bundeswehr", sondern vielmehr
auf das unterschiedliche Alter zuriickgefiihrt werden

konnten., Wie spidter noch gezeigt wird, wurde durch Ver-
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gleiche mit anderen Gruppen versucht, diese zweifels-
ohne vorhandene Schwdche der "Kontrollgruppe!" auszu-

gleichen.

In der Gruppe der Wehrpflichtigen war niemand, der die
Absicht #uBerte, er wolle sich freiwillig bei der Bun-
deswehr bewerben oder habe dies bereits getan. Den

83 Vpn dieser Gruppe wurden weitere 25 Probanden im
gleichen Alter und mit gleichen sozioGkonomischen Merk-
malen gegeniibergestellt, die sich bereits bei einer
Freiwilligenannahmestelle der Bundeswehr beworben oder
aber die Absicht geduBert hatten, sie wollten dies
wiahrend ihrer Wehrdienstzeit tun. Auch in dieser Grup-

pe war aber niemand bereits Soldat.

Bei den Bundeswehrangehdrigen handelte es sich aus-
schlieBlich um Zeitsoldaten in den Dienstgraden Unter-
offizier bis Oberfeldwebel. 17 Soldaten hatten eine
Dienstzeit von einem Jahr, 41 von zwei und 64 wine von
drei und mehr Jahren (Jahreszahlen wurden aufgerundet).

Sowohl den Wehrpflichtigen als auch den Zeitsoldaten
wurden Listen mit Eigenschaften vorgelegt, in denen
50 identische Eigenschaften enthalten waren. Jede Vp
hatte nach einer schriftlichen Instruktion jedes ein-
zelne Item nach dem Grad seiner sozialen Erwiinschtheit
in eine siebenstufige Skala einzuordnen, wobei 1 als
sehr unsympathisch und 7 als sehr sympathisch angese-
hen werden sollte. Eine vollig neutrale Eigenschaft
sollte bei U4 markiert werden. Die folgende Instruktion
wurde vorgegeben:
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"Sie finden im folgenden sine Liste von 52 Eigen-~
schaften. Bitte geben Sie bei jeder Eigenschaft an,
ob sie Ihnen positiv, weder positiv noch negativ
oder negativ erscheint. Bitte denken Sie bei den
Eigenschaften nicht an eine bestimmte Person oder
Sache, sondern trteilen Sie ganz spontan. Ihnen
steht jeweils eine Skala von 7 Stufen zur Verfiigung.
Dabei bedeutet: 1 = sehr negativ. 2 = negativ
3 = schwach negativ Lt = weder
negativ noch positiv 5 = schwach
positiv 6 = positiv 7 = sehr
positiv

Beispiel: Wenn Sie glauben, daBR gliicklich eine sehr
positive Eigenschaft ist, kreuzen Sie 7
an. n

Der Liste lag die Auswahl der Eigenschaftsbegriffé Zu-
grunde, die 1970 von Bergius, Werbik und Winter15) und
1972 von Klein16 in franzssischer Ubersetzung benutzt
wurde. Im Hinblick auf die Zielgruppe der Soldaten und
dadurch zu erwartende Unterschiede wurde die urspriing-
liche Liste von Bergius u. a. leicht veridndert und um
einige wenige Eigenschaften erginzt. 45 der vorgelegten
50 Eigenschaften stimmten mit der Liste iiberein, die
Klein 1974 fiir einen Vergleich zwischen Deutschen und

17) \

Franzosen verwandte.

5. Ergebnisse

In der Beurteilung aller 50 Eigenschaften ergab sich
zwischen den 122 Zeitsoldaten und den 83 Wehrpflichti-
gen eine Korrelation von r = 0,92 zwischeﬁ den Mittel-
werten der einzelnen Items (Produkt-Moment-Korrela-
tion). Dieser Koeffizient ist sehr signifikant und muB
als aufierordentlich hoch angesehen werden.‘Hieraus ab-
zuleidbmn, es bestinden in der Beurteilung der Eigen-

schaften nur geringfiigige Unterschiede zwischen den
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beiden Gruppen, widre jedoch falsch. Der Koeffizient r
gibt lediglich den Zusammenhang beider Eigenschaftsrei-
hen wieder. Es wurden also lediglich deren Strukturen
verglichen, das besagt aber nichts dariiber, wie weit
die durchschnittlichen Beurteilungen auf der Skala
voneinander entfernt sind. So wiirde z. B. ein Koeffi-
zient von r = 1,0 erscheinen, selbst wenn alle 50 Eigen-
schaften signifikant zwischen beiden Gruppen trennen
wiirden. Voraussetzung fiir diesen Koeffizienten wire al-
lerdings, daB die Differenzen bei jedem Eigenschafts~
paar genau gleich, beide Reihen also genau parallel wi-
ren. Der Korrelationskoeffizient sagt lediglich etwas
dariiber aus, wie dhnlich sich die Strukturen beider
Eigenschaftsreihen sind, parallele Verschiebungen im

18)

Niveau gehen nicht mit ein.

Da der Korrelationswert von r = 0,92 also zundchst we-
nig aussagt, war es notwendig, die Mittelwerte pro
Eigenschaft und Versuchspersonengruppe einander gegen-
iiberzustellen. Die Ergebnisse zeigt Tabelle 1. (Der
statistische Vergleich zwischen den Mittelwerten er-
folgte mit dem t-Test fiir unabhéngige Stichproben.19)
Gleichzeitig wurden die Streuungen der Mittelwerte mit

dem F-Test2%) auf Unterschiedlichkeit berprift.)

Wie ersichtlich ist, lassen sich (ausgehend von einem

5 % Signifikanzniveau) insgesamt 19 statistisch bedeut-
same Unterschiede zwischen den beiden Gruppen fest-
stellen (18 bei 1 % Signifikanzniveau). 9 Eigenschaften
werden von Unteroffizieren positiver beurteilt als von

Wehrpflichtigen, bei 10 ist es genau umgekehrt.

Beim Vergleich der Streuungen zeigt sich, daB die Mit-
telwerte in der Gruppe der Zeitsoldaten bei 4 Eigen-
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schaften signifikant breiter, bei 15 aber signifikant
geringer streuen als in der Gruppe der Nicht-Soldaten

(Signifikanzniveau 5 %).

Um festzustellen, ob die Dauer der Zugehorigkeit zur
Bundeswehr einen EinfluB auf die Bewertung der Eigen-
schaften hat, wurdenin der Gruppe der Zeitsoldaten die
17 Vpn mit einem Dienstjahr der Gruppe von 64 Vpn mit
drei und mehr Dienstjahren gegeniibergestellt. Lediglich
bei der Eigenschaft "grausam" ergab sich ein signifikan-
ter Unterschied zwischen den Mittelwerten. Unteroffizie-
re mit einem Dienstjahr beurteilten diese Eigenschaft
signifikant negativer als Soldaten mit lingerer Dienst-
zeit (m = 1,18 = m = 1,95). Wie schon erwihnt, unter-
schieden sich beide Gruppen nicht in den Variablen
Schulbildung und Zivilberuf, auch nicht hinsichtlich
der Zugehorigkeit zu einer Waffengattung. Unterschiede
gab es im Alter. Die Unteroffiziere mit kiirzerer Dienst-
zeit waren im Durchschnitt 20,65 Jahre alt, die mit l&#n-
gerer 24,81 Jahre. Da sich auch bgim Vergleich der
Streuungen zwischen beiden Gruppen lediglich\ 4 Unter-
schiede nachweisen 1lieBen (arbeitswillig, grausam,
stur, stolz wurden von Unteroffizieren mit einem Dienst-
jahr einheitlicher beurteilt), darf als Ergebnis fest-
gehalten werden, daB sich weder ein groBer EinfluB der
Dienstzeit noch des Lebensalters oder beider zusammen

in Wechselwirkung nachweisen lassen.

Die Gruppe der Wehrpflichtigen, die keinerlei Absichten
zeigte, sich bei der Bundeswehr zu verpflichten (n =
83), wurde der Gruppe von 25 Probanden gegeniiberge-
stellt, die sich bereits freiwillig beworben hatten

oder das tun wollten. Beide Gruppen waren miteinander
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aufgrund der Variablen Beruf, Alter und Schulbildung
vergleichbar. Zwischen beiden Gruppen gab es in der Be-
urteilung der Eigenschaften keine signifikanten Unter-
schiede.

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie mit anderen
deutschen Untersuchungen in Beziehung zu setzen,traf
auf die Schwierigkeit, daB fast alle Autoren verschie-
dene Skalen verwendet haben, auflerdem wurde meist nur
ein Mittelwert pro Eigenschaft, jedoch keine Streuung
mitgeteilt. Ein direkter statistischer Vergleich war
nur zur Studie von Kleinaa) méglich, da beide Arbeiten
fast die gleichen Eigenschaften und vor allem die glei-
che Ratingskala aufwiesen. Unter Beriicksichtigung der
45 Eigenschaften, die in beiden Untersuchungen enthal-
ten waren, gab es zwischen der deutschen Stichprobe
von Klein 1974 und der vorliegenden Wehrpflichtigen-
stichprobe einen Korrelationskoeffizient von r = 0,98,
Lediglich die Eigenschaften mifStrauisch (mwpf1 = 4,06,
Bigol = 3,63) und regelmifBig (mefl = 4,21, D494 =
4,79) unterschieden sich signifikant.

Da in der Stichprobe von Klein 1974 die Variablen
Schulbildung und Geschlecht zusitzlich zu den Variablen
Alter und Berufstdtigkeit beriicksichtigt waren, war sie
annshernd repridsentativ fiir die Gesamtpopulation der
Deutschen im Alter von 18 bis 25 Jahren. Insofern kann
davon ausgegangen werden, dafl sich die vorliegende
Stichprobe der Wehrpflichtigen in der Beurteilung von
Eigenschaften kaum von der Gesamtbevilkerung unter-
scheidet, Diese Feststellung wird dadurch untermauert,
dafl zwischen der Rangfolge der Eigenschaften mach ihrer
Sympakhie bei den Wehrpflichtigen und der Rangfolge der
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identischen Adjektive bei W. Unss1d22’

23)

, auf der die
. Skalen von Bergius u. a.
lationsgkoeffizient von r = 0,92 besteht. Dieser sinkt

auf r = 0,82, wenn man die entsprechenden Rangfolgen

beruhen, ein Rangkorre-

bei den Unteroffizieren mit Unsdld vergleicht., (Mit-
telwertsvergleiche waren nicht mdglich, da Unsdld eine

neunstufige Skala benutzte).

6. Diskussion der Ergebnisse

Bezugnehmend auf die der vorliegenden Arbeit zugrunde-
liegenden Hypothesen konnte gezeigt werden, daB bei
Zeitsoldaten bereits eine einjihrige Dienstzeit in der
Bundeswehr geniigt, um die Bewertung von Eigenschaftsbe-
griffen gegeniiber der "vormilitirischen" Zeit zu #n-
dern. Betrachtet man die Ergebnisse in Tabelle 1 im
einzelnen, so fdllt auf, daB die 19 signifikanten Mit-
telwertsdifferenzen sich unterschiedlich aufteilen.

Im negativen Bereich der Skala (1 - 3,99) gibt es fiinf
signifikante Unterschiede. Sie alle beruhen darauf,
daB Unteroffiziere negativer urteilen als Wehrpflich-
tige. Auch im positiven Bereich neigen Zeitsoldaten
eher zu extremeren Urteilen, wenngleich hier die Ten-
denz mit acht zu fiinf nicht so ausgeprigt erscheint.
Lediglich bei der Eigenschaft "hart" gibt es einen
"nicht-graduellen" Unterschied. Fiir Zeitsoldaten ist
diese Eigenschaft positiv, fiir ungediente Wehrpflich-
tige negativ.

Insgesamt 1dBt sich aus den Ergebnissen ablesen, daB
Zeitsoldaten eher zu Extremurteilen neigen als Wehr-
pflichtige. Dies kann als ein Sozialisationsergebnis

der Institution '"Milit&dr" interpretiert werden, da
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im Sinne des "selbstverantwortlichen Einzelkidmpfers' es
Erziehungsziel der Bundeswehr sein muf}, den Soldaten
und insbesondere den Vorgesetzten zur Entscheidung zwi-
schen Pro und Contra zu veranlassen. Man kdnnte aller-
dings auch behaupten, die festgestellte Tendenz weg von
der neutralen Mitte, weg vom '"vielleicht" sei eine Per-
sonlichkeitseigenschaft und als solche keineswegs das
Produkt militirischer Sozialisation. Dem stehen die Er-
gebnisse der vorliegenden Arbeit gegeniiber. Wdre dem so,
so hitten sich bei den potentiellen Freiwilligen unter

den Wehrpflichtigen solche Tendenzen zeigen miissen.

Die vorliegenden Daten belegen weitgehend, daB der Ein-
fluB der militdrischen Umwelt in verhdltnismdfig kurzer
Zeit bereits eine Umdnderung in der Bewertung von Eigen-
schaften nach ihrer Erwiinschtheit bewirkt, und daf der
dann einmal gewonnene Standpunkt sich im Laufe der Zeit
lediglich verfestigt und kaum noch in irgendeine Rich-
tung #ndert. Nimmt man dies als Faktum hin, so miifite
daraus gefolgert werden, dal die Bundeswehr eine Umwelt
darstellt, die mit relativ grofer Intensitdt und Macht
in einem Sinne prigen kann, der sich von der zivilen
Umwelt unterscheidet. Dies wiederum wiirde darauf hin-
deuten, daB in der Bundeswehr zumindest noch Teilberei~
che existieren, die der "totalen Institution' &hnlich
sind. Fiir diese Annahme spridche der empirische Befund,
daB Zeitsoldaten relativ geschlossen und einheitlich
urteilen. Von den 19 signifikant unterschiedlichen
Streuungen deuten immerhin 15 in diese Richtung, 72 %
aller Streuungen sind bei Unteroffizieren rein nume-
risch geringer als bei Wehrpflichtigen. Trotzdem kann

dies nicht unbedingt als ein Beleg fiir die "totale In-



stitution" gewertet werden. Vor allem fehlen Daten iiber
die Einwirkung ziviler beruflicher Einrichtungen, die
zum Vergleich herangezogen werden konnen. Vorldufig be-
sagen die Daten nur, daB die Bundeswehr offenbar einen
EinfluB auf die Bewertung von Eigenschaften durch Sol-
daten ausiibt. Ob dieser Einfluf grofler ist als der an-
derer Einrichtungen oder aber ob die festgestellten Un-
terschiede lediglich Teil einer '"Berufssprache! sind,
wie sie alle Berufszweige kennen, 1dBt sich ohne Ver-

gleichszahlen nicht ermitteln,

Es sei auch daran erinnert, dafl die vorliegenden Ergeb-
nisse an Zeitsoldaten gewonnen wurden, Zwar scheinen
vor dem Wehrdienst existierende Bewertungen keine Rol-
le gespielt zu haben, es ist aber durchaus méglich, daB
bei Zeitsoldaten bereits vor dem Wehrdienst unbewuBte
Verhaltensbereitschaften vorlagen, die die Anderung in
der Bewertung begiinstigten. Zumindest darf angénommen
werden, daB Zeitsoldaten der Institution Bundeswehr mit
all ihren Begleitumstiénden positiver gegeniiberstehen als
z. B. Wehrpflichtige. Insofern lassen sich die vorge-
fundenen Unterschiede zwar als eine Einwirkung des Mi-
litdrs interpretieren, sie miissen aber auf Zeit- und
Berufssoldaten beschrankt werden. Ob sie sich auf 'un-
freiwillige' Wehrpflichtige mit skeptischer oder sogar
negativer Einstellung zur Bundeswehr generalisieren
lassen, erscheint zweifelhaft und bedarf weiterer Un-
tersuchungen,

Es erscheint wenig sinnvoll, die gefundenen Unterschie-
de zwischen Wehrpflichtigen und Unteroffizieren ledig-

lich durch die Variable "Lebensalter' erkliren zu wollen.
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Wiirde das Alter eine Rolle spielen, dann mifiten sich
auch zwischen Unteroffizieren mit einem Dienstjahr und
solchen mit mehr als 3 Dienstjahren Differenzen ge-
zeigt haben. Der Altersunterschied zwischen den beiden
Zeitsoldatengruppen ist dreifach so hoch wie der zwi-
schen Wehrpflichtigen und jungen Unteroffizieren,
trotzdem ergaben sich keine Unterschiede. Wollte man
das Alter trotzdem zur Erkliarung heranziehen, so mifl-
te man davon ausgehen, daB zwischen dem 19. und 20.
Lebensjahr irgendein Sprung vonstatten gehen wiirde.
In keiner der derzeitig existierenden Sozialisations-
theorien und nicht einmal in den heute kaum noch ver-
tretenen Stufentheorien der menschlichen Entwicklung

ist aber von einem solch abrupten Sprung die Rede.

Will man ein Fazit ziehen und dabei die praktische Ver-
wertbarkeit der vorliegenden Ergebnisse mit einbeziehen,
so lassen sich folgende Sdtze und Folgerungen aufstel-

len:

1 Zeitsoldaten beurteilen Eigenschaften nach ihrer so-
zialen Erwiinschtheit zum Teil anders als dies ungedien-

te Wehrpflichtige tun.

2. Die Dauer der Dienstzeit scheint nur geringen Ein-
fluR auf die gegeniiber der zivilen Vergleichsstichpro-

be andersartige Bewertung von Eigenschaften zu haben.

3. Zeitsoldaten bevorzugen gegeniiber ungedienten Wehr-
pflichtigen extreme Urteile, Wehrpflichtige weichen

eher auf neutrale, unverbindliche Definitionen aus.

L, Zeitsoldaten urteilen in sich geschlossener und ho-

mogener als ungediente Wehrpflichtige.
\



5. Bei Untersuchungen mit Eigenschaftslisten und Po-

laritdtsprofilen bei Zeitsoldaten ist zu beachten, daf}
indirekte Sympathieurteile" nur dann berechnet werden
konnen, wenn die Wertigkeit der Eigenschaften bei der
Population der Zeitsoldaten bekannt ist. Ein Riickgriff
auf die bisher vorliegenden deutschsprachigen Publika-

tionen ist nicht zulissig.

6. Ausbilder, Erzieher und Vorgesetzte in der Bundes-
wehr sollten sich bewuBt sein, daB sie in Eigenschafts-
kategorien denken, die von denen junger VWehrpflichti-
ger teilweise verschieden sind. Die vorliegende Studie
beschiftigte sich mit Unterschieden zwischen Unteroffi-
zieren und Wehrpflichtigen. Gerade zwischen diesen bei-
den Gruppen ist aber eine gemeinsame Svprache, wie sie
z. B. auch die HDV 100/1 im §\52 fordert, von unbeding-
ter Notwendigkeit. Der Unteroffizier ist die zentrale
Bezugsperson im Prozefl der militdrischen Ausbildung und
Erziehung.zu) Wenn in der Bundeswehr Wehrpflichtige in
ihren Einstellungen, Meinungen und Interessen beeinflufit
werden, wenn Sozialisation in irgendeiner Form statt-
findet, so sind Trdger dieser Sozialisation in erster
Linie die Unteroffiziere, d. h. die Gruppen-und Zugfiih-
rer. Wie so0ll aber ausgebildet und erzogen werden, wenn
zwischen den Sozialisationsagenten, d. h. den Unterof-
fizieren und den zu sozialisierenden VYehrpflichtigen
das wichtigste Medium jeglicher Beeinflussung, die ge-
meinsame Sprache, fehlt? Nur wenn Unteroffiziere und
deren Untergebene in gleichen Kategorien denken, ist
eine Verstdndigung moglich. Der Unteroffizier muB sich
dessen bewullt sein. Es niitzt wenig, wenn er z. B. vor

Rekruten die '"Hiarte'" der Ausbildung als ein erstrebens-
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wertes Ziel hinstellt, solange die Eigenschaft '"hart"
filr die Wehrpflichtigen negativ geladen ist und damit

nicht als positiver Anreiz aufscheinen kann.

7. Zwischen der Bundeswehr und der zivilen Umgebung
wird in vielfacher Wéise kommuniziert. Solange man sich
nicht auf einer gemeinsamen sprachlichen Basis bewegt,
sind Miflverstdndnisse nicht auszuschlieflen. Dies kann
vielfache Konsequenzen haben. Es sei als Beispiel nur
an folgendes gedacht: nach dem Ausscheiden aus der Bun-
deswehr verlangt der Soldat vielfach eine Beurteilung
oder ein Zeugnis seines militarischen Vorgesetzten, um
sich damit bei einem zivilen Arbeitgeber zu bewerben.
Es niitzt dem ausscheidenden Soldaten wenig und kann
auch nicht im Sinne des Beurteilers sein, wenn in einem
solchen Zeugnis Begriffe auftauchen, die im militdri-
schen Bereich durchaus positiv, im zivilen aber neutral
oder sogar negativ gewertet werden. Nach den vorliegen-
den Ergebnisesen miiBte ein als schwungvoll, hart und ehr-
geizig geschilderter Soldat unter Unteroffizieren durch-
aus als positiv angesehen werden, im Zivilbereich wiirde
diese Kennzeichnung bestenfalls als neutral bzw. undif-
ferenziert gelten. Vorausgesetzt, die ermittelten Daten
gelten nicht nur fiir Unteroffiziere, sondern auch fir
alle anderen Vorgesetztengruppen einschl. der Offiziere,
so erscheint es, iiberspitzt formuliert, sogar notwendig,
Listen von Begriffen aufzustellen, wo Mifverstidndisse
moglich oder sogar wahrscheinlich sein werden. Dies ist
nach den vorliegenden Ergebnissen natiirlich noch nicht
moglich, sondern bediirfte weiterer repridsentativer Un-

tersuchungen.
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Vgl. z. B. W. Janke, E. Debus, Eigenschaftsworter-
liste (EWL), Gottingen, in Vorbereitung

Vgl. E. L. Cowen, a.a.0.,; P. Klein, a.a.0.

Vgl. M. Busz u. a., a.a.0.; P. Klein, a.a.0.3

P, Schonbach, a.a.0.

E. Goffman, Asylums, New York 1961

H., Treiber, Wie man Soldaten macht, Diisseldorf 1973

Fiir die Durchfiihrung eines Teils der Befragungen
und fiir die Aufbereitung des statistischen Mate-~
rials ist der Verfasser Herrn Leutnant Schoof und
Herrn E. Plaschke zu Dank verpflichtet

R, Bergius u., a., a.a.0,

P. Klein, Anderung des Deutschlandbildes junger
Franzosen nach einem einjdhrigen Deutschlandauf-
enthalt, in: Psych. Beitr., 1972, 14, S. 253 - 282

P. Klein, 1974, a.a.0.

Vgl. P. Klein, Urteile junger franzdsischer Arbeit-
nehmer iiber Deutsche vor, wdhrend und nach einem
einjdhrigen Arbeitsaufenthalt in Deutschland,
Frankfurt/Bern 1976, S. 96 ff.

Vgl. E. Mittenecker, Planung und Auswertung von
Experimenten, Wien 1964, S. 57 f.

Vgl. E, Mittenecker, a.a.0., S. 38, 69 ff.
P. Klein, 1974, a.a.0.

W. Unsold, Der Gefiihlswert von 51 Eigenschaften
bei nationunabhiingiger und nationabhéngiger Be-
wertung. Dipl. Arbeit, Universitit Tiibingen 1969

R, Bergius u. a., a.a.0.

Vgl. E. Lippert, P. Schneider, R. Zoll, Soziali-
sation in der Bundeswehr, Miinchen 1976, S. 140



- 60 -

Literaturverzeichnis

Anderson, N. H,
Likableness ratings of 555 personality-trait words, in:
Journal of Personality and Social Psychology, 1968

Bergius, R., Werbik, H., Winter, G.

Urteile deutscher Arbeitnehmer iiber Volker in Relation
zur Zahl ihrer auslindischen Bekannten I., in: Psycho-
logische Beitrdge, 1970, 12, Jg-

Busz, M., Cohen, R., Poser, U., Schiimer, A., Schiimer, R.,
Sonnenfeld, C.

Die soziale Bewertung von 880 Eigenschaftsbegriffen so-
wie die Analyse der Ahnlichkeitsbeziehungen zwischen
einigen dieser Begriffe, in: Zeitschrift fiir experimen-
telle und angewandte Psychologie, 1972, 19. Jg.

Cowen, E. L.

The Bocial desirability of trait descriptive terms:
Preliminary norms and sex differences, Journal of Per-
sonality and Social Psychology, 1964, 63. Jg.

Goffman, E.
Asylums, New York 1961

Hofstdtter, P. R.
Individuum und Gesellschaft, Frankfurt/Berlin/Wien 1972

Janke, W., Debus, E.
Eigenschaftswirterliste (EWL), Gottingen, in Vorbereitung

Katz, D., Braly, K. W.
Racial stereotypes of 100 college students, in: Journal
of Abnormal and Social Psychology, 1933, 28.Jsg.

Klapproth, J.

Erwiinschtheit und Bedeutung von 338 alltagspsychologi-
schen Eigenschaftsbegriffen, in: Psychologische Beitrdge,
1972, 14, Jg.

Klein, P.

Anderung des Deutschlandbildes junger Franzosen nach
einem einjghrigen Deutsch}andaufenthalt, in: Psycholo-
gische Beitridge, 1972, 1k, Jg.



- 61 -

Klein, P.

Soziale Erwiinschtheit von Eigenschaften in Abhidngigkeit
von Nationalitdt, Schulbildung und Geschlecht der Beur-
teiler, in: Psychologie und Praxis, 1974, 18. Jg.

Klein, P.

Urteile junger franzosischer Arbeitnehmer iiber Deutsche
vor, widhrend und nach einem einjahrigen Arbeitsaufent-
halt in Deutschland, Frankfurt/Bern 1976

Lippert, E., Schneider, P., Zoll, R,
Sozialisation in der Bundeswehr, Miinchen 1976

Liick, H. E.
Zur sozialen Erwiinschtheit von Eigenschaftsbezeichnun~
gen, in: Psychologische Rundschau, 1968, 19. Jg.

Liick, H, E., Regelmann, S., Schonbach, P.

Zur sozialen Erwiinschtheit von Eigenschaftsbezeichnun-
gen. Datenvergleiche: Koln 1966 - Bochum 1971 -

Koln 1972, in: Zeitschrift filir experimentelle und an-
gewandte Psychologie, 1976, 23.Jg.

Mittenecker, E.
Planung und statistische Auswertung von Experimenten,
Wien 1964

Schonbach, P.

Likableness ratings of 100 German personality-trait
words corresponding to a subset of Andersons 555 trait
words, in: European Journal of Social Psychology, 1972,
2. Jg.

Sodhi, K. S., Bergius, R,
Nationale Vorurteile, Berlin 1952

Treiber, H.
Wie man Soldaten macht, Disseldorf 1973

Unsocld, W,

Der Gefiihlswert von 51 Eigenschaften bei nationunab-
héngiger und nationabhingiger Bewertung, Dipl. Arbeit,
Universitdt Tiibingen 1969



- 63 =

Thomas Kradmer-Badoni, Roland Wakenhut

Theorie der Entwicklungsstufen des moralischen

Bewulltseins und interaktionistische Einstellungs-

forschung: Versuch einer Integration




- 65 =

Vorbemerkung

Die Theorie der Entwicklungsstufen des moralischen
Bewvulltseins ist eine unter mehreren fiir den Soziali-
sationsprozeB einschliégigen Theorien. Wir stellen
sie hier nicht deshalb zur Diskussion, weil wir glau-
ben, dal man nur mit ihr zu sinnvollen Ergebnissen
kommen kann, sondern deshalb, weil sie einige wich-
tige forschungsstrategische Voraziige zu besitzen
scheint. Den fiir die Theoriebildung vielleicht wich-
tigsten Vorzug, die Annahme einer Entwicklungslogik,
formulieren Dobert und Nunner-Winkler folgendermaBen:
"Eine Entwicklungslogik erlaubt es, das Konzept

einer gelungenen Sozialisation, das jede Sozialisa-
tionstheorie schon allein deshalb benotigt, weil sie
die gemellschaftlich vorgegebene Definition von ge-
lungenen Sozialisationsprozessen nicht schlichtweg
ignorieren kann, zu prédzisieren. Das ist zumindest
dann wichtig, wenn sich Sozialisationstheorie nicht
daranf beschrédnken will, die Genese eines typischen
Sozialcharakters nachzukonstruieren, sondern dariiber
hinevs einen BewertungsmaBstab fiir den Vergleich von
Sozialcharakteren anzielt, um so gegebene Persdnlich-
keitsstrukturen am Potential menschlicher Entwicklung
messen zu konnen."1)

Ein weiterer Vorzug liegt darin, daB die Dimensionen,
die das moralische BewuBtsein konstituieren, aus dem
Paradigma des sozialen Handelns abgeleitet sind. Es
liegt also in der Theorie selbst eine Verkniipfung
des sozialen Handelns mit BewuBtseinsstrukturen vor.
In diesem Zusammenhang steht auch der dritte Vorzug,
der darin besteht, daB mithilfe dieser Theorie -~ im
Gegensatz z.B. zu jenen, die sich ausschlieBlich auf
das Verhalten beziehen - gerade die das Verhalten

steuernden Strukturen erfalt werden konnen. Sie er-
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laubt also ein hohes Generalisierungsniveau bei
gleichzeitig konkreten Aussagen. Einen vierten Vor-
zug schen wir darin, dafl aufgrund der Konzeptuali-
siecrung von in sich konsigtenten Entwicklungsstufen
und der Préazisierung der Entwicklungsrichtung der
Blick frei wird fiir die Erforschung der gesecllschaft-
lichen Bedingungen, die fiir das Erreichen der je-
weiligen Stufen forderlich oder hinderlich sind.
Venn man vorsichiig genug damit umgeht, kann man

zu Aussagen und Bewertungen des Entwicklungsstandes
einer Gesellschaft kommen, jedenfalls in bezug auf
die in ihr eniwickelten Handlungspotentiale.
SchlieBlich ist die Theorie der Entvicklungsstufen
des noralischen Bewuflitseins aufgrund ihrer auch das
Ervachsenenalter einbezichenden Struktur besonders
fiir die BErforschung von Sozialisationsprozessen beil

Ervachsenen geeignet.

Dic Theorie der Eniwicklungsstufen des moralischen
BeowuBtiseins kann algso als einc Theorie begriffen
werden, die ~ auf den Hintergrund ciner explizierten
Vorstellung cines gelungenen Sozialisationsgprozesses =
zugleich .die das Handeln steuernden Bewultseing=-
strukturen als auch die mit den BewulRtgeinsstruktu-
ren interagierenden gesellschaftlichen Strukiuren
thematisiert. Danit hebt sich diese Theorie von so-
zialpsychologischen und gsoziologischen Erkldrungsan-
sitzen vie den Einstellungs- oder Rollenkonzept ab,
die in der Sozialisationsforschung bislang dominie-
renaa) Es ist allerdings nicht unser Ziel, diese
Konzepte abzulosen, sondern,ausgehend von der Kohl-

bergschen Theorie, sie auf eine neue Grundlage zu
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stellen. Dies ldfit sich exemplarisch an einer inter-
aktionistischen Reformulierung des traditionellen
Einstellungskonzepts aufweisen, die insbesondere zu
einer stringenteren Verkniipfung von Einstellung und
Verhalten fiihrt als dies in der Einstellungsforschung

bisher moglich war.

Die beiliegende Ausarbeitung gehdrt zu den theoreti-
schen Vorarbeiten fiir die Untersuchung von Soziali-
sationsprozessen in der Bundeswehr. In dieser Unter-
suchung haben wir vor, mit einem standardisierten
Test zum moralischen Urteil, der mehrere moralische
Dilemmata samt Antwortvorgaben enthidlt, die Struktur
des moralischen Urteils bei Wehrpflichtigen quer-
und langsschnittlich in zwei Untersuchungstakten zu
erheben. Der Forderung nach der Einbeziehung der
Person-Situation-Interaktion versuchen wir dadurch
gerecht zu werden, dall einige der vorgegebenen Di-
lemmata sehr spezifisch auf die Situation des Wehr-
pflichtigen in der Bundeswehr bezogen sind. Die Di-
lemmata sind in ihrer objektiven Struktur und der
durch die normative Organisation Bundeswehr objek-
tiv vorgegecbenen Losungsmdglichkeit eindeutig, widh-
rend sie auf der Seite der subjektiven Situationsin-
terpretation einen ziemlichen Spielraum haben. Die
Situationsinterpretation driickt sich in der Wahl der
von uns vorformulierten Antwortvorgaben aus, die =~
zumindest bezogen auf vorgegebene Situationen in der
Form moralischer Dilemmata - die jeweilige Struktur

des moralischen Urteils repridsentiert.
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1. Zur Situation der Personlichkeitsforschung

Die Entwicklung der Persdnlichkeits- bzw. Verhaltens-

3)

forschung in den letzten Jahren ist gekennzeichnet
durch eine sich anbahnende Konvergenz bislang kon-
trdrer Ansdtze, wie behavioristischer und psychody-

k)

namischer Positionen ‘, sowie durch eine Rezeption
sozialisationstheoretischer Ansidtze, wie im "cogni-
tive developmental approach to socialization" von
Kohlberg5), der auf den symbolischen Interaktionis-
mus von Me;gG) und auf die genetische Epistemologie
t

von Piage zuriickgreift. Diese in ihrer Zielrich-
tung absehbare Entwicklung lduft auf eine neue Kon-
zeption von Personlichkeit hinaus, die mit dem Stich-

8)

zeichnet wird. Hinter dieser unterschiedlichen be-

wort "interaktionistisch" oder "biokqgnitiv"g) be-~

grifflichen Akzentuierung, die vom jeweiligen theo-
retischen Ausgangspunkt des Autors herriihrt, steht

die gemeinsame Auffassung, daB individuelles Verhal-
ten sowohl eine Funktion latenter Eigenschaften oder
"traits" einer Person als auch der jeweiligen Situation

und schlieflich der spezifischen Interaktion von Per=-

son und Situation ist. Ausgehend von dieser Grund-

annahme lassen éich die kontrdren behavioristischen
und psychodynamischen Positionen in der Personlich-
keitsforschung aufldsen und zu einem neuen inter-
aktionistischen Ansatz integrieren. Dieser Zugang
zur Personlichkeit zeichnet sich zudem durch seine
Offenheit gegeniiber einer sozialisationstheoreti-'k
schen Eiﬁbindung aus und kann als Ausgangsbasis fiir
eine Integration psychologischer Fachdisziplinen wie

Entwicklungs-, Sozial- und Perstnlichkeitspsychologie
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in eine umfassende Sozialisationsforschung benutzt
werden.

Ein wesentlicher AnstoB fiir diese Entwicklung war
die Auseinandersetzung mit dem in der US-amerikani-
schen Persodnlichkeitsforschung in den 60er Jahren

0)

stark favorisierten Situationismus1 , der auf dem
Boden des Skinnerschen Behaviorismus entstand.11)
Im situationistischen Zugang wird Persdnlichkeit auf
beobachtbares Verhalten reduziert, das im wesentli-
chen als eine Funktion der Situation aufgefaft wird.
Der Begriff '"Personlichkeit" wird damit iiberfliissig
und nach Farber12), einem extremen Vertreter des
Situationismus, zu einer "historischen Kuriositit".
Der gleiche Autor beschreibt die Position des Si-
tuationismus pragnant mit folgenden Worten:

"... behavior is a function of its antecendents ...
and the laws relating behavior to its antecendents
can be discovered in the manner of other natural
sciences, by observation and analysis of empirical
events."13)

Die darin enthaltene Kritik am "trait'-Konzept der
traditionellen Persdnlichkeitsforschung, von der

L)

allerdings einige Autoren1 explizit Variablen wie
Intelligenzleistungen und kognitive Stile ausnehmen,
wirkte befruchtend auf die empirische Persodnlichkeits-
forschung und fiihrte zu ersten Konsequenzen fiir die

15)

diagnostischen Methoden. Diese Diskussion wurde

bislang von der deutschsprachigen Psychologie kaum
aufgenommen16), nach wie vor setzen die zur Erfassung
von Personlichkeitskonstrukten oder Einstellungen
verwendeten Meflinstrumente latente Eigenschaften bzw.

"traits" als alleinige Bedingungen des Verhaltens
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voraus. Die auch in der empirischen Sozialforschung
iiberwiegend verwendeten "paper and pencil"-Tests wei-
sen durchgidngig Indikatoren auf, die unter Vernach-
ldssigung situativer Verhaltensbedingungen allein auf
"traits" als Verhaltensdeterminanten abzielen. Die
langsam sich durchsetzende Verwendung probabilisti-
scher Mefmodelle filhrt zwar zu einem redﬁzierten,
realistischen Anspruch dieser MeBinstrumente -
"traits" gelten nur noch mit einer gewissen Wahr-
scheinlichkeit als Verhaltensausloser -, der zu enge
theoretische Ansatz wird damit aber nicht aufgehoben.
Erst iiber die Einbeziehung situativer Verhaltsbedin-
gungen kann individuelles Verhalten addquater, d.h.
vollstédndiger, beschrieben und erkldrt werden. Die
unzureichenden Verhaltensvorhersagen anhand sozial-
wissenschaftlicher MeBinstrumente, die nur selten
mehr als 10% der Verhaltensvariabilitidt aufkldren,

mogen darin mit eine Ursache haben.

Im folgenden wird der Versuch unternommen, in Abhe-

bung von den theoretischen Annahmen des Situationis-

17)

mus und des Personologismus den interaktionisti-

schen Zugang knapp zu umreiflen, soweit es die bis-

18)

herigen theoretischen Formulierungen von Mischel ’
19) und Endlerzo) 21)

in einer psychologiegeschichtlichen Analyse ausfiihrt,

Bowers zulassen. Wie Ekehammar

haben diese Formulierungen in der traditionellen
22), die

allerdings kaum empirische Belege vorweisen konnten.

Personlichkeitsforschung etliche Vorldufer

Eine Gegeniiberstellung der AnnahmenaB) von Situa-

tionismus und Personologismus kdnnte folgendermafBen
vorgenonmen werden:2
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Situationismus

Individuelles Verhalten
ist im wesentlichen eine
Funktion der Situation,
d.h. Verhalten variiert

intersituativ

(Intersituative Variabi-
litdt des Verhaltens)

In gleichen Situationen
tritt gleiches Verhalten
auf; etwaige interindivi-
duelle Differenzen im Ver-
halten resultieren aus
einer unterschiedlichen
Lerngeschichte oder wer-
den als Fehlervarianz be-

trachtet.

Ziel: Maximierung der in-

tersituativen Ver-
haltensvariabilitat,

Minimierung der in-

trasituativen Verhal-

tensvariabilitit,
Differenzierung von

Situationen.

Personologismus

Individuelles Verhalten

ist im wesentlichen eine
Funktion von intrasubjek-
tiven "traits", d.h. Ver-

halten ist intersituativ

konsistent.

(Intersituative Ahnlich-
keit oder Gleichheit des
Verhaltens)

In gleichen Situationen
tritt unterschiedliches
Verhalten auf, das auf
unterschiedliche Auspri-
gungsgrade des '"trait" zu-
riickgefiihrt wird und im
Mittelpunkt des Interesses
steht.

Ziel: Minimierung der in-
tersituativen Ver-
haltsvariabilitdt,

Maximierung der in-

trasituativen Verhal-
tensvariabilitat
(bei konstant gehal-
tener Situation);
Differenzierung von

Personen.
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Aus den Zielsetzungen der beiden Zuginge ergeben
sich fiir die empirischen Forschungsmethoden weitrei-
chende Konsequenzen, die gerade bei den personolo-
gistischen Ansdtzen zu einem umfangreichen mathema-
tisch-statistischen Methodenkanon fiihrten. Diese
sog. klassische Testtheorie mit ihren korrelations-
statistischen Verfahren, die eine Mazimierung der
Verhaltens- bzw. Merkmalsvariabilitadt implizieren,
fiigte sich in den vorgegebenen Rahmen zundchst in
idealer Weise ein. Bei der Messung von gezielt vor-
genommenen Merkmalsdnderungen, wie etwa bei der Kon-
trolle von kollektiven Lern- oder Therapieerfolgen
oder bei der Erfassung von Sozialisationseinwirkun-
gen, offenbarte sich aber die formale Unvereinbar-
keit von vorgegebener Maximierung der Merkmalsvaria-
bilitdt mit der durch die Merkmalsdnderung angeziel-
ten MinZmierung oder Homogenisierung der Verhaltens-
variabilitat. Wadhrend man diese Widerspriichlichkeit
z.B. im Bereich der Lernzielkontrollen durch alter-
mnative, varianzumabhidngige MeBmethoden zu beseitigen

25)

sucht , 18t sie in der empirischen Sozialforschung

nach wie vor gegeben.

Im situationistischen Zugang dagegen muB aufgrund der
Zielsetzung zunidchst eine detaillierte Analyse und
Zuordnung von vorangegangenen Stimuli zu nachfolgen-
den Responsen erfolgen. Diese S~-R-Beziehungen werden
mit der formalen Klassifikation nach unabhédngigen
(=Stimulus) und abhéngigen (=Response) Variablen
gleichgesetzt. Da eine kontrollierte Analyse von S-R-
Beziehungen nur iiber experimentelle Methoden mdglich

ist, nehmen diese im Situationismus einen zentralen
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Stellenwert ein. Verkniipft ist damit freilich eine
weitreichende Aufldsung von Verhalten und Situation
in isolierte und kontrollierbare S-R-Verkniipfungen.
Durch diese Aufldsung bedingt, wird Verhalten auf
einem abstrakt-reduzierten Niveau betrachtet, das
mit realem Verhalten kaum mehr in Verbindung zu
bringen ist. Der SchluB von den zumeist kausal inter-
pretierten S-R-Beziehungen auf reales Verhalten ist
problematisch, da die "okologische Gﬁltigkeit"as)
unzureichend ist. Abgesehen von diesem Problem ba-
sieren experimentelle Methoden notwendig auf einer
eindeutigen Unterscheidung von Stimulus und Response,
denn wo dies nicht gelingt, ist die "objektive" Ver-

27)

haltensanalyse am Ende. Gerade bei komplexen Ver-

haltensformen, wie z.B. beim Sprachverhalten, konnte
aber der iiberzeugende Nachweis gefiihrt werdenas),
daB eine S~R-Betrachtung uwnzureichend ist, um den

Erwerb dieses Verhaltens zu beschreiben.

Zu diesen hier nur grob umrissenen, grundlegenden
Problemen des situationistischen und personologisti-
schen Zugangs kommt eine Fiille von empirischen Be-
funden, die beide Zugidnge in Frage stellen. Exempla-
risch sei fiir eine empirisch fundierte Kritik des

129)

Personologismus auf Mische und fiir die entspre-

chende Kritik am Situationismus auf Bower530) ver-
wiesen. Ein Fazit aus all diesen Uberlegungen kann
aber nun nicht darin bestehen, eine Art von kombi-
niertem Ansatz zu entwickeln, der Person und Situa-
tion als gemeinsame Verhaltensbedingungen integriert.

31)

Wie die Zusammenstellung von Bowers iber Varianz-

anteile am Verhalten von Person, Situation und ihrer
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Wechselwirkung klar erkennen ldRt, weisen alle em-

pirischen Befunde auf einen interaktionistischen Zu-

gang hin. Denn durch die Wechselwirkung zwischen Per-
son und Situation konnten im Durchschnitt iiber 18 Un-
tersuchungen etwa 20 % der Verhaltensvarianz aufge-
klirt werden, widhrend sich auf Personeinfliisse ca.

12 % und auf die Situation ca. 10 % zuriickfiihren

lieRen.

Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, an der Einstel:
lungsforschung, die als Paradigma fiir die Erfassung
von Sozialisationsprozessen gelten kann32), diesen
interaktionistischen Ansatz zu verdeutlichen und
eine mdgliche sozialisationstheoretische Einbindung
in die Stufentheorie der Entwicklung des moralischen

33)

BewvuBtseins nach Kohlberg zu geben. Fir die Gene-
se von Binstellungen wurde bislang keine so diffem
renzierte Betrachtung vorgenommen wie fiir die Ent-
wicklung des moralischen Urteils. Gewisse Parallelen
ergeben sich allenfalls zu der wenig diskutierten

3h)

Facettentheorie der Einstellung s in der Einstel-
lung und zugehdriges Verhalten auf verschiedenen
Stufen bzw. Ebenen erfaBt werden. Dieser Ansatz ist

aber ausschRieBlich auf eine querschnittliche Be-

trachtung angelegt, ohne jeden ontogenetischen Bezug.
Nimmt man dagegen Einstellung als ein Aquivalent zum
moralischen Urteil, erhdlt die iiberwiegend stati-
stisch~ahistorische Einatellungsforschung eine neue
Dimension, welche die fehlende Integration theoreti-

scher und empirisch-meBtechnischer BemﬁhungenBS)
leisten konnte.
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2. Die Theorie der Entwicklungsstufen des morali-

schen Bewufltseins

(Theorie des moralischen BewuBtseins)36)

Die Theorie des moralischen BewuBtseins gehort in
den Kontext kognitiver Entwicklungstheorien. Die An-
nahmen, auf denen sie beruht, sind folglich auf zwei
Ebenen zu formulieren, und zwar einmal auf der gene-
relleren Ebene kognitiver Entwickiungstheorien, zum
anderen auf der spezifischen Ebene der Theorie des
moralischen Bewufitseins.

Auf der generecllen Ebene lassen sich die wichtig-
sten Annahmen von Kohlberg knapp folgendermallien zu=

37),

sammenfassen H

1. Grundlegende Entwicklung impliziert grundlegende

Transformation kognitiver Strukturen.

2. Die Entwicklung kognitiver Strukturen ist das Er-
gebnis einer Interaktion zwischen Person- und Um-

weltstrukturen.

3. Kognitive Strukturen sind immer Handlungsstruktu-

ren.

L. Die Richtung der kognitiven Entwicklung zielt auf
ein grofleres Gleichgewicht in der Interaktion
Person-Umwelt ab. Gleichgewicht aduBert sich in
Reziprozitdt zwischen Personverhalten gegeniiber
wahrgenommenen Objekten oder Situationen und vice

versae.

5. Affektive und kognitive Entwicklung verlaufen pa-
rallel, sie repriasentieren nur unterschiedliche

Perspektiven bei der Betrachtung von Entwicklung.
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Der zentrale Begriff der kognitiven Struktur bei
Kohlberg ist nicht direkt dquivalent einer kogniti-
ven Repridsentanz spezifischer Responsen, sondern um-
faBt nur Qualitdt und Organisation moglicher Respon-
sen gegeniiber wahrgenommenen Objekten oder Situatio-
nen. Eine prédzise Zuordnung von Stimuli zu Respon-
sen und eine Isolierung von S-R-Beziehungen zur Ver-
haltensanalyse ist demnach kaum moglich. Notwendig
wird damit auch eine Unterscheidung von Anderung
kognitiver Strukturen und von Anderung manifester
Verhaltensweisen, die nicht kausal-deterministisch

verkniipft sind.

Auf der spezifischen Ebene der Theorie des morali-
schen BewuBtseins ist die zentrale These die, dafB
sich das moralische Bewufitsein in Stufen entwickelt,
deren Reihenfolge festliegt. Damit wird die Entwick-
fung des moralischen BewuBtseins in der Form einer

Entwicklungslogik rekonstruierbar. Dies impliziert

die folgenden Annahmen:

1. Es kann in der Entwicklung keine Stufe iibersprun-

gen werden.

2. Es gibt keine Umkehrung der Stufenentwicklung
(nach Kohlber338) falsifiziert ein einziger Fall
der Umkehrung in einer Langsschnittanalyse die

Theorie der Entwicklungsstufen).

3. Es gibt unter normalen Umstdnden keinen Riickfall
von einer fortgeschritteneren Stufe auf eine be-

reits iiberwundene Stufe.

Im Gegensatz zur Entwicklung der logischen Denkstruk-
turen nimmt Kohlberg an, daB es Entwicklungsstufen
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des moralischen BewuBitseins auch im Erwachsenenalter
gibt. Insgesamt unterscheidet Kohlberg - wie aus dem
folgenden Schema ersichtlich - drei Grundorientieruns

39)

gen mit insgesamt sechs Entwicklungsstufen

Klassifikation und Definition moralischer Stufen

A. Prakonventionelle Ebene

Auf dieser Ebene beruht die moralische Wertung auf
duBeren, physisch pridsenten Geschehnissen, auf un-
mittelbarem Verhalten. Mit Worten wie gut und
schlecht, richtig und falsch verbinden sich auf die-
ser Ebene Vorstellungen von physischen oder triebbe-
friedigenden Konsequenzen. Die Durchsetzung morali-
scher Regeln wird mit physiécher Macht verbunden ge-

sehen.

Stufe I: Orientierung an Strafe

Gehorsam und Respekt gegeniiber Macht in Form physi-
scher Uberlegenheit. Die physischen Konsequenzen be-
stimmen den Wert und die Richtigkeit einer Handlung.
Strafvermeidung und die Akzeptierung einer '"natiir-

lichen' Machtordnung stehen im Vordergrund.

Stufe II: Relativer Instrumentalismus

Als richtige Handlung wird jene angesehen, die den
eigenen Bediirfnissen und gelegentlich auch denen
anderer am meisten niitzt. Menschliche Beziehungen
werden als ein Austausch von Giitern und Vergiinstigun-
gen angesehen. Die Stdrke einer Position hdngt mit
dem Besitz solcher Tauschgiiter zusammen. Loyalitat,

GroBamiigigkeit oder Gerechtigkeit spielen dabei keine
Rolle.



- 78 -

B. Konventionelle Ebene

Auf dieser Ebene wird die Richtigkeit sozialen Han-
delns an den Erwartungen dmer anderen, der Familie,
der Gruppe oder des Staates gemessen. Die Einhaltung
iibernommener Rollen und die Aufrechterhaltung und
Rechtfertigung der sozialen Ordnung sowie die Aner-
kennung der Funktionen der einzelnen Gruppenmitglie-

der stehen auf dieser Ebene im Vordergrund.

Stufé III: "Netter-Mensch"-Orientierung

Gutes und richtiges Verhalten ist das, was andere
erfreut und ihnen niitzlich ist. Es kommt viel auf
die Intention des Handelnden an ("Wenn er es doch
aber gut gemeint hat ..."). Was man tun soll,
braucht man nicht erst geheissen zu werden. Was man
zu tun hat, ist ziemlich klar. (Stereotype Vorstel-

lungen vom "natiirlichen" Verhalten).

Stufe IV: Recht und Ordnung:

Autoritdt und feste Regeln muB es geben. Jeder hat
seine Pflicht zu erfiillen und das Gesetz zu achten.
Die soziale Ordnung ist, so wie sie ist und kann
nicht in Frage gestellt werden. Wer sich nicht in
diese Ordnung einfiigen will, soll sich ein anderes
Land suchen, wo er '"machen kann, was er will". Man
hat jedenfalls auf die Rechte seiner Mitmenschen zu

achten.

C. Postkonventionelle Ebene der moralischen Autonomie

Auf dieser Ebene wird moralisches Handeln und morali-
sches Urteilen auf die Ebene der Menschheit verla-

gert. Moralischem Werten wird eine zeitlich und rdum-
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lich universelle Giiltigkeit und eine Existenz unab-

hdngig von Macht und Autoritidt verliehen.

Stufe V: Orientierungen an der Legalitdt eines so-

zialen Kontrakts

Richtiges Handeln ist solches, das sich in Uberein-
stimmung mit demokratisch aufgestellten Leit-Werten
und Regeln befindet. Der Relativitdt individueller
Bediirfnisse und Meinungen ist man sich bewuBt. Zur
Wahrung individueller Rechte werden Prozeduren einer
Konsensusfindung und demokratischen Willensbildung
anerkannt und gewahrt. Mehrheitsentscheidungen wer-
den akzeptiert, aber gleichfalls individuelle Frei-
heiten und Rechte als unantastbarer Besitzstand re-
spektiert. Gesetze sind da zur Optimierung des so-
zialen Miteinanders. Erfiillen sie diesen Zweck nicht
richtig, werden nationale Uberlegungen angestellt,

sie zu andern.

Stufe VI: Orientierung an einer universellen Ethik

Was Recht ist, wird definiert durch Gewissensent-
scheidung in Ubereinstimmung mit ethischen Prinzi-
pien. Diese Prinzipien beanspruchen universelle Giil-
tigkeit, zeitliche Bestdndigkeit und logische Kon~
sistenz. Sie sind keine Regeln, die konkretes Han-
deln vorschreiben, sondern abstrakte Leitvorstellun-
gen, die ihrerseits zur Bewertung von Rollenerwar-
tungen, Bediirfnissen und Motiven, seien es die eige-
nen oder die anderer, herangezogen werden. Es sind
im wesentlichen die Prinzipien der Gerechtigkeit,
der Gleichheit und die Achtung der Menschenwiirde und

des menschlichen Lebens iiberhaupt, denen universelle



- 80 -

Giiltigkeit verliehen wird. Einschridnkungen dieser
Prinzipien aufgrund irgendwelcher physischer oder so-
zialer Merkmale (wie Hautfarbe, Geschlecht, Religion

usw.) sind nicht -zuldssig.

Die Theorie der Entwicklung des moralischen BewuBt-
seins ist keine Reifungstheorie, sondern eine inter-
aktionistische Theorie. Zwar liegt die Stufensequenz
fest, aber welche Stufen erreicht werden (und auch
wann sie erreicht werden), ist nicht das Ergebnis
biologischer Reifungsschiibe, sondern ist ein Produkt.
der Interaktion zwischen der Struktur des Organismus
und der Struktur der soziodkonomischen und soziokul-
turellen Umwelt. Daher kann angenommen werden, daB
relevante Veranderungen der Gesellschaftsstrukturen
auch relevante Bestimmungsgriinde fiir die kollektive
Erreichbarkeit oder Nichterreichbarkeit von Entwick-

lungsstufen liefern.

Die Dimensionen, die das moralische BewuBtsein kenn-
zeichnen, werden entweder aus dem Paradigma des so-

Lg)

zialen Handeln abgeleitet , oder sie gelten als
eine Zusammenstellung von Begriffen, die kulturell
universelle Phidnomene wie z.B. Strafe, Eigentumn,

L1)

Handlungsmotiv, Regeln usw. bezeichnen o Diese
Begriffe finden auf jeder Entwicklungsstufe Verwen-
dung und sind auf jeder dieser Stufen anders defi-
niert. Die jeweils hohere Stufe ist gegeniiber der
niedrigeren differenzierter und integriert die Be-
griffe der vorherigen Stufe.

Wir werden im folgenden noch zeigen, daB die Theorie

des moralischen Bewufltseins eine hochdifferenzierte
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integrative Theorie ist, die eine ganze Reihe der
Probleme der traditionellen Personlichkeits- und
Einstellungsforschung zu losen in der Lage ist. Die
Theorie der Entwicklungsstufen des moralischen Be-
wufltseins soll erlauben, das Verhalten von Subjekten
in sozial relevanten und moralisch definierbaren Si-
tuationen nach der Wahrscheinlichkeit seines Eintre-
tens zu prognostizieren. Um eine solche Prognose be-
werkstelligen zu konnen, muB die Stufe des morali-
schen BewuBtseins anhand der Struktur der moralischen
Urteile festgestellt werden. Nun hat auch diese Theo-
rie - analog dem "attitude-behavior" Problem der Ein-
stellungsforschung - die Schwierigkeit, die Annahme
einer Konsistenz zwischen moralischem Urteil und mo-
ralischem Verhalten zu rechtfertigen. Zu diesem Pro-
blem lassen sich Aussagen auf verschiedenen Ebenen
formulieren. Auf einer allgemeinen Ebene gilt eine

Art "Korrespondenzpostulat", das Kohlberg folgender-

maflen zusammenfalBt:

"We can relate moral judgement to moral action in
light of our earlier contention that the major gene-
ral individual and group differences in moral judge-
ment are developmental differences. What we are rea-
dy to predict is not that people in a moral situa-
tion will do what they said they should do outside
that situation, but that maturity of moral thought
should predict to maturity of moral action. This
means that specific forms of moral action require
specific forms of moral thought as prerequisits,
that the judgement-action relationship is best
thought of as the correspondence between the general
maturity of an individual's moral judgement and the
maturity of his moral action. This implies the cog-
nitive-developmental contention (Kohlberg 1969)
that maturity of moral judgement and action have
heavy cognitive components, and suggest a broader
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developmental notion of moral action than represen-
ted by the "bag of virtues."4#2

Das Korrespondenzpostulat beruht auf der Annahme, dafB

kognitive Strukturen immer Handlungsstrukturen sind.

Auf einer konkreten Ebene ergeben sich aus verschie-
denen empirischen Untersuchungen Hinweise auf die
Geltung und die Art der Geltung des Korrespondenz-
postulats. Zwei Beispiele sollen dies verdeutlichen.
Das erste Beispiel stammt aus dem Bereich der sog.
"Mogelstudien'. Diese Untersuchungen sind in der
Regel so angelegt, daB bei bestimmten Aufgabenstel-
lungen durch den Versuchsleiter implizit die Chance
gegeben wird, bei der Durchfilhrung der Aufgabe zu
mogeln (z.B. ldBt der Versuchsleiter die Versuchs-
personen unbeaufsichtigt). Prognose und Ergebnis

faft Kohlberg wie folgt zusammen:

"Das konventionelle Kind denkt zwar, ''mogeln ist
schlecht", und bemiht sich, den Erwartungen der Au-
toritdt zu geniigen, doch es hat keinen wirklichen
Grund, bei einer Versuchung nicht zu mogeln, wenn die
Autoritdt sich nicht darum kiimmert, ob andere es tun.
Im Gegensatz dazu definiert eine Vp mit prinzipieller
Moralitdt (Stufe 5 oder 6) das Problem dergestalt,
daB ein impliziter Vertrag mit dem Erwachsenen einzu-
halten sei, und iiberlegt sich, daB die im Mogeln ent-
haltene Ungleichheit oder Ubervorteilung gleichwohl
gilt, auch wenn die sozialen Erwartungen in der Si-
tuation zweifelhaft sind. Infolgedessen iiberrascht es
nicht festzustellen, daB Vp mit prinzipieller Mora-
1itgt vermutlich weniger mogeln werden als konven-
tionelle oder pramoralische Vp. Aus einer Gruppe von
Collegestudenten mogelten 11% der Studenten mit prin-
zipieller Moral, verglichen mit 42% der konventio-
nellen Vp. Aus einer Gruppe von Sechskldsslern mogel-
ten nur 20% der Kinder mit prinzipieller Moral ver=-
glichen mit 67% der konventionellen Kinder und 83%
der primoralischen Kinder."43)
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Dieses Beispiel ist trennscharf fiir die groben Stu-

4

fen konventioneller und postkonventioneller Moral.
Das ndchste Beispiel, gewonnen an dem beriihmten Ex-
periment von Milgram, unterscheidet zwischen den bei-

den Stufen innerhalb der postkonventionéllen Moral:

"In dieser Situation befiehlt der Versuchsleiter den
Vp, einen Teilnehmer bei einem Lernexperiment mit
sinnlosen Silben zunehmend stidrkere Elektroschocks
zu verabreichen, d.h. die Vp wurden mit Hilfe von
vom Tonband abgespielten Schmerzensschreien im Glau-
ben gelassen, sie wiirden den Betreffenden filir man-
gelhafte Lernleistungen tatsichlich durch Elektro-
schocks bestrafen. Die Situation war natiirlich si-
muliert. Bei dieser Studie war nur von Vp der Stufe
6 zu erwarten, daB sie das moralische Recht der Au-
toritdt in Frage stellten, von ihnen zu fordern,
einem anderen Schmerz zuzufiigen. Vp der Stufe 5 =~
"Sozialvertrag" - tendierten zu der Annahme, dafl die
wissentliche und freiwillige Beteiligung der anderen
sie von der Verantwortung ihm gegeniiber entband,
wadhrend ihre Einwilligung zur Teilnahme sie verpflich-
tete, mitzuspielen. Wie zu erwarten, weigerten sich
75% einer kleinen Gruppe (6) von Vp der Stufe 6,
verglichen mit nur 13% der iibrigen 24 Vp mit niedri-
geren moralischen Stufen."45)

Diese Ergebnisse geben geniigend triftige Hinweise a)
auf die generelle Geltung des Korrespondenzpostulats
und b) auf die zuldssige Art der auf dem Korrespon-
denzpostulat:basierenden Prognosen. Der Vorteil die-
ser Theorie gegeniiber jenen Einstellungstheorien, die
Einstellungen prinzipiell als intersituativ wirksame,
verhaltensbestimmende latente Strukturen begreifen,
ist ndmlich der, daB sie in der Lage ist, dem Kon-
sistenzpostulat (Einstellung-Verhalten) eine nach
Stufen des moralischen BewuBltseins differenzierte
Form zu geben: Konsistenz von moralischem Urteil und
moralischem Handeln ist um so wahrscheinlicher je ho-

her die Stufe des moralischen BewuBtseins ist.0Oder an-
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ders ausgedriickt: Auf der hochsten Stufe des morali-
schen BewuBtseins ist die Wahrscheinlichkeit am ge-
ringsten, da die Umsetzung des moralischen Urteils
in Handeln sistiert wird. Fiir die Stufen der konven-
tionellen Moralitdt dagegen ist diese Wahrscheinlich-
keit ém groften, da diese Stufen einmal an gesell-
schaftlich vorgegebenen Segmentierungen orientiert
sind (folglich diese instrumentell definierten Be-
reiche nicht moralisch reformulieren), zum anderen
aber - wie das Beispiel der Mogelstudien zeigt -~
solche Vp ohnehin dazu neigen, sich der situativen
Vorteile trotz eines anderslautenden moralischen Ur-

teils zu bedienen.

3. Interaktionismus und Einstellungsforschung

Neben ersten, frilheren Versuchen zu einer interaktio-

nistischen Neufassung von Einstellungen zu gelan-

genhé) L7)

menfassenden Kritik am "trait"-Konzept der traditio-

, hat kiirzlich Bierbrauer aus einer zusam-

nellen Persodnlichkeits- und Einstellungsforschung
die Notwendigkeit eines interaktionistischen Kon-

zepts von Einstellung abgeleitet:

"Der traditionelle Ansatz, der von einer kausalen
Sequenz zwischen innerer Struktur (Attitiide) und
offenem Verhalten ausgeht, kann der konflikthaften
Natur gesellschaftlicher Interaktion nicht Rechnung
tragen, denn soziale Interaktion erfordert vom In-
dividuum einerseits Anpassung an die '"'widerspruchs-
voll-komplexe Realitdt biirgerlicher Lebensverhdlt-
nisse" (...), andererseits Stabilitdt zur Aufrecht-~
erhaltung seiner Identitdt. Darin liegen die Schwd-
chen des Attitudenkonzepts. Will man dennoch grund-
sdtzlich daran festhalten, weil das Konzept einen
Begriff fiir die Identitdt sozialer Objekte und Er-
eignisse verbiirgt, dann darf es nicht einen verkiirz-
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ten Index fiir Verhalten bezeichnen, sondern muB3 in-
tegraler Bestandteil von sozialen Handlungen werden.
Soziale Interaktion ist die Basis,auf der Attitiden
gebildet, verdndert oder aufgegeben werden."48)

Und weiter aus der Kritik der Personlichkeitstheorie:

"Die personzentrierte Sichtweise der traditionellen
Personlichkeitstheorie (vgl. BIERBRAUER 1974), deren
Anspruch es ist, individuelles Verhalten situations-
unabhdngig zu prognostizieren, konnte diesen Vorsatz
weder empirisch erfiillen, noch gelang es ihr, eine
befriedigende Antwort darauf zu geben, wie sich die
Person durch ihre jeweilige soziale Umwelt veran-
dert. (...) Eine Thoorie individuellen Sozialverhal-
tens muBl vor allem deutlich machen, dall und in wel-
cher Weise individuelle Strukturen nur als Teil eines
komplexen Interaktionsgefiiges zu verstehen sind, auf
dessen Basis das Individuum seine Umweltbedingungen
fortlaufend veridndert, erzeugt und ebenso davon be-
einfluft wird. Dies erfordert neue begriffliche Kon-
struktionen, die Aufdeckung funktioniler Zusammen-
hinge und kritische Auseinandersetzung mit den her-
kammigghen Ansditzen sozialpsychologischer Konzep~
te."

Bierbrauers These ist - wohl beeinflufit von den Ar-
beiten Bems - vereinfacht die, dal Einstellungen dem
Verhalten folgen: situativ notwendiges oder aufge-
notigtes Verhalten fiihrt zu entsprechenden Einstel-
lungen bzw. Einstellungsidnderungen. Diese These ent-
hdlt im Grunde genommen ein umgekehrtes Konsistenz-

postulat (Verhalten - Einstellung) und kann in ihrer

verhdltnismdRigen Einfachheit und Einseitigkeit eben
soviele empirische Plausibilisierungen fiir sich gel-
tend machen wie die urspriingliche These der latenten
Strukturen. Bierbrauer erfiillt damit allerdings
seinen Anspruch, "individuelle Strukturen nur als
Teil eines komplexen Interaktionsgefiiges zu verstehen",

nicht ganz. Oder anders: Bierbrauer hat das Problem
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zwar exakt bezeichnet, aber keinen "problemlosenden'
Theorieentwurf geliefert. Weiter dagegen reichen An-
satze wie sie von Bowers51) und von Wakenhut52) im
Rahiien einer kritischen Bestandsaufnahme der Ein-

stellungsforschung vorgelegt wurden.

Nach einer massiven Kritik an den metaphysischen und
psychologischen Annahmen des S-R-Situationismus
Skinnerscher Provenienz sowie dessen methodologi-
schen Bias entwirft Bowers sein Konzept einer inter-
aktionistischen Theorie:

“"An interactionistic or biocognitive view denies the
primacy of either traigs or situations in the deter-
mination of behavior; instead, it fully recognizes
that whatever main effects do emerge will depend en-
tirely upon the particular sample of settings and
irndividuals under consideration. (...) More specifi-
cally, interactionism argues that situations are as
muck a fuuction of the person as the person's beha-
vior i3 a function of the situation."53)

Dafl die Person eine Funktion der Situation sein kann,
braucht nicht weiter dargelegt zu werden. Dagegen
erfordert der Satz, daBl die Situation auch eine
Funktion der Person ist, eine genauere Erlauterung.
Die Situation ist ~ wie Bowers dargelegt - in doppels
tem Sinn eine Funktion der Person, und zwar einmal:
"... the situation is a function of the observer in
the sense that the observer's cognitive schemas fil-
ter and organize the environment in a fashion that
makes it impossible ever to completely segarate the
envirmment from the person observing it."oh)

Zum anderen sind die Situationen, in denen sich Per-
sonen bewegen, z.T. ihre eigenen sozialen Konstruk-

tionen:
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"Wachtel pointed out, that a great deal of a per-
son's social envirmment is engendered by his own be-
havior."55)

Hierfiir liefert Bowers ausreichende empirische Evi-
denzen. Der zentrale Begriff dieses theoretischen
Ansatzes ist der der Kognition. Kognition gilt als
Organisationsstruktur sowohl der Wahrnehmung als
auch des Wissens von der Realitidt:

"The emphasis upon cognition as an organizing struc-
ture that determines our perception and knowledge of
reality distinguishes it from a situationist account.
The latter position views cognition as an implicit
response that mediates the impact of an "objective"
environment on"objective" behavior."56)

Eine dhnlich starke Betonung von Kognition findet
sich auch bei Rokeach57), der auf die enge Verkniip-
fung von Kognition mit der Genese und Veranderung von
Einstellungen verweist. Sein komplexes, offenes Ein-
stellung-Wert-System, das neben der Wahrnehmung der
sozialen und materiellen Umwelt auch die Selbstwahr-
nehmung integriert, stellt einen ersten Schritt in
Richtung einer interaktionistischen Einstellungsfor-

schung dar.

Einstellung als Interaktionskonzept sprengt notwen-
dig den Rahmen der traditionellen Einstellungsfor-
schung, die in Einstellung ein "trait"-dhnliches,
verhaltensteuerndes Konstrukt sieht, das weitgehende
intersituative Konsistenz aufweist. Im Sinne der
Grundannahme des Interaktionismus, daB Verhalten ei-
ne Funktion von Personeinstellung und Situation so-
wie der spezifischen Interaktion zwischen Personein-

stellung und Situation ist, gsnn Einstellung folgen-
dermaBen konzipiert werden:5
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Einstellung ist ein System latenter, nicht direkt er-
faBbarer (kognitiver, affektiver und aktionaler) Ver-
haltensbereitschaften gegeniiber einem sozialen Objekt.
Soziale Objekte als Ziel oder Gegenstand einer Ein-
stellung werden zwar abgehoben von der jeweiligen Um-
gebung wahrgenommen und erlebt, doch bestimmt, ge-
staltpsychologisch gesprochen, der Grund, wie das Ob-
jekt oder, wieder im Sinne der Gestaltpsychologie,
die Figur wahrgenommen wirdszz Die Selektion von Ver-
haltensbereitschaften bzw. von Verhaltensalternativen
in einer aktuellen Situation wird, abgesehen vom Ein-
stellungsobjekt, auch davon abhidngen, auf welche
Weise die Situation wahrgenommen und erlebt wird.
Denn Situationen lassen sich nicht unabhidngig von

den gerade agierenden Personen analysieren, da sie

Ja von den Personen mit herbeigefiihrt oder geschaffen
wurden. Aber nicht jede Situation, in der eine Per-
son mit dem Einstellungsobjekt konfrontiert wird,
filhrt zu Verhalten gegeniiber dem Einstellungsobjekt.
Die Situation muf dazu verhaltensrelevant werden -
z.B. durch #@uBere Zwidnge - und muB entsprechend von
der Person als verhaltsnsrelevant empfunden werden.
Zwischen Person und Situation ist eine Wechselwirkung
anzunehmen, die in Form einer reziproken Beziehung
aufzufassen ist. Eine Analyse von Person, Situation
und Verhalten in Begriffen von abhidngigen und unab-
hdngigen Variablen greift damnach zu kurz. Angesichts
der Komplexitédt und Vielschichtigkeit dieser Be-
ziehungen konnen Aussagen iiber kiinftiges Verhalten

in bestimmten Situationen immer nur als Wahrschein-

lichkeitsaussagen getroffen werden, die diesem Bezie-
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hungsnetz gerechter werden als deterministische Aus-

sagen.

Bei diesem Stand der Darstellung kann der interaktio-
nistische Ansatz entsprechend der obigen (s. S. 71)
Gegeniiberstellung der Annahmen von Situationismus und

Personologismus so formuliert werden:

Interaktionismus

Das Verhalten gegeniiber einem Einstellungsob-
jekt ist eine Funktion von Personeinstellung
und Situation wie aber auch der Interaktion
zwischen Personeinstellung und Situation,
d.h. Verhalten kann intersituativ variieren
(partielle intersituative Verhaltensvaria-
bilitdt).

In gleichen Situationen tritt dann gleiches
Verhalten gegeniiber dem Einstellungsobjekt
auf, wenn gleiche Einstellungsauspragung
und gleiche Interaktion zwischen Situation

und Personeinstellung gegeben ist.

Zielrichtung: Maximierung der inter- und
intrasituativen Verhaltensva-
riabilitdt; Differenzierung

von Personen und Situationen.

Da in dieser Formulierung dem ProzeR der Interaktion

besonderes Gewicht zukommt, soll er noch weiter ver-

60)

folgt werden. Im Riickgriff auf Piaget kann Inter-

aktion in Begriffen von Akkomodation und Assimilation

61)

verdeutlicht werden . Kognitive Strukturen bzw.

Schemata -~ als solche sind auch Einstellungen zu ver-

62)

stehen - werden einerseits an die Gegebenheiten
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der Umwelt skkomodiert, d.h. angepallt, andererseits

aber werden den kognitiven Strukturen auch die Gege-

benheiten der Umwelt assimiliert, d.h. wieder ange-

paBt. Diese beiden Prozesse der Akkomodation und
Assimilation lassen sich mit Piaget folgendermaBen

verdeutlichen:

"Die Assimilation und Akkomodation gehen von einem
chaotischen Zustand der Undifferenziertheit zu einem
Zustand der Differenziertheit mit korrelativen Ko-
ordinationen iiber. Die urspriinglichen Richtungen der
Assimilation und der Akkomodation sind natiirlich ein-
ander entgegengesetzt. Die Assimilation ist konser-
vativ und nochte die Umwelt dem Organismus so unter-
ordnen, wie sie ist, widhrend die Akkomodation Quelle
von Verdnderungen ist und dem Organismus den sukzes-
siven Zwaugen der Umuelt beugt (...). Die Assimila-
tion und die Akkomodation sind also die beiden Pole
einer Interaktion zwischen dem Organismus und der
Unwelt, welche die Bedingung fiir jedes biologische
und intellektuelle Funktionieren ist, und eine sol-
che Interaktion setzt von Anfang an ein Gleichgewicht
zwischen den beiden Bestrebungen entgegengesetzter
Pole voraus."63)

Mit dem Piagetschen Paradigma der Interaktion von
Person und Situation bzw. Umwelt ist eine spezifis
sche Form der Interaktion angezielt, ndmlich die

64)

sog. '"dynamische Interaktion" « Bei dieser Inter-

aktionsform findet eine wechselseitige Beeinflussung

aller beteiligten EinfluBgroBen statt. Die Person
kann also als eine Funktion der Situation, die Situa-
tion als eine Funktion der Person oder auch das Ver-
halten als eine Funktion der Situation und vice
versa aufgefat werden. Je nach Ausgangspunkt oder
Fragestellung sind die Rollen von abhdngigen und un-
abhangigen Variablen grundsdtzlich austauschbar. Die

geldufige, aus dem varianzanalytischen Modell iiberm
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nommene Konzeption von Interaktion mufl davon deut-
lich abgegrenzt werden, weil sonst Interaktion mit

der Wechselwirkung zwischen unabhéngigen Variablen,
ndmlich Person und Situation, in ihrem Einflufl auf

die abhﬁngige Variable, das Verhalten, gleichgesetzt
wird. Wechselwirkung bzw. Interaktion konnte damit

nur in einer Richtung stattfinden, wdhrend bei einer
dynamischen Interaktion eine zweiseitige Beeinflus-
sung vorgesehen ist. Varianzanalytische Konzeptio-
nen von Interaktion, wie sie z.B.die Arbeiten von Endler

65)

und Mitarbeitern enthalten , die Interaktion als

eine lineare Funktion von unabhdngigen Variablen de-

66)

finieren, fallen unter das Verdikt von Overton ’
der diese additive Konzeption ?er Interaktion ver-
67

wirft. Wie Overton und Reese hierzu darlegen, steht

hinter diesem Paradigma ein mechanistisches Men-

schenbild, dem sie ein "organismisches'' Menschenbild
gegeniiberstellen, wie es exemplarisch einer dyna-
misch verstandenen Interaktion zugrundeliegt. Das
wesentliche Moment einer organismischen Vorstellung

des Menschen ist die Reziprozitidt der Beziehungen

zwigchen Unmwelt bzw. Situation und Person, wie sie

auch die Piagetsche Auffassung vorsieht.

Mit Akkomodation und Assimilation sind die grundle-
genden Mechanismen der Interaktion Person-Umwelt
bzw. Person-Situation beschrieben. Interaktion fin-
det natiirlich nicht nur auf der kognitiven Ebene,
sondern auch auf der aktionalen Ebene statt und ent-
sprechend sind Akkomodation und Assimilation auch
auf Verhalten zu beziehen. Es kann aber nicht darum

gehen, eine kausale Sequenz von kognitiver Struktur
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und spezifischem Verhalten zu postulieren, sondern

zundchst nur darum, Korrespondenzen zu suchen und fiir

Verhaltensprognosen im Sinne von Wahrscheinlichkeits-

aussagen zu verwenden.

4, Theorie der Entwicklungsstufen des moralischen Be-

wufltseins und interaktionistische Einstellungsfor-

"schung: Versuch einer Integration

Konsequenterweise hat eine Einbindung des interaktio-
nistischen Einstellungskonzepts in die Theorie der
Entwicklungsstufen des moralischen BewuBtseins bei
der Genese von Einstellungen anzusetzen. Es wiirde zu
weit filhren, alle vorliegenden Ansitze zur Genese und
Verdnderung von Einstellungen, wie sie z.B. von

68)

Ostrom zusammengestellt wurden, unter diesem

Aspekt zu diskutieren. Aufgrund der bisherigen Ar-

69)

und Lott und Lott?o) vorgeschlagenen behavioristi-

gumentation miiRten lediglich die u.a. von Staats

schen S-~R-Angdtze zur Erkldrung von Einstellungsent-
wicklung ausgeklammert werden. Wendet man sich aber
einer abstrakteren Betrachtungsebene zu, ndmlich der
‘umfassenderen Ebene der politischen Sozialisation,
ergibt sich eine iiberschaubare Verkniipfungsmoglich-
keit mit der Theorie der Entwicklungsstufen des mo-
") finren
vier Wirkungsmodelle politischer Sozialisation an,

ralischen BewuBtseins. Hess und Torney

die Erwerdb, Verdnderung und Stabilisierung von Ein-

stellungen erklaren sollen:

1. "accumulation model'": Aufnahme von Informationen
durch spezifisches und direktes Lernen als Grund-
lage der Einstellungsbildung. Beispiel: Vermitt-
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lung einer Einstellung zu den Landern der Dritten
Welt in der Schule.

2. "interpersonal transfer model": Ubertragung friihe-
rer affektiver und Interaktionserfahrungen auf
Sachverhalte und Zusammenhinge auBerhalb der Pri-
mirgruppen. Beispiel: Einstellung gegeniiber dem
Vater wird zur Einstellung gegeniiber Autoritédts-

personen.

3. "identification model'": Direkte Ubernahme von Ein-~
stellungen und Verhaltensbereitschaften anderer
Personen durch Imitation. Beispiel: Ubernahme
einer Einstellung gegeniiber gesellschaftlichen

Randgruppen von den Eltern.

4, "cognitive developmental model": Entwicklung von
Einstellungen nach den Prinzipien der kognitiven
Entwicklung von Kohlberg. Beispiel: Genese einer

Einstellung zu den Prinzipien einer Demokratie.

Hess und Torney sind der Ansicht, daB es sich dabéi
nicht um konkurrierende Modelle handelt, sondern

um - bezogen auf das Alter des Einstellungstrédgers
und spezifische Einstellungsobjekte - einander er-
ginzende Vorstellungen. Eine ndhere Analyse dieser
Modelle legt es nahe, alle angefiihrten Varianten
unter dem gemeinsamen Bezugspunkt der Kohlbergschen
Annahmen zur Entwicklung des moralischen Urteils zu
diskutieren72). Diese Modelle beschreiben nadmlich
zeitlich verschieden ablaufende Prozesse der Ein-
stellungsentwicklung, die sich fast ebenso gut in
Begriffen von Akkomodation und Assimilation aus-

driicken lassen. Das "interpersonal model" umfaft
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z.B. primdr einen AkkomodationsprozeB, in dem friih
in Familie oder peer-group erworbene Strukturen auf
gesellschaftlich-politische Strukturen iibertragen
werden, wzhrend das "accumulation model' primdr einen
Assimilationsprozefl beschreibt, in dem Strukturen der
Umwelt iibernommen werden. Nicht zu iibersehen ist
allerdings, daB trotz des Hinweises von Hess und

73)

Torney auf eine ontogenetisch spezifische Genese
und Entwicklung von Einstellungen, der Gedanke einer
prozeBhaften Entwicklung noch zu sehr zugunsten eines
einmalig kurzfristigen Entwicklungsaktes zuriickge-

stellt wird.

Auf der anderen Seite liegt der interaktionistische
Charakter der Kohlbergschen Entwicklungstheorie auf
der Hand (vgl. Annahmen 2. und 4., S.75), denn die
Interaktion von Strukturen des Organismus mit Struk-
turen der Umwelt hat ihre Aquivalenz in der Person-
Situation-Interaktion der oben skizzierten inter-
aktionistischen Einstellungsforschung. Der beiden
gemeinsame Hintergrund ist, woran Ball nachdriick-
lich erinnert, das Problem der Konstruktion von Sinn:
"In other words, the meaning or definition of the
situation is not waiting there, available for any
who would take it; it must be constructed, whether
alone, or more usually, in concert with other like-
situated actors in the process of social interac-
tion."7k

Dafll die kognitiven Strukturen bzw. Schemata entwick-
lungsabhdngig sind, widerspricht nicht dem Kohlberg-
schen Satz, dall sie keine Folge der Reifung sind.
Denn die Stufen der moralischen Entwicklung - und

diese sind unterschiedlich strukturierte kognitive
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Schemata - sind selbst Produkte und Errungenschaften
einer historisch-gesellschaftlichen Entwicklung. Je-
denfalls muB man diese Annahme haben, wenn man nicht
auf die grundlegende Beziehung zwischen Ontogenese
und den Theorien der soziokulturellen Evolution ver-
zichten will (vgl. hierzu Abschnitt 5.). Im iibrigen
ist diese Annahme durch interkulturelle Untersuchun-
gen insofern empirisch belegt, als das Auftreten

der verschiedenen Stufen des moralischen BewuBtseins
mit dem Entwicklungsstand der jeweiligen Gesellschaft

75)

kovariiert.

Die Sfufen des moralischen BewuBtseins sind ﬁnter-
schiedlich strukturierte kognitive Schemata.iDa Ko-
gnition - wie oben dargelegt - die Organisationsstruk-
tur zﬁgleich von Wahrnehmung und Wissen spezifischer
Gegenstandsbereiche ist und da der Gegenstandsbe-
reich des moralischen BewuBtseins in einem weiten
Sinn die normativ-ethische Grundlage und Begrﬁndung
(aber 'auch deren Kritik) der gesellschaftlichen
Realitdt betrifft, konnen die Stufen des moralischen
BewuBtseins als unterschiedliche Wahrnehmungs- und
Wissensstrukturen der gesellschaftlichen Realitdt be-
griffen werden. Gibt man dieser Definition den ihr
zustehenden interaktionistischen Sinn, dann sind die
Stufen des moralischen BewuBtseins diejenigen kogni-
tivenESchemata, die ~ durch Prozesse der Assimilation
und Akkomodation - die gesellschaftliche Real}tat un-

terschiedlich, je nach Stufe, rekonstruieren.

Die Génese der Entwicklungsstufen des moralischen Be-

wuBtseins kann analog zur Genese von Einstellungen
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als Produkt der Interaktion von Person und Situation
verstanden werden, denn in beiden Fdllen handelt es
Bich um die spezifisch interaktionistische Produktion
von Sinnstrukturen. Der fiir die interaktionistische
Einstellungsforschung zentrale Begriff der Wahrneh-
mung findet seine Entsprechung im Kohlbergschen Be-
griff der Erfahrung. Es sei an dieser Stelle noch
einmal hervorgehoben, dal die beiden Begriffe Wahr-
nehmung und Erfahrung nicht nur kognitive Vorgénge
beschreiben, sondern ebenso sehr auch begleitende
affektive Prozesse mitbeinhalten. In Betracht zu
ziehen ist schlieflich noch, daB die Einstellungs-
forschung dhnlich den Entwicklungstrends der Dimen-
sionen des moralischen Urteils differentielle Cha-
rakteristika kennt, wie Zentralitdt und kognitive
Differenziertheit von Einstellungen, die sich als
dynamische Systemmerkmale interpretieren lassen76).
Die Richtung der Entwicklung von Einstellungen liefe
sich gleichzeitig kennzeichnen durch zunehmende ko-
gnitive Strukturiertheit und durch verminderte Si-
tuationsabhéngigkeit des horrespondierenden Verhal-
tens, ohne daB dieses aber vdllig von der Umwelt los-
gelost wird. Wachsende kognitive Strukturiertheit im-
pliziert vermehrte Kenntnis und Antizipation fremder
Standpunkte und Meinungen gegeniiber dem Einstellungs-
objekt77) und damit eine weitreichendere Antizipation
auch situativer Kontipgenzen. Verhalten wird in der
Folge weniger beeinfluflbar und damit fiir einen Beob-
achter eher prognostizierbar.

Uber diese skizzierten Kongruenzen der interaktioni-
stischen Einstellungsforschung mit der Theorie der
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Entwicklungsstufen des moralischen BewuBtseins
hinaus hat letztere den Vorteil, das Postulat der
Einstellungs-Verhaltens-Konsistenz in die differen-
ziertere Form des Korrespondenzpostulats, eines ab-
gestuften Konsistenzpostulats, iliberfilhren zu konnen.
Das Problem der situativen Abhidngigkeit von ein-
stellungsbedingten Responsen findet damit eine mog-

liche Losung.

5. Exkurs:Ontogenese und soziokultureller Wandel

Um die Reichweite des oben skizzierten Theorieent-
wurfs zu verdeutlichen, sollen in einem Exkurs Zu-
sammenhidnge von Ontogenese und soziokulturellem Wan-

del aufgezeigt werden.

78)

Nesselroade und Baltes erweitern im Rahmen des dar-

gestellten vollsliandig interaktionistischen Ansatzes
die querschnittliche Situation-Person-Interaktion um
die Komponente des kurz- bis mittelfristigen histo-

rischen Wandels von Gesellschaft:

"Models of development which habe emphasized either
an active organism in a passive environment or a
passive organism in an active environment are being
challenged by those of dialectic orientation which
view develppment and change of the organism and en-
vironment as concurrent, mutually influencing pheno-
mena which, in their interaction, are properly stu-
died together. These largely theoretical papers lack
substantial empirical support for their views, how-
ever, and the writers believe that the evidence pro-
vided here on the interictive relationships between
individual and historical change components contri-
butes to conceptual and methodological advancement
on this point."79)

Nesselroade und Baltes haben Adoleszente in einer

langsschnittlich angelegten Querschnittanalyse
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("cross-sectional sequences analysis") untersucht,
um den EinfluB des kulturellen Wandels (kmrzfristiger
Trends) u.a. auf die Personlichkeitsentwicklung zu
analysieren. Neben anderen wurden folgende Trends
einbezogen: Gesellschaftlich akzeptierte Aggressivi-
tdt im Zusammenhang mit dem Aktivismus gegen den
Vietnahkrieg; Zunahme ethischer, moralischer und po-
litischer Diskussionsgegenstinde in der Jugend; ge-

nerelle Infragestellung von Fiihrungsautoritédten.

Die in diesem Zusammenhang relevanten Ergebnisse fiir
Perst6nlichkeitsdimensionen fassen die beiden Autoren

wie folgt zusammen:

"In the case of personality dimensions, time diffe-
rence rather than cross-sectional (cohort) age diffe-
rences dominated the picture. This finding delegates
a lesser role to chronological age in the nature
(direction, rate) of adolescent personality develop-
ment than to the historical time period (1970 - 1971
vs. 1971 - 1972) during which development occurs.
(.e.) It was found, for instance, that all adoles-
cents (largely independett of their age) showed a
significant decrement in super-egostrength, social~
emotional anxiety, and achievement from 1970 to
either 1971 and/or 1972 and an increase in indepen-
dence during that same time interval."80)

Und weiter an anderer Stelle:

"Examination of the various 1970 - 1971, 1971 - 1972
and 1970 - 1972 personality stability coefficient
indicated that females show higher average stability
than males; that there are wide differences among
dimensions in the magnitude of associated stabilities
with some dimensions exhibiting trait-like (e.g.
extraversion, superego strength) and other state-like
(e.g. social-emotional anxiety) features; that stabi-
lity, by and large, increased with cohort/age; and
that the 1971 - 1972 time period produced higher
1-year stabilities than the 1970 - 1971 span. These
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development differences in stability, then, were also
related to historical time as much as they were to
chronological age."81)

Diese Ergebnisse sprechen grundsdtzlich dafiir, daB es
moglich und notwendig ist, mithilfe geeigneter Unter-
suchungsdesigns gesellschaftliche Trends zu isolie-
ren und ihren EinfluB auf die Entwicklung des morali-
schen BewuBtseins zu untersuchen. Voraussetzung .-
dabei ist immer, daB es gelingt, die Stufen des mo-
ralischen BewuBltseins als zur Verhaltensprognose ge-
eignete latente Verhaltenspotentiale plausibel zu

82)

machen.

Ein weiteres wichtiges Ergebnis ihrer Untersuchung,
das sich auf die Theoriekonstruktion selbst bezieht,

formulieren Baltes und Nesselroade folgendermafen:

"Finally, with regard to metatheoretical implicationms,
it was maintained that the rich amount of evidence
found for historical time effects (over such short
periods of time) has direct bearing on recent dis-
cussions of the relative merits of mechanistic versus
organismic versus personological models and the sig-
nificance of dialectic conceptions of development.
The conclusion was reached that the data examined
urgently plead for recognition of the need for, and
the development of, models which explicitly deal

with the intergction between individual and histo-
rical change."83)

Wenn sich auch die Autoren pauschal von den Entwick-
lungstheorien des Piagetschen Typs - mit theoretisch
unzulédnglichen Argumenten - absetzen, so ist gerade
ihre letzte Forderung ohne weiteres in eine inter-
aktionistische Theorie der Entwicklungsstufen des

moralischen BewuBtseins integrierbar. Der Vorwurf

nédmlich gegen diese Theorien,sie beriicksichtigten
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nicht die Beziehung von Ontogenese und Phylogenese
(Evolution), trifft die Kohlbergsche Theorie nicht,
denn diese Beziehung ist, wie oben schon erwdhnt, in
der Konstruktion der Stufen impliziert. Die Beziehung
zwischen Ontogenese und kurz- bzw. mittelfristigem
sozialen Wandel - und das meinen Nesselroade und
Baltes, wenn sie von Evolution sprechen - formuliert
einen Teil jener Bedingungen, die den Ubergang von
einer Stufe zur anderen entweder fordern oder er-
schweren. Kohlberg selbst hat zwar diese Komponenten
nicht explizit ausgearbeitet, aber die Struktur seiT
ner Theorie sperrt sich nicht nur nicht gegen die
Einbeziehung des "historical change'", sondern erfor-~
dert diese geradezu.

6. Das Problem des Situationskonzepts

&
Eines der schwierigsten Probleme, das der Ansatz

efner Interaktion zwischen Person und Umwelt bzw.
Sftuation mit sich bringt, ist das Problem eines
tﬁ?oretisch stringenten und gleichzeitig operationa-
lilsierbaren Situationskonzepts.

Ei;e Kernforderung aus unseren Uberlegungen zur in-
te}aktionistischen Einstellungsforschung ist die
na%h einer Reprédsentanz der sozialen Situationen in
dei Einstellungsmessung. Addquate Indikatoren, gleich-
gﬁitig, ob man verbal-symbolische Situationsschilde-
ruﬁgen, kiilnstlich-experimentelle oder reale Situatio-
nen heranzieht, miissen die fiir die interessierenden
Pe#sonen relevanten sozialen Situationen abbilden, in
denen einstellungsbedingtes Verhalten stattfinden

kadn. Auf den ersten Blick scheint es ein undurch-
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cher, in Frage kommender Situationen zu erfassen.

Eine mdgliche LGsung dieses Problems wird einerseits
vom Konzept der Situationsdefinition84) nahegelegt
wie andererseits von der sog. psychologischen Si-

85)

tuation nach Lewin . Entscheidend fiir das Verhal-
ten einer Person ist demnach nicht notwendig die
"objektiv" vorliegende Situation, sondern die sub-

jektiv wahrgenommene und interpretierte Situation.

Unter diesem Aspekt miilte es mdoglich sein, eine iiber-
schaubare Anzahl von Klassen aus gleich wahrgenomme-
nen Situationen als Indikatoren zu verwenden. Dazu
vorliegende empirische Analysen aus der StreBR- und

86)

Angstforschung lassen eine geringe, handhabbare

Zahl derartiger Situationsklassen erwarten.

Gleichwohl ist diese Losung nicht besonders befrie-
digendl Denn einmal kann jede individuell wahrge-
nommene Situation trotz gleicher Situationsmerkmale
eine jéweils unterschiedliche Interpretation beinhal-
ten, zum anderen ist die subjektiv wahrgenommene und
interpretierte Situation nur dann ein brauchbarer In-
dikator, wenn die subjektive Wahrnehmung ihr Korrelat
in einer Beschreibung objektiver Situationsmerkhale
findet. Die inhaltliche Interpretation der empirisch
gefundenen, subjektiven Situationsklassen wurde dann
auch in den erwdhnten Untersuchungen an objektiven
Situationscharakteristika festgemacht. Die Beschrei-
bung objektiver Situétionsmerkmale ero6ffnet die Chance,
die gesellschaftlich-objektive Normativitdt, die sich

in ihr ausdriickt, sowohl als Folie der subjektiven
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Wahrnehmung zu betrachten wie auch als Interpreta-
tionskriterium der empirischen Befunde zu aktuali-

"sieren.

Wir wollen nun am Beispiel der Stufeniiberginge in
der Theorie des moralischen BewuBtseins und am Bei~
spiel der Umsetzung moralischer Urteile in morali-
sches Handeln die Relevanz von gesellschaftlich "ob-

jektiven" Situationsdefinitionen verdeutlichen:

1. Der Ubergang von einer Stufe des moralischen Be-
wuBBtseins zur nachsten ist abhdngig von Erfahrun-
gen, die von den betreffenden Personen in den In-
teraktionen mit der Umwelt gemacht werden. Erfah-
rungen sind in diesem Sinne kognitiv verarbeitete
Wahrnehmungen, die zu neuen Stufen desvmoralischen
BewuBRtseins, also zu neuen kognitiven Schemata
filhren. Einige der empirischen Befunde, auf die
Kohlber387)

tuationen, in denen die fiir den Ubergang von einer

hinweist, sprechen dafiir, daBl die Si-

Stufe des moralischen BewuBtseins zur nédchsten re-
levanten Erfahrungen gemacht werden, besser in Be-
griffen objektiver Situationsmerkmale als subjek-
tiver Situationswahrnehmungen zu beschreiben sind:
"None of the longitudinal subjects who did not
attend college, but went directly into the army
and/or to adult accupations developed principled
thinking.'" Hieran mag die Gefahr deutlich werden,
dafl der Rekurs auf die subjektive Situationswahr-
nehmung gerade die objektiven Situationsunterschie-

de verwischen mag statt sie zu verdeutlichen.
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2. Der Einflufl der Situation auf die Bildung morali-
scher Urteile und deren Umsetzung in Verhalten
diirfte je nach der aktuellen Stufe des moralischen
BewnBtseine unterschiedlich sein: Je hoher die
Entwicklungsstufe des moralischen BewuBtseins,
desto geringer ist die Wahrscheinlichkeit, daB
unter situativen Zwidngen die Umsetzung des morali-
schen Handelns unterbleibt. Wdahrend also auf den
Stufen der kopventionellen Moral die gesellschaft-
lich-situativen Randbedingungen geradezu konsti-
tutiv sind (z.B. Gruppenrormen), folglich die
Verschérfung situativer Zwinge und Normen vermut-
lich auch zu einer problemlosen Sistierung der Um-
setzung moralischer Urteile in Handeln fiihren diirf-
te, sind die Stufen der postkonventionellén Moral
gerade dadurch gekennzeichnet, daB sie den situa-
tiven Zwapgen, wenn diese ihrem moralischen Urteil
vidersprechen, Widerstand enigegenzusetzen in der
Lage sind; d.h., daB Personen mit postkonventio-
neller Moral auch unter Zwang seltener gegen ihr

moralisches BewuBtsein handeln.

Gerade das zwiite Beispiel macht klar, wie sehr es
auf die subjektive Situationswahrnehmung und die ob-
jektive Situationsbeschreibung ankommt, will man iiber
das Verhalten von Personen mehr sagen, als dall sie
ihrer Situationsinterpretation entsprechend gehandelt
haben. Denn gesellschaftliche Normativitdt und Zwang
‘sind nur zum Teil Produkte der subjektiven Wahrneh-
mung; zu einem wesentlicheren Teil resultieren sie
aug dem gesellschaftlichen Institutionen~ und Normen-

system, das seine Wirkungen in relativer Unabhéngig-
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keit von subjektiven Interpretationen entfaltet.
Zwar werden gedellschaftliche Zwidnge individuell
unterschiedlich wahrgenommen, sie sind aber auch
“objektiv" graduell unterschieden. Man kann also
auf die Situationsbeschreibung nach objektiven Merk-

malen nicht verzichten.

Gleichwohl besteht zwischen der subjektiven Wahrneh-
mung und der objektiven Situation eine Wechselwir-
kung. Genau das meint der Terminus der '"social con-

88)

struction of reality" « Will man also dem Postulat

der Person-Umwelt-Interaktion gerecht werden, dann

darf man diese Interaktion nicht unter der Hand in
eine subjektiv wahrgenommene Interaktion mit der
Unmwelt verkiirzen und damit letztlich wieder auf einen

intrasubjektiven ProzeB zurickgreifen.

Es kommt also darauf an, die fiir spezifische Popula-
tionen typiéchen Situationen mithilfe objektiver :
Merkmale so zu beschreiben, daB die subjektive Wahr-
nehmung dieser Situationen als von deren objektiven
Merkmalen bestimmte Interpretation begreifbar wird.
In diesem Sinne ist gesellschaftlicher Zwang zwar
ein Phdnomen, das subjektiv mehr oder weniger stark
wahrgenommen wird, demsen Grenzen aber durch objek-

tiv-graduelie Unterschiede markiert werden.

7. Moglichkeiten und Perspektiven der Operationali-
sierung

Von den bisherigen theoretischen Uberlegungen ergeben

sich fiir die empirische Umsetzung eines vollsténdig

interaktionistischen Ansatzes in der Einstellungs-~

forschung folgende Festlegungen:89)
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- Einstellungsbedingtes Verhalten ist eine Funktion
von - u.a. - Personeinstellung und Situation. Ver-
haltensalternativen, die Gegenstand von Prognosen
sind, miissen ''typisch" fiir Person und Situation

sein.

- BKhnliches gilt fiir die Situationen, die sich - u.a.
- als eine Funktion der Personeinstellung betrach-
ten lassen und entsprechend "typisch'" fiir die Per-

son sein miissen.

- BEinzubeziehen ist neben der aktuellen Interaktion
zwischen Person und Situation auch die ontogene-
tisch abhiéngige Entwicklungsstufe der Personein-
stellung, da beide Faktoren einstellungsrelevantes

Verhalten mitbringen.

- Besondere Bedeutung ist der subjektiven Reprédsentanz
von Situationen beizumessen, die fiir die Person
eine Form von '"Realit&dt" darstellt und wesentlichen
Einflufl auf das Verhalten ausiibt.

Ausgehend von diesen theoretischen Vorgaben konnte
ein empirisches Vorgehen in folgenden Schritten er-

folgen:

1. Schritt: Uber welche Population von Personen sol-
len Vorhersagen von einstellungsbedingten Verhal-
ten getroffen werden? Dazu ist eine genaue Ab-
grenzung der Zielpopulation erforderlich, die sich
z.B. liber die gemeinsame Zugehodrigkeit zu einer
Organisation oder Institution odei auch tiber so-
ziodemografische Merkmale vornehmen ldBt. Wieweit

diese Abgrenzung tatsdchlich zu einer Population



- 106 -

fiihrt, innerhaldb der eine Vergleichbarkeit des

einstellungsbedingten Verhaltens gegeben ist, muf
in einem nachgeordneten Schritt explizit tlber-

prift werden.

Schritt: Auf welche Qualitdten von einstellungs-

bedingtem Verhalten gegeniiber welchem Einstellungs-
objekt sollen sich die Vorhersagen erstrecken und
welche Einstellung korrespondiert mit diesem Ver-
haltensqualitdten? Die Auswahl der Verhaltensqua-
litédten kann durch die Fragestellung bereits be-
stimmt sein, wenn etwa wiinschenswerte Verhaltens-
weisen gegeniiber dem Einstellungsgegenstand vor-
gegeben sind. Andernfalls lassen sich Verhaltens-
alternativen in der Zielpopulation durch eine em-
pirische Erhebung gewinnen, in der festgestellt
wird, welches Verhalten gegeniiber dem Einstellungs-
objekt iiberhaupt méglich ist.

Um den ontogenetischen Aspekt zu beriicksichtigen,
ist es erforderlich, bezogen auf die Entwicklungs-
stufen einer Einstellung, entsprechende Verhaltens-
alternativen zu erheben und auszuwdhlen. Als Vor-
bilder konnten die Versuche von Restgc) und Lind91)
dienen, welche die unterschiedlichen Stufen des
moralischen BewuB3tseins anhand von spezifischen
verbalen Argumentationssbrukturen erfassen. Ein
mogliches Vorgehen wiirde darin bestehen, diesen
Argumentationsstrukturen entsprechende Handlungs-
strukturen zuzuordnen, um so die Handlungsrele-
vanz verschiedener Entwicklungsstufen von Ein-

stellungen abbilden zu konnen.
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3., Schritt: In welchem Kontext bzw. in welchen so-

zialen Situationen zeigen die angezielten Personen
diejenigen Verhaltensweisen, auf die sich die
Prognosen beziehen sollen? Eingedenk der theore-
tigschen Vorgaben kann eine Analyse und Erhebung
dieser Situationen nicht bei der subjektiven
Wahrnehmung und Interpretation der Situation - wie
wichtig sie auch fiir die je subjektive Situations-
definition sein mag - stehenbleiben, sondern mufB
auch die Erfallbarkeit objektiver Situationsmerk-
nale als Bezugspunkt und Kriterium fir ihre Aus-
wah: heranziehen. Die Situationen miissen so be-
schaffen sein, daB sie die Verhaltensalternativen,
die verschiedene Stufen der Entwicklung reprédsen-
tieren, auch tatsdchlich zulassen bzw. provozie-
ren. Die fir alle Indikatoren in der Einstellungs-
forschung zentrale Forderung nach Trennschidrfe
bzv. Aktualitatga) ist damit in zweifacher Hin-
sicht zu erfiillcn, Aktualitat ist sowohl bezogen
auf den ontogenctisch-langsschnittlichen vie aber
aucl gleichzeitig auf den aktuell-querschnitt-
lichen Aspckt zu gewidhrleisten. Die Situationen
missen grundsdtzlich in beiden Aspekten eine lNMaxi-
Rierung der Variabilitdt ermoglichen. Zudem ist

es notwendig, das Unfeld der Situationen oder die
Veite des situativen Kontexts insoweit zu beriick-
sichtigen, wie das angezielte Verhalten dadurch
beeinfluflt werden kann. Dieser maximalisgtisch
klingenden Forderung wird man in der Praxis kaunm
vollstandig gerecht werden konnen, da ihre Er-

fiillung und Kontrolle empirisch nur schwer iber-
priift werden kann.
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L, Schritt: Mit welchen empirisch handhabbaren Indi-

katoren lassen sich die gefundenen Situationen

samt zugehorigen Verhaltensalternativen fiir eine

Messung abbilden? Grundsdtzlich bieten sich reale
~ Lebenssituationen an, in denen manifestes reales

93)

Verhalten erfaft wird . Es kommen aber auch ex-
perimentell-symbolische Situationen wie Spielsi-
tuationen in Frage, die manifestes symbolisches

9kt)

Verhalten provozieren « Schliefllich lassen sich
auch verbal-symbolisierte Situationen in Form von
Situationsschilderungen oder Kurzgeschichten ver-
wenden, auf die die Personen verbal-symbolisch

95)

reagieren +« Bei der Entscheidung fiir einen be-
stimmten Typ von Indikator ist allerdings zu be-
riicksichtigen, daB mit zunehmender Abstraktion
von der Verhaltensrealitdt die Sicherheit des
Schlusses auf kiinftiges reales Verhalten abnehmen
kann. Allein aus Griinden der Forschungsdkonomie
wird man aber auf die letztgenannte Modglichkeit
zuriickgreifen, die zudem fiir die nachfolgende
Quantifizierung eindeutigere, wenn moglicherweise
auch "realitidtsfernere'" Daten liefert (s. Schritt

6 und 7).

5. S8chritt: Wie kann die Vielzahl der moglichen Si-
tuationsindikatoren reduziert werden? Es bietet
sich zundchst an, solche Situationen zu einer
Klasse zusammenzufassen, die fiir die angezielten
Personen gleiche Verhaltensrelevanz haben, d.h.
gleiches Verhalten provozieren. Verhaltensrele-

vanz von Situationen darf aber nicht allein am
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Ergebnis gemessen werden, ohne die eigentlichen
Ursachen zu bedenken. Gleiches Verhalten in einer
Situation bedeutet nicht notwendig gleiche Wahr-
nehmung und Interpretation dieser Situation, son-
dern kann ebensogut das Ergebnis &duBerer Zwidnge
sein. Situationsklassen lassen sich somit nach zu-
mindest zwei Kriterien bilden, nach der subjekti-
ven Ahnlichkeit und nach objektiven Zwidngen. Nach
unseren theoretischen Uberlegungen zum Situations-
konzept miilte vorgidngig eine Klassifikation der
Situationen nach objektiv-gesellschaftlichen Zwan-
gen erfolgen, der sich eine subjektive Einschdtzung

durch die Personen anschliefBt.

Schritt: Die Situationen sind schliefllich mit den

Verhaltensalternativen derartig zu kombinieren, daB
in der MeBsituation sich die Personen in jeder Si-
tuation fiir jede der vorgegebenen Verhaltensalter-
nativen entscheiden konnen. Es ist einsichtig, daB

diese Manipulation in der Regel nur mit verbal-
symbolisierten Situationsindikatoren gelingen wird.

Schritt: SchlieBlich gilt es, ein adidquates MeBmo-

dell fir die Quantifizierung des anfallenden 3-di-
mensionalen Datenkdrpers (Personen X Situationen X
Verhalten) auszuwdhlen. Es wiirde den Rahmen der vor
liegenden Arbeit sprengen, wollte man eine mefltheo-
retisch fundierte Diskussion der Kriterien fiir die-
se Wahl geben. So mag an dieser Stelle der Hinweis
geniigen, daB ausgehend von einem Votum zugunsten
eines probabilistischen MeBmodells9 ) vorerst

nur die Poisson-Interaktionsmodelle nach Scheib-
lechner in Frage kommen, die auch eine Quantifi-
zierung des Interaktionspotentials zwischen Person
und Situation erlauben.
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