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Die WHU in Kirze

Die WHU - Otto Beisheim School of
Management ist eine private, staatlich aner-
kannte Wirtschaftshochschule im Universi-
tatsrang. Im Jahr 1984 gegriindet, zahlt sie
heute rund 250 Mitarbeiter, 30 Lehrstihle
und rund 830 Studenten in den Bachelor-
und Masterstudiengangen sowie den ver-
schiedenen MBA Programmen (Full-Time,
Part-Time und Executive). Au3erdem promo-
vieren insgesamt 280 Doktoranden intern
und extern. Die WHU kooperiert mit weit
Uber 185 internationalen Partnerhoch-
schulen. |hr wurden die Akkreditierungen
AACSB (Kellogg-WHU EMBA), EQUIS und
FIBAA verliehen. Die WHU ist als einzige
private Hochschule in Deutschland Mitglied
der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFG).



1 Editorial

Liebe Forderer und Freunde des Lehrstuhls,

im Zentrum der Arbeit des Lehrstuhls fiir Unternehmensentwick-
lung und Corporate Governance standen auch im vergangenen
akademischen Jahr 2011/2012 die Bereiche Lehre, Forschung,
Transfer und Service.

In der Lehre wurde die Veranstaltung ,,Competitive and Cor-
porate Strategy Tools“ gemeinsam mit meinem Kollegen Pro-
fessor Weigand in alle Post-Experience Programme (MBA, Part-
Time MBA, EMBA) eingebracht. Unsere Studenten erlernen,
aufbauend auf den Grundlagen des strategischen Manage-
ments, die in vorherigen Veranstaltungen gelegt werden, Strate-
gietools und wenden diese direkt im Rahmen eines Planspiels
an. In einer Reihe weiterer Veranstaltungen konnten wir hoch-
karatige Gastreferenten begriifen.

In der Forschung wurde eine Reihe von Beitrdgen in internationalen Zeitschriften publiziert.
Einer unserer Beitrdge ist im Strategic Management Journal (SMJ) zur Veroffentlichung
angenommen worden. Ein weiterer Beitrag erschien in The Leadership Quarterly (LQ).
Weitere Beitréage wurden unter anderem im European Management Journal, der International
Business Review sowie der Zeitschrift fir Betriebswirtschaft akzeptiert bzw. publiziert.
GroRen Raum hat in diesem akademischen Jahr die Prasentation neuer Forschungs-
ergebnisse auf nationalen und internationalen Konferenzen eingenommen.

Im Bereich Transfer ist die Kolumne im Harvard Business Manager zu einer festen Saule
geworden. Sehr viel Zustimmung haben wir fir einen gemeinsam mit Professor Weigand
veroffentlichten Gastbeitrag in der Suddeutschen Zeitung erhalten, worlber wir uns sehr
gefreut haben.

Unter unseren Servicetatigkeiten sind in diesem Jahr einige neu ibernommene Funktionen
herauszuheben. Als Director Research freue ich mich sehr, einen Beitrag zur Starkung der
Forschungsaktivitaten an der WHU sowie zur Weiterentwicklung der WHU Fakultat leisten zu
kdnnen. Unterstitzt werde ich dabei durch Frau Steinert-Berndt und Frau Vuillemin, die
hervorragende Arbeit leisten. Die Weiterentwicklung des Promotionsprogramms, die auch in
diesem Jahr mit neuen Veranstaltungen fortgeschritten ist, ist ebenfalls nur durch den hohen
Einsatz von Frau Pirsch und Frau Steinert-Berndt mdglich. Einen wichtigen Raum im Service
fur die wissenschaftliche Community hat die Téatigkeit als Department Editor Management
der Zeitschrift Business Research, offizielle Zeitschrift des Verbandes der Hochschullehrer
fur Betriebswirtschaftslehre, sowie als Editorial Board Member der Management International
Review, des Global Strategy Journals und des European Management Journals
eingenommen.

Die exzellente Entwicklung des Lehrstuhls sowie der von uns geleiteten und verantworteten
akademischen Servicebereiche ist nur aufgrund des hohen Engagements seiner Mitarbeiter
mdglich. Dafur danke ich allen Mitarbeitern des Lehrstuhls und der genannten Bereiche
nachdricklich.

ﬂl, ﬁuLb&.ﬂwL

Univ.-Prof. Dr. Thomas Hutzschenreuter

Vallendar, im September 2012
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3 Lehre

Im abgelaufenen akademischen Jahr haben wir verschiedene Kurse in den Pro-
grammen der WHU angeboten. Nachfolgend finden Sie eine detaillierte Veran-

staltungsubersicht.

Programm HS 2011 FS 2012 HS 2012
EinfUhrung in die
Betriebswirtschafts-
Einfuhrung in die lehre
Bachelor of , ;
. Betriebswirtschafts- | Corporate Strategy
Science = hia Corporate Strategy
Strategic Thinking
and Acting
Master of Research in
Science Corporate Strategy
The General
Master of Manager - Strategy
Business Competitive and Competitive and
Administration Corporate Strategy | Fundamentals of Corporate Strategy
(Full-Time Tools Strategy Tools
Program) Perspectives on
M&A
The General The General
Manager - Strategy Manager - Strategy
Master of
Business Fundamentals of Fundamentals of
Adm|n|.strat|0n Strategy Strategy
(Part-Time
Program) Competitive and

Corporate Strategy
Tools

EMBA-Program

Competitive and
Corporate Strategy
Tools

Bucerius/WHU

Introduction to

Introduction to

Master of Law Strategic Strategic
and Business Management Management
Bucerius-LL.B Strategic Strategic
Program Management Management
: Forschung im

Promotions- .

. Strategischen
studium

Management
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Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre
(Jun.-Prof. Ingo Kleindienst)

In der Veranstaltung wurden Kenntnisse tber den Gegenstand, die Theorien und die
zentralen Fragestellungen der Betriebswirtschaftslehre vermittelt. Dabei stand die
Dynamik von Unternehmen und Markten im Mittelpunkt der Betrachtung. In einem
ersten Schritt wurden Unternehmen und Markte sowie die Aufgaben der
Unternehmensfuhrung vorgestellt. Daran knupfte die Erlauterung der verschiedenen
betrieblichen Grundfunktionen — Investition und Finanzierung, Marketing, Beschaf-
fung, Produktion, Personal und Rechnungswesen — an. AbschlieRend wurden funk-
tionstbergreifende Bereiche dargestellt, die das Bild des Unternehmens nach innen
und auf’en pragen. Die theoretischen Inhalte wurden vorlesungsbegleitend durch
Beispiele illustriert und anhand von Ubungen vertieft.

Die Veranstaltung gliederte sich in drei Telle:

» Unternehmen und Unternehmensfiihrung
= Betriebliche Grundfunktionen
= Strategien, Strukturen und Systeme

Corporate Strategy (Jun.-Prof. Ingo Kleindienst)

Im Rahmen des Bachelor of Science Studiums behandelte die Vorlesung vor allem
den Zusammenhang zwischen dem Erfolg eines Unternehmens und seiner stra-
tegischen Ausrichtung. Ausgehend von der Konzeption eines Unternehmens als
Portfolio von Aktivitaiten wurde dabei insbesondere auf die Mdglichkeiten des
Unternehmenswachstums durch Produktdiversifikation und Internationalisierung
eingegangen. Wichtiger Bestandteil der Vorlesung war aul3erdem die Diskussion
von Strategieprozessen und Akteuren im Rahmen der Unternehmensstrategie.

Abgerundet wurde die Vorlesung durch einen
Gastvortrag von Dr. Alexander Strathmann,
Director Growth Projects / Personal Care
Consumer Specialties, der Evonik Industries AG,
der Uber die internationale Expansion von
Evonik Personal Care referierte.

Die Inhalte der Vorlesung umfassten u.a.:

» Unternehmensstrategie und Erfolg

= Strategieprozesse und Akteure

= Unternehmenswachstum und Portfolio
Management

= Expansion innerhalb von und tber Industriegrenzen hinweg

» Internationalisierung

(03}
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Research in Corporate Strategy (Prof. Hutzschenreuter)

Der Kurs Research in Corporate Strategy behandelte ausgewahlte Forschungs-
themen aus dem Bereich der Unternehmensentwicklung. Die Studenten wurden so-
wohl thematisch als auch methodisch an aktuelle Problemstellungen des For-
schungsfelds herangefuhrt. Zu diesem Zweck wurden einzelne Veroffentlichungen
aus dem Bereich Unternehmenswachstum, Produktdiversifikation und Interna-
tionalisierung studiert, verglichen und diskutiert. Ziel war es, die Studenten fir die
spezifischen Unterschiede bei Forschungsprojekten zu sensibilisieren sowie die Ent-
wicklung des Forschungsfeldes aufzuzeigen. Die Themen der Vorlesung waren:

= Unternehmenswachstum
= Produktdiversifikation
* Internationalisierung

The General Manager — Strategy (Prof. Hutzschenreuter)

Die Vorlesung ,,The General Manager“ wurde in Kooperation mit Prof. Hogl und Prof.
Witt gehalten. Der Vorlesungsteil von Prof. Hutzschenreuter beschéaftigte sich zum
einen mit der Frage ,Was ist Management?“. Dabei wurden insbesondere Kern-
fragen diskutiert, die sich auf die Objekte des Managements, die genutzten
Instrumente, die zeitliche Dimension und die Verantwortlichkeit des Managements in
der Gesellschaft beziehen. Zum anderen stand die Frage ,Was ist Strategie?“ im
Mittelpunkt der Veranstaltung. Prof. Hutzschenreuter behandelte dabei strategische
Fragestellungen, die fur das Management von Unternehmen eine hohe Relevanz
besitzen. Den Studenten wurde verdeutlicht, dass sich strategisches Denken im
Kern mit der Erzielung von Wettbewerbsvorteilen auseinandersetzt. Hierzu wurde
ihnen die Entstehung von Wettbewerbsvorteilen erlautert. Daran anschlieRend
wurde die Frage beantwortet, aus welchen grundlegenden Elementen eine Unter-
nehmensstrategie besteht. Das theoretisch erlernte Wissen wurde anschlieRend bei
der Ausarbeitung einer Gruppenarbeit angewandt.

Die Veranstaltung wurde sowohl im Full-Time MBA als auch im Part-Time MBA
Programm angeboten.
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Fundamentals of Strategy (Prof. Hutzschenreuter)

Die Vorlesung beschéaftigt sich mit grundlegenden Fragestellungen der Unter-
nehmensstrategie, ausgehend von der Perspektive des Top Managements. Im
ersten Teil wurden insbesondere das Verhaltnis von Stakeholdern und Managern,
der Einfluss von Subjektivitdt im Strategieprozess von Unternehmen und das
Verhaltnis zwischen Strategie und Erfolg diskutiert. Im zweiten Teil wurde gezeigt,
wie Manager mit Komplexitat bei der Steuerung ihrer Geschéftsbereiche umgehen,
und warum aus diesem Grund Portfoliomanagement genutzt wird. Im dritten Teil
wurden die Einflisse auf Unternehmenswachstum gezeigt. Die behandelten Inhalte
wurden mit Hilfe von Case Studies vertieft, die von den Studenten in kleinen
Gruppen bearbeitet wurden.

Die Themen der Vorlesung waren:

» Das Umfeld des Strategischen Managements
» Wie Strategie entsteht

» Erfolg und Kausalitat

= Komplexitat und Portfoliomanagement

= Bewaltigung von Unsicherheit

= Unternehmenswachstum

Die Veranstaltung wurde sowohl im Full-Time MBA als auch im Part-Time MBA
Programm angeboten.

Wir haben uns sehr gefreut, im Rahmen der Vorlesung zwei Gastredner bei uns
begruf3en zu durfen.

Am 27. April 2012 referierte Herr Herbert lligner, COO (Chief
Operating Officer) der SAP Entwicklungsorganisation Products
& Solutions zum Thema Corporate Strategy @ SAP.

Herr Sanjay Purohit, Senior Vice President und Global
Head of Products, Platforms and Solutions der Infosys
Technologies Limited, bot den Studenten am 05. Mai 2012
interessante Einblicke in die Unternehmensstrategie von
Infosys.
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Competitive and Corporate Strategy Tools
(Prof. Hutzschenreuter)

Der Kurs ,Competitive and Corporate Strategy Tools* wurde in Kooperation mit
Herrn Prof. Weigand, Inhaber des Lehrstuhls fur Mikrobkonomik und Industrie-
okonomik an der WHU, unterrichtet. Das Ubergeordnete Ziel der Veranstaltung
bestand in der Vermittlung von Wissen zu fundamentalen Fragestellungen des
LStrategischen Managements®. Die Kursteilnehmer sollten einerseits mit der
Komplexitat sowie der Unsicherheit, die strategischen Sachverhalten inharent sind,
vertraut gemacht werden. Zugleich wurden ihnen ,Management-Werkzeuge*
vermittelt, welche beim Umgang mit diesen Problemen untersttitzend wirken sollen.

Der Kurs setzte sich aus zwei komplementaren Bausteinen zusammen. Der erste
Baustein behandelte fundamentale Themen des strategischen Managements, wie
Markpositionierung, Innovationswettbewerb oder Preisdifferenzierung. Der zweite
Baustein beinhaltete ein Unternehmensplanspiel, in dem die Kursteilnehmer
angeregt wurden, ihre erworbenen strategischen Managementkenntnisse anzu-
wenden. Einzelnen Teilnehmergruppen wurde dazu die Fuhrung eines fiktiven
Unternehmens anvertraut, welches im Rahmen einer simulierten Marktsituation mit
weiteren Unternehmen im Wettbewerb stand. Die Gruppen waren dazu angehalten,
eine auf die Steigerung des langfristigen Unternehmenswertes ausgerichtete
Firmenstrategie zu entwerfen und diese Uber mehrere Perioden hinweg mittels
grundlegend strategischer Entscheidungen zu implementieren. Damit eng verkntpft
waren auch operative Entscheidungen insbesondere in den Bereichen Einkauf,
Produktion, Vertrieb und Finanzen. Insgesamt bot das Unternehmensplanspiel den
Teilnehmern die Moglichkeit, Auswirkungen von Umweltveranderungen und Ent-
scheidungen der Wettbewerber auf die Entwicklungen und Entscheidungen im
eigenen Unternehmen kennenzulernen und zu vergegenwartigen. Dariber hinaus
verfolgte das Unternehmensplanspiel das Ziel, die Kursteilnehmer fir die
Komplexitat von Zusammenhédngen im Unternehmen, die Interdependenzen der
Entscheidungen auf verschiedenen Funktionsebenen sowie die Abhéngigkeit der
Unternehmensentwicklung von vergangenen Entscheidungen nachhaltig zu sensi-
bilisieren.

Der Kurs wurde unterrichtet in den folgenden Programmen:

=  Full-Time MBA
= Part-Time MBA
= [Executive MBA.
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Introduction to Strategic Management — Bucerius Law School
(Prof. Hutzschenreuter)

Im Rahmen der Vorlesung wurden die grundlegenden Konzepte und Techniken des
strategischen Managements vermittelt. Der Schwerpunkt der Vorlesung lag dabei
auf dem Verhaltnis zwischen Managern und Stakeholdern und dem Einfluss von
Subjektivitat im Strategieprozess. AulBerdem wurden die Auswirkungen von
Komplexitat auf die Unternehmenssteuerung diskutiert und das Portfolio-
management als ein Ansatzpunkt zum Umgang mit Komplexitat vorgestellit.

Die Themen der Vorlesung waren:

» Das Umfeld des Strategischen Managements
=  Komplexitat und Portfoliomanagement

Der Kurs wurde sowohl im MLB (Master of Law and Business) als auch im LL.B.
(Bachelor of Laws) Programm angeboten.

Perspectives on M&A (Prof. Hutzschenreuter)

Vom 21. — 28. Marz 2012 fand zum ersten Mal der Kurs ,Perspectives on M&A" im
Rahmen des MBA Programms statt. Im Rahmen der sechs Veranstaltungen wurde
das Thema M&A aus verschiedenen Perspektiven von Praktikern beleuchtet.
Eroffnet wurde der Kurs mit der Vorlesung ,Mergers and Acquisitions” von Professor
Hutzschenreuter, in der er den Studenten eine Einfihrung in das Thema M&A gab.
Dabei wurden verschiedene Arten von M&As und deren Vorteile besprochen. Des
Weiteren wurden potenzielle Fallstricke im Akquisitionsprozess anhand von
Fallbeispielen anschaulich dargestellt, um das Bewusstsein der Studenten daraufhin
zu scharfen.

Forschung im strategischen Management (Prof. Hutzschenreuter)

Im Rahmen des Promotionsstudiums fand in der Zeit vom 26. bis 28. Juni in
Freinsheim die Veranstaltung ,Forschung im Strategischen Management” statt. Im
Rahmen der Veranstaltung wurden unterschiedliche Themen aus den Bereichen
Internationalisierung, Diversifizierung, Top Management Teams, und Managerial
Intentionality behandelt. Im Vorfeld wurden hierzu Paper verfasst, die in Freinsheim
prasentiert und in konstruktiver Atmosphéare diskutiert wurden. Eine Verdéffentlichung
der Beitrége wird angestrebt.
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4 Forschung

Die Forschungsergebnisse des Lehrstuhls wurden als Publikationen in wissen-
schaftlichen Zeitschriften, Paper Proceedings internationaler Konferenzen sowie
Herausgeberwerken, jeweils mit einem doppelt blinden Begutachtungsverfahren,
veroffentlicht. Dartber hinaus war der Lehrstuhl auf einer Reihe internationaler
Konferenzen durch wissenschaftliche Vortrage vertreten. Nachfolgend sind die Titel
der Publikationen und Vortrage genannt. Bei weitergehendem Interesse senden wir
gern die vollstandigen Schriften zu.

Publikationen von Professor Hutzschenreuter
Beitrage in wissenschaftlichen Zeitschriften

Hutzschenreuter, T., Horstkotte, J.: Performance effects of international expansion
processes: The moderating role of top management team experiences, in:
International Business Review, forthcoming.

Hutzschenreuter, T., Horstkotte, J.: Performance effects of Top Management Team
demographic faultlines in the process of product diversification, in: Strategic
Management Journal, forthcoming.

Hutzschenreuter, T., Horstkotte, J.: Managerial services and complexity in a firm's
expansion process: An empirical study of the impact on the growth of the firm, in:
European Management Journal, forthcoming.

Hutzschenreuter, T., Kleindienst, I., Schmitt, M.: Path-Related Empirical Research on
M&A-Outcome: Review and Research Agenda, in: Review of Managerial Science,
Vol. 6, Issue 4, 2012, pp. 375-405.

Hutzschenreuter, T., Kleindienst, ., Greger, C.: How new leaders affect strategic
change following a succession event: A critical review of the literature, in: The
Leadership Quarterly, Vol. 23, Issue 5, 2012, pp. 729-755.

Hutzschenreuter, T., Metten, M., Weigand, J.: Wie unabhangig sind deutsche
Aufsichtsrate? Eine empirische Analyse von 527 DAX-Aufsichtsratsmitgliedern, in:
Zeitschrift fur Betriebswirtschaft, Vol. 82, Numbers 7-8, 2012, pp. 717-744.

Hutzschenreuter, T., Kleindienst, I., von Bieberstein, B.: When More can be Less:
The Perceived Value of Additional FDI in the Same Host Country, in: The
Multinational Business Review, Vol. 19, Issue 4, 2011, pp. 332-356.

Beitrage in Praktiker-orientierten Zeitschriften

Hutzschenreuter, T., Metten, M., Weigand, J.: In wessen Interesse ist eine Aktien-
gesellschaft zu leiten?, in: Zeitschrift fir Controlling & Management, Heft 5/2011, S.
305-310.
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acaacmy of | WASHINGTON.D.C. AIB 2012 Annual Meeting
Washington, DC, USA
June 30-July 3, 2012

International
Businaess

Hutzschenreuter, T., Hammes, M.: Overcoming Liabilities to Accelerate the Speed of
International Rollout of New Product Areas, Academy of International Business
(AIB), Annual Conference, Washington D.C., 01.07.2012.

Kleindienst, I., Asmussen, C. G., Hutzschenreuter, T., Pedersen, T.: International
Specialization: A Bridge between Polar Views of Operating Flexibility and Location-
Specific Commitment, Academy of International Business (AIB), Annual Conference,
Washington D.C., 01.07.2012.

Hutzschenreuter, T., Kleindienst, |., Lange, S.: Reconsidering the Concept of
Distance in Internationalization Research, Academy of International Business (AIB),
Annual Conference, Washington D.C., 02.07.2012.
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/ ACADEMY OF ié‘?‘“&” e 3
AX\ Management e Economy

Boston, Massachusetts August 3-7, 2012

Hutzschenreuter, T., Kleindienst, |., Lange, S.: Distance to what? A New Perspective
on how to assess distance in internationalization research, Academy of
Management (AOM), Annual Conference, Boston, 06.08.2012.

Kleindienst, I., Asmussen, C.
G., Hutzschenreuter, T., Pe-
dersen, T.: International Arbi-
trage Strategies and Risk-
Return trade-offs, Academy
of Management (AOM),
Annual Conference, Boston,
06.08.2012, published in
AOM Best Paper Pro-
ceedings.

Wissenschaftliche Kommission
INT Internationales Management
Jahrestagung 2012

VHB\

Verband der Hochschullehrer
fiir Betriebswirtschaft e.\.
German Academic Association
for Business Research

Hutzschenreuter, T.: How to Publish - Personliche Erfahrungen in Review-
Prozessen, Verband der Hochschullehrer fur Betriebswirtschaft, Kommis-
sion Internationales Management, Jahrestagung 2012, Nachwuchsworkshop,
Saarbricken, 23.02.2012.

Hutzschenreuter, T., Hammes, M.: What determines the speed of new product area
international rollout?, Verband der Hochschullehrer fur Betriebswirtschaft, Kommis-
sion Internationales Management, Jahrestagung 2012, Saarbrticken, 24.02.2012.

Hutzschenreuter, T., Kleindienst, I., Lange, S.: The role of reference points in the
assessment of distance, Verband der Hochschullehrer fir Betriebswirtschatt,
Kommission Internationales Management, Jahrestagung 2012, Saarbriicken,
25.02.2012.
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Aktuelle Forschungsprojekte

Gegenwartig beschéftigen wir uns in der Forschung mit verschiedenen Themen im
Bereich der strategischen Unternehmensentwicklung und Corporate Governance.
Hierzu gehoren:

Internationalisierung neuer Produktbereiche. Ziel dieses Projektes ist zu
untersuchen, welche Faktoren einen Einfluss auf die Expansionsgeschwindigkeit
neuer Produktbereiche haben. Dies betrifft insbesondere die Frage, wie schnell neue
Produktbereiche in unterschiedliche Ziellander internationalisiert werden. Der
Schwerpunkt der Untersuchung liegt dabei darauf, wie die Nutzung von
bestehendem Wissen die Internationalisierungsgeschwindigkeit beeinflusst.

Distanzen im Internationalisierungsprozess. Das Forschungsprojekt befasst sich
im Wesentlichen mit dem Einfluss von verschiedenen Dimensionen von Distanzen
zwischen Landern (kulturelle, institutionelle, 6konomische und geographische
Distanzen) auf den Erfolg von Internationalisierungsprozessen. Dabei ist das Ziel die
wesentlichen Treiber der einzelnen Distanzdimensionen zu identifizieren und ihre
unterschiedlichen Wirkungen im Internationalisierungsprozess zu untersuchen. Ein
weiteres Ziel des Forschungsprojektes ist es, das Konzept der Distanz in der
Internationalisierungsprozessforschung kritisch zu hinterfragen.

Wachstumsprozesse und Einfluss von Top Management Teams. Ziel dieses
Forschungsvorhabens ist es, Determinanten von Wachstumsprozessen von
Unternehmen zu verstehen. Da Top Management Teams bei einzelnen
Wachstumsentscheidungen im Rahmen der Unternehmensentwicklung eine
wesentliche Rolle spielen, fokussiert sich das Projekt insbesondere auf den Einfluss
dieser Teams und deren Zusammensetzung auf den Prozess der Expansion.

Managementwechsel. Dieses Forschungsprojekt untersucht die Determinanten der
Nachfolgerwahl von Vorstandsvorsitzenden sowie die Auswirkungen dieser Wahl auf
die Strategien der betreffenden Unternehmen. Insbesondere gehen wir den Fragen
nach, welchen Einfluss die Macht des scheidenden Vorstandsvorsitzenden auf die
Wahl seines Nachfolgers hat sowie welche Auswirkungen diese Wahl auf die
Desinvestition von friiheren Expansionsschritten der betreffenden Unternehmen hat.

International Diversification Strategies, Risk-return Trade-offs und Mergers &
Acquisitions. In diesem Bereich untersuchen wir die Bedeutung von M&A fur die
Unternehmensentwicklung und den Unternehmenserfolg. Dabei wird insbesondere
der Frage nachgegangen, welchen Einfluss die Anzahl bereits durchgefihrter
Akquisitionen auf den Erfolg weiterer Akquisitionen hat. Zudem untersuchen wir,
welchen Einfluss unterschiedliche Arten von Strategien der Internationalisierung auf
den Zusammenhang zwischen dem Grad der Internationalisierung und der
Unternehmensperformance haben.
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Internationales Forschungsprojekt: Erbringung von
unterstutzenden Funktionen im Ausland

Das begonnene internationale Forschungsprojekt wurde auch in diesem Jahr
fortgefuhrt. Ziel dieses Projektes ist es, das aktuelle Phanomen Offshoring - also die
Verlagerung von vorher im Inland erbrachten Geschaftsprozessen und damit letztlich
Arbeitsplatzen ins Ausland - auf globaler Ebene wissenschaftlich fundiert zu
untersuchen.

Im Rahmen der Forschungsinitiative wird gepruft, welche Prozesse vor allem
Gegenstand des Offshoring sind und sein werden, und in welche Regionen diese
Prozesse verlagert werden. Aul3erdem soll gezeigt werden, welche Chancen und
Risiken mit dem Offshoring einhergehen, und welche Faktoren den Erfolg des
Offshoring beeinflussen. Dazu werden im Gesamtprojekt mehrere hundert
Unternehmen in den USA, Deutschland, den Beneluxstaaten, Spanien, Frankreich
und Skandinavien untersucht. Unser Lehrstuhl ist exklusiver Partner der Initiative in
Deutschland und fuhrt die Untersuchung fir den deutschsprachigen Raum durch.
Das CIBER (Center for International Business Education and Research) der Duke
University, unter der Leitung von Professor Arie Y. Lewin, ist in den USA fiur das
Projekt verantwortlich und hat die Schirmherrschaft des Gesamtprojektes
ubernommen.

Zum Offshoring Research Network gehéren:

Duke University, DUKE Manchester Business School,
Fugua School of Business, gEgwemy Prof. Silvia Massini The University of Manchester

: ; - SCHOOL Manchester
Professor Arie Y. Lewin OF BUSINESS Business School

Bocconi University, B()('('()lli Rotterdam School of Management,

Prof. Vikas Kumar Erasmus University,

RSM
Prof. Henk Volberda /{z afrrs
- ERASMUS

UNIVERSITY

Copenhagen Business School Solvay Business School,
Prof. Torben Pedersen i‘! Prof. Carine Peters
\

Copenhagen

Business School
HANDELSH@ISKOLEN

IESE Business School,
Prof. Joan Enric Ricart

WHU - Otto Beisheim School of
Management,

Prof. Thomas WH U E

Hutzschenreuter Otto Beisheim School of Management

Universidad de Mavarra

Macquarie University Sydney, M
Prof. Stephen Chen

MACQUARIE
UNIVERSITY ~ SYDNEY

Lehrstuhl fir Unternehmensentwicklung und Corporate Governance 15



5 Betreute wissenschaftliche Arbeiten

Dissertationen

Claas Greger

Thema: CEO Succession and Strategic Change

Julian Horstkotte

Thema: Firm Growth, Top Management Teams Characteristics,
and Firm Performances

Michael Schmitt

Thema: Insights from Path-related M&A Research: The Concept
of Mindfulness and its Relevance for the Relationship
between Acquisition Experience and Acquisition Performance

Zweitbetreute Dissertationen

Anja Schmiele

Thema: International Corporate Innovation Activities: Drivers,
Outcomes, Risks

Masterthesis — MBA

Raman Saini

Thema: The impact of sales channel stakeholders on business
model definition

Jakob Wegenast

Thema: Ownership structure & corporate strategy: relevance,
dynamics, and interdependence
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Masterthesis — MSc

Raffael Rogg

Thema: The impact of investment step characteristics on
investment mode

Bachelorthesis - BSc

Raphael Mukomilow

Thema: Diversification and Internationalization Strategies within
the Commodity Industry — An Analysis of Salzgitter AG
during 2006-2010

Joana Niepmann

Thema: Investigation and comparison of firms’ internationalization
patterns: the case of Fraport, Stada, and Leifheit

Florian Walter und Simon Wendroth

Thema: Growth Strategies in the Automobile Industry During
the Economic Crisis: An investigation of VW and BMW
from 2007 to 2010
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6 Service

Service fur die WHU

= Director Research

Am 1. Oktober 2011 wurde Professor Hutzschenreuter zum ,Director Research*
ernannt, ein Amt, welches in der Geschichte der WHU erstmalig eingerichtet wurde.

Exzellenz in der Forschung ist eine der grundlegenden Saulen der WHU. Vorrangig
ist das Bestreben, qualitativ hochwertige Forschungsergebnisse sowie Beitrage flr
die Wissenschaft hervorzubringen.

In seiner Funktion als Director Research arbeitet Professor Hutzschenreuter an
Vorschlagen zur weiteren Starkung hervorragender Forschung an der WHU und zur
kontinuierlichen Fakultatsentwicklung.

Hier geht es in erster Linie darum, fur die WHU erstklassige Wissenschatftler zu
gewinnen und solche auch selbst zu entwickeln. Ziel ist, den wissenschaftlichen
Anspruch mit Praxisbezug zu kombinieren und ein stimulierendes, intellektuelles und
internationales Umfeld zu schaffen.

Die Mitglieder der Fakultat haben sich bereits durch eine Vielzahl internationaler und
nationaler Forschungsprojekte einen Namen in der wissenschaftlichen Welt gemacht.

Veroffentlichung Research Report 2012

In der Hand von Professor Hutzschenreuter lag die
Veroffentlichung des Research Report 2012, welche im
August 2012 erfolgte.

Der Forschungsbericht gibt einen Uberblick tber die
aktuellen Forschungsaktivitaten, d. h. Artikel und Blcher
uber den Zeitraum 2007 bis 2012, die verotffentlicht bzw.
zur Veroffentlichung angenommen wurden. Darlber
hinaus werden die Forscher aufgelistet, die zur Zeit zur
WHU-Fakutat zahlen und stellt deren Laufbahn und
Forschungsschwerpunkte vor.

Research Reporl
2012

Die Forschungsergebnisse der WHU wurden in einer ®

Vielzahl fuhrender internationaler und nationaler
wissenschatftlichen Zeitschriften veroffentlicht. Diese sind u. a. Journal of Business
Venturing, Journal of Business Ethics, Journal of Marketing, Journal of International
Business Studies, Journal of Product Innovation Management, Management
Science, Organization Science, Strategic Management Journal. Dies verdeutlicht das
starke Engagement, sowohl aktuelle Wirtschaftsthemen voranzutreiben als auch
erheblich zum theoretischen Aufbau beizutragen.

18 Lehrstuhlbericht 2011/2012



Der Bericht gibt dariiber hinaus einen Uberblick (ber die Preise und Aus-
zeichnungen, die WHU Fakultatsmitglieder erhalten haben, sowie Uber deren
Mitgliedschaften in Zeitschriften-Gremien. Darlber hinaus beinhaltet er eine
Auflistung der Zentren an der WHU, die die Forschungsaktivitaten in ausgewahlten
Bereichen kanalisieren und unterstttzen.

= DFG Vertrauensdozent

In seiner Rolle als Director Research fungiert Professor Hutzschenreuter seit dem
01. Oktober 2011 ebenfalls als Vertrauensdozent der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft (DFG) an der WHU.

= Akademischer Direktor Doctoral Studies

Professor Hutzschenreuter ist akademischer Direk-
tor des Doktorandenprogramms und Vorsitzender
des Promotionsausschusses.

Als forschungsorientierte Bildungseinrichtung und
eine der fuhrenden europaischen Forschungs-
statten im Bereich der Wirtschaftswissenschaften
steht die WHU in der besonderen Verantwortung,
den wissenschaftlichen Nachwuchs auszubilden
und zu férdern.

Seit dem Jahr 1986 hat die WHU das Promotionsrecht. Seitdem wurde Uber 460
Doktoranden der Grad eines Doktors der Wirtschaftswissenschaften (Dr. rer. pol.)
verliehen.

Gegenwartig hat die WHU 196 externe und 84 interne Promotionsstudenten, welche
an Lehrstihlen wissenschaftlich tatig sind und somit zu einem hohen Anteil der
Forschungsaktivitdten an der WHU beitragen.

Das Programm der WHU richtet sich gleichermalRen an Doktoranden, die nach ihrer
Promotion (zurtick) in die Praxis gehen moéchten als auch an solche, die eine
akademische Karriere anstreben. Neben dem Erlernen wissenschaftlichen Arbeitens
ist es ein zentrales Ausbildungsziel des Promotionsprogramms, die Doktoranden zu
befahigen, Forschungsergebnisse zu erarbeiten und diese in internationalen,
hochrangigen, peer-reviewed Journals zu publizieren.
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=  Akademischer Leiter ,WHU Inside"“ an der Bucerius Law School

Die WHU bietet einen Bachelor of Science in Betriebswirtschaftslehre an, in dem
Pflichtkurse in Recht und ein Vertiefungsschwerpunkt in Wirtschaftsrecht (,Law
Track®) angeboten werden.

Im Gegenzug bietet die Bucerius Law School einen Bachelor-Studiengang in
Rechtswissenschaften (LL.B.) an, der Pflichtkurse in Wirtschaftswissenschaften
voraussetzt sowie weitere Wahlkurse, die einen besonderen Schwerpunkt in
Wirtschaftswissenschaften ausmachen.

In seiner Funktion als Programmleiter ist Professor Hutzschenreuter fir die
Gestaltung, Organisation, Koordination und das Qualitatsmanagement des wirt-
schaftswissenschaftlichen Teils des Bachelor Programms an der Bucerius Law
School verantwortlich.

= Vorsitzender Prifungsausschuss MBA, PTMBA und EMBA Programm

In seiner Sitzung vom 30. November 2011 wahlte der Senat einstimmig Professor
Hutzschenreuter als Vorsitzenden des Prifungsausschusses der verschiedenen
MBA-Programme (Full-Time und Part-Time MBA, Executive MBA).

= Sprecher der Strategy & Organization Group

Professor Hutzschenreuter war erneut vom 01. September 2011 bis 31. August 2012
Sprecher der Strategy & Organization Group (SOG).
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Service flr wissenschaftliche Institutionen

Professor Hutzschenreuter ist als Gutachter fur die Deutsche Forschungsgemein-
schaft (DFG) und den Deutschen Akademischen Austausch Dienst (DAAD) sowie fir
verschiedene hochrangige akademische Zeitschriften (u. a. Journal of International
Business Studies (JIBS), Strategic Management Journal (SMJ), Journal of Manage-
ment Studies (JMS)) und Konferenzen téatig. Seit 2008 fungiert Prof. Hutzschenreuter
als Obmann des Verbands der Hochschullehrer fir Betriebswirtschaft e.V. an der
WHU.

Professor Hutzschenreuter ist Mitglied im Arbeitskreis ,Unternehmenswachstum und
Internationales Management® (UIM) der Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebs-
wirtschaft e.V. Professor Hutzschenreuter nahm im September 2011 an der Sitzung
bei der Bayer AG in der BayArena Leverkusen teil. Die Sitzung befasste sich u. a. mit
Strategie und Innovationen beim Bayer Konzern. Weiterhin nahm Professor Hutz-
schenreuter an den Sitzungen bei PricewaterhouseCoopers in Frankfurt am Main im
Januar 2012 mit den Themen ,Risikomanagement* und ,Aktuelle Entwicklungen in
der Regulierung von Wirtschaftsprifungs- und Beratungsgesellschaften® sowie im
April 2012 an der dem Thema ,Krise in Europa und globale Auswirkungen -
Chancen und Risiken* gewidmeten Sitzung bei der BASF SE in Ludwigshafen teil.

Management

Management International Review (mir) International Review

Professor Hutzschenreuter ist Mitglied im Editorial Board der

- . (PR
Zeitschrift Management International Review (mir).

Maossgement

Management International Review (mir) ist eine betriebs- Internatisacl Roview
wirtschaftliche Fachzeitschrift, die sich mit Forschungsbei-
tragen im Bereich Internationales Management befasst. Dies
beinhaltet die Bereiche International Business, Interkulturelles
Management und Vergleichende Managementforschung.

Samtliche Forschungsbeitrage werden in englischer Sprache

bei der Redaktion eingereicht und veréffentlicht. Vor der cunien
Veroffentlichung werden die eingereichten Forschungsbeitrage

in einem Doppelblindverfahren begutachtet. Je Ausgabe werden in der Regel sechs
(begutachtete) Forschungsbeitrdage zu unterschiedlichen Aspekten des Inter-
nationalen Managements publiziert. Seit der Erstveroffentlichung 1960 erschienen
vier bis acht Ausgaben pro Jahr. Bei mehr als vier Ausgaben erscheint gewohnlich
(mindestens) ein Special Issue bzw. seit 2006 Focussed Issue, das jeweils
Forschungsbeitrdge beinhaltet, die sich einem ausgewahlten Aspekt des Inter-
nationalen Managements widmen.
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7N

I EEE ls"“ﬂ" hanagement Society

Global Strategy Journal @

Professor Hutzschenreuter ist Mitglied im Editorial Board - —
der Zeitschrift Global Strategy Journal.

i
Das Global Strategy Journal (GSJ), erstmals veroéffentlicht T
im Mai 2011, ist eine renommierte vierteljahrlich erschei-
nende wissenschaftliche Fachzeitschrift, herausgegeben Pt e

von der Strategic Management Society (SMS).

Sie befasst sich mit Fragen in Zusammenhang mit strate-
gischen Entscheidungen von Unternehmen, insbesondere - @
im globalen Kontext.

Alle eingereichten Manuskripte unterliegen einer Begutachtung im sogenannten
Doppelblindverfahren; Gutachter sind erfahrene und in der Forschung tatige
Wissenschaftler.

European Management Journal

Im Marz 2012 wurde Professor Hutzschenreuter zum
Mitglied im Editorial Board der Zeitschrift European EUROPEAN

Management Journal berufen. MA "ﬁ'ﬂ“ ?E?'F.{IIIN[.
] OURNMNAL

Das European Management Journal (EMJ) ist eine von
Elsevier herausgegebene wissenschaftliche Fachzeitschrift, s
die sich mit allen Bereichen des Managements befasst, so u. i T
a. Business Ethics, Business Strategie, Entrepreneurship & E

Innovation, Informationssysteme, International Business &
interkulturelle Studien, Marketing, Organization Studies &

General Management sowie Supply chain & Operations
Management. Das EMJ ist bestrebt, aktuelle Forschungsbeitrage zum Thema
Management zu veroffentlichen, die einem hohen wissenschaftlichen Standard
genugen.

Das EMJ ist eine sechs Mal jahrlich erscheinende referierte Fachzeitschrift; alle
eingereichten Beitrage unterliegen einem Doppelblindverfahren mit mindestens zwei
Gutachtern.
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Professor Hutzschenreuter Department Editor von BuR — Business
Research

Professor Hutzschenreuter ist Department Editor Management der Zeit- Businessiesearch
schrift BUR — Business Research.

Business Research (BuR) ist eine halbjahrlich erscheinende,
englischsprachige wissenschaftliche Zeitschrift, die vom
Verband der Hochschullehrer fir Betriebswirtschaft e. V. (VHB)
herausgegeben und von der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft (DFG) geférdert wird. lhr Fokus liegt auf der
Veroffentlichung qualitativ _hochwertiger empirischer, theore-
tischer und methodischer Artikel, die bedeutende Themen aus
einem der funf Hauptbereiche der Betriebswirtschaftslehre, das
heilt Rechnungswesen, Finanzwirtschaft, Management,
Marketing und Produktion / Logistik / Wirtschaftsinformatik, be-
handeln.

BuR ist eine sog. ,Open Access“-Zeitschrift, d. h. die in dieser elektronischen
Zeitschrift veroffentlichten Artikel sind auf der Website frei zuganglich.
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7 Praxis und Events

<olumne im Harvard s Business

manager

Seit Anfang des Jahres 2009 ist Prof. Hutzschenreuter als Kolumnist fir den Harvard
Business Manager tatig. Fur das Online-Portal der Zeitschrift schreibt er in
regelmanigen Abstdnden Beitrdge zum Thema ,Strategische Unternehmensfiihrung®.

- Thomas Hutzschenreuter
Kurzportrat | Alle Artikel | Alle Blogger

01.11.2010 Text =1

drucken wverschicken bookmarken
Kurzportrit
Thomas Hutzschenreuter

Thomas Hutzschenreuter ist Inhaber des Lehrstuhls fir
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Unternehmensentwicklung und
Corporate Governance, an der WHU - Otto Beisheim School of
Management in Vallendar bei Koblenz.

Er ist ferner Board-Mitglied des Offshoring
Research Metworks an der amerikanischen
Duke University in North Carolina,
Akademischer Direktor fiir Doctoral
Programs an der WHU sowie
Gastprofessor an der Bucerius Law School
in Hamburg.

Hutzschenreuter ist regelmaBig als
Gutachter titig. Er ist Ansprechpartner fir
0 Unternehmen und Verbinde in

Thomas Hutzschenreuter

l‘i_a ersicht

Biicher von Thomas Hutzschenreuter:

(11 Thomas Hutzschenreuter, Martin
> Glaum: "Mergers & Acquisitions.
Management des externen
Unternehmenswachstums."”;
Kohlhammer W., Dezember 2010,
36,00 Euro.

Buch bestellen

Th. Hutzschenreuter, S. Dresel,
W. Ressler: "Offshoring von
Zentralbereichen. Von den
VeiCULEEELN | Erfahrungen deutscher und
Zentrallisreichen amerikanischer Unternehmen
= lernen.”; Springer Verlag,
September 2007, 59,95 Euro.

Buch bestellen

04.10.2011

drucken werschicken

Smart Benchmarking
So nehmen Sie es mit Apple auf

Von Thomas Hutzschenreuter

ersitmal die richtigen ErfolgsmaBstdbe fiir sich

sind. Diskutieren Sie mit.

Alleingang: Der Gefahr durch auslandische Investoren miissen Manager ganz
allein begegnen

© Corbis

Apple-Chef Tim Cook hat eine neue Version des iPhone 4
vorgestellt. Wetthewerber schielen neidisch auf den
Erfolg des Handys, Apple gilt als Benchmark der Branche.
Wer einen solchen Marktfiihrer angreifen will, muss

identifizieren, woran schon viele Manager gescheitert
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Beitrag in Suddeutsche Zeitung:

In ihrer Ausgabe vom 10./11. Dezember 2011 (S. 26) veroffentlichte die Stiddeutsche
Zeitung den gemeinsam mit Jurgen Weigand erstellten Artikel

Wachstum®“

.Die Droge

Siiddeutsche Zeitung

NEUESTE NACHRICHTEN AUS POLITIK, KULTUR, WIRTSCHAFT UND SPORT

DEUTROHLAMD- AL BEARE HEL

Seite 20/ Siddiutichs Zatung hr, 205

i mwlﬂlr Staatsschaldes-
lerise Dot mit aller Brutalitht of-
:Julunulb'huﬂ
semhmndnuutﬂnatd.lel’.l‘n—
sache fir due Staatsschuldenkise” Gans
windack: dis , i der Stant sel-
nen . sind hoher als die
Mittel, dlie die Bunges ik beevitatellen
W sich umsere Stasion indie-
80 misabicke Lage gebracht?

Der Hauptgnand fat, dass der Staat
wich verschuldet, i Waehst
zu setzen. Dies geschickt in der f-
dass die en

diese Rechnusg nichi
walgeirt. Das Sysiem wichst nicht von
wnlbat. Ea badar! Snmner neost Anatils.

Wieso wetden

tumsampuleen angestoben ra werdes
Die Politék verschreitd sich mnem
Kampd, den sie pichi gewissen kasn. Die
I"vll s dor sich nxh.lwnh erTinsen-

Forum

Die Droge
Wachstum

Minaian, Sumetng Sonming, 111, Durmmierr 3911 "
WIRTSCHAFT -
I Sclogische System eine weilere Erder-
wATEERE nur in enem Ausmall eririgl,
dlan size e Verringerang von d.gnkmlp--
el Rodis-
Eion deren i

Der Staat erfillit seinan Birgemn vial zu hohe Anspriche und
verschuldet sich dafir. Nun st808t er an Grenzen

Wior Thmas HulZseharmsuter und JOrpen Waigand

ik unseres Wirischaltssysiems. Die Po-
Ltk begibt sich picht Eretwillig in diese
Position, sondern fihlt sich ke ge-

davon, dass unsere W
wibchet? Stollen wir ans vor, unsere Werl- | A

schafaleistung sl konstast usd o dhrer
briachte e wne

Lichen Kapitalgesinne 2 100 Prozent be-
seern, um hierdber Transfers finanzie-
ren zu kiinnen,

Léwangen fithren faistisch zur
rur Gewinne.

36 e

inhrgany: ¢ 46, W | W B3

_ GamstagTonntag. 10011, Dazsmbar 2011

oo Bor Ianovationen gibt, dbe klmsisch
den Ressourcenverbrauch erhihen. Wir

Utnser Wachsbam it damit okologisch li-
mitiert Wikhresd die Politik der Stasts-
verschuldang fast dem Mas-

endogener Dynamik ru Gbertis.
'a.:nnth' mnul?:d.lrokulm(k-
dihrd, mishi linger ignorierbare

1. Wachstus wird dureh

as Arbeitaloriften. Geten wir wel-
ter aus, dass die Produksivisit
diarch Innovationen gesieigest wird.

" In der Folge brascht ou weniger Ar-
Humﬂ! um die gleiche Wirtschafts-
erzeugen. Dies wirde zu Ar-
Hnlmﬂn}m m dees zu verhin-
dhiarn, milists mas etwedir dis Produlctl.

-r-lwl.dunu isf wine hl.l!lt der Uberde-
chung eines Mangels as eadogener Dvas-

tage tni e Bechaliti-
onvon Astiturilen bei vulles Lobsais-
gleich umbeiten oder die erzielten nusite.

kerin Marxis sein - seiges, dass un-
mn

ohne Wackstum
rnt-'vdn' ekt nalnuﬂnl.( it oder
aber mil der Gewisnorienfierung eim
homuu:lmﬁmpl"ardl-mu-
temefiighest abschatien misste. Diescs
mh-ﬁdwthdnmmvkw
schen Verisderusgen vrs

[rie Exgebnisse der jiegaen Klimafor-
schung belegen unstreitiy, das das globa-

ltk!umlarm“nd

4lin uris erlauben ru wechsen, ohne Emis-
siones und den Verbrauch natrlicher
Eessourcen ru sisigern. Cepenwiriig
sivhd os Jovder danach sur, dass ox Anei-

" , dama i bestimas.
s Lebensdauer kaputtgehen missen!
lmSpnnd:r!nﬁd.l.Pehhlmmwun—
dern, dass weiter gedopl wird,

micht michergestelly werden kann, d.u

Srnaornjmum in Vallendar bei
J'i.!g!n Wndrl!\chlllul

Professor fiér Vollmwi

nam.;hrdu Lahrrtublr fir Mikre-

L

m.lnnulbo'plna'mﬂn durchkommi. Ge-
el nizht wundern, dass
mscht nuhh:l.lla prwirtachalier wird,
wona mas sl dem Cegenteil der Kach-

Wirischaiiten nicht zur Ulopés wird. D
i Kewmelemenbe gind Innovationen,
die Wirtschattswachstum mmlh_ﬁ
elaxiiegg enitieoppeln und Anreize

ren Bealislerung.

3. Der dritte Ausweg besteht daris, ein
xu eniwickeln, das

waf freihestliches Handeln setzt, gleich-
awitig aber verkinden, dass diesos Han-
| dein wu sinem b!lbﬂhwrnlr-hm
| tadlichen Wacksium musiert. Faktisch
m: es hierbei um die Aulbausg des
Orusdwidersprucka

Wlunll
wort i

-
| wem i Rhythmus von dred Jahren
|

Fazit: Ja, wie sind von Wechstum ab-
wuna Das ist bedrohlich, da ans endo-
felt und exngene Gren-

unnuﬂnllm‘l .\nhﬁ-ﬂrnﬁuw

drr'n'HU Froa privat

etingt. vom der Droge Wachstis
nl:nh das S(hxhlpl
uwm\i!ﬂﬂhll\.:ﬂ e e Lichebden.

Lehrstuhl fir Unternehmensentwicklung und Corporate Governance

25




M&A in European Pharma

Anfang Dezember 2011 besuchten 21
Studenten des MBA in Pharmaceutical
Management Programms der Drexel
University aus Philadelphia die WHU
anlasslich ihrer International Resi-
dency. Im Rahmen dieses Besuchs
wurde zum ersten Mal die Ver-
anstaltung ,Mergers and Acquisitions
in European Pharma“ am 8. Dezember
2011 durchgefuhrt. Am Vormittag
erhielten die Studenten wéhrend einer Vorlesung von Professor Hutzschenreuter
erste Einblicke in das Thema M&A. Schwerpunkt war dabei, das Bewusstsein fir
Fallstricke im Akquisitionsprozess zu schéarfen. Nachmittags wurde der
Themenbereich aus der Sicht von Praktikern bei einem Unternehmensbesuch der
Bayer AG in Leverkusen naher beleuchtet. Zunéachst wurden die Studenten von
Herrn Dr. Alexander Moscho begruf3t, der als Head of Corporate Development einen
Uberblick uber die Veranderungen bei der Bayer AG in den letzten Jahren gab.
Danach gab der Head of Strategy Bayer Healthcare, Herr Dr. Thorsten Umland,
nahere Einblicke in die Unternehmensstrategie und das Portfoliomanagement von
Bayer Healthcare. Charles Morris, ein M&A Senior Project Manager der Bayer AG,
stellte aul3erdem den Ablauf des Akquisitionsprozesses bei der Bayer AG vor.

Als Abschluss folgte der Besuch des Bayer Healthcare Supply Centers, wo zunachst
Herr Dr. Stefan Huelsmann einen Uberblick iiber die Tatigkeit des Supply Centers
gab und er die Studen-
ten dann durch das
Verpackungscenter fuhr-
te. Besonders beein-
druckt waren die Stu-
denten dabei von dem
hohen Automatisierungs-
grad der Verpackungs-
anlagen, zum Beispiel
dem automatischen
Transportsystem. Diese
Fuhrung war der Ab-
schluss des Unterneh-
mensbesuchs und eines
gelungenen Tages.
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