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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Internationalisierung des Hochschul-
marktes sowie die besondere Verpfl ich-
tung der WHU gegenüber der Unterneh-
menspraxis sind die wesentlichen 
Motive, die zur Gründung des Instituts 
für Management und Controlling geführt 
haben. Nach dem Aufbau und der Prü-
fung neuer Prozesse und Strukturen im 
vergangenen Jahr haben wir nun eine 
Phase der Konsolidierung erreicht und 
können eine erste positive Bilanz zie-
hen. Dem Ziel, unsere Forschungser-
gebnisse auch international noch erfolg-
reicher zu positionieren, sind wir ein 
Stück näher gekommen. Gleichwohl gilt 
es, unsere Anstrengungen weiter zu 
intensivieren.

Wir haben wichtige Publikationen in 
deutschsprachigen und international 
begutachteten Zeitschriften platziert, 
weitere befi nden sich noch im Review-
prozess. Doktoranden, Juniors und wir 
Seniors haben unsere Forschungser-
gebnisse auf zahlreichen internationalen 
Konferenzen vorgestellt, Gastvorträge 
von international herausragenden Wis-
senschaftlern wie Prof. Stephen Zeff 
von der Rice University, Houston/TX, 
Dr. Alexander Brueggen von der Maast-
richt University und Prof. John Burns 
von der Dundee University gaben wich-
tige Impulse und regten intensive Dis-
kussionen an. 

Lernen und internationaler Austausch 
standen im Fokus der Doktoranden 
während ihrer Forschungsaufenthalte an 
der RSM Rotterdam School of Manage-
ment, der London School of Economics, 
der HEC School of Management, der 
Rutgers Business School, New Jersey, 
sowie der Monash University in Mel-
bourne.

Unsere Lehrveranstaltungen, die über-
wiegend in englischer Sprache gehalten 
werden, wurden von unseren Studentin-
nen und Studenten positiv bewertet. 
Sehr gefragt waren insbesondere die 
Management-Abroad-Kurse des IMC in 
China. Das Interesse war so groß, dass 
ein zweiter Kurs unter der Leitung von 
Matthias Mahlendorf im Perlfl ussdelta 
im südlichen China angeboten wurde. 
Unser Juniorprofessor wurde im Jahr 
2009 gleich mit zwei hoch dotierten 
Controllingpreisen geehrt, doch dazu 
später mehr.

Wissenstransfer in die Praxis – hier kön-
nen wir auf unsere langjährige CCM-
Partnerschaft blicken, die für das Institut 
wie für die Unternehmen eine bewährte 
und vertrauensvolle Zusammenarbeit 
bleibt. Das WHU-Controllerpanel, das in 
enger Kooperation mit dem Internatio-
nalen Controllerverein betrieben wird, 
hat im abgelaufenen Jahr einen inhaltli-
chen Schwerpunkt auf die Wirtschafts-
krise gelegt und deren Konsequenzen 

für das Controlling nachgezeichnet. Eine 
Premiere konnten wir mit dem Start des 
China-Panels feiern. Eine erste Umfrage 
unter mehr als 200 Controllern in China 
über strategische Kennzahlensysteme 
wurde bereits durchgeführt, weitere sind 
in Planung.

Wir blicken also auf ein sehr ereignis- 
und erfolgreiches Jahr 2009 zurück. Vie-
len Dank an alle, die Doktoranden, das 
Support-Team und die Juniorprofesso-
ren, auf deren Einsatz der Erfolg basiert! 

Utz Schäffer und Jürgen Weber, 
Vallendar, im Januar 2010
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Wer ist neu im Team? 

Das Team des IMC umfasste zum Jah-
resende 2009 neben den beiden Senior-
professoren Utz Schäffer und Jürgen 
Weber den Juniorprofessor Matthias 
Mahlendorf, den Habilitanden Pascal 
Nevries, 6 Mitstreiter im Support-Team 
und 24 interne wissenschaftliche Mitar-
beiter. Zudem wird das Team durch 
mehrere externe Doktoranden verstärkt. 
Neun unserer Doktoranden erhalten 
Graduiertenstipendien, z.B. von der 
Hanns-Seidel-Stiftung, vom Studienför-
derwerk Klaus Murmann der Stiftung 
der Deutschen Wirtschaft, aus dem Max 
Weber-Programm nach dem Bayrischen 
Eliteförderungsgesetz sowie von der 
Friedrich-Naumann-Stiftung für die Frei-
heit.
 Dipl.-Kfm. Frederik Kuhn (01.01.09) – 
Team CFO
 Dipl.-Kffr. Barbara Voußem (01.01.09) 
– Team CCM/Forschungsfeld CFO
 Dipl.-Wirtsch.-Ing. Fabian Klein-
schmit (01.04.09) – Redaktion ZfCM/
Forschungsfeld MAIC
 Master of Management Studies, Uni-
versity of Waikato Jochen Rehring 
(01.04.09) – Team WHU-Controllerpa-
nel/Forschungsfeld MAIC
 Dipl.-Kfm. Timo Meyer (01.04.09) – 
Team CCM/Forschungsfeld CFO
 Dipl.-Kfm. Martin Holzhacker 
(01.06.09) – Team CCM/Forschungs-
feld MAIC
 Dipl.-Betriebswirt (FH), MSc Kai 
Böhme (01.08.09) – Team Publikati-
onsmanagement/Forschungsfeld 
CFO
 Dipl.-Kfm. Florian Christ (04.09.09) – 
Forschungsfeld CFO 
 Dipl.-Kfm. Stefan Görgens (04.09.09) 
– Forschungsfeld CFO
 Dipl.-Psych. Ludwig Voußem 
(01.11.09) – Team WHU-Controllerpa-
nel/Forschungsfeld CFO
 Dipl.-Kfm. Johannes Georg (01.11.09)
– Team CCM/Forschungsfeld Con-
trollership
 Dipl.-Kfm. Keke Hiller (01.12.09) – 
Redaktion ZfCM/Forschungsfeld 
Controllership

Das Team des IMC 

Wer wurde promoviert? 

Die folgenden Doktoranden haben nach 
ihrer erfolgreichen Disputation den Weg 
in die Berufspraxis gewählt:
 Christian Broser schrieb seine 
 Dissertation zum Thema „Rationali-
tätssicherung im Finanzmanagement 
– eine Untersuchung des Investiti-
onsmanagements“ und ist nun für die 
Audi AG tätig. 
 Volker Büttner („A Role-specifi c Per-
spective on Managerial Turnover: The 
Case of Chief Financial Offi cer Suc-
cession“) und
 Kevin Zander („Corporate Perfor-
mance, Social Networks, and Top 
Executive Turnover: Empirical Evi-
dence Regarding CFO and CEO Suc-
cession Patterns“) sind beide wieder 
bei McKinsey & Company eingestie-
gen. 

 Christian Pfennig wurde zum Thema 
„Controllerzufriedenheit – Messung – 
Wirkungen – Determinanten“ promo-
viert und ist seit seinem Abschluss 
als Berater bei Deloitte & Touche 
beschäftigt. 
 Andreas Veit („The Participation of 
Management Accountants in Strat-
egy Processes“) arbeitet im Corpo-
rate Controlling bei der Henkel AG & 
Co. KGaA.

Neue Mitarbeiter des IMC: Martin Holzhacker, Keke Hiller, Fabian Kleinschmit, Timo Meyer, Kai 
Böhme, Ludwig Voußem, Jochen Rehring, Barbara Voußem, Johannes Georg (nicht im Bild: 
Florian Christ, Stefan Görgens und Frederik Kuhn)
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Teamdays 

Die Struktur unserer monatlich stattfi n-
denden Teamdays hat sich bewährt. 
Faculty und Doktoranden nutzen diese 
als Plattform, um ihre Forschungsvor-
haben vorzustellen und Anregungen 
 auszutauschen. Sie berichten über 
internationale Konferenzen und ihre 
Auslandsaufenthalte und geben ihre 
Erfahrungen über Reviewprozesse wei-
ter. Teamdays dienen neben dem fachli-
chen Diskurs der Netzwerkpfl ege und 
der allgemeinen Kommunikation am Ins-
titut. 

Sommerevent

Strahlend blauer Himmel begleitete das 
IMC-Team auf seiner sehr entspannen-
den Schiffsfahrt durch das Moseltal. Die 
anschließende Wanderung durch Berg 
und Tal mit Besichtigung der Burg Eltz 
forderte bei recht sommerlichen Tempe-
raturen ihren Tribut. Beim hervorragend 
organisierten Grillabend mit frisch 
gezapftem Bier vom Fass wurden wir 
dann für unsere Strapazen entschädigt. 
Seither können wir empfehlen, solch ein 
Event in der Nähe eines Spielplatzes 
auszurichten, denn in jedem Forscher 
steckt bekanntlich auch ein Kind, und 
gemeinsame heitere Erlebnisse stärken 
nicht nur das Immunsystem, sondern 
auch den Teamgeist!

Weihnachtsfeier

Unsere Weihnachtsfeier führte uns in die 
Vallendarer Korova-Bar. Das Schrott-
wichteln erwies sich  als eine sehr gute 
Möglichkeit, aussortierte Dinge loszu-
werden und dafür andere sinnlose Dinge 
zu bekommen. Zufällig liegen geblie-
bene Geschenke wie die asiatische 
Winke-Katze und Omas Kristallaschen-
becher wurden eingesammelt und ste-
hen für die nächstjährige Feier wieder 
zur Verfügung. Beim Wii-Wettbewerb 

schickte Lukas Goretzki reihenweise 
seine Gegner auf die Bretter und 
gewann überlegen das Boxfi nale. 
Zudem bewies Florian Christ, dass 
externe Doktoranten mehr Zeit auf dem 
Court verbringen können als interne und 
holte sich den hart umkämpften Turnier-
sieg im Tennis. Dies wie auch die 
Snacks und der gute Wein sorgten für 
eine ausgelassene Stimmung und einen 
schönen Jahresausklang.

Schifffahrt Moseltal

Weihnachtsfeier
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Unsere Forschung ist empirisch ausge-
richtet und konzentriert sich dabei auf 
die Forschungsfelder Controllership, 
CFO-Forschung und Veränderung von 
Controllingsystemen. 

Umfangreiche Vortragstätigkeit und 

Best Paper Awards 

Unsere Doktoranden, Juniors und wir 
Seniors haben unsere Forschungser-
gebnisse auf zahlreichen nationalen und 
internationalen Konferenzen präsentiert: 
 AAA American Accounting Associa-
tion Annual Conference, August 
2009, New York
 AFBC 22nd Australasian Finance & 
Banking Conference, Dezember 
2009, Sydney
 AHIESC The fi rst Accounting History 
International Emerging Scholars‘ Col-
loquium, Juli 2009, Siena 
 AOM Academy of Management 
Annual Conference, August 2009, 
Chicago 
 CIGAR Comparative International 
Governmental Accounting Research, 
Mai 2009, Modena 
 EAA European Accounting Associa-
tion Annual Conference, Mai 2009, 
Tampere
 EAA European Accounting Associa-
tion Doctoral Colloquium, Mai 2009, 
Tampere
 EFM European Financial Manage-
ment Symposium, April 2009, Cam-
bridge
 ENROAC European Network for 
Research in Organisational & 
Accounting Change,  Juni 2009, Dun-
dee 
 HPAIR, Harvard Project for Asian and 
International Relations, Februar 2009, 
Cambridge
 IMAP Innovating Management & 
Accounting Practices, Dezember 
2009, Mailand
 IPA Interdisciplinary Perspectives on 
Accounting Conference, Juli 2009, 
Innsbruck 

Forschung am IMC

 IPA Interdisciplinary Perspectives on 
Accounting Conference, Doctoral 
Colloquium, Juli 2009, Innsbruck 
 Jahrestagung des Verbands der 
Hochschullehrer für Betriebswirt-
schaft, Juni 2009, Nürnberg
 MAS Management Accounting Sec-
tion Research and Case Conference, 
Januar 2009, St. Pete Beach
 Performance Measurement and 
Management Control, September 
2009, Nizza 
 SASE Society for the Advancement 
of Socio-Economics, Juli 2009, Paris 
 SMS Strategic Management Society, 
Oktober 2009, Washington 
 Vallendarer Controllertagung, März 
2009, Vallendar 

Utz Schäffer war zudem Mitglied in der 
wissenschaftlichen Kommission der 
Konferenzen in Dundee (ENROAC), 
Innsbruck (IPA) sowie Nürnberg (VHB). 

Im Rahmen des Workshops „Innovating 
Management & Accounting Practices“ 
(IMAP) wurde das Paper „The decision-
infl uencing use of headquarter-designed 
Performance Measurement Systems – 
Evidence from China“ mit dem Best 
Young Scholar Paper Award ausge-
zeichnet. Der Preis wurde von den Pro-
fessoren Robert Kaplan (Harvard Busi-
ness School) und Robert Scapens 
(Manchester Business School) stellver-
tretend für die Mitautoren Matthias Mah-
lendorf, Utz Schäffer und Elmar Wyszo-
mirski an Jochen Rehring vergeben.

Von den Gutachtern der Academy of 
Management Annual Conference 2009 
in Chicago wurde das Paper „Manage-
ment Consultancies as Institutional 
Agents: Strategies for Creating and 
Sustaining Institutional Capital“ von 
Markus R. Reihlen (Leuphana University 
of Lüneburg), Michael Smets (University 
of Oxford) und Andreas Veit (IMC) als 
eines der besten akzeptierten Papers 
bewertet und zur Veröffentlichung in den 
„Best Paper Proceedings of the 2009 
Academy of Management-Meeting“ 
angenommen. Zudem wurde den Auto-
ren von der Management Consulting 
Division der Academy of Management 
der Bentley College & HEC School of 
Management Outstanding Paper Award 
zugesprochen.

Wissenschaftliche Veröffentlichungen 

Im Folgenden die wichtigsten wissen-
schaftlichen Publikationen des Jahres 
im Überblick:

Zander, Kevin / Büttner, Volker / Hadem, 
Michael / Richter, Ansgar / Schäffer, Utz: 
Unternehmenserfolg, Wechsel im Vor-
standsvorsitz und Disziplinierung von 
Finanzvorständen, erscheint in: Zeit-
schrift für Betriebswirtschaft, Heft 12, 
79. Jg., 2009, S. 1343-1386

Starkes Interesse an der Studie hat 
nicht nur das wissenschaftliche Publi-
kum, sondern auch die Medienwelt 
gezeigt. Sie wurde in der Zeitschrift für 
Betriebswirtschaft (ZfB) veröffentlicht 
und von verschiedenen Medien intensiv 
besprochen. Untersuchungsgegenstand 
war die Disziplinierung von CFOs in den 
größten deutschen Aktiengesellschaften 
zwischen 1999 und 2006, mit Fokus auf 
den Prinzipal-Agenten-Beziehungen 
zwischen Aufsichtsrat, CEO und CFO.  
Im Disziplinierungskalkül der Prinzipale 
wird erwartet, dass team- und fi r-
menspezifi sches Humankapital eine 
Rolle spielen. Die Ergebnisse zeigen, 
dass geringer Unternehmenserfolg und 

Kevin Zander und Volker Büttner 
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erzwungene Wechsel im Vorstandsvor-
sitz unabhängig voneinander die Wahr-
scheinlichkeit einer Disziplinierung erhö-
hen. Des Weiteren offenbart sich eine 
enge Teambeziehung zwischen CFO 
und CEO. 

Jeschonowski, Daniel / Schmitz, Julia / 
Wallenburg, Carl Marcus / Weber, Jür-
gen: Management Control Systems in 
Logistics and Supply Chain Manage-
ment: A literature review, in: Logistics 
Research, 1. Jg., 2009, S. 113-127

Der Artikel stellt die Ergebnisse einer 
Untersuchung des derzeitigen For-
schungsstands zu Management Control 
Systems in der Logistik und im Supply 
Chain Management dar. Analysiert wur-
den die in internationalen Top-Journals 
erschienenen Veröffentlichungen der 
letzten 20 Jahre. Im Ergebnis zeigt sich, 
dass trotz einer breiten Akzeptanz der 
Thematik in der Praxis ein erheblicher 
Forschungsbedarf – sowohl konzeptio-
neller als auch empirischer Natur – 
besteht. Dieser begründet sich vor allem 
durch die Positionierung des  For-
schungsfeldes an der Grenze von 
Accounting- und Logistikforschung und 
das hohe Entwicklungstempo, welches 
die Praxis in den letzten Jahren geprägt 
hat.

Sieber, Carsten / Hirsch, Bernhard / 
Weber, Jürgen: Kooperation von Zent-
ralcontrolling und Bereichscontrolling – 
Eine empirische Analyse, in: Die Unter-
nehmung, 63. Jg., 2009, S. 346-374

In der Literatur wird oftmals die Bedeu-
tung einer guten Zusammenarbeit von 
Zentralcontrolling mit dezentralen 
Bereichscontrollerabteilungen betont. 
Gleichwohl sind Relevanz und Nutzen 
einer solchen Kooperation bisher empi-
risch nicht nachgewiesen worden. Der 
Beitrag entwickelt ein Forschungsmo-
dell zu den Kooperationsauswirkungen 
und überprüft diese hypothesenbasiert 
mittels einer großzahligen empirischen 
Untersuchung. Die Ergebnisse offenba-
ren eine Qualitätssteigerung der Leis-
tungen des Zentralcontrollings durch 
eine gute Kooperation mit dem 
Bereichscontrolling.

Meyer, Matthias / Heine, Bernd Oliver: 
Das Potenzial agentenbasierter Simula-
tionsmodelle (Sammelrezension), in: Die 
Betriebswirtschaft, Heft 4, 69. Jg., 2009, 
S. 495-520

Mittels agentenbasierter Simulationsmo-
delle können wirtschaftliche Akteure als 
Objekte in Computerprogrammen 
(„Agenten“) abgebildet und deren Inter-

aktionen simulationsbasiert untersucht 
werden. Diese Forschungsmethode 
offeriert vielfältige Modellierungsmög-
lichkeiten, z.B. bei kognitiv begrenzten 
Akteuren oder Pfadabhängigkeiten in 
Prozessen. Interdisziplinäre Ausrichtung 
und Dynamik des Feldes erschweren es 
jedoch, das Potenzial der Methode ein-
zuschätzen. Ziel dieser Sammelrezen-
sion ist die Bereitstellung eines struktu-
rierten Zugangs zur Forschungsmethode 
und eines Überblicks zu ihrem Potenzial. 
Fokussiert wird auf das Anwendungsfeld 
„Computational Organization Theory“, 
da dort viele betriebswirtschaftlich rele-
vante Fragestellungen behandelt wer-
den.  

Lueg, Rainer / Schäffer, Utz: Assessing 
Empirical Research on Value Based 
Management: Guidelines for Improved 
Hypotheses Testing, in: Journal für 
Betriebswirtschaft (JfB), Dezember 
2009.

Die Behauptung, Value Based Manage-
ment (VBM) steigere den Unterneh-
menswert, wurde in den letzten drei 
Jahrzehnten von Forschern und Prakti-
kern kontrovers diskutiert. Entspre-
chende Untersuchungen liefern zudem 
widersprüchliche Ergebnisse. Der Bei-
trag setzt die verschiedenen Studien in 
Beziehung, liefert Ansätze für weitere 
Forschungsvorhaben und zeigt u.a., 
dass breit aufgestellte Studien einen 
positiven Zusammenhang zwischen 
VBM und Unternehmenserfolg nachwei-
sen können. Ferner werden Ansätze für 
verbesserte Hypothesentests in zukünf-
tigen VBM-Studien vorgeschlagen. 
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Forschungsaufenthalte 

Forschungsaufenthalte an führenden 
internationalen Hochschulen gehören 
zum festen Bestandteil des Promotions-
studiums unserer Doktoranden. Hier 
einige aktuelle Beispiele von Aufenthal-
ten an Partneruniversitäten:

Auf Einladung von Professor Frank Hart-
mann verbrachte Stephan Kramer von 
Anfang März bis Ende Mai einen For-
schungsaufenthalt am Accounting and 
Control Department der Rotterdam 
School of Management (RSM), wo er an 
seiner Dissertation im Bereich „Target 
setting, organizational justice und parti-
cipation“ arbeitete. Seine durchweg 
positive Erfahrung schreibt er nicht nur 
der hervorragenden Betreuung zu. Er 
konnte auch von der gängigen Praxis 
niederländischer Universitäten profi tie-
ren, gemeinsam Doktorandenkurse zu 
organisieren, die von internationalen 
Größen der (Management-)Accounting-
Forschung gehalten werden.  

Ebenfalls im Frühjahr hatte Christian 
Schürmann die Möglichkeit, ein For-
schungssemester als Visiting Research 
Student an der London School of Eco-
nomics and Political Science (LSE) zu 
verbringen. Das Department of Accoun-
ting setzt einen Forschungsschwerpunkt 
in Accounting History und betreibt das 
interdisziplinäre Center for Analysis of 
Risk and Regulation. Damit war ein idea-
ler Rahmen für seine Forschung über die 

Regulierung der Silikose gegeben. 
Betreut wurde Christian Schürmann von 
Michael Power, Professor for Accounting 
and Research Theme Director, am Cen-
ter for Analysis of Risk and Regulation. 

Von August bis Dezember verbrachte 
Alexander Just ein Forschungssemester 
am Rutgers Accounting Research Cen-

ter der Rutgers Business School, 
Newark, New Jersey, und gewann dort 
im Bereich Performance-Messung von 
Forschungsleistungen, Wissenstransfer 
und Wissensaufbau in der Wissenschaft 
neue Erkenntnisse. Während seines Auf-
enthalts wurde er von Prof. Dr. Miklos 
Vasarhelyi betreut. 

Auch für Pascal Nevries war sein For-
schungsaufenthalt am Department of 

Finance and Accounting an der Monash 
University in Melbourne, Australien, eine 
wertvolle Bereicherung. Er hatte die 
Möglichkeit, an verschiedenen For-
schungsprojekten zu arbeiten, die im 
Bereich performance measurement, citi-
zenship behavior and cognitive structu-
res in fi nance angesiedelt sind. Als 
Counterpart fungierte Prof. Dr. Kim 
Langfi eld-Smith.

Von Anfang September bis Dezember 
2009 folgte Sebastian Becker einer Ein-
ladung zur Teilnahme als Visiting Ph.D. 
an der Pariser HEC School of Manage-
ment. Betreut wurde er während seines 
Aufenthalts von Professor Martin Mess-
ner, den wir im nächsten Jahr zu einem 
Besuch an der WHU erwarten und der 
dem IMC schon lange eng verbunden 
ist. Nicht zuletzt war Utz Schäffer Zweit-
gutachter seiner Dissertationsschrift in 
Innsbruck. Neben der Arbeit an einem 
gemeinsamen Publikationsprojekt mit 
Professor Messner hatte Sebastian 
Becker die Möglichkeit, an Kursen im 
Ph.D.-Programm der HEC teilzunehmen. 

Erasmusbridge Rotterdam 

HEC Paris 



9

Zu Gast am IMC

Als unsere Gäste begrüßten wir im Juni 
Dr. Alexander Brueggen von der Maast-
richt University, den letztjährigen JMAR-
Best-Paper-Award-Gewinner. Sein Vor-
trag zum Thema „Management 
Accounting Determinants and Econo-
mic Consequences of Production-Deci-
sions: Field and Archival Evidence from 
the Auto Industry“ warf spannende Fra-
gen auf und wurde lebhaft diskutiert.

Anfang September besuchte Professor 
John Burns das IMC und stellte sein 
Paper „Addressing defi nitional Ambigu-
ity: Management Accounting Routines 
as Propensities to act“ vor. Nach sei-
nem Vortrag hatten Doktoranden die 
Chance, ihre Forschungsthemen in der 
Runde zu präsentieren und zu diskutie-
ren. Am zweiten Tag seines Besuchs 
standen bei strahlendem Sommerwetter 
eine gemeinsame Wanderung und ein 
Besuch der Burg Eltz in Moselkern auf 
dem Programm, auf der es nicht nur um 
Sightseeing, sondern auch um die 
Gestaltung einer engen Zusammenar-
beit ging. 

Im Oktober begrüßte das IMC Prof. Ste-
phen Zeff von der Rice University, 
Houston/TX. In seinem Vortrag „The 
Contribution of the Harvard Business 
School to Management Control“ sprach 
Prof. Zeff über die besondere Stellung 
der Harvard Business School im Bereich 
Management Control-Forschung. Auch 

hier hatten Assistenten des IMC die 
Möglichkeit, Feedback eines weltweit 
renommierten und erfahrenen Forschers 
zu erhalten. 

Unser Konzept, wichtige Forscher aus 
dem In- und Ausland als Gäste an die 
WHU einzuladen, den Austausch mit 
ihnen zu intensivieren und dadurch auch 
die Forschungsvorhaben unserer Dokto-
randen zu fördern, hat sich bewährt. Wir 
werden es für die Zukunft weiter aus-
bauen und auch institutionell auf eine 
neue Basis stellen.

7. Vallendarer Controllertagung 

Knapp hundert Wissenschaftler tausch-
ten sich Anfang März über aktuelle For-
schungstrends und -inhalte im Control-
ling aus. In rund 30 Vorträgen wurden 
aktuelle Forschungsprojekte vorgestellt, 

von konzeptionellen und methodischen 
Aspekten über neueste empirische 
Erkenntnisse bis hin zu Praxiserfahrun-
gen. 
Als externe Keynote-Speaker konnten 
Professor Xuyi Wang (Tongji Universität 
Shanghai), Dr. h.c. Frank-Jürgen Weise 
(Vorstandsvorsitzender der Bundes-
agentur für Arbeit) und Professor 

John Burns (Mi.) mit dem Team des IMC Thorsten Sellhorn (li.) und Stephen Zeff (Mi.) mit dem Team des IMC 

Plenum Controllertagung Vallendar

Xuyi Wang und Nils Crasselt
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 Andreas Hoffjan (TU Dortmund) gewon-
nen werden. 

Xuyi Wang stellte in seinem Vortrag vor 
dem Plenum Fehlerquellen dar, die bei 
unrefl ektierter Übernahme westlicher 
Controllingpraktiken in das soziokultu-
relle Umfeld Chinas lauern. Besonders 
wirken sich soziokulturelle Unterschiede 
auf den Controllingbedarf, die Wahl des 
Controllingobjekts oder die Durchfüh-
rung eines Controllingprozesses aus. 

Andreas Hoffjan präsentierte einen Ver-
gleich von Controllingsystemen zwi-
schen Deutschland und Frankreich. Er 
verwies u. a. darauf, dass französische 
Controller im Vergleich zu ihren deut-
schen Berufskollegen über eine deutlich 

Andreas Hoffjan und Utz Schäffer Frank-J. Weise, Jürgen Weber und Edgar Ernst

Sektempfang im Gewölbekeller

schwächere Position gegenüber dem 
Management und anderen Abteilungen 
verfügen. 

Frank-Jürgen Weise sprach zum Cont-
rolling in der Bundesagentur für Arbeit, 
die seit einigen Jahren Controlling-Kon-
zepte erfolgreich umsetzt. Dadurch 
konnten die Leistungen der Bundes-
agentur für die Versicherten und 
Arbeitssuchenden stark verbessert und 
gleichzeitig erhebliche Effi zienzsteige-
rungen erzielt werden. Die Senkung der 
Beiträge zur Arbeitslosenversicherung 
hat zu einer Entlastung von insgesamt 
ca. 30 Mrd. Euro geführt – ein Konjunk-
turprogramm ersten Ranges. Das Cont-
rolling kann in der BA mit Fug und Recht 

als ein zentraler Hebel der Veränderun-
gen bezeichnet werden. 

In Parallel-Sessions wurden unter ande-
rem die CFO-Forschung, Regulierungs-
aspekte, IFRS, Verhaltensorientierung 
im Controlling sowie Planung und Bud-
getierung vertieft. 

Insgesamt lieferte die Tagung ein reprä-
sentatives Bild der aktuellen Controlling-
forschung, die sich in den letzten Jahren 
deutlich verstärkt und auch international 
geöffnet hat. Der gute Austausch und 
die gute Stimmung zeigten sich auch 
beim traditionellen Sektempfang und 
Dinner im Gewölbekeller der WHU.
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Vielfalt des Lehrangebots 

Zum großen Teil werden die Veranstal-
tungen von der Faculty durchgeführt, 
zum Teil von externen Dozenten über-
nommen. Im Jahr 2009 wurden folgende 
Veranstaltungen gehalten oder betreut:

Bucerius/WHU Master of Law and Busi-
ness: Foundations of Cost Accounting, 
Hamburg, Utz Schäffer

Doktorandenprogramme: 
Literaturseminar Theorien der Control-
lingforschung – 2 SWS im FS 2009
(Utz Schäffer/Jürgen Weber) 
Literaturseminar Methoden der Control-
lingforschung  – 2 SWS im FS 2009
(Utz Schäffer/Jürgen Weber)

Umfragebasierte Forschungsmethoden: 
Grundlagen – 2 SWS im HS 2009 
(Matthias Mahlendorf)
MSc. 2. Sem.:
Management des Controllerbereichs – 2 
SWS im FS 2009 (Jürgen Weber)
BSc./2. Sem.: 
Kosten- und Leistungsrechnung – 4 
SWS im FS 2009 (Jürgen Weber)
Controlling – 4 SWS im FS 2009 
(Utz Schäffer)
Management Abroad Schanghai – 3 
SWS im FS 2009 (Utz Schäffer)
Management Abroad  Perlfl ussdelta 
China – 3 SWS im FS 2009 
(Matthias Mahlendorf)
BSc./4. Sem.:
Controlling – 2 SWS im FS 2009 (Utz 
Schäffer)
BSc./4 /6. Sem.: 
Kapitalmarktanforderungen und Cont-
rolling – 2 SWS im FS 2009 
(Edgar Ernst)
BSc./3. Sem.:
Case Studies in Management and Con-
trol – 2 SWS im HS 2009 (Utz Schäffer)
BSc./4.Sem.: 

Lehre am IMC

Seminar: Forschen und Verfassen wis-
senschaftlicher Texte – 2 SWS im HS 
2009 (Matthias Mahlendorf)
BSc./5. Sem.:
Controlling – 2 SWS im HS 2009 
(Utz Schäffer)
MSc./1. Sem.:
Management Accounting and Control – 
2 SWS im HS 2009 (Utz Schäffer)
MSc./2. Sem.:
Research Seminar in Management 
Accounting and Control – 2 SWS im FS 
2009 (Matthias Mahlendorf)

Gastvorlesungen 

 Logistik Controlling und Finanzen, 
Universität Dortmund/St.Gallen, Jür-
gen Weber
 Funktionalistische und alternative 
Perspektiven auf Controlling, Univer-
sität Innsbruck, Matthias Mahlendorf

Externe Referenten

Als externe Referenten begrüßte das 
IMC:
 Dr. A. Brandenberg, RWE AG
 Dr. R. Gerdemann, CTcon GmbH
 Dr. R. Schöllhammer, AXA Konzern 
AG
 Dr. K. Schuberth, Bundesagentur für 
Arbeit
 Dr. R. Schwarz, Bayer AG
 Dr. E. Wolf, Conergy Deutschland

An dieser Stelle weisen wir auch gerne 
auf den Erfolg eines unserer Lehrbücher 
hin: In einer exklusiven Umfrage unter 
Wirtschaftsprofessoren im deutschspra-
chigen Raum belegte die „Einführung in 
das Controlling“ den 1. Platz bei den 
Kostenrechnungs-/Controlling-Lehrbü-
chern. Unter den gesamten BWL-Fach-
büchern belegt es den 7. Platz. Das 
Ranking wurde von WiWi-Online.de 
durchgeführt und gibt die Empfehlungen 
von 198 Wirtschaftsprofessoren zu den 
Standardwerken u. a. in der Betriebs-
wirtschaft wieder. 

Betreute Graduierungsarbeiten

Auch in diesem Jahr wurden mehrere 
Bachelor- und Masterarbeiten vom IMC 
betreut, von denen wir zwei beispielhaft 
vorstellen wollen:

Die Bachelorarbeit von Henny Hillemann 
hatte zum Ziel, ein fundiertes Konzept 
für den Aufbau eines Management 
Information System (MIS) für einen 
Geschäftsbereich der Herrenknecht AG, 
einem schnell wachsenden, internatio-
nal aktiven Unternehmen des maschi-
nellen Tunnelvortriebs, zu entwickeln. Im 
Anschluss an eine Status Quo Analyse 
der im Unternehmen bereits vorhande-
nen Kennzahlensysteme wurde ein am 
aktuellen Informationsbedarf angelehn-
ter Vorschlag zur (Neu-) Konzeption 
eines MIS erarbeitet. Dieses sollte künf-
tig zur Performance-Messung und Ent-
scheidungsunterstützung dienen. Die 
hervorragende Abschlussarbeit wurde 
von Unternehmensseite mit einem 
Jobangebot belohnt, welches die Stu-
dentin gerne annahm. 

Der Gesundheitssektor und die Ausga-
benentwicklung waren im Fokus der 
Masterarbeit von Cristina Faisst. Die 
Ausgaben im Gesundheitssektor sind in 
Deutschland zwischen 2000 und 2007 
um 19% angestiegen und liegen mittler-
weile bei über 10 Prozent des BIP. 
Durch die Einführung von Fallpauscha-
len erhöht sich der ökonomische Druck 
auf Krankenhäuser. Vor diesem Hinter-
grund widmete sich die Masterarbeit 
der Frage, wie Krankenhäuser auf diese 
Entwicklungen reagieren. Insbesondere 
wurden Kostenverlagerungen näher 
analysiert und eine Typologie von Kos-
tenverlagerungen in Krankenhäusern 
erarbeitet. 
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Management Abroad China

Bereits zum zweiten Mal fand Anfang 
Mai der Management-Abroad-Kurs der 
WHU – Otto Beisheim School of 
Management unter Leitung von Utz 
Schäffer in Shanghai statt. Besonders 
erfreulich war die große Nachfrage für 
den Kurs in diesem Jahr, sodass das 
IMC einen zweiten Kurs unter der Lei-
tung von Matthias Mahlendorf in das 
Perlfl ussdelta im südlichen China anbot. 
Insgesamt erhielten 60 Studenten in 
einer gelungenen Mischung aus Vorle-
sungen, Praktikervorträgen, interkultu-
rellem Training und Unternehmensbesu-

chen die Möglichkeit, Arbeiten und 
Leben in China hautnah zu erfahren. 
Ergänzt wurde das Programm durch 
einen Ausfl ug der Studenten mit Alumni 
der WHU, die in China leben und arbei-
ten. Beim gemeinsamen Abendessen in 
der Gartenstadt Suzhou unweit von 
Shanghai hatten die über 70 Teilnehmer 
die Gelegenheit, Erfahrungen auszutau-
schen und Perspektiven zu diskutieren. 

Alexander Just, Xuyi Wang, Jochen Rehring, 
Utz Schäffer und Matthias Mahlendorf

Kursteilnehmer Perlfl ussdelta und Alumni beim gemeinsamen Abendessen

Kursteilnehmer Shanghai bei der Besichtigung der Stahlwerke BAO-STEEL
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Für die unterschiedlichen Transferaktivi-
täten waren die Mitarbeiter des IMC in 
verschiedenen Teams tätig:

Center for Controlling and 

Management (CCM)

In 2009 wurde im CCM begleitend zum 
Jahresthema „Controlling und Human 
Resources“ eine Reihe von Themen zur 
aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise 
bearbeitet. Den Startpunkt markierte 
dabei das Thema „Controlling und die 
Finanzkrise“ auf der Arbeitskreissitzung 
im April 2009. Auf der Sitzung diskutier-
ten die Zentralcontrollingleiter der 
Unternehmen intensiv über 
den Zielkonfl ikt zwischen 
Cash- und Ergebnisorientie-
rung des Controllings sowie 
den Aufwand und Nutzen 
einer operativen Neuplanung 
in Zeiten der Krise.

Aufgrund des hohen Interes-
ses an krisenbezogenen The-
men in diesem Jahr fanden 
zwei weitere kleine Arbeits-
kreissitzungen statt. Die Teil-
nehmer tauschten sich über 
den Einsatz der „Szenario-
planung und Frühindikatoren“ 
zur Erhöhung der Reaktions-
geschwindigkeit auf wirt-
schaftliche Veränderungen 
aus. Diskussionsthemen 
waren auch  krisenbedingte Anpassun-
gen der Steuerungsgrößen in den Unter-
nehmen sowie der Einsatz von Abwei-
chungsanalysen. Auf der Arbeits kreis-
sitzung im Oktober wurde kontrovers 
diskutiert, welche Anpassungen der 
Anreizsysteme notwendig sind, um 
einen Anreiz für außerordentliche Leis-
tungen im Krisenumfeld zu gewährleis-
ten. Krisenfragen werden im Jahr 2010 
mit dem Brennpunktthema „Kommuni-
kation in der Krise“ fortgesetzt.

Transfer des IMC

Als ein wesentliches Ergebnis der Stu-
die „ Controlling und Human Resour-
ces“  zeigt sich, dass das Zentralcont-
rolling in vielen Großunternehmen die 
Rolle einer „Kaderschmiede“ für den 
Führungsnachwuchs spielt. Dabei führt 
die zunehmend verbreitete Rolle des 
Controllers als interner Berater zu 
erhöhten Ansprüchen an die Sozial- und 
Führungskompetenz. Wenn Controller 
die Möglichkeit haben, auch in anderen 
Finanzfunktionen oder Unternehmens-
bereichen Erfahrung zu sammeln, erhö-
hen sich ihre Chancen auf eine Manage-
mentkarriere.

WHU-Controllerpanel

Im Jahr 2009 hat die Finanz- und Wirt-
schaftskrise das Denken und Handeln in 
den Unternehmen nicht nur im deutsch-
sprachigen Raum geprägt. Mit seiner 
„Flashlight-Studie“ zu den Auswirkun-
gen der Krise in den Unternehmen und 
zu den ergriffenen Maßnahmen hat das 
WHU-Controllerpanel diese Entwicklun-
gen nicht nur begleitet, sondern den 
Managern und Controllern auch mögli-
che Vorgehensweisen zur Bewältigung 
der Krise aufgezeigt.

Damit wurde das WHU-Controllerpanel 
seinem Anspruch gerecht, nicht nur 
langfristige Trends und Entwicklungen 
aufzuzeigen, sondern seinen Mitgliedern 
auch eine Plattform zum Austausch 
aktueller und wichtiger Fragestellungen 
zu bieten. Entsprechend lud das IMC 

am 4. September 2009 zum 
3. Campus for Controlling 
nach Vallendar ein. Den rund 
80 Controllern, die der Einla-
dung gefolgt waren, wurden 
die Ergebnisse der Panel-
Studien vorgestellt; zudem 
standen Vorträge hochkaräti-
ger Controlling-Experten aus 
Praxis und Wissenschaft auf 
der Agenda. 

Gerade die Finanz- und Wirt-
schaftskrise zeigt, dass 
selbst kleine und mittlere 
Unternehmen globalen Ent-
wicklungen ausgesetzt sind 
und ein Fokus auf den 
deutschsprachigen Raum zu 
kurz greift. Deshalb hat auch 

das WHU-Controllerpanel 2009 seine 
Internationalisierungsstrategie intensiv  
voran getrieben: Erstmals wurde eine 
Umfrage in China zu strategischen 
Kennzahlensystemen durchgeführt. Die 
Aktivitäten in China sollen auch in 
Zukunft verstärkt werden, um Erkennt-
nisse zur Entwicklung  in einem der 
internationalen Wachstumsmärkte zu 
gewinnen und um die junge Controlling-
Community in diesem Land zu unter-
stützen.

Das Team des CCM
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ZfCM

Im Jahr 2009 wurde bereits der 53. 
Jahrgang der Zeitschrift für Controlling 
und Management (ZfCM) herausgege-
ben. Aufgrund gegebener aktueller 
Relevanz befassten sich die regulären 
Ausgaben mit Controlling und Daten-
qualität, Controlling und Liquidität, 
Krise-Kosten-Controlling, Planung und 
Budgetierung, Controlling und Ethik 
sowie Controlling in China. Die drei Son-
derhefte behandelten zudem ausführlich 
die viel diskutierten Schwerpunktthe-
men M&A-Aktivitäten und Controlling, 
Vertriebscontrolling sowie Controlling 
mit ERP-Systemen. 

Ebenso hervorhebenswert sind die 
Gast-Herausgeberschaft von Professor 
Ove Jensen vom Lehrstuhl für Business-
to-Business Marketing der WHU für das 
Sonderheft „Vertriebscontrolling“ und 
die Diskussion von Themenbereichen im 
interdisziplinären Spannungsfeld, was 
bspw. durch Beiträge in der Ausgabe 
„Controlling und Ethik“ deutlich wurde 
und in Zukunft weiter verfolgt werden 
soll.

ControllingWorld 2009

Unter dem Vorsitz von Utz Schäffer ist 
die ControllingWorld in ihre zwölfte 
Runde gegangen. In Bad Homburg bei 
Frankfurt am Main beleuchteten mehr 
als 25 Experten die CFO-Agenda 2009. 

Unter dem Motto „Transparenz schaffen 
– Wirtschaftlichkeit erhöhen!“ stellte die 
Tagung im vergangenen Jahr die trans-
parente Gestaltung von Controllingpro-
zessen als elementaren Erfolgsfaktor in 
den Mittelpunkt. Als einen weiteren 
Schwerpunkt hatte die Veranstaltung 
die aktuelle Finanzkrise mit ihren Aus-
wirkungen auf das Unternehmenscont-
rolling.  Vertreter der Daimler AG, der 
Henkel AG & Co. KGaA, der Porsche 

AG, der E.ON und der UBS AG standen 
Rede und Antwort und in mehreren 
Fachforen beleuchteten die Referenten 
zudem spezielle Themenschwerpunkte 
wie das Bilanzrechtsmodernisierungs-

gesetz mit seinen Auswirkungen im 
Controlling oder die Bewertung von 
Investitionsvorhaben bei hoher Unsi-
cherheit.

Ausgewählte Veröffentlichungen

 Hoffjan, Andreas / Nevries, Pascal / Stienemann, René: Comparative Manage-
ment Accounting – Literature review on similarities and differences between 
management accounting in Germanic and Anglophone countries, in: Berens, 
Wolfgang / Hoffjan, Andreas / Burgartz, Thomas (Hrsg.): Controlling in einem 
globalen Markt, Band 37, Reihe Controlling und Management, Peter Lang Ver-
lag, Frankfurt am Main, 2009, S. 113-146
 Jensen, Ove / Weber, Jürgen (Hrsg.): Vertriebscontrolling, Zeitschrift für Cont-
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Management, Heft 6, Jg. 52, 2008, Rubrik Transfer, S. 414-415
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toren erfolgreich zusammenarbeiten, Wiley-VCH, Weinheim 2009
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schrift für Finance & Controlling, Jg. 3, 2009, S. 29-32
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Auszeichnungen für Jun.-Prof. 

Dr. Matthias Mahlendorf

Matthias Mahlendorf hat für seine Dis-
sertation zum Thema „Eskalation des 
Commitments bei scheiternden Projek-
ten“ zwei Auszeichnungen erhalten. Die 
Arbeit widmet sich der Thematik ver-
späteter Projektabbrüche und unter-
sucht die Wirkung von kognitiven Eska-
lationsfaktoren und Controllingmaß-
nahmen. 

Am 22. September 2009 wurde ihm im 
Rahmen des 23. Stuttgarter Controller-
Forums der Péter-Horváth-Controlling-
preis verliehen. Der in diesem Jahr erst-
mals vergebene Preis ist mit 25.000 
Euro dotiert und richtet sich an deutsch- 
und englischsprachige Dissertations-
schriften aus Deutschland, Österreich 
und der Schweiz, die einen wissen-
schaftlichen Fortschritt des Controllings 
im Dienste der Wirtschaftspraxis dar-
stellen. 

Im Rahmen des 30. Österreichischen 
Controllertags wurde ihm außerdem im 
November in Wien der Österreichische 
Controllerpreis, der jährlich für hervorra-
gende Arbeiten auf dem Gebiet des 
operativen und strategischen Control-
lings vergeben wird, verliehen. Die Lau-
datio hielt Professor Rolf Eschenbach, 
wissenschaftlicher Leiter des Österrei-
chischen Controller-Instituts.

Besondere Ereignisse

Internationaler Controller Verein  – 

Utz Schäffer Mitglied im Kuratorium

Wichtige Impulse aus der Wissenschaft 
gewinnen und der Vielfalt der Wirtschaft 
besser entsprechen – diese Ziele haben 
zur Erweiterung des ICV-Kuratoriums 
geführt. Mit den beiden Professoren Utz 
Schäffer und Christoph Binder (ESB 
Reutlingen – Business School) konnten 
dafür zwei weitere Wissenschaftler 
gewonnen werden. Zusammen mit Alf-
red Düsing, Dr. Richard Lutz und 
Dr. Frank-J. Weise, renommierten 
Experten aus der Praxis, ist das Kurato-
rium auf nun 11 Mitglieder gewachsen. 
Dieser „Elfer-Rat“ 
unter dem Vorsitz 
von Jürgen Weber 
steht dem ICV-
Vorstand beratend 
zur Seite und 
unterstützt die 
Arbeit des Interna-
tionalen Control-
lervereins in wich-
tigen Fragen.

Controlling @ InPraxi goes WHU

Der in diesem Jahr erfolgreich gestar-
tete Workshop richtet sich an Controller 
und CFOs oder diejenigen, die in ver-
wandten Positionen einen berufl ichen 
Bezug zu Controlling und Unterneh-
menssteuerung haben. Wir möchten die 
Teilnehmer unterstützen, ihr Netzwerk 
innerhalb von InPraxi auszubauen und 
den fachlichen Austausch untereinander 
zu intensivieren. Praxisrelevante The-
men in diesem Jahr waren bsw. „Pla-
nung/Budgetierung“ und „Controlling in 
Zeiten der Krise“. Der erste Termin für 
den Workshop im nächsten Jahr steht 
bereits fest: 12. März 2010 und der 
zweite ist für den September geplant. 

Mitglieder des ICV-Kuratoriums in BremenPéter Horváth mit Matthias Mahlendorf

InPraxi Treffen März und September 2009
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IMC-Alumni-Treffen 2009

Erstes IMC-Alumni-Treffen

Anfang September fand das erste 
gemeinsame Alumni-Treffen der Lehr-
stühle von Utz Schäffer und Jürgen 
Weber in Vallendar statt. Im Anschluss 
an einem Sektempfang im Neubau tra-
fen sich rund 40 Alumni im Gewölbekel-
ler zum Dinner. Dabei nahmen sie in 
lockerer Atmosphäre die Gelegenheit 
wahr, persönliche Kontakte zu pfl egen 
und einen intensiven Gedankenaus-
tausch mit den Professoren, ehemaligen 
Weggefährten sowie den Mitarbeitern 
des IMC zu betreiben. 

Der nächste Tag begann (leicht) sport-
lich. Bei schönem Wetter wurde wäh-
rend einer kleinen Wanderung über die 
Entwicklung der WHU, die aktuelle For-
schung und Lehre am IMC sowie die 
bisherigen Praxiserfahrungen der 
Alumni diskutiert. Aus Sicht der Teilneh-
mer war die Veranstaltung ein voller 
Erfolg und förderte die Verbindung zwi-
schen den Alumni, dem IMC und der 
WHU. Vor diesem Hintergrund freut sich 
das IMC bereits auf das nächste 
Alumni-Treffen in Vallendar. 
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