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���C�'AC+A����24	!	A��4�A��B�ED��1�	A�3�?464#1@ �%�A�D��*��F�D�ID���A�5D�D�����	A	�;
F���%C��C��B�F	CA��A��(B	DABD��A��BCC��	A�FD��*��F�D�1DAF�D�%C��#��	B��F��D�	A�F�D���CE;
	B���F�F�D�:A	!D��	F��C%��C�DA�D	���=D�D��B�D���%�C���D!D�����A	!D��	F	D���+D�D�	A!C�!D��
	A� �D!D�CE	A�� �A� 2	AFD��	�B	E�	A���� �DB	�	CA� FCC�� 	AFD���F	A�� DBC�C�	B�� � �CB	C;B��F�����
�A��DBCAC�	B��C�D���%C����EEC�F	A����A�;��D�E��AA	A��FC+�����BCA�D�!�F	CA�C%�B��F�����
��A��B�ED���A��F�D	���	!D��	F�� 	A�.	����A�*�AA�3�����D�464#1�E�CHDBF�+����	!	�D�� 	AFC�
%C���B���FD����A���D!D������*E�CHDBF�)�DBC�C���?C1A4@ �DBCAC���?C1A<@ ��CB	C�C���?(A;
(6@ ��A��F�D��C�D��	A��B���FD��%C��4�A��:�D�1C!D��1��A�D�?4:11@����F�D�	AFD���F	A����*;
E�CHDBF����D��D�D��B��C*HDBF	!D�C%�F�D�(A(6;&���*E�CHDBF�+���FC��D!D�CE�C%�F�D�26A�F	F�;
F	CA�� � �CB	C;B��F����� �A�� �CB��� EC�	F	B��� %���D+C�'� %C�� ��A��B�ED� BCA�D�!�F	CA3 � FC� *D�
	AFD���FD��	AFC�F�D�4:11��C�D���9C	A���D�D��B��+	F�	A�F�D����F	�	�B	E�	A����FD���C%�F�D�
(	AC;ID���A��D�D��B��BCCED��F	CA�E�C!	�D����A����!�AF��D���1CA��BF	CA�C%�%	D��+C�'�
	A����	%%	B��F�EC�	F	B���DA!	�CA�DAF�+���%�B	�	F�FD���A����A��	A%���F��BF���� ����	A	�F��;
F	!D��A��*��D��B��F	B�C*�F�B�D���D��DAD� �	A�E��F	B�����F��C����F�D�	AFDA�	!D�BCCED��F	CA�
+	F�� F�D� #��	A	�F��F	CA� C%� F�D� <�*�A� =	!D�� >�FD���D�� <�F	CA��� <�F��D�� ��D� ���F	;
�	�B	E�	A���� A�F��D� C%� F�D� �D�D��B�� FD��� E�C!	�D�� �A� ��!�AF��DC��� DA!	�CA�DAF� FC�
����D� F�C���F� � 	A%C���F	CA� �A�� D!DA� ��F��� ���C���� 	A%C����� �	�B���	CA�� +	F�� CF�D��
E�CHDBF��D�*D����A��%�D��DAF�+C�'��CE��	A%C���F	CA�+�������D���A��'AC+�D��D��DA;
D��FD�����D�DDB��A�D����C+D�����FC��	�BC!D��E�CBD��D���A����EDBF��+�	B������E�D!	C��;
����CAD��AACF	BD����CE	B���A��	���D��+D�D��	�B���D��%�C��!��	C����A��D� �+�	B�����C+D��
���FC��D!D�CE�AD+�ED��EDBF	!D���=D�C��BD��BC����*D���D���C�D�D%%	B	DAF��� F��C����BC;
CED��F	CA� 	A���F��BC��DBF	CA � %C��DD��E�D� F��C������BC��CA����!D��+	F�� F�D�C1A<;&�
��*E�CHDBF�%�C��F�D�:A	!D��	F��C%�I	D��DA��&D	A��E��F�C%�F�D�464#1�E�CHDBF��A��F�D�ADD��
FC���EE�����F�����C�*�C���F��*C�F��C�D��D�F�	BF	CA�����D��D��	�D�DAF��A��B����DA�D�FC�
�D�	!D�� ��F�� �A�� FC� F�'D� E��F� 	A� �D!D�CE	A�� �� �CB	��� �C�D�� %C�� ��A�� ��D� BC!D�� B��A�D�
����D����DFD��	AD�� F�D� �D�D��B���D�	�A��A�� F�D� �D�D��B��E�CBD����(C�D���EDBF��BC����
ACF�*D�DD��	AD�����B�C�D�������D�	�D����
�
��:A	!D��	F��C%��C�DA�D	� �4D	*A	F7�:A	!D��	F����AAC!D� ����*C��F�:A	!D��	F��&D��	A �:A	!D��	F��G���D�;�
���>	F7DA����DA �J��F��;4	D*	��:A	!D��	F��INFF	A�DA �	A�F�A�D��+	F���D!D����1�	AD�D��D�D��B��	A�F	F�F	CA� ���B�����
.	����A�*�AA����CE	B���&CF�A	B���I���DA �K�AA�A�#B��D���C%�(CB	���(B	DABD���A��CF�D����
��#�CEFD��%�C��F�D�$�CHDBF�$�CEC����



 
O�

� �AB����DB��A�

�1� 2��A�D�AD��B��A��������D��3���B��A��

5	A�	A�� �EE�CE�	�FD� �EE�C�B�D�� FC� 	A!D�F	��FD� �A��+C�'� CA� F�C�D� �D�D��B����D�F	CA� �
�	A'	A���A��ED�!��	A��!��	C�� ��DC���E�	B�� �FD�EC�����A���B��D��C%��CB	�������D��F	CA�
+�����B����DA�	A��F��'����D��DC���E�	B����A���CB	���E�CBD��D���A���F��BF��D��+�	B����D�
�C���F�FC�*D��A�D��FCC��	A�F�	���F������D�D�*D��D��	A��A��	AFD��D��FD��FC�ADF+C�'��C%�
�BFC����A��E�CBD��D��*D�CA��F�D��CB����E�D�D��6A��D��F	CA�FC���A����D)��

2?P@�B��A�D����D�F�D��D���F�C%����F	E�D��BFC����A���F��BF��D��BC�*	A	A��	A�BC�;
E�DD � ��AD��	�F	B� +����� �C�DC!D� � B�	F	B��� DDC�DAC��� %C�BD� � D�EDB	����� 	AFD�A�;
F	CA����A��A�F	CA���EC�	B���DB	�	CA� �������!D�E�C%C�A��D%%DBF��CA���A�;��D��A��
��A�;BC!D��B��A�D����D�D�%C�BD��B�A�*D��DDA������CB'��FC�F�D�DD	�F	A����A����A;
��D�DAF� ���FD�� F��F� %�A���DAF����� ��FD�� F�D� E�F�+���� �A�� F��HDBFC�	D�� C%�
B��A�D�3�?ICAI�CI#<�C��#4���,,�)��@�

6A�C��D��FC�BC�E�D�DA��F�D�BC�E�DD	F	D��C%��CB	����A����FD�	����E�BD��A��F�D	��	AFD��D��;
F	CA��	E� ���*�C��� ��A�D�C%� ��*HDBF��ADD�� FC�*D�BCA�	�D�D����C��A�D��F�A���A�D���	A��
B���D��C%�E�CBD��D���A��F��A�%C���F	CA� �D�EDB	����� 	A� �D�����FC� ��A����D��C�D��	A� � 	F�
�CD��ACF���%%	BD�FC��CC'��F���A����D�BC!D��B��A�D��+�	B��*DBC�D�!	�	*�D�	A�F�D���FD�	���
�E�BD � %C�� DD��E�D� F��C���� F�D� �DA�� C%� ��FD��	FD� 	���D�� � �D�	��� E�CFC���E�� � DFB�� ���
=	A�%�����A��(FD�A�EC	AF�C�F)�

21��A�	A����A����D ��C����A��*�	��	A��BCA�F��BF	CA��A��F�D��	'D���D��D����D��
��� ��A	%D�F�F	CA�� C%� �C�D� 	�EC�F�AF� !��	�*�D� � ��B�� ��� �C!D�A�DAF� EC�	B	D� �
��A�;FDA��D� ���D� � �	�F�	*�F	CA� C%� +D��F�� �A�� EC+D� � ���'DF� �DB��A	��� � �A��
�CB	��� B��FC�� �ACAD�C%�+�	B�� 	���	�DBF��� �D%�DBFD�� 	A� F�D�*�A���C%� F�D�D�DBF�C;
���ADF	B��EDBF����3�?=6<95:((�Q�(�C=<��,,�)�@�

��	�� BCAB���	CA� EC�F���FD�� �� �C�	�F	B� �D�D��B�� �EE�C�B� � ��� E�CBD��D�� +�	B�� ��A	%D�F�
F�D��D�!D��CA� F�D� �CB��� ��A��B�ED��A���CB	��� �D!D�� B�A�CA���*D��A�D��FCC��*��D�*D�;
�	A��F�D��	AFC���+	�D��BCAFDDF����	���F����F�D�D%C�D�BCA�	�F��C%�F+C�E��F�)�F�D�%	��F��CC'��
�F�F�D�*	��D��E	BF��D �BCAFDDF���	7	A���CB���E�CBD��D��C%���A����D��A���CB	���B��A�D ��A��
F�D��DBCA��E��F��	�DBF����CC'���F�E�CBD��D��CA�F�D��CB����D!D�����D�%	��F�E��F�D��B	��FD��F�D�
�	�FC�	B�� �EC�	F	B����A���CB	���E�CBD��D��C%�.	����A�*�AA�0���D!D�CE�DAF�	A���+	�D��BCA;
FDDF�� 5��F�D��C�D � *��D�� CA� �� �CB	��� �F��BF��D� �A����	�� C%� BC���A	F	D�� +	F�	A� F�D� �D;
�D��B�� ��D�� � F�D� 2�CB	��� FCEC���E��3� C%� F�D� <�F��D� =D�D�!D� 	�� *D	A�� 	AF�C��BD��� ��D�
�A����	�� �A�� �D�B�	EF	CA� C%� 	AFD��D��F	CA��� �A�� BC�E�DD� E�CBD��D�� CA� �� �CB�� � �D�	CA���
�A��A�F	CA��� �D!D� �+�	B�� 	A�	�DBF��� �DFD��	AD� ��A����D� B��A�D � C%%D��� �� %���D+C�'� 	A�
+�	B���CB���E�CBD��D���A��E��BF	BD��B�A�*D��A�D��FCC�����D��DBCA��E��F�%CB��D��CA�F�D�
�CB����D!D���A����CEF���A��A���F	B����EE�C�B�����D��A����	��%CB��D��CA�F�C�D�	A�F	F�F	CA��
+�	B���	�DBF����A��	A�	�DBF����DFD��	AD���A����D��A����A����D�B��A�D����D�D�	A�F	F�F	CA��
�A�� �D��FD��E�CBD��D� �+�	B����D� �CB��	7D��CA��	%%D�DAF� �D!D�� � B�A�CA���*D��A�D��FCC��
+	F�	A�F�D� ����D��BCAFDDF�+�	B�� 	��E�C!	�D�� 	A�1��EFD�����A�����#A� 	�EC�F�AF�C*HDBF	!D�
+��� F�D� E�C!	�	CA� C%� ��F�� %C�� F�D� 4:11� �C�D��� &�	��	A�� �� �C�D� � �� �	�E�	%	D�� C�� �*;
�F��BFD���DE�D�DAF�F	CA�C%��D��	F� ��D��	�D���D��BF	CA�C%�BC�E�DD	F���&��D��CA�F�D�D�%	A�;
	A�� � 	A� F�D� ���F�E��F�C%� F�D� F�D�	�� �D��F	CA��*DF+DDA� 	A�F	F�F	CA��� B��A�D��A�� ��A����D�
B��A�D���D��A����D��	A�F�D	���D��F	CA�FC��CB	C;DBCAC�	B���A��	B��CA�F�D��CB����D!D���
� �



 
R� ���A�%C���F	CA�C%��������E�BD;��A�	A�F	F�F	CA���ED��EDBF	!D�

�1� 4����B�D�������D�����A�����B����D����A��, 

�CE	B��C%�����A;DA!	�CA�DAF��� 	AFD��D��F	CA���D��	�D������F	;�B��������+D�����������F	;
ED��EDBF	!D�E�F��C%�DDE�C��F	CA����D���D�F	CA�������B����D�	AFD�;�C�����F	�	�B	E�	A�����A��
BC�E�DD������� 	F� 	���A�	'D��� F��F��A��EE�C�B����C�A�D�� 	A��A� 	A�	!	������B	DAF	%	B��	�B	;
E�	AD�B�A�%	A����F	�%�	A���A�+D����>	F�	A��� F��DD��D���$�9�E�CHDBF � 	AFD��	�B	E�	A�����D;
�D��B�� 	�� �� !D��� B����DA�	A�� F��'�� �C+D!D� � F�D� +C�'� +	F�	A� F�D� ���F	�	�B	E�	A���� �D;
�D��B��FD���C%%D���BD�F�	A�CEEC�F�A	F	D���A�����C+�� FC� 	AFD���FD�F�D�C�FBC�D��C%���*;
�F�AF	�FD���D�D��B��CA����C;DBC�C�� �%C�D�F�DBC�C����A������C�C���	AFC�F�D��	�B���	CA �
C����F�D��D!DA�	AFC������F	;%�BDFFD���C�D��C%��E�F	���E�CBD��D��	A�F�D�<=><<=�?<�*�A�
=	!D��>�FD���D��<�F	CA���<�F��D�=D�D�!D@��4CC'	A���F���A��B�ED���A��E�CBD��D��F�D�D	A�
	�� �� F�E	B��� %	D��� C%��DC���E����A�� 	F�� �D!D���� ��*;�	�B	E�	AD���4�A��B�ED�DBC�C�� � �����
*��AB�� C%� �DC���E�� � �CC'�� �F� ?%C�� DD��E�D@� !D�F	B��� �A�� �C�	7CAF��� �C�E�C�C�	D�� C%�
��A��B�ED� ��A��E�FFD�A���A��%�ABF	CA� �	AB���	A��E���	B���E�CBD��D���A���AF��CEC�DA	B�
	A%��DABD����C+D!D� �F�D��A����	��C%���A��B�ED�%�ABF	CA�	A�E��F	B�����	��%�B	A����C�FBC�;
	A�� ���D� FC� ��B'�C%� �D�	�*�D��DF�C�C�C�	D���A���	�B	E�	A���� �	!���	D�� ?�A&&(��,,8@����D�
BCA�F��BF	CA�C%���FD�	����A���CB	����E�BD ��A��F�D	��	AFD��D��F	CA�	����%CB���	���D�	A��CB	���
�DC���E�� �����D�CA�F��FD��%C��DD��E�D�	A�>D��DA0��#BF	CA���DC����$��F	B�������	A�F�D�
1�	AD�D�BCAFDDF ���A�D��A��EC��	*	�	F	D��%C��	A�	!	������BF	CA���D��	�	FD���#��D�D��B��%C;
B���CA�	A�F	F�F	CA� �+�	B���DFD��	AD�	A�	!	�����*D��!	C����A���BF	CA �	���DD�D�����C�D�
�EE�CE�	�FD��EE�C�B���<D!D�F�D�D�� �

2S�TF�D�C�	DAF�F	CA��+�	B�� F�D���DAF���CEF�� 	A�BCAB�DFD� �	F��F	CA��C%� �BF	CA� 	A�
�D��F	CA�FC�F�D�E���	B�� ��CB	���C����*HDBF	!D�+C�������!D�FC�*D����FD��F	B������A��
�D�A	A�;��D���FD��� �DBCA�F��BFD��� �C� F�	�� DA� � �E�F	��� %���D�� C%� �D%D�DABD�
���F� *D� �D!D�CED�� +�C�D� �D%	A	F	CA� D�F�*�	��D�� E��F	B����� B����BFD�	�F	B�� �	;
�DA�	CA�� +�	B�� BC	AB	�D� +	F�� F�D� CAFC�C��� C%� F�D� ?E���	B�� � �CB	��� C�� �DA;
F��U��*HDBF	!D@�C*HDBF�FC�*D��CB�FD��2�?>C=4C<��,,�)���@�

6A��D��B�	A��%C���DF�C���FC��A�D��F�A������A�*D��!	C����A���DFD��	A�AF���A��%C�BD��
+�	B�����ED��CB	����A��F�����DC���E�	B����E�BD �BCABDEF��C%�	A�F	F�F	CA��	���C%%D����	F;
�*�D��EE�C�B�D���>�	�D�F�D�D�����*DDA��C�%���AC��A	!D������D%	A	F	CA�C%��A�	A�F	F�F	CA�%C��
F�D���D�C%��CB	C�C�	�F� �DBCAC�	�F���A��CF�D�����	'D �(BCFF�C%%D�������F�D��BC�E�D�DA�	!D�
CAD)��

26A�F	F�F	CA��BCA�	�F�C%�BC�A	F	!D �AC���F	!D ��A���D����F	!D��F��BF��D���A���BF	!;
	F	D�� F��F� E�C!	�D� �F�*	�	F�� �A�� �D�A	A�� FC� �CB	��� *D��!	C���� 6A�F	F�F	CA�� ��D�
F��A�EC�FD��*��!��	C���B���	D��;B��F��D� ��F��BF��D� ��A���C�F	AD��;��A��F�D��CE;
D��FD��F����F	E�D��D!D��C%�H��	��	BF	CA�3�?(1A����""�)��@�

>�	�D�(BCFF��D%D���FC��D!D���C%�H��	��	BF	CA �	A�F	F�F	CA����D�ACF��	�	FD��FC�H��	��	BF	CA�CA;
����=�F�D� � F�D�� ��D� ���C� �D��FD�� FC�CF�D�� �D!D��� C%� �CB	��� �E�BD����	�� �B��	A��E�!D�� F�D�
+���%C���A����	��C%��CB	DF���E�CBD��D��+	F���E�F	���BC�ECADAF� �C��%���D+C�'� ����EC�F�;
��FD��*��>D��DA���D�D ��DF�C���%�C��EC�	F	B���DBCAC���C%%D������D%���BCABDEF �A��D���
F�D� %���D+C�'� C%� 6A�F	F�F	CA��� #A����	�� �A�� 9D!D�CE�DAF� ?69#@ � �D!D�CED�� *�� C�	AC��
A�F�C�����	���EE�C�B��%CB��D��CA�E�CBD��D���A��AD�CF	�F	CA��+	F�	A�F�D��CB	����E�BD�;�
*DF+DDA��BFC���C��E��F	B	E�AF��	A��C�B���D���BF	CA���DA�����C+D!D� �	F����C��B'AC+�D��D��
F�D�DD	�FDABD�C%��DED�B���	CA��CA�DDC�DAC���!��	�*�D����B�����*	CE���	B����A����FD�	���
BCA�	F	CA��?A(�=A���""�@��

<CF�B���	%�	A��+�DF�D���D��D%D���FC�%D��C+��B	DAF	�F��C��F�D���*HDBF��C%��D�D��B� �#�;
��F���(DA�F	F�D��CAD�C%��	����F	B�D��2=�F	CA���5CC��3�?�,88@��6A�F�	����F	B�D��D�B�	F	B	�D��E��;
��	����C%� ��F	CA��� B�C	BD �E�C%	F� �A���F	�	F����D	�	7�F	CA�+�	B����D� BCA�	�D�D����� F�D�



 
V�

*��	�� %C�� �DB	�	CA� ��'	A�� 	A� B����	B��� DBCAC�	B� �C�D���� 1C��	F�DAF� �A�� ���E�F�� �
�E��F� %�C�� CF�D�� BC�E�DD� E��B�C�C�	B��� %�BFC�� � ��D� 	�EC�F�AF� !��	�*�D�� �DFD��	A	A��
	A�	!	������DB	�	CA���'	A��?(C<��,88@����	���CD��ACF�CA����D%D��FC��C��D�C���DBCAC�	B� �
*�F� ���C� FC� ��D� C%� BC��CA� C�� BC��DBF	!D� E�CED�F��� 6A� F�D� ���F� �DB��D� � F�DC�DF	B��� �E;
E�C�B�D� � 	AB���	A�� 	A�F	F�F	CA��� �A��*D��!	C����� ��EDBF�� C%� �DB	�	CA;��'	A����!D� DA;
FD�D�� ���	B��F����� DBCAC�	B� �D�D��B�� ?�C<9A4#� �""8@ � *�F� �F�A����� �C�D��� ��D� �F	���
BC��CA�����D��	A��D�D��B��E��BF	BD���DF�C�C�C���C%����	B��F������C��D�C���DBCAC�	B��
CA����D�E� FC�DDE��	A�BD�F�	A�E��F��C%�BC�E�	B�FD���DB	�	CA���'	A��E�CBD��D�� 	A� �D�CFD�
��D���C%�(C�F��>D�FD�A�1�	A��� 6A%��DABD��C%� 	A�F	F�F	CA� �*��D��CA�B��F���� �EC�	F	B���C��
�CB	�����EDBF����D��������F�'DA� 	AFC��BBC�AF �+�	B����!D�*DDA�E�C!DA�FC�*D�C%��F�C�F�
	�EC�F�ABD�FC���A����D�B��A�D��<CADF�D�D�� ��DF�C�C�C�	D����!D��D�ED��FC�BC�EC�D���
���AF	F�F	!D�E	BF��D�C%� �C��D�C����A��BC���A	F�� �CB	C;DBCAC�	B� �F��BF��D���9D��DD��
C%� ��*�	�FDABD� �A�� ���'DF	7�F	CA� C�	DAF�F	CA� C%� �C��D�C���� �A�� !	����D�� B�A� *D� ��;
�D��D� �*�F� 	F� 	�� ��D�F	CA�*�D�+�DF�D�� ��A����D��A�� F�D�D%C�D� ��A����D� B��A�D�B�A�*D�
E�CHDBFD��*��D��CA�F�	�����AF	F�F	!D���F����CAD��

��	��	��+�D�D�F�D��	�B	E�	AD�C%��CB	C�C���C%%D�����D%���BCABDEF�����D�F�DC���C%�2�C����
DBCAC��3 � %C�� DD��E�D� �D�E�� FC� DDE��	A� F���	F	CA��� �CB	C;DBCAC�	B� �A�� EC�	F	B��� �D��;
F	CA��	E��	A�BC���A	F	D��C%�(C�F�D��F�#�	���5C��1�	AD�D�*C��D��!	����D��+	F���F�CA���	�;
FC�	B��� F	D� � F�	�� C%%D��� �A� �A���F	B��� %���D� FC� BC�E��D� !	����D�� �A�� BC���A	F	D��
F��C���C�F��	%%D�DAF��F��D��C%��D!D�CE�DAF �%C��DD��E�D �*��D��CA�F�D	���D��DD�C%���*;
�	�FDABD ��D��D���	E��F��BF��D���A����A����D��D�	�D���$�F�CA;B�	DAF��D��F	CA��	E���D�E�FC�
DDE��	A� F�D� EC+D�� �F��BF��D�� +	F�	A� !	����D�� �A�� ����D�� ���	A	�F��F	!D� �E�BD�� ?C6(C<;

(�#9�� Q� =A<6<IC=� �,,,@��#EE�	D�� FC� 	A�F	F�F	CA��� �A����	� � 	F� DA�*�D�� �A�D��F�A�	A��C%�
EC+D���	%%D�DAF	����*DF+DDA��BFC����A�� F�D�A�F��D�C%�AD�CF	�F	CA�E�CBD��D��+	F�	A��B;
F	CA���DA�� �E��F	B�������CA�F�D�CED��F	CA����D!D� �+�	B��	��B����BFD�	7D��F��C����ED��CA;
�����F�D��F��A�*��D��B��F	B��D��F	CA��	E����

$C�	F	B���DBC�C�� �+�	B��B��	���F��A��	�B	E�	A��	F� �	����%���D+C�'�+�	B������C%%D�D��
�D!D���� 	�D��� %C�� F�	�� �D�D��B� � E��F	B������� F�C�D� C%� =A&&6<(� ?�""�@� �A�� (1A��� ?�,,� �
�"",@ �+�C�*CF���	���	��F� F�D� 	�EC�F�ABD�C%� �	�FC�	B��� BCA%	����F	CA�� %C�� B���DAF� E�C;
BD��D���$��F	B�������F�D��D!D�CE�DAF�C%�E�CED�F���	��F� �FDA��D��A���BBD����D�	�D����D�
BCA�	�D�D�����	�EC�F�AF�+	F�	A�F�	���F�����

#	�	A�� FC� �	�BC!D�� 	AFD��D��F	CA�� *DF+DDA� F�D� �CB	��� �A�� F�D� DBC�C�	B��� �E�D�D� �
DBC�C����A��*	C�C���B�AACF�*D��	��D����D����C+D!D� ��D�E	FD�D%%C�F��C%��	%%D�DAF���*;
E�CHDBF��FC��A�D��F�A��DA!	�CA�DAF���E�CBD��D� ��D��F	!D����	FF�D�	A%C���F	CA�	���!�	��*�D�
CA� F�D� �D!D�CE�DAF� C%� �C	�� � ��*	F�F�� �A�� ����C�C��� C%� F�D� �D�D��B�� ��D��� ��D�D%C�D �
�DAD���	7�F	CA���D����	A��F�D�D�C%FDA�E�D�	�	A�����D���F��ADD��FC�*D��!C	�D���$��F	B����;
���+�DA� �CC'	A���F�D���	D���FFD�EF��C%� F�D��	�B	E�	AD�C%�EC�	F	B���DBC�C�� � F�D��	�B	E�	AD�
����*DDA��	��EE�C!D��C%����*D	A���AB�	F	B���;�*��	A��BCABDEF���A�������EF	CA��CA��A�B	;
DAF	%	B�DA!	�CA�DAF���A����F	!D��C%�	��D!D��	*�D��D�����F	CA��2+	F���	FF�D�BCA�	�D��F	CA�C%�
D	F�D��F�D��D�D�CA	B�	�E�BF��C%�AC�F�D�A�B	F	7DA��B	DABD�?P@�C��C%�E����	���F	B���	%F��	A�
F�D� *	CE���	B��� �B	DABD�� �D����	A�� DBC�C�	B��� ��A��	B�� �A�� BC�E�DD	F��3� ?(:446W#<�

�""")��@��6A�C��D��FC��!C	��F�	��F��E �DBC�C�	B���E�CBD��D��C��F��A�%C���F	CA��BC����CA���
*D�	AFD���FD��	AFC�F�D��D�D��B��FC����	�	FD��DDFDAF��5	��F�� �CA�����%��BF	CA�C%�DBC�C�	B���
E�CBD��D��BC����*D��CC'D���F�*���D�*D���C%�F�D�464#1�FD����A���DBCA��� �%D+��D�D��B��
C�FBC�D������*DDA�E�*�	��D���F�F�D�F	�D�C%�+�	F	A���=A&&6<(�?�""�@����C�BCA�	�D���F�D�
��B'�C%���F������� �	�	F	A��%�BFC�� 	A�EC�	F	B���DBC�C����D�D��B���5��F�D��C�D ��D�B�	F	B	�D��
F��F�B��	A��C%�DDE��A�F	CA����EC�F���FD��*��&4#6G6C�Q�&=AAG56C49� ?�,�8@� FDA��FC� %C��C+�

6AF�C��BF	CA�



 
X� ���A�%C���F	CA�C%��������E�BD;��A�	A�F	F�F	CA���ED��EDBF	!D�

DDE��A�F	CA���E+�����	A��	D���B�	B���C��D���>	F��F�D�DA!	�CA�DAF��A����A��B�ED��F�F�D�
*CFFC��������D�D��DB	E	DAF��A����*HDBF�FC�	AB�D��	A���B��D��C%�	AFD��BF	CA �F�D�D�B��	A��
�DFD��	AD� �� �	D���B��� C%� EC+D�� �A�� B�����	F	D�� +�	B�� �C� ACF� ����D� ���F	;�D!D�� �A��
BC�E�DD�B�����	F	D�� ?=A&&6<(��""�@��=�F�D� �������D�����DAF	CAD���*C!D � F�D�DA!	�CA;
�DAF�	��BCA�	�D�D������A���DAF�	F�D�%��A��ACF�CA������F��D�%C��EC+D���F�����D��C!D���D;
�C��BD���1CAFD�E��F	A���	%%D�DAF��BFC�� � 	AB���	A�� F�D�E���	B���DA!	�CA�DAF ������ADF;
+C�'�?C��	A�C��D��FC��D��BD�BC�E�DD	F� ����D�	D��C%�ADF+C�'�@ �F�D��C�D��*DBC�D���C�D�
��A��	B��A���D����DFD��	A	�F	B��=A&&6<(�?�""�)����@�EC	AF��C�F)�2=�F�D��F��A���A	E���F;
	A��C��+�	F	A��%C��B��A�D��	A���C*���EC�	F	B���DBCAC���FC�F�	B'�D��C+A���B��	A ���ADF+C�'�
���C+���������A�D�C%�E��BD��%C��E�C��D��	!D�EC�	F	B����BF	CA��A��AC���F	!D�B��A�D�3�

�1!� 2�B�������,��A����B��D����DB��A 

#E��F� %�C�� �DBCA����� �C��BD����D�� %C���	�FC�	B��� BCAFDDF���	7�F	CA ��C�F���F�� %C�� F�	��
F�D�	��+�����F�D�D��F��C����	AFDA�	!D�%	D���+C�'�	A�F�D��D�D��B����D��*DF+DDA��""8��A��
�"",����D��	��C%�F�D�DDFDA�D��%	D���F�	E��+���FC��FF�	A ����B�C�D����EC��	*�D ��A�D�	B�ED�;
�EDBF	!D� C%� �CB��� �D��	F	D� � ED�BDEF	CA�� �A�� �	!D�	�CC���� CDE�C�	A�� �A�� C*�D�!	A��
.	����A�*�AA�0����A��B�ED��A��EDCE�D�C!D����ED�	C��C%��C�D�F��A�F��DD��D�������C�DA�;
*�D�� F�D� +	FAD��	A�� C%� ��E	�� F��A�%C���F	CA� E�CBD��D�� 	A� 2�D��� F	�D3�� >	F�� F�D� �	�� C%�
�C	A�� �D�D��B�� %�C�� �� ���F	;�	�B	E�	A���� ED��EDBF	!D � �� ���F	;�	�B	E�	A���� �EE�C�B�� FC�
��F��BC��DBF	CA�+���B�C�DA����	��	AB���D��F�D��EE�	B�F	CA�C%��DF�C���%�C���CB	����B	DAB;
D�� �A���DC���E�� � �A�� ���C� F�D���D�C%� �DBCA�������F�� 	A� F�D� %C���C%� �D�D��B�� �D���F��
%�C��FD����D�*D���+C�'	A��	A�A�F������B	DABD� ���B�����*CF�A	�F���A������C�C�	�F����
��D��D�D��B��E�CBD���D�%C��C+D��F�D����D��C%�I�C�A�D����DC���+�	B���F	E���FD��F��F�2��
�D�D��B�D���CD��ACF�*D�	A���E�CHDBF�+	F����E�DBCABD	!D��F�DC���	A��	A��?P@��=�F�D� �F�D�
�D�D��B�D��*D�	A��+	F���A���D��C%��F�����A�����C+��F�D�F�DC���FC�D�D��D�%�C��F�D���F��3�
?(�=#:((� Q� 1A=&6<� �""�)��@�� 6A� E��BF	BD � F�D� �D�D��B�� �D�	�A� +��� ACF� �F�	BF��� 2�DF� 	A�
�FCAD3�*D%C�D�BC��DAB	A�� �D�D��B�� 	A� F�D� %	D����=�F�D� � �	FD��F��D� �D!	D+�CA��D!D�CE;
�DAF��A�� ��A����D�B��A�D� 	A� ������1�	A���A���C�AF�	AC���(C�F�D��F�#�	��+����A�D�;
F�'DA����E�DE���F	CA�FC�F�D� %	D���+C�'����D��DF�C���+D�D���	A�� �*�F�ACF�DDB���	!D�� �
*��D��CA�����	F�F	!D��D�D��B���DF�C����#BBC��	A��FC�(F�������A��1C�*	A �2F�D�����	F�;
F	!D���C�����	�DBF�F�D����AF	F�F	!D��A��F�D����AF	F�F	!D�%DD�*�B'�	AFC�F�D�����	F�F	!D�	A���
B	�B���� �*�F��F� F�D����D�F	�D�D!C�!	A� �E�CBD���+	F��D�B���DF�C��BCAF�	*�F	A�� FC� F�D�
F�DC���	A�+����F��F�CA���D�B��B�A�3�?(�=#:((�Q�1A=&6<��""�)��@��#E��F�%�C������	F�F	!D�
	AFD�!	D+���A��E��F	B	E�FC����DF�C�� ������AF	F�F	!D����!D��+���BCA��BFD���A���F�F	�F	;
B�����F��%�C��F�D��C!D�A�DAF�+���C*F�	AD���

5����B�B�����A��3��AB�B�B����������D����

6A�5D*�������A�����B���""8 ���E	�CF��F����+���BCA��BFD� �	AB���	A������D�	;�F��BF��D��
	AFD�!	D+�� +	F�� !	����D� �D���� �A�� �F�%%� %�C�� F�D� <�*�A� <�F��D� =D�D�!D�� ��	�� ��F�� ��;
�C+D�� ��	A	A�� �� �DAD���� C!D�!	D+� �*C�F� �D�EDBF	!D� !	����D�� �A�� F�D	�� �CB	C;DBCAC�	B�
�F��BF��D�	A�F�D��D�D��B����D� ��A�����C��A�	A�	��F�	AFC��CB���DA!	�CA�DAF���	���D����
#ACF�D�� 	�EC�F�AF�E��F�C%� F�D��D�D��B�� 	AB���D����2*��D�	AD����!D�3 �BCA��BFD��*����;
�C�F������D�*D���C%�F�D�464#1��D�D��B��FD���	A�J�A������""���$��F	B	E�FC����DF�C���
%�C��F�D�2FCC�*CD3�C%�F�D�/=�����$��F	B	E�FC���#EE��	���0�+D�D���D� �	AB���	A��BC���A	;
F���A�� �D�C��BD���EE	A� �!	����D� FC�����A�� F��A�DBF�+��'� � F	�D�	AD��CA�!	����D��	�FC���
�A�� ��A����D�B��A�D ��A�� %D�F	!��� B��DA����� ?(#4#(�C��#4���""8@�� 6A� ������ %CB�����C�E� �
BCA�	�F	A��C%�F+C�FC�F��DD��D�*D���C%�F�D�464#1�FD����A��F+C�FC�F��DD�!	����D�� ��	%%D�;
DAF�FCE	B��+D�D��	�B���D���A��DDE�C�D���#%FD������C�F�ED�	C��C%��D��BF�ABD �!	����D���*D;



 
Y�

B��D� 	AB�D��	A���� DAF���	��F	B� �A�� +	��	A�� FC� E��F	B	E�FD� �A�� DA���D� 	A� AD+� �DF�C���
��B��������+	A���A��CF�D���C�D��C%�!	����	7�F	CA����D�*��D�	AD����!D��+���BCA��BFD��FC�
E�C!	�D�F�D��D�*D���C%�F�D��D�D��B��FD���+	F����*��	B��A�D��F�A�	A��C%��	%%D�DAF�FCE;
	B��	A�F�D��D�D��B����D���A��F�D�EDCE�D�+	F�	A�	F��6F����C��	�D���F�	AF�C��B	A��F�D�%C�D	�A�
�D�D��B�D���FC�F�D��CB���EDCE�D�?C���F��D��F�FC�F�D��CB���D�	FD�@��6A���A��!	����D� �F�D�E��;
F	B	E�FC��� +C�'��CE� +C�'D�� ��� �A� 	BD*�D�'D� � ��C+	A�� F��F� ��A�� �D�D��B�D��� ��D�
�DA�	AD���	AFD�D�FD��	A��A���EE�DB	�FD��CB����A��F���	F	CA���'AC+�D��D��A��DDED�F	�D���

>�	�D� 	F� FCC'� �D!D���� �CAF��� %C�� F�D� C%%	B	��� �D�D��B�� ED��	F� FC� ���	!D � F�D� %	��F� %D+�
�CAF���	A�F�D�%	D���+D�D���D����	A���%C��	A%C�����BC���A	B�F	CA��A��E��F	B	E�FC���C*;
�D�!�F	CA�C%����	B��F�����E��BF	BD� �%D�F	!�����A��D!D�������	%D�	A�F�D�!	����D���1��D��F��	D��
C%��D�DBFD��!	����D��+D�D��A�D�F�'DA��W	����D��+D�D��D�DBFD���BBC��	A��FC����DF�C%�B�	FD;
�	� � 	AB���	A�� DF�A	B	F� � D�D!�F	CA� �A�� DBCAC�	B� �	F��F	CA�� 1CA�	�D�	A�� F�D� �	7D� C%� F�D�
+�C�D� �D�D��B�� ��D� � F�D� �D�DBF	CA� C%� B��D� �F���� !	����D� � +�	B�� B�A� *D� BCA�	�D�D�� ���
	A�DEDA�DAF� �CB	��� �A	F� � +D�D� ���C� ADBD������ ��� �� EC	AF� C%� �D%D�DABD� %C�� F�D� �E�F	���
�A	F��� 9	%%D�DAF� F�ED�� C%� 	AFD�!	D+�� +D�D� BCA��BFD� � 	AB���	A�� �D�	;�F��BF��D�� �C��D;
�C���	AFD�!	D+� �	AFD�!	D+��+	F��!	����D��D��� ��	%D;�	�FC�	D���A������	F�F	!D�	AFD�!	D+��CA�
�EDB	%	B�FCE	B��?�	'D��	�FC�� ���A����D��	�FC�� ��	���F	CA�DFB�@����D��D�DBF	CA�C%�	AFD�!	D+;
DD��+��� ��A�C�)�D	F�D�� F�D� �D�D��B�� FD���+��� 	AF�C��BD��*�� F�D�!	����D� �D��D��C���A;
CF�D��ED��CA����D����%��	�	���+	F�����C��F�D��D�D��B��FD���H��F�+��'D��%�C���CC��FC��CC��
	A� F�D� !	����D� �AF	�� �C�DCAD� +��� +	��	A�� FC� E��F	B	E�FD��� ��	A��� ���	A�� F�D� ED�	C�� *D;
F+DDA�J�A������""���A�����B���"", ��*C�F���"� 	AFD�!	D+��+D�D�BCA��BFD���	�DBF��� 	A�
F�D��D�D��B����D���

#E��F�%�C���C��D�C��� 	AFD�!	D+� ��*C�F����DDED�F� 	AFD�!	D+��+D�D�BCA��BFD��+	F��
�F�%%� %�C�� F�D� <=><<=� ���	A	�F��F	CA � FC+A��	E� ���	A	�F��F	CA� �A�� �	%%D�DAF� �C!;
D�A�DAF��DE��F�DAF�� �D��FD�� FC� ��A����D�CA� BC�AF���A��E�D%DBF��D� �D!D���9D�E	FD� F�D�
C%%	B	����D�D��B��ED��	F�	F�+���!D����	%%	B��F�FC��DF��A��EEC	AF�DAF�C��	AFD�!	D+�+	F��F�D;
�D���F�C�	F	D��������F�D�	A	F	�����	AFDA�D����C�AF��A���BCED�C%�DDED�F�	AFD�!	D+������FC�

�
����D��D�D��B��FD���BCA�	�FD��C%�CAD�C��F+C�1�	AD�D�?;#'��@��D�D��B�����	�F�AF���A�����D�%���

6AF�C��BF	CA�

6�������%��B�A����,�������F��E�



 
�Z� ���A�%C���F	CA�C%��������E�BD;��A�	A�F	F�F	CA���ED��EDBF	!D�

*D��D��BD���6AFD�!	D+��+D�D�BCA��BFD��	A�1�	AD�D �9�	�C��#'�����A����D��A��F�DA�F��A;
�B�	*D���A�� F��A���FD�� 	AFC�CA��	����#A����	���A�� 	AFD�E�DF�F	CA�C%���F��+��� %�B	�	F�FD��
F��C����F�D���D�C%�#F�����6�E�C�����D �+�	B��%�B	�	F�FD��F�D�%	A�	A��C%���	F�*�D�B�FD�C;
�	D� ��A��BC�	A��+	F�C�F��CC�	A��F�D�2*	��D��E	BF��D3���

#E��F�%�C��F�D�����	F�F	!D�	AFD�!	D+���A��C*�D�!�F	CA� ������AF	F�F	!D����!D��C%��""�
�C��D�C����+���BCA��BFD�� 	A�BCCED��F	CA�+	F��F�D�C1A<;&���*E�CHDBF����	����F��+���
���C�BC��DBFD��*��F�D��D�D��B�����	�F�AF� �%D��	AFC��A�CDBD�;9�F�*��D��A���A����D��+	F��
($((���

���B�D���B��,�7�*������A��

A*F�	A	A���E�F	�����F���A��B��FC���E�	B���FD�	���%�C��?C%%	B	��@��C��BD��	�����	%%	B��F�F��'�
	A�1�	A����C+D!D� �FC��	A'��CB	����A���E�F	�����F� �	�D����A��B�ED��A���CB	DF� ��F��D��F��C[;
�D��D%D�DABD��+D�D�ADBD���������D��A�!�	��*	�	F��C%�F�	����F��+����A� 	A�E	��F	CA�FC�DA;
���D�	A�E��F	B	E�FC���I6(���EE	A��+	F���CB���!	����D���*��D��CA��A��D�	���E�CFC���E��C%�
F�D��D�D��B����D���6A��D��	CA����F	A���;���C��� �E��F	B	E�AF��*DB��D��B���	AFD��+	F��F�D�
AD+�FDB�AC�C���C%��D�	���E�CFC���E����A��F�D��A%��	�	���ED��EDBF	!D� 	F�C%%D����$��F	B	;
E�AF��+D�D���'D��FC�EC	AF�C�F�F�D�!	����D�*C�A���	D� �BD�F�	A���A�;��D�F�ED���A���EDB	���
��D��� �A�� �CB�F	CA��+	F�	A� F�D	�� !	����D� ��D��� #EE�	B�F	CA�C%� F�	���DF�C��C%%D�D���C�D�
	A%C���F	CA� F��A��D�D����	A	�F��F	!D�*C�A���	D��*DF+DDA� F�D�!	����D��� 6F�E�C!	�D���A�
	A�	��F�	AFC�F�D��DEF��C%�F�D��CB���'AC+�D��D�C%�F�D���A��B�ED��A��F�D�EDCE�D0��ED�BDE;
F	CA��C%� F�D� ��A��B�ED��#��C ����	A�� F�D��D��	CA �!����*�D� 	A%C���F	CA�CA� ��A����D��A��
��A����D��	�FC���BC����*D���F�D�D����

2�B��������D��������DB��A�

=D%�DBF	A��CA� F�D� �D�D��B��E�CBD�� � �C�D� 	���D��+�	B��D�D��D�����	A�� F�D� %	D���+C�'�
��D�+C�F���DAF	CA	A���=D�D��B��	A���1�	AD�D��������C�AF�	A���D��	����B��F��������A���C;
B	�����B����DA�	A��F��'�%C��*CF��F�D��D�D��B�D���A��CF�D��EDCE�D�	A!C�!D��	A�F�D��D�D��B��
�DFF	A���CE	�FD�C�C�	B����	%%D�DABD��*DB��D�!D���C*!	C������	A��%	D���+C�'��#�%	��F�	A�	;
B�FC��+���F��F���A��!	����D��������	FF�D��A�D��F�A�	A��C%�F�D�	�D��C%��D�D��B������� �+D�
+D�D�C%FDA��	�F�'DA�%C��2�D!D�CE�DAF�DDED�F�3 ��A��+D�D���'D��%C���CAD� �	A%���F��B;
F��D�	�E�C!D�DAF��C��CF�D��%C����C%��	�����D�	�D��C%���ID���A��	�����'	A����D�F	CA��%C��
F�D���'D�C%��B	DAF	%	B��D�D��B��+��������	DA�FC�F�D�����F�D�DDED�	DABD�C%�*D	A���+�'DAD��
*��EC�	F	B��� �A��E��BF	B��� �AAC�ABD�DAF��C%� F�D�!	����D��D����F���""������ F��C���� F�D�
!	����D�$#�D!D�������+���FC�����AA������	�	FD���D��DD�C%��D%�DBF	CA�+���ADBD������FC�*D;
BC�D��+��D�C%�F�D�BCA�F��BFD��A�F��D�C%��	%%D�DAF��CB���1�	AD�D��D��	F	D���A��C%�BC���D �
F�D� BCA�F��BF	!D� A�F��D� C%� F�D� �D�D��B�� �A�� F�D� D�D��	A�� ��F��� �C+D!D� � FC� 	�E�C!D�
�A�D��F�A�	A�� �*C�F� EDCE�D� �A�� E�CBD��D�� 	A� �� �D�D��B�� ��D�� �*C�F� +�	B�� �	FF�D� 	��
'AC+A �F�D�B�C�DA��EE�C�B��E�C!D����	F�*�D ��	ABD�	F�%��%	��D��ADBD������E�D�D��	�	FD� ����
I�*��Q�4	ABC�A�EC	AF�C�F)�2BCA�F��BF	!	�F�	A��	���	��	FD��F	!D �	AFD��BF	!D ��D��DAD�F	B ��F�
F	�D��	AF�	F	!D ��A���C�F�BD�F�	A���CEDA�3�?I:&#�Q�46<1A4<��,�,)���@��

�1 � ������B�D���D�A������B��A���A����D�0��A����A��AB��A����A��D����

9D%	A	F	CA��C%�F�D�BCABDEF�C%���A��B�ED��A��A�F��D��A��E��F	B�������F�D���D�F	CA�+�DF�;
D��A�F��D��A��DA!	�CA�DAF���D��CB	���BCA�F��BF��C���B	DAF	%	B�%�BF����!D�*DBC�D�F�D�%C;
B���C%��B	DAF	%	B��D*�FD����	���D*�FD��	��ACF��D�D���C�	�	A�FD�����A�	���D�C%�F�DC�DF	B���
�A�� E�	�C�CE�	B��� 	AFD�D�F � *�F� ���C� %�C�� D�D��	A�� ��C*��� DA!	�CA�DAF��� 	���D��� ��D�
�D*�FD�����E��BD��EC��	*�D�	�E�	B�F	CA��C%��CB	���BCA�F��BF	!	����A��F�D�	A�D�DAF��D��F	!;
	���CA�E�CFDBF	CA�C��BCA�D�!�F	CA�C%�A�F��D��A��DA!	�CA�DAF�CA�F�D���DA����#��B	DAF	%	B�



 
���

BC���A	F�� C%� BCA�D�!�F	CA� *	C�C�	�F�� �A�� CF�D�� A�F����� �B	DAF	�F�� B���� %C�� �� 2ACA;
��D�F	CA	A�3� �D����	A�� C�FBC�D�� C%� DA!	�CA�DAF��� �D�D��B� � CA� +�	B�� DA!	�CA�DAF���
E�CFDBF	CA��B�D�D���A��	A�F���DAF����C����*D�*��D��CA��5C��DD��E�D �(C��\��A��4D��D�
����D�F��F�2?P@�BD�F�	A�BCAFD�EC�����%C����C%� 	AFD��DBF�����A���CB	����D��F	!	���B�A�*D�
H��F�����D�F��BF	!D�FC�A�F��D����*����C7D����A��B��	A���+�3�?(A:4]�Q�4C#(C��,,�).W6@����	��
B�	F	��D�CA��CB	���BCA�F��BF	!	�� �E��F	B�������	A�	F���D��F	!	�F�DDF�D�D�	���A�D��F�A��*�D �
D�EDB	�����+�DA�BCA�	�D�	A��F�D�2��C*���+���	A����F��3��D*�FD� 	A��D��F	CA�FC�B�	��F	B�
B��A�D�F��F�F��D�FDA��F�D��	!D�	�CC���C%��	��	CA��C%�EDCE�D���

��D��	�E�FD��%C���F�	A�F�D��D����C%�F�DC���C%��B	DABD �*��D��CA�BDAF��	D��C���E�	�C;
�CE�	B��� �A�� DE	�FD�C�C�	B��� �	%%D�DABD�� C%� CE	A	CA� ��D� ���C�F� 	�EC��	*�D� FC� �D�C�!D��
$�CBFC�� ?�,,�@� DAFD��� �� �DBCAB	�	A�� E�F� � D�E���	7	A�� F��F� �CB	��� BCA�F��BF	!	�F� 	�D���
BC�D� 	A� �	%%D�DAF� 	AFDA�	F	D�� �A�� 2EC	AF� FC� +���� F��F� �DC���E�D��� �A�� CF�D��� +�C�D�
*��	AD��� �A�� BCABD�A� 	F� 	�� FC� �DE�D�DAF� A�F��D� B�A� 	A�DD�� ��!D� �C�DF�	A�� FC� ����3�
?$=A1�A=��,,�)���@��#�BC�E�C�	�D� 	��C%%D�D��*��F�D��B�CC��C%��CB	��� 	A�F	F�F	CA���BCA;
�F��BF	!	�� ����%C��C+D��%C��DD��E�D�*��(:446W#<�?�"""@����	���EE�C�B���BBDEF��F�D�!�;
�	�	F�� C%� �B	DAF	%	B� %�BF� � *�F� ���C� BCA�	�D��� ��EDBF�� C%� �CB	��� BCA�F��BF	!	����>�	�D� F�	��
�EE�C�B�� �F	��� %�BD�� E�	�C�CE�	B��� +D�'AD��D�� ?=A&&6<(� �""� � $=A1�A=� �,,�@ � 	F� 	�� �E;
ED��	A�� +�DA� �CC'	A�� �F� DA!	�CA�DAF��� �A�� ��A�� ��D� B��A�D � �	ABD� 	F� C%%D��� �E�BD� %C��
�B	DAF	%	B�%�BF���A���CB	���	AFD�E�DF�F	CA��>�DA�C*�D�!	A��F�D��D�D��B����D� �	F��CD��ACF�
�DD����D%��� FC��DA��BD�F�	A�DA!	�CA�DAF��� B��A�D�E�DAC�DA���9D%C�D�F�F	CA � �C���C%�
*	C�C�	B����	!D��	F���A��D�C�	CA �%C��DD��E�D�B�AACF�CA���*D��D����D��F��C����C*HDBF	!D�
�B	DAF	%	B�E�CBD���D��&D	A���+��D�C%�F�D�2F��E3�C%�DA!	�CA�DAF���A����F	!D� � ��A��BC!D��
B��A�D��A�� �	'D����DF�	�DAF���D%%DBF��*DBC�D�F�A�	*�D�FC�ACA;DBC�C�	�F�����D��A�D���;
	A�� BCABDEF�C%� F�	�� �D�D��B�� 	�� 5C�B���F^�� 	�D�� F��F� A�F����� �B	DABD��CD��ACF� C%%D�� F�D�
��F	��FD�F��F� �*�F��D�D���CAD�ED�BDEF	CA�C��	AFD�E�DF�F	CA�C%��D��	F���<D!D�F�D�D�� �F�D�
�B	DABD���C�C%%D��%���D+C�'��+�	B����D���D%���+�DA��A����	A��DA!	�CA�DAF����A����A��
��D�B��A�D���

CA!	�CA�DAF� 	�� �D%	AD�� 	A� FD���� C%� �� *	C�E�D�D� BCABDEF � 	AB���	A�� �EDB	D� � DBC;
���FD��� �A�� 	AFD��	A'D�� *	C;�DCB�D�	B��� E�CBD��D�� ?W#�<� �""�)� ���@�� ��D� *	C�E�D�D�
BCABDEF� �DE�D�DAF�� F�D�DA!	�CA�DAF������ADF+C�'�C%� %�BFC����A��E�CBD��D� �+�	B����D�
��F������	AFD��DEDA�DAF��A��	A%��DAF	����5�C��F�	��EC	AF�C%�!	D+ �F�D��CB	����E�D�D��A��
����A�����CAD��EDB	D��C%���A����D�D��	��� 	AFD���FD�� 	AFC� F�D�DA!	�CA�DAF��5C��C+	A��
F�D��*C!D������DAF�F	CA�C%�BCA�F��BF	!	�� �ACF�CA���A�F��D�	���CB	�����BCA�F��BFD� �*�F�
���C� F�D� �CB	��� 	�� �� BCA�F��BF � �A�C�FBC�D�C%� A�F��D��A�� F�D�D%C�D��A� 	A�D�DAF�E��F� C%�
A�F��D�� ��	�� 	�� ���C� BC��C*C��FD�� *�� F�D� �����EF	CA�� C%� F�D� #BFC�� <DF+C�'� ��DC���
?#<�@��4�FC���B�	F	B	7D��F�D��	�F	ABF	CA��A���DE���F	CA�C%�F�D�+C����	AFC�A�F��D �B��F��D �
E��B�D� �A�� �C�� �A�� BCA�	�D��� F�	�� %����DAF�F	CA� ��� F�D� 2BCA�F	F�F	CA� C%� �C�D�A	F�3�
?4#�A:=��,,�)��@��AAD�C%�F�D��C�D����	B��������EF	CA��C%�F�D�#<��	��F��F�����DAF	F	D����D�
�CB	����BFC�� �ACF�CA�������A���5C��DD��E�D�����A���C�ACF�CA���CED��FD�����B�	AD�C��
F�D�F���E	DBD�C%� ��A��*�F� 	AFD��BF�+	F�� 	F� 	A��C�F�B��D�������A� ��BF	A��CA��A	��FD�C��
	A�A	��FD� C*HDBF�� +	��� �DBD	!D� �DED�B���	CA� � �	ABD� F�D� C*HDBF�� 	A� ��D�F	CA� DDD�F� 	A%��;
DABD�CA�F�D�	A	F	����BFC������� �F�D��DE���F	CA�*DF+DDA�A�F��D �B��F��D �E��B�D�DFB��B�A;
ACF�*D��E�D�� ���F�D��F�D����D�	AFD��	A'D��+	F�	A�	AFD��DEDA�DAF��A����F������	A%��DAB;
	A��ADF+C�'�����C���� �DBC�A	7	A�� F�D�B�	F	��D� F��F� 	A�A	��FD��A��ACA;����A�C*HDBF��
�C�ACF��BF�E��EC�	!D�� �BCA�B	C�����C���BF	!D�� �F�D��C�	�F	B��EE�C�B��C%�F�D�#<��	���D�E;
%���� 5C��C+	A�� F�	�� �	AD�C%� F�C���F � F�D��DC���E�	B��� �E�BD�C%�<<<= � F�D�A�F����� DA!	;

6AF�C��BF	CA�



 
�B� ���A�%C���F	CA�C%��������E�BD;��A�	A�F	F�F	CA���ED��EDBF	!D�

�CA�DAF� �A�� 	F�� E��F	B����� BCA�	F	CA�� ��D� BCA�	�D�D�� ��� 	AFD�+C!DA� +	F�� F�D� �CB	���
�E�D�D���A��F�D�	A�F	F�F	CA��+�	B��DD	�F�+	F�	A���
AABD��ECA���F	�D �F�D���D��AC+�B���D��.	����A�*�AA� �C��FC�%CB���%��F�D� �<=><<<=�
+���+��F�+D�AC+�BCA�	�D�������A�F����� ��A��B�ED_�BC!D�D��*��E�	�����%C�D�F �+	F���	%;
%D�DAF�!D�DF�F	CA�F�ED� �F�D�!��	DF��C%�DBC;���FD���C�	�	A�F	A��%�C���	%%D�DAF�*	CF	B��A��
�*	CF	B�%�BFC���C%�F�D�DA!	�CA�DAF����D���A��B�ED��A��DBC���FD���C%�<=><<<=���!D�
*DDA��A�D������A�	A%��DABD�%C���D!D����BDAF��	D���A����!D�F��AD��	AFC���B��F�������A�;
�B�ED��#BBC��	A��FC�#AF�CE �

2S�T��A��B�ED��B��A�D�*DB���D�F�D����D�F�D�DDE�D��	CA�C%�F�D���A��	B�	AFD��B;
F	CA�*DF+DDA�A�F������A��B��F�����%C�BD��	A�F�D�DA!	�CA�DAF��1��F�������A��B�ED��
��D�F�D��D���F�C%�BCA�DB�F	!D��DC���A	7�F	CA�C%�F�D���A��	A�C��D��FC����EF�	F����D�
�A�� �E�F	��� �F��BF��D� *DFFD�� FC� F�D� B��A�	A�� �CB	DF��� �D��A���3� ?#<�=A$�
�""�)��@��

��D�FD��	AC�C���C%�2��A��B�ED3 �2A�F�����DA!	�CA�DAF3��A��2�DC���E�	B����E�BD3�+D�D�
B�C�DA� �D�	*D��FD��� �D�D � 	A� C��D�� FC� DDE�D��� F�D� �CB	��� BCA�F��BF	!	�F� A�F��D� C%� ��A�;
�B�ED� � +�	B�� 	�� %C�� DD��E�D� BCA�F	F�FD�� *�� &C=IC=� Q� 4:1G�#<<� ?�,�8@�� #BBC��	A�� FC�
I=C69C=� Q� I#=GAW61�� ?�,,�@ � A�F����� DA!	�CA�DAF�� ��D� F��A�%C��D�� 	AFC� ��A��B�ED��
F��C�������*C����A���	%%D�DAF��D�A	A������D��D��DD�C%�����A�	A%��DABD�CA���A��B�ED��
!��	D��BCA�	�D��*��_�	F�B�A�*D�BCA�	�D�D�����%�ABF	CA�C%�����A�	AFD�!DAF	CA��A��E���	B���
B����BFD�	�F	B� ���B�����+�FD�;�!�	��*	�	F� �����	DAF�C�� FD�ED��F��D������ � F�D�F�ED��A��
�D��DD�C%�����A�	AFD�!DAF	CA�	��	A%��DABD��*��F�D���A��B�ED�	F�D�%����D��EE�CE�	�F	CA�C%�
F�D���A��B�ED�*������A��FC�!���	A���D��DD�������D��FC���%����DAF�F	CA�C%�F�D�E���	B���
�E�BD �F�D�D�D��DABD�C%��CB	C;DBC�C�	B������FD����A��F�D�BCA�F��BF	CA�C%��CB	����E�BD��
+	F�	A�F�C�D���A��B�ED���

��D�D� *DBC�D� ED�BDEF	;
*�D� %C��DD��E�D� F��C����
��A�� ��D� E�FFD�A�� �A��
��A�� ��D� B����	%	B�F	CA��
��� �CB	��� BCA�F��BF��� C�;
BC*���DD��	AD��F�D�BCA;
BDEF� C%� *	C�	!D��	F� �
+�	B�� 	�� �� 'D�� 	���D� C%�
��A�� ��D� B��A�D� 	A�
(C�F�D��F� #�	�� %�C�� ��
�CB	��� BCA�F��BF	!	�F� ED�;
�EDBF	!D�� >�DA� �D%	A	A��
*	C�	!D��	F�� �C��� ��� F�D�
�D�����*�D� �DB�	AD� C%�
�EDB	D� � !��	DF	D�� �A��
��*	F�F�� 	A� �� �	!DA� ��D� �
	A� .	����A�*�AA� � *	C;
�C�	B��� �	!D��	F�� �DB�	AD�

	���� �B	DAF	%	B� %�BF�+�	B�� 	��+D��� �D�D��B�D��*���D!D����A�F	CA����A�� 	AFD�A�F	CA��� �B	DA;
F	�F��?(C1=C�#=6#��A5���C�1A<WC<�6A<�A<�&6A4AI61#4�96WC=(6�K��""� �L�:�C��#4���""�@��#F�
F�D� ���D� F	�D � *	C�	!D��	F�� 2?P@� ���F� *D� �DDA� ��� �� �	�B���	!D� 	AFD�!DAF	CA� C%� �DBDAF�
C�	�	A����	���	�BC���D�%C�FD�����BC�E�DD�ADF+C�'�C%��BFC�� �%�C��	AFD�A�F	CA���C���A	7�;
F	CA���A��AC�F�D�A�<IA��FC��B	DAF	�F� �E�C�EDBFC�� ��A���CB���BC���A	F	D��?P@�3�?C(1A;

&#=��,,�)��@� 4C���C%�*	C�	!D��	F���A��CF�D��%C����C%�DA!	�CA�DAF���B��A�D��+�	B����D�

������������������������	AB�CDA�

���������	

ABCB�	DEFED�E	

��CCED	E������	

����B�E	����E����E	�B��	

ABCB�	�B�EDF�E�	
�EFED�E	

����B��	ABCB�	
�B�EDF�E�	

�
�B
�
��
EF
	�
�	�
���
ED
E�
��

F�
B�
EF
	

6������ �%� 	��B����� ��A��D���� ��� �� ��ADB��A� ��� ���������D��� �A�� ��D����

���D��

����B�		

F��EDE	
 E��DB����B�	F��EDE	



 
�E�

ED�BD	!D�����AD��F	!D��A��F��D�FDA	A��C��D!DA���!D�AD��F	!D�	�E�BF��+	F�	A�F�D��CB	���
�E�D�D�ADD��FC�*D�����D��D��F��C����%CB���	A��CA�����A�C���A	7�F	CA ����EC	AFD��C�F�
*��&=C1�6<�C���#4��?�""�@��

4�A��B�ED���A�� ��A����D�CA� F�D�CAD���A���A���CB	���E�CBD��D��CA� F�D�CF�D����A��
��D�F�D�%CB���C%�F�	���D�D��B���5	���D�����C+��F�D��A�D���	A��BCABDEF�C%��E�BD��A����A�;
�B�ED� +	F�� F�D	�� 	AFD��D��F	CA�� �A�� F�D	�� ���F	E�D� �B��D��� 5C�� DD��E�D � F�D� 	A�	!	�����
BC���A	F��	A%��DABD����A��+�	B��*D�CA���FC�F�D	��BC���A	F� �	�D��F�D�!	����D�BC��DBF	!D�
��A���9DEDA�	A��CA� F�D� B����BFD�	�F	B�� C%� F�D� ��A�� �A�� F�D��DC���E�	B��� �A����FD�	���
!��	�*�D� �F�D�BC���A	F���DB	�D��CA��EE�CE�	�FD���A����D�E��BF	BD���A��CA��EE�CE�	�FD�
FDA��D��A���BBD������FD������D�B����DA�D�AC+��D��	A��FC�	AFD���FD�!��	�*�D��%�C���	%;
%D�DAF��E�D�D��FC���	A���*DFFD���A�D��F�A�	A��CA�E�CD	��FD��A���A�D���	A��B���D� �E�C;
BD��D���A��	AFD��D��F	CA��C%���A����D��A���CB	���B��A�D��

�

�  

6AF�C��BF	CA�



 
�M� ���A�%C���F	CA�C%��������E�BD;��A�	A�F	F�F	CA���ED��EDBF	!D�

� ������A���AA���������

���������D���������DB����

�2.	����A�*�AA��;�+��F�E��BD�	A�1�	A������
��D�FD�� %��B	A�F	CA`� 6A� ��� �	A�� 	F� �D�AF�
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%CB���C%�	A%���F��BF��D��D!D�CE�DAF �	�D��F�D�BCA�F��BF	CA�C%�������D�����AD���J	A��CA� �
�A���D!D����EC�F����

&�AA�� 	�� ���C� �� F��A�	F	CA� 7CAD�*DF+DDA� F�D� %�C��� �A�� %��A�� C%� F�CE	B��� (C�F�D��F�
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'	A��C��C%�(	E�CA��&�AA� �F�D�(F�FD�C%�4�D ��A��F�D���D��*DB��D��A���FCAC�C���EC;
�	F	B���DAF	F�����D�%D�F	�D�!���D���C%�&�AA� �+�D�D�E������	BD�B��F	!�F	CA�����%�C��	��D��%C��
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�DA���	� ��D�@�� 5	!D����	A	�F��F	!D�!	����D���A�����A�F����� !	����D����D��	�DBF��� �CB�FD��
+	F�	A�F�D��D�D�!D����D���HC�	F��C%�!	����D���A��EDCE�D���D�4����+�C��+D�����	A����*C!D�
� """��DFD����#�B�C�D�F���	F	CA���*CA���D�DD	�FD��*DF+DDA�F�D�DF�A	B���C�E� �F�D	��A�F;
�����DA!	�CA�DAF��A��BD�F�	A� ��A����D�F�ED� �+	F��F�D�9�	���� �	BD� %���D�� � F�D�4�������
��	%F	A��B��F	!�FC����A����AFD����A����F�D�D����A��F�D�#'����A��CF�D����C�E�����E��BF	;
F	CAD���C%�*CF� ���	%F	A��B��F	!�F	CA��A��E������	BD�B��F	!�F	CA��AAD�	AFD�D�F	A����C�E���D�
F�D�EDCE�D�B���D���C�AF�	A;��A)���D�D�EDCE�D���!D�*DDA��+D��	A��	A�F�D���D���	ABD�=D;
E�*�	B�A�F	�D� �	�D��*D%C�D��,�,����D	���ABD�FC���%�D��%�C��ED��DB�F	CA�	A�CF�D��E��F��C%�
1�	A���5C��DD��E�D �EDCE�D�%�C��&DA��A�.	A�L��	 ����	!D��	A�F�D���FD��,�"�����D���DFF�D��
	A�F�D���D���A����CEFD����A����D�E��BF	BD��%�C��F�D�AD	��*C��	A��!	����D��+	F�C�F��C�	A��
CF�D��F���	F	CA�����A�B��F�����F��	F���>�	�D�	A��*	FD��*������A��%C����A��BDAF��	D� �CA���
%D+�C%�F�D����!	����D��	A�F�D�<<<=�B�A�*D�BCA�	�D�D��FC�*D�2C����DFF�D�DAF�3���C�F�C%�
F�D�!	����D����!D����	���FC����	�FC���+�	B����FD��*�B'��D���F��A��"��D��� ���C+	A��*CF��
F�D��F�CA��	A%��DABD�C%�F�D�1C���A	�F�(F�FD��A���A�	A�D�DAF�%�DD	*	�	F��C%�BC���A	F	D��
+	F�	A��E�BD��A����A��B�ED����D�C��D�F�!	����D�	A�F�D�<�*�A�>�FD���D��	��&DA��A���A	�
?&I�@ � ���C� B���D��&DA��A�4�C�L��	��&DA��A� 2C���!	����D3�+��� %C�A�D��C!D�� ��"��D����
��C�*���DFF�D������	!	A�� %�C���CH	�A�� 	A� F�D�=D��=	!D����D�����D	���	�FC��� 	���DDE��� 	A;
B	�D��	AFC�F�D�!	����D��0��D�C��;�F�D��B�A�F��BD�*�B'�F�D	���	AD��D�C!D������DAD��F	CA� �
�F	���*D��	A��	A��	A��F�D�A��D��C%�F�D�!	����D�%C�A�D����>�DA�F�D�D��D���F��'��*C�F�F�D	��
�	���F	CA��	�FC�� �F�D����D�F�D�2+D3�%C����AF�D���D�DAF����!	����D����D�F�D�9�	�!	����D�;�
<�*�A�?<&@��A����A�	�A�?�9@�+�	B����!D�DD	�FD��%C���C�D�F��A��""��D����	A�F�D�%D�F	�D�
<�*�A�W���D���:A�	'D�EDCE�D�	A�&DA��A���A	 �F�D��B�AACF�DD�BF����D�D�*D���C+���A��
�DAD��F	CA����C�F�D	��!	����D��+D�D�D�F�*�	��D���&�B'�F�DA �F�D�!	����D��CA���BCA�	�FD��C%�
��%D+��C��D�C�������A�	�A�%C��DD��E�D�BC�AFD�� �	FF�D��C�D�F��A��"��C��D�C���� 	A�F�D�
�,�"� ��A��F�D���D��+����DAD�������E���D���ECE���FD��
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AA��� C!D�� F�D� ���F� �"� �D��� � F��C���� �	���F	CA� �A�� ECE���F	CA� ��C+F� � ����A�� ��!D�
�EE�CE�	�FD���A��%C��D��F�D���A��B�ED��C�D�	AFDA�D����#��C �F�D��DFF�D�DAF��F��BF��D�
���	F�DD	�F��FC��� �+	F���C�F�!	����D����CA��F�D�!���D��	A�F�D�C��FD�A�E��F��A��CF�D��!	����;
D���B�FFD�D��F��C����F�D�+�FD���D�������D!D�CED���#E��F�%�C��F�D�C��D��!	����D� ���A��
�DFF�D�DAF����!D�*DDA�%C�A�D��C����!D�*DDA��D�CB�FD��	AFC�F�D�<�*�A�>�FD���D��+	F�;
	A�F�D� ���F��DB��D���9	%%D�DAF��CF	!D��%C���A���	�DBF	CA��C%��D�DFF�D�DAF�B�A�*D��	�F	A;
��	��D���(D!D����!	����D��+D�D�DABC����D��FC��D�CB�FD�*��DDFD�A���%C�BD� �	AFC��C�D��B;
BD��	*�D��A�UC���C�D�%D�F	�D���D�� ���E�CBD���+�	B��B�A�*D��D%	AD������F�FD�	A��BD���D�C;
B�F	CA��6A�BCAF���F �F�D�D���D����C���A��	B��C%�BC���A	F��	A��BD���D�CB�F	CA�C%�!	����D��
+�	B����!D��D�CB�FD��CA�F�D	��C+A��BBC�AF ��BBC��	A��FC�F���	F	CA����DFF�D�DAF���A��;
	B��� 4CC'	A�� �F� BC���A	F�� 	A��BD�� �D�DFF�D�DAF� �A�� �	���F	CA � &DA��A� 4�C� L��	� C��
&DA��A���A	� ?&I�@ ��A�#'���!	����D� �CB�FD�� 	A� F�D�>D�FD�A�E��F�C%�<<<=��D�!D�������
�CC��DD��E�D��>	F�� F�D�ECE���F	CA�C%�&I�� 	AB�D��	A� � �D!D�����C��D�C�����DB	�D�� FC�
�D�!D� F�D� !	����D� �A�� %C�A�� AD+� �DFF�D�DAF�� 	A� F�D� ��D��� ��D� !	����D�� C%� (�	� J	�� L��	�
?(JL@ �$�*	A�?$&@��A����	�4�C�L��	���!D�*DDA�D�F�*�	��D��C!D�� F�D��D�����(C�D�C%�F�D�
!	����D������D����	B��F�������A��+	F��&I� �*�F�$�*	A�%C��DD��E�D�+���%C�A�D��+	F�	A�F�D�
�DBCA����� %C�D�F� �A�� ���� ��A�� %C�� �DFF�D�DAF� �A�� ���	B��F����� �BF	!	F	D�� ���� FC� *D� �D;
B��	�D�����	�� '	A��C%� �D�DFF�D�DAF� %C��C+�� �� ��F�D�� F�E	B��� E�FFD�A�� #�� DD��E�D�� %�C��
�	FD��F��D���C+ �#'����C!D�F�D��CB�F	CA�C%�F�D	����*	F�F	CA�%�D��DAF�� �	A����D��DABD�C%�
CAD� FC� F+C� �DAD��F	CA� � �C�F��� ��D� FC� ECE���F	CA� ��C+F�� 	A� F�D� 2�CF�D�� !	����D3 � C��
�D�����F	CA�C%����	B��F�������A���6A��BBC���ABD�+	F��F�D�BC���A	F� ��D!D�����C��D�C����
+	����C!D�C�F��A��%C�A����AD+�!	����D�	A��ACF�D���CB�F	CA����D��DB	�	CA�FC��C!D�	��F�'DA�
*�� F�D� ���D� �C��D�C��� �D��� ?�AAGC=� �,,�@�� =D��CA�� %C�� F�D� �D��D��F	CA� %�C�� &I��
+D�D�F�D��B��B	F��C%����*�D���A����D�FC���BCA�F�AF�����C+	A��ECE���F	CA ��A�����C��CB	���
FDA�	CA�*DF+DDA�BD�F�	A��C��D�C����+	F�	A�F�D�!	����D�BC���A	F���

#� A��*D�� C%� �DFF�D�DAF�� +D�D� �D�CB�FD�� C�� %C�A�D�� ��� �� �D���F� C%� DDFD�A��� 	A%��;
DABD�����D�D���D�B��D��C%�2�F�FD�	A��BD�3��D�CB�F	CA�������BCA�D��DABD�C%�F�D�AD+��C!;
D�A�DAF�DDE�A�	A��EC+D��C!D��F�D��DC���E�	B����E�BD���C+�%���F�D�D�E�CBD��D��+D�D�
*��D��CA��D�D�2����D�F	CA�3�*��F�D��C!D�A�DAF�C��+D�D�	�E�D�DAFD��%C�BD%�����	���A;
B�D������D�	�D��C%��D�DFF�D�DAF�C%�DF�A	B��C�AF�	A��+D��D���+���*��D��CA��	%%D�DAF���;
F	CA��	F	D�)�CAD�	��BD�F�	A���F�D�	�D��C%�*D	A���*�D�FC�DDD�F�*DFFD��EC�	F	B����A��DBCAC�	B�
BCAF�C��F��C����	A%���F��BF��D��BBD����A��BC�E�BF��A���D�DAF����!	����D���#ACF�D��CAD�
	�����D����	A'D��FC�F�D�1C���A	�F�0�2C�������3�"�����	A�3D3 �+�	B��	AB���D��F�D�	�D��C%�F�';
	A��B��D�C%�F�D�2AD+�B	F	7DA�3��A����	�	A��F�D��F�A������C%�B	!	�	7�F	CA��#BBC��	A��FC�F�D�
1C���A	�F� �EE�C�B� � F�D� �F�FD� ��C����E�C!	�D� �� �	��D� ��C�D� ��!�ABD���A���C�D�A�
�	!	A���F�A���� �	AB���	A��*DFFD��%�����A� �	A%���F��BF��D��A����EE���C%��CB	����D�!	BD���6A�
.	�C�<�C�KC��(��A��A��.	��L��	 �F�D�4����EDCE�D�+D�D����D��FC��D�CB�FD�%�C������DF��
	AFC�F+C�BC�D�!	����D��	A��,�� �+�DA�+C�'	A��FD���������*;�A	F��C%�F�D�BC���AD��+D�D�
D�F�*�	��D��� ��D� %C��D�� !	����D� �D��� C%� #A� ��� .	A� L��	� �D�D�*D��43?P@� F�D�� �CF� C%;
%D�D��F�	����A� �+�	B��F�D��BCA�	�D�D�����*DFFD� �*DB���D�	F�+����C+D��	A���F	F��D ��C�D�
%��F��A��F�D��BC������!D��BBD���FC� ��A����	F�*�D�%C�� 	��	��F	CA�� 6%�F�D������ACF� �	'D��F�D�
AD+�E��BD �F�D��BC������!D��DF��AD��3�?����1�	��*C�A�	A��,�8!��6A�F�D��,�"���A����FD� �4�;
���EDCE�D� %�C��F�D�D�!	����D�����	A��C!D��C�F�C%� F�D� �D�CFD�E��BD��C%�.	�C�<�C�KC��
(��A�L��	� ?.<K(L@��A�� %C�A�D��AD+��DFF�D�DAF�� �	'D�9��<�C�KC�� ?9<K@��A��#A����
W	����D���CA��F�D��	!D��!���D�����D�%C�A��F	CA�C%�AD+�!	����D��+	F�	A���BD�F�	A� ���	���C%�
F�D�C���CAD���D���FC�F�D�D�F�*�	���DAF�C%��F�CA���CB	����A��%��	�	���F	D��*DF+DDA�F�D�AD+�
�A��C���!	����D� ��DB�D��	A��F�D��CB	����	�F�ABD�*DF+DDA�F�D��DFF�D�DAF���A��	AB�D��	A��
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CF�D��!	����D��C%�F�D��D�	CA��A������FC�%	A����AD+��E�BD�FC��	!D�	A�C��D��FC����!	!D����D�D�
EDCE�D �+�	B��B�A�*D�B����BFD�	7D�����DBC�C�	B����	���AF��B��D�%�C��>D�FD�A��DA���	 �
*D�CA��F�D�*C��D���C%�F�D�1�FB��DAF�	A�F�D���FD��,�"��FC�D�B�ED�%CC����C�F��D�����D��
�DB��	�D��%C�D�F��A��%C�A�D��F�D�!	����D��C%���	�����D��A��&�A�c	�A�9	��A�D��������	E�
BCA�	F	CA�����D�DDFDAF�FC�+�	B��F�D��D�CB�F	CA��+D�D�%C�BD��*��F�D��F�FD�B�AACF�*D�D�;
F�*�	��D�� �D�D�� ��D� !	����D�� +�	B�� +D�D� %C�A�D�� �D��F	!D��� ��FD� �DD�� FC� ��!D� �	���;
!�AF��D��	A�F�D�DA�C+�DAF�C%���A�����D�������D����BBD���FC���A� �	A�E��F	B���� �FC�E�����
%	D�����5C��DD��E�D � 	A�<�*�A�D�B�� 	A��*	F�AF�������,����C%�E�����%	D�� ��A�� 	A�#A����
.	A�L��	�CA���"�,����?$#=�K�1A��6��CC�A5�K:<<#<�Q�IAWC=<�C<��A5�K:<<#<�$=AW6<1C�

�""�@����D���FD�F��D�CB�F	CA�FCC'�E��BD�	A��"",��9�D�FC�F�D�*�B'+�FD���C%�F�D�AD+��D;
'CA�� ����C;$C+D�� 9��� AD��� J	A��CA� � EDCE�D� %�C�� <�*�A� �D� (��A�� L��	� ���� FC�
�*�A�CA�F�D	��!	����D��#�AD+��DFF�D�DAF�+���BCA�F��BFD��	A�F�D�E�����%	D����AD�����A;
�	�A����D�C���!	����D��A���C�F�C%�F�D	�����*�D� ��A�� 	��AC+�*D	A���+���C+D��*��F�D�AD+�
�AF��CEC�DA	B���'D��6%��A��FC�+��F�DDFDAF�%���D�����!D��DBD	!D��BC�EDA��F	CA�%C���C�F�
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���	��A� �+�D�D���A��+����AADDD���A���CB���EDCE�D���D��%%DBFD��C��F��D�FDAD��*��DDE��;
�	CA��(F	���FC��� ���A��2�	���F�	*D3�EDCE�D�	A�<C�F�D�A����	��A� �E��F	B�������F�C�D�	A�F�D�
�C�AF�	A���D����DB���D������D�D�!D�%C�D�F���A��E�CFDBFD����D�� ��C�ACF��C�����A��FDA��D�
�	��F���A����D���	DA�FD��%�C��F�D	���D�C��BD�*��D�?W#<9C=ICC(���,,�@�� 6A�&�AA� � F�D�D�
�D����BCA%�	BF��CA���A��FDA��D��	��ACF�CBB���+�DA�F�D�<�F��D�=D�D�!D�+���D�F�*�	��D��	A�
F�D��,,"�����D�1C��	��	CA��D���B�F	A��F�D�=D�D�!D�%������BBDEFD��F�D�DD	�FDABD�C%�F�D�
!	����D���#��� �DFF�D�DAF�� �D��	AD�� 	A�E��BD��A��AC����*�D� ��A��+����AADDD���IDAD������
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�A��F�D������FD�0��%	��F�C%%�E�	A��	��E��F�C%�F�D�1�	AD�D�%��	���E��AA	A��EC�	B�������	��D�
��D�����F�����	�DA ��C+D!D� �*D	A���A����	D���F� F�D���D�C%��"�E���� 	���F	��� �D����D�����
E�C*�D��F	B��:A����	D��BC�E�D��BC��*	F�F	A��C��D!DA���!	A��B�	���DA�	���CB	�����ACF��B;
BDEFD��	A�������1�	A� �AD	F�D����CA��F���A �AC����CA��F�9�	�C��#'���EDCE�D���C+D!D� �
	A��C�D�4����!	����D� � 	F��DD���F��F�F�D�	A�F	F�F	CA�C%�%C���������	��D�	��ACF�F�'DA�FCC�
�D�	C������5C��DD��E�D� 	A�I�C��DA�(��A ���!D����C�A��BC�E�D�����*DDA��	!	A��FC�DF�D��
�A����!D�*DBC�D�E��DAF���F�F�D���D�C%�����A������D�������	��+���FC�D��FD��*CF��*��E��;
DAF���A���CB���B���D���AA���+�DA�F�D�������D�B�D��F�D��	A	������D�%C������	��D ��	��
F�D���D�	�FD��F�D	���	�	�CA��A��+D�D��DBC�A	�D�����C%%	B	���������	D����
#%FD��F�D�	�E�D�DAF�F	CA�C%���AD+���+�	A��""� ��	!C�BD�����*DBC�D��D���E�C*�D��F	B�	A�
1�	A���A��E��F	B�������	A���*�A���D�� ��C�D��CB	������BBDEFD����C��� ����C�F�D!D���%	%F��
����	��D�	��*D	A���	!C�BD� �+	F����B���	��D����FD��	A�F�D���*�A�BDAF�D��?��C�6<9C$C<9;

C<���"�"@��6A�F�	���D�EDBF �F�D�E�FFD�A��	A�F�D��D�D��B����D���D��	A��������A��F���	F	CA����
9	!C�BD���C�CBB�� �*�F���D�ACF�+	�D�E�D����A����D��DAD������ACF��CB	������BBDEFD�����D�
%D+��	!C�BD��+�	B��+D�D��DAF	CAD��*��F�D�	A%C���AF��+D�D��EC'DA��*C�F�+	F����BD�F�	A�
�D��DD� C%� �	��EE�C!��� �A�� BCAFD�EF�� :A�	'D� 	A� ��*�A� ��D�� � +�D�D� �EC��D�� ��D� �C�D�
	A�DEDA�DAF� 	A� DBCAC�	B� FD��� � 	A� F�D� ������ ��D�� �����	��D� �F	��� %�ABF	CA�� ��� �A� DBC;
AC�	B�*��D�%C��*CF�����D���A��%D���D���(EC��D����D���F�������DEDA��AF��A���E�	FF	A��
�E�+C�����D�A���HC��DBCAC�	B�������	E�%C���F��D��F�CAD�E��F���

#�����A���A��B�ED�	A�?�AD!DA@��D!D�CE�DAF�



 
OM� ���A�%C���F	CA�C%��������E�BD;��A�	A�F	F�F	CA���ED��EDBF	!D�

��D�A�F�����ECE���F	CA���C+F������BCA�F�AF����DB�	AD� �%�C���"�8b�	A��,,��FC����b�ED��
�AA���	A��""�����	����FD� 	���F	����*C!D�F�D�1�	AD�D��!D���D�+�	B����CEED��%�C���b�FC�
"�8b����	A��F�D����D�ED�	C��?>A=49�&#<G��"��@��>�	�D�F�D�1�	AD�D�%��	���E��AA	A��EC�;
	B	D������*DDA���CEFD����F�D���F�	BF���	A���*�A���D�� �%��	���E��AA	A��EC�	B	D� �%C��DD��;
E�D� F�D� 2AAD;1�	���EC�	B�3�����ACF�*DDA��EE�	D�� 	A�ECC�� ������ ��D�����C�DC!D� � DF�A	B�
��C�E����D���*HDBF� FC�EC�	F	!D��	�B�	�	A�F	CA��5��	�	D��*D�CA�	A��FC��A�DF�A	B��	AC�	F��
��!D� ACF� *DDA� ��*HDBF� FC� F�D� 2AAD;1�	��� EC�	B�3�� =��D�� �A�� 	�E�D�DAF�F	CA� 	A� F�D�
?�C�F�;@�+D�FD�A�$�C!	ABD��+D�D��C�D�ED��	��	!D� ?#��#<]��""�@��KDF�D!DA�F�D� �	�	F�C%�
F+C� B�	���DA� 	�� ���	A�F� F�D� F���	F	CA��� �FF	F��D� C%� �C�F� DF�A	B� EDCE�D�� 5C�� DD��E�D�
��CA��F�D�#'�� ���!	A����A��B�	���DA�	��BCA�	�D�D��������D�	F��A��	F�	��F�D��D�ECA�	*	�;
	F��C%�+C�DA�FC�*�	A��%D�F	�	F��FC�F�D�%	D�����A��F�D�%��	����$�D%D�DABD�C%�*C���	�����D��CA�
%C����!	A���C�D�F��A�F+C�B�	���DA)�26���!D�*	�F��FC�F��DD�B�	���DA��A��F��DD�C%�F�D����D�
�����FD�� � 6���!D�*	�F��FC��C���A��B�	���DA�*DB���D� 6�+�AFD�����CA��KC��'AC+����B��;
FC���+D�E�D%D�����CA�3�?�����K�A��%�C��&I� �*C�A�	A��,8"@�

=D�D��B�� �D���F�� 	A�	B�FD�
F��F�BC�E�	�ABD�+	F��F�D�%��	;
���E��AA	A��EC�	B��	��ACF��*	��	;
FC�� ��A�� 	��ACF��D��FD��FC�DF�;
A	B	F��� ��	�� *DBC�D�� C*!	C���
+�DA�BC�E��	A��F�D�*	�F����FD�
C%�F�D�%C���!	����D��$�*	A �&DA;
��A� ��A	 � *CF�� #'��� !	����D��
�A��9��<�C�KC� �.	�C�<�C�KC��
(��A� L��	� ?4��� � 4���;��A@��
&CF� � 	A� $�*	A� �A�� 9<K� �C�D�
F��A� 8�b� C%� E��DAF�� ��!D� F+C�
B�	���DA� CA������ $��DAF�� %�C��
&DA��A��A��.	�C�<�C� KC����D�
�D���C*D�	DAF � �	ABD��C�D� F��A��"b�C%� F�D� �D�ECA�DAF����!D��C�D� F��A� F+C�B�	���DA��
CF�A	B	F���CD��ACF��DD��FC�*D����DFD��	A	A��%�BFC��%C��*	�F����FD��C��C*D�	DABD�FC�%��	���
EC�	B	D�����D�D���D��F� �D��F�F+C��D��CA���	'D���FC�	A%��DABD�F�D�*	�F����FD��AAD��DD���FC�
*D�	ABC�D)�$�*	A��������C+�*	�F����FD��A��	��CAD�C%�F�D��	B�D�F�!	����D��	A�F�D���D�����	��	��
BC��C*C��FD��*��F�DA���%�C��<�*�A��A����A�	�A��9��<�C�KC� �+�	B��	�����C��F	�����F�D��
ECC��	A�B����	ABC�D���C+����E�FFD�A�%C��+�	B���ACF�D��DDE��A�F	CA�	��ADD�D���9<K�����
��!D����F�CA���D��D� �+�C�F�	D��FC��F�DA�F�DA�F�D�BC���A	F�0��DBCAC����A��%CB��D��CA�
F�D�	�E�D�DAF�F	CA�C%�EC�	B	D��+�	B���D�BCA�	�D���DDED�	DAF��6F��DD���F��F�!	����D�C%%	;
B	���� �A�� �CB��� B���D�� �C� ��!D� �� �F�CA�� 	A%��DABD� CA� F�D� 	�E�D�DAF�F	CA� C�� ACA;
	�E�D�DAF�F	CA�C%�EC�	B	D���A���D����F	CA��	A�F�D	��BC���A	F���

#BBC��	A�� FC��F�FD� �D����F	CA� � %��	�	D��+�C���!D��C�D� F��A� F+C�B�	���DA�ADD�� FC�
E�����%	AD��A��B�A�*D�DDB���D��%�C���CB	����D�!	BD� ���B������D��F��B��D��A��%�DD�D��B�;
F	CA����	���D����FC�F�D�E�DAC�DACA�F��F���BD�F�	A���C�AF�C%�B�	���DA���D�ACF�D!DA��D�	�;
FD�D��+�	B��F�D����	A	�F��F	CA �+�	B��B�A�CA���+C�'�+	F��F�D�BCA�DA����C%��CB���B���D���
6A� 9�� <�C� KC�� ���	A	�F��F	!D� !	����D � F�D� C%%	B	��� �D����F	CA� +��� E�CB��	�D�� ���	A�� ��
!	����D�BC�AB	��	A��""�)�

• 5	AD�%C����!	A���C�D�F��A�F+C�B�	���DA)�� """K��A�

�
���AA���E��DAF��*D�C+�F�D���D�C%��"���D�	AB���D��	A�F�D��A����	���

Amount of children per hh (parents <40 years)
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PB DNY BGH XNY
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4 children

3 children

2 children 

1 child
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�F	F�F	CA��� B�C	BD�� ��D� ���D�� ��D�D� �DB	�	CA�� ��D� 2?P@� B�C	BD�� �*C�F� ���D�� �C!D�A	A��
%�F��D�BC��DBF	!D��DB	�	CA��FC���F�C�	7D��BF	CA���?P@�	A�CF�D��+C��� ��DB	�	CA���*C�F��DB	;
�	CA� ���D��3� ?G6(C=�Q�A(�=A���""")88@��AA� F�	�� �D!D� � 	A�F	F�F	CA���A������A�D�DAF�� %C��
DA%C�BD�DAF�CA�F�D�BC��DBF	!D�B�C	BD��D!D����D�AD�CF	�FD���A���DB	�D���AA�F�D�BC��DBF	!D�
B�C	BD� �D!D� ��DB	�	CA����D����D�+	F�	A��� %C�����*��D��B��B��C��BC���A	F��FC�2�DFD�;
�	AD �DA%C�BD �BCAF	A�D�C����FD���BF	CA�3�?G6(C=�Q�A(�=A���"""48�@ �*�F�+	F�	A�F�D�	A�F	;
F�F	CA���%���D+C�'�+�	B��	���DFD��	AD���F�F�D�BCA�F	F�F	CA����D!D�����D��D!D��+�D�D��B;

6A�F	F�F	CA���A����A����D�



 
XX� ���A�%C���F	CA�C%��������E�BD;��A�	A�F	F�F	CA���ED��EDBF	!D�

F	!	F	D�� �	�DBF��� F��A���FD� 	AFC� F�D� E���	B��� +C���� 	�� F�D� CED��F	CA��� �D!D��� 9DB	�	CA�� �D;
����	A���F��FD�	D��C���BF	CA����D�F�'DA��A��F�D���F�C�	7D��+	F�	A�	A�F	F�F	CA�������A�D;
�DAF��%�C��F�D��EED���D!D�� �%C��DD��E�D�E�CED�F����+� ��BBD����	��F��DFB��

1C��D�ECA�	A��FC�F�D��D�D��B��%CB�� � ��A����D��A�� ��A����D�B��A�D� 	A�F�D�<=><<=�	��
�D%	AD�����F�D��BF	CA���DA���6A���%	��F��A���F	B����FDE �F�D��	%%D�DAF�E��F	B	E�AF� �C���BFC���
+�	B����!D�	AFD�D�F��	A���A���A���D�C��BD����D�	�DAF	%	D����D�D �F�D����F	;�	�DA�	CA��	F��
���D����*DBC�D��C*!	C�� �+	F��E��F	B	E�AF��CA�F�D��CB�� ��D�	CA����A��A�F	CA����D!D��?%C��
DD��E�D��	%%D�DAF� �D!D���C%��C!D�A�DAF@����D�D��	%%D�DAF�E��F	B	E�AF� �F�C������A��C%�
F�D����D�E��F�C% �F�D�1�	AD�D��F�FD �E����D�BC�E�DFD����	%%D�DAF��A��C%FDA�BCAF���	BFC���
C*HDBF	!D���5C��DD��E�D �F�D�4�A���A��>�FD���	A	�F�� �	A�F�D�A��D�C%�A�F	CA���	AFD�D�F �
�EE�CE�	�FD����A��%C��F�D�BCA�F��BF	CA�C%�����C;D�DBF�	B�	A%���F��BF��D����	A�F�F�D�	AFD�;
D�F�C%�F�D��CB����C!D�A�DAF��+�C�+�AF�FC�E�CFDBF�F�D	���D�	�DAF�0�A�F������D�C��BD�*��D��
#ACF�D�� !��	�*�D��	�F	A��	��	A���BFC�����D� F�D	�� 	AFD�D�F� �+�	B�� ��A�D� %�C��E�	!�FD� FC�
BC�EC��FD�%	A�AB	���	AFD�D�F���A��E�*�	B��CB���FC���E��;�CB������D��	�F	ABF	CA��A��B�FD�C;
�	7�F	CA�C%��	%%D�DAF���C�E�� 	�� ��F�D���DAD���	7D���<CF�CA��� 	AFD�D�F��C!D���E ��C�DC!D��
�C�D�	A�	!	��������D��%%	�	�FD��+	F���	%%D�DAF���C�E���5C��DD��E�D �F�D�!	����D��D���	��ACF�
CA��� �A�C%%	B	�� � *�F� ���C� �� %���D�� �A���C�F� �	'D��� 	A!C�!D�� 	A� F���D�C�� CF�D�� *��	AD����
&D�	�D���%%	�	�F	CA�FC��	%%D�DAF���C�E� �F�D�D���D����C����F	E�D�BCAADBF	CA��*DF+DDA�F�D�
�	%%D�DAF��BFC����5	���D�����	�E�����F�D�C�FBC�D�C%���B���D�ADF+C�'��A����	� �*��D��CA�
%	D����D�D��B���>	F�C�F�*D	A���*�D�FC����AF	%��F�D��F�DA�F���C%��D��F	CA� ��	%%D�DAF�B���;
FD��� C%� ��C�E�� *DBC�D� !	�	*�D � %C�� DD��E�D� F�D� 2DBC�C�	B��� B���FD�3� �A�� F�D� 2*��	AD���
B���FD�3���

��D��DF�	�D���A����	��C%����AF	F�F	!D��A������	F�F	!D��D��F	CA���A��F�D�+D*�C%�	A%��;
DABD��A��EC+D��*DF+DDA�F�D�E��F	B	E�AF���C�*D�CA��F�D��BCED�C%�F�	���F������C+D!D� �
F�D��E�F	�������A�D�DAF�C%�F�D��BFC��� 	A�5	���D�����CD�� 	A�	B�FD�BD�F�	A��	%%D�DAF	���� 	A�
EC+D� � 	�D���BFC��� 	A�F�D��EED��E��F�C%�F�D�%	���D���D��C�D� 	A%��DAF	���F��A�F�C�D� 	A�F�D�
�C+D�� E��F�� ��D� �A����	�� �A�� �	�E���� C%� �BFC��� 	�� F�D� %	��F� �FDE� C%� �A����	�� 	A� F�D� 6#9�
%���D+C�'����D�*C�A���	D��*DF+DDA�F�D��	%%D�DAF��D!D���C%��BF	CA���D�*����� ��	ABD��C�D�
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�BFC�����D� 	A!C�!D�� 	A��BF	CA���DA���CA��	%%D�DAF� �D!D�� ����+	���*D��	�B���D�� 	A�F�D�ADDF�
�DBF	CA�� ��D� E�FFD�A�� F��F� D�D��D��*�� �A����	A�� �BFC��� 	A� F�D� �D�D��B�� ��D�� %�B	�	F�FD�
B�FD�C�	7�F	CA�	A��	%%D�DAF��D!D��)�BCA�F	F�F	CA�� �BC��DBF	!D�B�C	BD�C��CED��F	CA�����

Actors� Constitutional Collective Choice Operational 
Spatial 
Influence 

Supra Local State Actors 

Party and 
Government 

Determines: 

    Total NNNR 

-property law 

-land use 

-economic structures 

-environmental protection 
ppolicies 

-declaration of nature 
reserves 

State Land 
Resource 
Deptartment 

Determines land use 
policy 

Designs regional and 
local land use 
strategies and activities 

Implements land use 
activities, such as 
resettlement 

All State and 
Collective Land 
in NNNR 

Agricultural 
Department 

Determines agricultural 
land use policy 

Designs  
Implements 
agricultural 
development 
activities through 
extension service, 
subsidies 

Paddy, shifting 
land, dryland 

-regional and local 
strategies 

-activities for 
agricultural 
development 

Forestry 
Department 

Determines forest policies 

Designs  
Implements and 
supervises 
commercial forestry 
activities and also 
conservation 
activities 

State Forest, 
community 
forest, private 
forest 

-regional and local 
strategies  

-activities for forest 
exploitation and 
protection 

NNNR   
Designs strategies for 
protection and 
sustainable use 

Implements and 
supervises 
protection and 
sustainable use 
strategies  

Partially state 
forest, 
community 
forest 

Local state Actors 

Party and 
Government 

  
Defines rules on 
access and use rights 
to collective land 

Propagates, 
implements and 
supervises 
strategies and 
activities from upper 
levels 

Collective land 
and partially 
state forest 

Economic Actors 

Traders     

Influence land use 
and production  Forests, 

agricultural land transfer of 
technologies 

Land-buyers     
Influence property 
and access rights 

Agricultural land 

Households   
Influence decision on 
land use rules of 
collective land 

Obey or disobey 
rules and regulations 

Forests, 
agricultural land Determine 

community rules and 
elect community 
leaders 

6�������(%�CDB�����A��������B�D���B�A���A���������AB�A��������D�AD��A�A����A�������A�B���"""#�
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YZ� ���A�%C���F	CA�C%��������E�BD;��A�	A�F	F�F	CA���ED��EDBF	!D�

 1!� �A�B�B�B��A�� �A�� �DB���� �A� B��� D�A�B�B�B��A��� �A�� D����DB���� D���D��

������

4�A����D��A��	A�F	F�F	CA���%C���F	CA��A��F��A�%C���F	CA�	���DFD��	AD���A��AD�CF	�FD��
CA��	%%D�DAF��D!D����5	���D��8�E�C!	�D���A�C!D�!	D+�CA��D!D���C%��BFC�� �+�	B��+	���*D��	�;
B���D��	A�%��F�D���DEF���D�D �%�C��F�D�BCA�F	F�F	CA���FC�F�D�CED��F	CA����D!D�����D��A���;
�	��+	��� %CB���CA� F�C�D�E��F	B	E�AF��+�C�BC����*D��	�DBF���C*�D�!D�����	A�� F�D� %	D��� �D;
�D��B� �	�D��E��F	B	E�AF��CA�F�D�BC��DBF	!D�B�C	BD��A��CED��F	CA����D!D�����D�BCA�F	F�F	CA���
�D!D� �+�	B�� �D��FD�� FC� ����D��EC�	F	B����A��DBCAC�	B��F��BF��D���A��D!DAF��+	���*D�CA���
*�	D%��� �	�B���D��� #�� �� <�F	CA��� <�F��D� =D�D�!D � F�D� �D�D��B�� ��D�� �	%%D��� %�C�� CF�D��
��������D��� 	A�1�	A� �+	F���	%%D�	A�� 	A�F	F�F	CA� �B��	����A���BFC���+�	B���DFD��	AD��A��
AD�CF	�FD���A����D��A����A����D�B��A�D��#E��F�%�C���D�DBFD���F�FD��A���C!D�A�DAF��B;
FC�� �F�D�C���A	7�F	CA��A���C�D�C%�F�D�<�F��D�=D�D�!D�#��	A	�F��F	CA �+�	B��	���BF	!D��F�
F�D�BC��DBF	!D�B�C	BD��A��F�D�CED��F	CA��� �D!D��+	���*D��B��F	A	�D���5	���D��8��	�E������A�
����D��F	CA� C%� �BFC��� �F� �	%%D�DAF� �D!D��� �A�� F�D	�� DDFDAF� C%� 	A%��DABD� +	F�	A� F�D� �DC;
���E�	B����E�BD�C%�F�D��D�D�!D��

 1!1� ����D�A�B�B�B��A��������%�B��A������A��B����������������F��E�������A������

A����������F��E�

��D� ED�	C�� �%FD�� ��C� LD�CA�0�� �D�F�� *�C���F� �� ��	%F� 	A� F�D� �F�FD� ���D��� �EE�C�B�� FC�
�C!D�A�ABD)�

2��D�BDAF�����C!D�A�DAF�%	�����*D�	D!D��F��F �	A�F�D�F��A�	F	CA�%�C�����CB	��	�F�FC�
�����'DF�DBCAC�� �F�D�F���	F	CA���j���D�C%���Aj�;��DA�	A����D��	 �C��j�CB	DF��C%�
����A�D�CF	CAj�;�+�	B���C�	A�FD��1�	A��%C���C��CA��ADD���FC�*D���EE��AFD��*��
F�D�j���D�C%� ��+j�FC�E�C!	�D�EDCE�D�+	F�����DB��D ���F	CA����A��	�E��F	����D�	�;
F	CA�C%�	AFD�D�F��3�?�A��""")���@�

��	��2+	A��C%�B��A�D3�+������C�ED�BD	!�*�D��F�F�D�BCA�F	F�F	CA����D!D� ��D�ECA�	*�D�%C��
F�D��C�F�E�C%C�A��B��A�D��	A�������FFD���BCABD�A	A����A����D����D�1CA�F	F�F	CA�C%��,�� �
#�F	B�D��"��F�FD��F��F)�2<C�C���A	7�F	CA�C��	A�	!	����������EE�CE�	�FD �*�� ��D���C���D��D�
��A� �C���A��+%�����F��A�%D����A��	A�CF�D��+���3�?<#�6A<#4�$CA$4C0(�1A<I=C((�?<$1@�
�,��@����D�CEF	CA�%C���D��D�C%���A��+����EDB	%	D��	A�F�D��D!	�D��1CA�F	F�F	CA�C%��,,,��6A�
F�D��,�"����A��*D��C%���+��BCABD�A	A����A� �%C�D�F����A��A�F������D�C��BD��+D�D���CEF;
D��*��F�D�<�F	CA���1CA��D����A��E�C�����FD��F��C����F�D�$�D�	�DAF�C%�F�D�$DCE�D0��
=DE�*�	B�C%�1�	A� �+�	B����FD�D��F�D�%���D+C�'�%C����A�;FDA��D �E�CED�F���A���BBD���
�	��F���$�CED�F���	��F���A��FDA��D���D�%��F�D���EDB	%	D��F��C������A��*D��C%���+� �C��	;
A�ABD���A���D����F	CA�)�

• IDAD����$�	AB	E�D��C%�1	!	��4�+�C%�1�	A��?<$1��,��@_�

• 4�A��#��	A	�F��F	CA�4�+�?<$1��""�@_�
• 4�+� C%� F�D� $DCE�D0�� =DE�*�	B� C%� 1�	A�� CA� 4�A�� 1CAF��BF� 	A� =����� #�D��� ?<$1�

�""�@��

��D�D���+���D����FD�ACF�CA�����A��C+AD���	E��A����A�����	A	�F��F	CA �*�F����C�F�D�E�C;
FDBF	CA� C%� %�����A��� 5�����A�� E�CFDBF	CA� ���� ��	AD�� �FFDAF	CA� �	ABD� F�D� �,,"� � +�DA�
E�C*�D��� C%� DA!	�CA�DAF��� �D�����F	CA� CA� F�D� CAD� ��A�� �A�� B��A�D� C%� ��A�� ��D� %C��
BCA�F��BF	CA�CA�F�D�CF�D��*DB��D�E�D��	A��	���D� �+C�F���C%� 	AB�D��	A��EC�	F	B����FFDA;
F	CA����D���	A��BFC��BCABD�AD���D�D�	��F�D��	A	�F���C%�4�A��#��	A	�F��F	CA ��	�DBF����A;
�D��F�D�(F�FD�1C�AB	� ��A��	F���DE��F�DAF���F��C+D���D!D�� �+�	B����D�2�D�ECA�	*�D�%C��F�D�
E��AA	A� ����	A	�F��F	CA �E�CFDBF	CA��A����F	CA����F	�	7�F	CA�C%���B��A�F������D�C��BD�����
��A� ��	AD�����A�����	AD��D�C��BD��	A�F�D�$DCE�D0��=DE�*�	B�C%�1�	A�3�?�6<6(�=K�A5�4#<9�
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#<9�=C(A:=1C(�A5���C�$CA$4C0(�=C$:&461�A5�1�6<#��""8@���C+D!D� �F�D��F�FD��	��ACF�B�D;
�FD�F�D� 	A�F	F�F	CA��� %���D+C�'�C%�E�CED�F�� �	��F�� 	A� F�D� %C���C%� %����E�	!�F	7�F	CA ��A��
�D%F���BD�F�	A���*	��	F��	A��D�EDBF�FC���A�;FDA��D��

AF�D����+���D��F	A��FC���A����D�+D�D�%C��DD��E�D�F�D�5C�D�F���4�+�?<$1��,,�@ �F�D�
CA!	�CA�DAF���$�CFDBF	CA�4�+�C%�F�D�$DCE�D0��=DE�*�	B�C%�1�	A��?<$1��,�,@��A���C�D�
�EDB	%	B���� � F�D�<�F��D�=D�D�!D�4�+� ?(�#�C� 1A:<164� �,,�@����C�D� ��+�� B�A�*D� BCA�	�;
D�D�����F�D�%	��F��FFD�EF��FC�%	���F�D�	A�F	F�F	CA���!C	���+�	B������B���D���D�����F	CA�C%�
��A���A��%C�D�F��D�C��BD�����

�C�D��EDB	%	B��D����F	CA��FC�E�CFDBF���A���A��+�FD���D�C��BD��	AB���	A���C	� �+�FD� �
%C�D�F� �A�� *	C�	!D��	F�� +D�D� 	AF�C��BD��� ��HC�� EC�	B	D�� +D�D� %C�� DD��E�D� F�D� (�CE	A��
4�A��1CA!D��	CA�$�C�����D�?(41$@��A��F�D� �C��	A��*�A� 	A�+D�FD�A�1�	A����� 6A��DBDAF�
�D��� ��BFC��� %C��	A���A��F��A�%C��	A�� 	A�F	F�F	CA��CA� ��A����D��A��DA!	�CA�DAF���!D�
*DDA� 	AB�D��	A���� 	A%��DABD�� *�� ��E��;A�F	CA��� C���A	7�F	CA�� �A�� 	AFD�A�F	CA��� �	�;
BC���D� ��	��C��D���A��BCA!DAF	CA�����D���A��D�DAF��EE�C�B��C%� F�D�<�*�A�<�F��D�
=D�D�!D�	��	A%��DABD��*��F�D�:<C(1A0����A��A��&	C�E�D�D�$�C�����D�?�#&@����AB�D��
	A�F�D�D������,8"�����	���EE�C�B���D�!D�����F�D�	A�F	F�F	CA����C�D��%C��F�D�=D�D�!D��5��;
F�D��C�D �	F�	���	'D���F��F�F�D��#&�BCABDEF�����	A%��DABD��F�D�<�F��D�=D�D�!D�4�+�	F�D�% �
�	ABD�F�D�<�F	CA���=D�D�!D�4�+�%�C���,,����C+��BD�F�	A��	�	���	F	D� ���B�����	A�F�D�7CA;
	A��BCABDEF��A!D��F�D����F�F+C��DB��D� �F�D�A�F��D�BCA�D�!�F	CA��A��E�CFDBF	CA���DA���
��	AD��%��F�D���C�DAF���F��C����F�D��EED���ABD�C%�F�D�*	C�	!D��	F���D*�FD�CA�	AFD�;
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• Governmental agencies offer support 

• Ban of Slash and Burn Practices in Banna 

• Subsidies for perennial plants through 
SLCP 

• Market incentives for cash crop production 

• Increasing tenure-security 

E
x

te
rn

a
l 

a
c

to
rs

 
a

n
d

 i
n

s
ti

tu
ti

o
n

s
 

	

• Preference of reduced labour for rubber in-
stead of grain cultivation 

• Readiness for a complete change of pro-
duction system (from subsistence to mar-
ket system) 

• Abdication to shifting land as a natural 
pharmacy and garden 
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• Loss of indigenous upland rice 
and 

• corn varieties 

• Decline of natural regrowth within 
long-term shifting cultivation re-
gimes and thus decline of biolog-
ical diversity 

• Total transformation of the nature 
of the cultural landscape 

Dryland fields-> Perennial 
cultures 

• Dependence on cash income 

• Dependence on external markets for farm- 
input and food 

• Change of food habits 

• Change of work duties and working hours 

• Changing landscapes surrounding the vil-
lage 

• Loss of flexibility in land use and produc-
tion 

In
d

iv
id

u
a

l 
 

A
c

to
r 

4	*D���	7�F	CA�C%���A��F��A��BF	CA������!��	C���BCA�D��DABD��%C��F�D��CB���BC���A	F	D���
��D� �CA�� FD��� BCAF��BF�� ��D� ��EEC�D�� FC� 	AB�D��D� ��A�� �FD+�����	E � �A�� F�D� %���D��0�
�DA�D�C%��DB��	F��C!D��FDA��D��#%FD��ED�EDF����BCA%�	BF��C!D����A�����	A��F�D����F��DB��D� �
��A��%���D����F	���DDE�D���F�D	�� 	A�DB��	F��C!D��F�D��D�C��BD�+�	B��	��F�D�%C�A��F	CA�C%�

F�D	���	!D�	�CC������D�F��A�%C���F	CA��C%�E�C��BF	CA�E��BF	BD���A��F������A��B�ED�B����	;
%	D����������A����!D�*DDA��C�F�E�C%C�A��F��C�����C+��A��<<<=����D�D�+����A����C�F�
BC�E�DFD���	%F�C%���A����D��A����A����D�E��BF	BD��%�C���AA����C���CF�F	CA���B�CE��FC�ED�;
DAA	���B�CE�������	F	CA���� ���	A�%D�����	B��F�����%	D����+D�D���D��FC�E�C��BD��E��A���	BD �
BC�A��A��CF�D���AA����B�CE� �+�	B�����D��FC���*�	�FDABD���EE�� �D	F�D��%C���	�DBF�BCA;
���EF	CA�C��BC�A� %C���A	���� %C��D�����D� �C+��A�� ��A��B�ED�AC+� �CC'��BC�E�DFD����	%;
%D�DAF�%�C��F�D�F�E	B�����	A��A��(C�F�D��F�#�	�A�E�FB�+C�'���A��B�ED �+�	B��	�����ED��
*�������A��C����	%F	A��B��F	!�F	CA����FD������D� ��A��B�ED� 	����**D���C�	A�FD���=�**D��
E��AF�F	CA���F��F��	�DBF����F�F�D�!���D����CED� �+	F��E�����%	D����E���	A���	�DBF���	AFC���*;
*D��F�DD���#E��F�%�C����**D��E��AF�F	CA� �F�D���D���BC!D�D��*��FD��E��AF�F	CA����!D����C�
��	��F���	AB�D��D���

#�F�C�����FFD�EF��FC�B��F	!�FD���**D��+D�D����D����
�A�D�F�'DA� 	A� F�D��,8"� � F�D��%�	�D����D�FC� ��B'�C%�
FDB�A	B���DDED�F	�D��A��	AFD�D�F�	A�F�D�AD+�B�CE���#�
%C��D�� !	����D� �D��� DDE��	A�)� 25	��F� ��**D�� +��� ��;
�D����E��AFD��	A��,8� ��*C�F��"����ED��%��	�� �*�F�
F�D�*�%%��CD��+D�D�ACF������D��+D����A���FD��E�F�D�
��E�	A���3� ?���� 9�C � ��A�%D	 � *C�A� 	A� F�D� �,�"�@��

>�DA�F�D�%���D����DBC�A	7D��F�D�CEEC�F�A	F� �	�D��F�D�DBCAC�	B�!	�*	�	F��C%���**D� �%	��F�
F�	����+D�D��A�D�F�'DA� 	A� F�D� �C+��A��!	����D�� B�C�D� FC� F�D�(F�FD�5�������D�D�!	����D� �

A�A������B,���� "������������D����

5C�D�F� �88�
=�**D��?�C�A�@� ��,�
5���C+� ����
�D�� �""�
6������ !.%� *��D���� �A� �������AB� ��A�� ����

B,����?46:��"�"#@�

6A�F	F�F	CA���A����A����D�



 
��B� ���A�%C���F	CA�C%��������E�BD;��A�	A�F	F�F	CA���ED��EDBF	!D�

��CA�� F�D�� ��A�	�A � $�*	A� �A�� ��A�%D	� ��D� FC���� F�D� !	����D�� +	F�� F�D� �	��D�F�
�C��D�C���	ABC�D���
=�**D��B��F	!�F	CA�	���A��BF	!	F���D��A�	A����F�D���	FF�D�	AE�F��A����*C�� ��F��D��F�BC�;
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• Support through governmental agencies  

• Weak Institutional setting for forest protec-
tion 

• Subsidies for perennial plants through SLCP 

• Market incentives for cash-crop production 
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• Readiness for a complete change of produc-
tion system and from subsistence to market 
system 

• Abdication of forests as source of timber, 
NTFPs and spiritual/esthetical value 

• Lack of institutions preventing forest destruc-
tion 
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• Decline of biological diversity in 
comparison to primary and sec-
ondary forests 

• Hydrological and micro-climatic 
changes 

• Increased danger of soil erosion 

Forests-> perennial cultures 

• Dependence on cash income 

• Dependence on external markets for farm  
 input and food 

• Change of food habits 

• Change of work duties and working hours 

• Changing landscapes surrounding the village 

• Changing climatic and water conditions 
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• Loss of indigenous upland rice 
and corn varieties 

• Decline of natural regrowth 
within long-term shifting cultiva-
tion regimes and thus decline of 
biological diversity 

• Fragmentation of eco-systems 

Shifting lands-> annual 

cropping 

• Pressure through governmental agencies 

• Ban of Slash and Burn Practices in Banna 

• Intensive support through agricultural extension 
service 

• Private interest groups and market incentives 

• Power struggle over decision making on land 
use beyond NNNR 
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• Village elite exert pressure on households 

• New institutions of cooperation on local level 

• Preference of reduced labour for hemp and land 
lease instead of upland-grain cultivation 

• Abdication to shifting land as a natural pharmacy 
and garden 

• Loss of the local cycle of corn/pig production L
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• Dependence on Cash Income 

• Dependence on external markets for farm input 
and food 

• Change of food habits 

• Decline of self sufficiency 

• Adaption of modern technologies 

• Loss of control over decision-making 
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F�	A� BC���A	F�� �E	�	F�� ��D� 	AB�D��D� 	A� 	ABC�D�C%� F�D��	����A�� ��D�� BC���A	F	D�� CA���
�D���FC�����	��F���*DFFD�� �	!	A���F�A���� � 	�D��*DFFD��A�F�	F	CA �F�D��*	�	F��FC�E��B���D��D;
�DBFD��BCA���D���CC�� ��A���C�D��	�EC��*�D�	ABC�D�%C��D��B�F	CA��A���D��F���9D�E	FD�
�� �������� D�*D��	A�� 	AFC� +C���� ���'DF� �F��BF��D� � �E��A�� !	����D�� �D��	A� �C�D� ��*;
�	�FDABD� C�	DAFD��� <�F����� �D�C��BD� E�C��BF�� �A�� F�D	�� DDE�C	F�F	CA � 	A� BC�E��	�CA� FC�
��**D� ��D��	A��D���!	�*�D��A������	A���	A��DF��A��6A�BC�E��	�CA�FC��C+��A��!	����D� �F�D�
�D��DD�C%� �CB	��� BC�D�	CA��DD����	��D���AA� F�D�CAD���A� � 	A�	!	����	��F	CA� 	�� �D����	�;
F	ABF��A��D!D��������	%D�E�FFD�A��%C��C+��C�D�F���	F	CA���E�FFD�A���AA�F�D�CF�D����A� �F�D�
�F�FD �F�'	A��CA��F��D��F�FC��C�D�DDFDAF�F�D�%�ABF	CA�C%�F�D���%DF��ADF������C�D�	�E�BF �
+	F����A���C��D�C�����DBD	!	A����*�	�FDABD����C+�ABD�C�����	A��	��	A�C��D��FC���	AF�	A�
F�D�A�F	CA�����E�C�B�	*D����*�	�FDABD��D!D���
� �
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4�A��	A�FD����C%�E���	B����E�BD ����D�D�*	CE���	B���C*HDBF �������+����C%%D�D��F�D���FD;
�	���*��D�C%�DD	�FDABD�%C�� F�C�D� �	!	A��CA� 	F��A!D�� F�D� ���F��DB��D���C+D!D�� 	F�����*DDA�
F��A�%C��D�� %�C��*D	A��E��F� C%� A�F��D� 	AFC� �� A�F����� �D�C��BD�� 6F� ����*DDA� BC��C�	;
F	7D�� �A�� ���� *DBC�D� DDB��A�D�*�D�� �C�DC!D� � ��A�� �A�� ��A��B�ED� BD��D�� FC� *D� ��
�C��BD�%C��CA���F�C�D�EDCE�D��+D��	A��+	F�	A�	F��6F�F��AD��	AFC�����FD�	���*��D�%C���CB	D;
F	D���A��BC���A	F	D��	A��CB	���� ��E�F	������A��B��F��������	�F�AF�E��BD�����D�D�F��A�%C�;
��F	CA��+D�D�ACF�DA�C�DAC�����F�	��D�D���$C+D�%�����	A�����E��;�CB�����DAF��*�C���F�
�*C�F� F�D�B��A�D� FC�&�AA���A�� F�D� ��A��B�ED�C%�<�*�A�+�FD���D���1CAB���DAF�� � F�D�
%�ABF	CA��C%���A����!D����F	E�	D���4�A��	��AC��CA�D�����D�D�E�C��BF	CA�*��D�%C��%CC���A��
CF�D�� ��*�	�FDABD� E�C��BF� � 	F� 	�� ���C� �F	�	�D�� %C�� B���� B�CE� E�C��BF	CA � 	A%���F��BF�����
DAFD�E�	�D��?��B�����F�D�BCA�F��BF	CA�C%�����C�D�DBF�	B�EC+D���F�F	CA�@ ��A�����F�*�F�ACF�
�D��F�;�%C��F�D�E�CFDBF	CA�C%�*	C�	!D��	F���#�E�DF�C���C%�	AFD�D�F��CA�F�D��F�FD��D!D���D���A��
�F	����D����FC������F	F��D�C%�C���A	��F	CA��+�	B�������	��FC�DDD�F�	A%��DABD��A��EC+D��C!D��
�D�C��BD� � 	A� F�	�� BCAFDDF� ��	A��� ��A��� 1CAB���DAF�� � 	A�F	F�F	CA�� �D����F	A�� ��A�� ��D�
+D�D��	��C�!D� ���FD�D��C��	AF�C��BD���A���	!D��	%	D� ���E�CBD����D%	AD�����2%����DAF�;
F	CA�C%�	A�F	F�F	CA�3�*��(#I46C�?�""�@��=��D���A��	A�F	F�F	CA���D����	A����A����D�	A�1�	A��
��!D�ACF�CA����A�D��CAD�CAD�����F	B��A����E	��B��A�D�C!D��F�D����F��DB��D� �*�F���F�D��
F+C���E	��F��A�%C���F	CA����!D�CBB���D�����D�%	��F��D!C��F	CA����	A��F�D���C;D���F��D+�
C!D�*C������A��C%� F�D� 	A�F	F�F	CA���A��E��BF	BD��+�	B��+D�D�B��F��������A���DC���E�;
	B�����D�*D��D���A��DA���D����BD�F�	A��D!D��C%�D%%	B	DAB���A�����F�	A�*	�	F��	A�DBCAC�	B�
�A��DBC�C�	B��� FD�������D��DBCA� � �F	��� CA�C	A��ED�	C��C%� �	*D���	7�F	CA� 	A� F�D�$DCE�D0��
=DE�*�	B�C%�1�	A�����	A�*�	A���%�A���DAF����A����E	���D%C����+�	B����D��	�D���F�	AFD;
���F	A��F�D��E�BD�	AFC������'DF�DBCAC����A��%�B	�	F�F	A��F�D��*	�	F��C%�F�D�1�	AD�D�A�;
F	CA��F�FD�FC�E�C!	�D�E�*�	B��CC����A���D�!	BD���

>�DA��CC'	A���F�F�D�	A�F	F�F	CA�����A��B�ED�C%�F�D��D�D��B����D� �F+C ��F�%	��F����ABD�
BCAF���	BF	A�� E�CBD��D�� 	A%��DAB	A�� ��A�� ��D� �A�� ��A�� ��D� B��A�D� *DBC�D� !	�	*�D�� AA�
F�D�CAD���A� �	A�F	F�F	CA����D��C�C�DA	7D���A���F� �D��F�E��F���BC�	%	D���A�D��F�D�BCA;
�F	F�F	CA����D!D��C%�F�D�1�	AD�D��F�FD��AA�F�D�CF�D����A� ��DFD�C�DA	7�F	CA�C%�	A�F	F�F	CA��
����F�'DA�E��BD�	A�F�D�+�'D�C%�%�ABF	CA����	!D��	%	B�F	CA�C%� ��A����D � ��A����D�E��BF	BD��
�A���BFC���+	F���	!D��	A��	AFD�D�F���>�	�D��C�D�C%�F�D�	A�F	F�F	CA� �+�	B����D�AD�CF	�FD��
CA� F�D� �CB��� �D!D� � �D��	AD�� 	A%C���� � E��F	B������� F�D� �D����F	CA�� 	A�F	F�FD�� *�� �� FCE�
�C+A��EE�C�B����C+���FDA�DAB��FC+����� 	�C�C�E�	�� ���B�����F�D�EC!D�F���D��BF	CA�
E��A���A��*	C�	!D��	F��E�CFDBF	CA �BCABDEF��+�	B����D�A�F	CA������A�� 	AFD�A�F	CA����� 	A;
%��DABD�� C�� D!DA� ���ED��� #A� DD��E�D� 	�� F�D� <=><<=� �A�D�� F�D� *	C�E�D�D� BCABDEF��
��D�D��DBDAF��D!D�CE�DAF��	AB�D��D���DAB���A��B�E�*	�	F	D��C%� �CB����BFC���CA�F�D�CAD�
��A� � *�F� CA� F�D� CF�D�� ��A�� F�D�� �	�	F� 	A%��DABD� �A�� �DB	�	CA� ��'	A�� C!D�� �CB��� �D;
�C��BD���
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AAD� 	�EC�F�AF� �	�� C%� F�	�� �F���� +��� F�D� 	�DAF	%	B�F	CA� C%� ��	!D��� C%� ��A�� ��D� B��A�D��
6A�F	F�F	CA����A����	��C%��BFC����A���A����	��C%� �CB	C;DBCAC�	B�E�FFD�A����!D��D�ED��FC�
	�DAF	%����!��	DF��C%���	!D���C%���A����D�B��A�D��A����A��B�ED�B��A�D��4�A����D�B��A�D�
�A�� �D%C�D�F�F	CA� B�AACF� *D� �	�E��� E	AAD�� �C+A� FC� ��E	�� 	AB�D��D� 	A� ECE���F	CA� �A��
DDE�A�	CA�C%���	%F	A��B��F	!�F	CA��4�A����D�B��A�D�	��F�D��D���F�C%�BC�E�DD��A��	AFD��D;
��FD��E�CBD��D���A��%�BFC����4��*	A�DF������	�F	A��	���*DF+DDA�A�F�����!��	�*	�	F� �DBC;



 
�OM� ���A�%C���F	CA�C%��������E�BD;��A�	A�F	F�F	CA���ED��EDBF	!D�

AC�	B �FDB�AC�C�	B�� ��D�C���E�	B � 	A�F	F�F	CA����A��B��F�����%�BFC����A����C*��	7�F	CA��
5�BFC�����	!	A����A����D�B��A�D�B�AACF�*D��BB���FD����DE���FD��%�C��D�B��CF�D��*�F���D�
��AD��DF	B�BC�*	A�F	CA��?4#�&6<�C��#4���""�@��4�A����D�B��A�D�	A�F�D�<�*�A�<�F��D�=D;
�D�!D �������D���F�C%���*�A��D�C%�DDFD�A����A��DDC�DAC�����	!D����A��	AFD��D��FD���A����;
F������	A%��DAB	A����	!D���+���F�D�%CB���C%��A����	���

9:B��A�����������

:A�D���	A��C��	A�	�DBF�B���D��C%���A����D�B��A�D���D�B����BFD�	7D�����2?P@�%�A���DAF���
%C�BD�� F��F� �A�D�E	A� F�D� �C�D� E�CD	��FD� B���D�� C%� ��A�;BC!D�� B��A�D�� ��D�� CED��FD�
�C�D��	%%��D���?	�D��%�C�����	�F�ABD@ �C%FDA�*����FD�	A��CAD�C�D��C�D�E�CD	��FD�B���D����
?4#�&6<� C�� #4�� �""�)� ���@�� 1CA�	�D�	A�� F�D� C�FBC�D� C%� F�D� 	A�F	F�F	CA��� �A����	� � 	F� 	��
��	A����BFC����A��E�CBD��D��CA�F�D�BCA�F	F�F	CA����A��BC��DBF	!D�B�C	BD��D!D��+�	B��DD;
FD�A�������	!D���A����D�B��A�D�	A�F�D��D�D��B����D�����D�%C��C+	A��B���D��+D�D�*D�	�DAF	;
%	D�)�

• 9D��A��B�D�FD��*��A�F	CA����A��	AFD�A�F	CA������'DF��%C���CB����D�C��BD��B�D�FD��
%�!C���*�D�CEEC�F�A	F	D��%C����**D� �FD� ��D�E��A��*��*CC�B��F	!�F	CA_�

• E�CE���F	CA� C%� F��A�%C���F	CA� %�C�� ��*�	�FDABD� FC� ���E���� E�C��BF	CA� 	AB�D��D��
�D��A�� %C�� ��A�����	���D��A�� 	�� BC!D�D��*�� �DE��BD�DAF�C%� ��	%F	A��B��F	!�F	CA �
%C�D�F���A��F�D���C�FDA	A��C%�%���C+�B�B�D�_�

• A�F	CA����C!D�A�DAF�E����D�����F��FD���%C��DDE�C	F�F	CA�C%�A�F����� �D�C��BD���A��
E�C��BF	CA�C%�B����B�CE������D�C��BD��%C��	A���F�	���E�C��BF	CA�	A�C��D��FC�	AB�D��D�
�D!D���C%��D�C��BD���F��'���

• 	AB�D��D��E�D����D�CA��E�BD�F��C�����D��A��%C��	A%���F��BF��D��D!D�CE�DAF�?	�D��
����CEC+D� ��C���@_�

• �	*D���	7�F	CA�C%�C+AD���	E�	A�F	F�F	CA��%�B	�	F�FD��F�D��BBD���FC���A��C%�DDFD�A���E�	;
!�FD���DAF��%C���CACB��F��D�E��AF�F	CA�_�

• �CB��� �C!D�A�DAF�� E���	A�� ��A�� C+AD��� %C�� B���� B�CE� E�C��BF	CA� FC� 	AB�D��D�
�C��D�C���	ABC�D��A��F�D��D!DA�D�_�

• A�F����� �D�C��BDU%C�D�F� E�CFDBF	CA� 	A�F	F�F	CA�� �A�� C���A	7�F	CA�� ��D� ACF� �F�CA��
DAC����	A��C�D���D�� �+�	�D�	A�CF�D���F�D��B��F�	��C��%�B	�	F�FD��CB�����DAB���

9A����A������������

CA�C�DAC�� �C��E�CD	��FD�B���D��C%���A����D�B��A�D�2?P@�BCA�F	F�FD�����A��BF	!	F	D��C��
	��D�	�FD��BF	CA��F��F�C�	�	A�FD�%�C��	AFDA�D����A����D��A���	�DBF����%%DBF���A��BC!D��3�
?4#�&6<�C��#4���""�)����@��C!DA�F�C����F�	��D�D��*���CB����BFC�� �F�D����D�	A%��DABD��*��
DDFD�A���DBCAC�	B�C���CB	DF���%�BFC�� �+	F��	AB�D��	A��	AFD���F	CA�	AFC���*;�CB����E�D�D�)�

• $CE���F	CA���C+F�U	A;�	���F	CA�	AB�D��D���D��A��%C����*�	�FDABD�E�C��BF�_�

• �	��D�� 	AFD�A����D��A�� %C�� %CC��B�CE�U�	��D�� �D!D��C%�BCA���EF	CA� 	�D�� 	AB�D��D��
�D�F��A����BC�C��BCA���EF	CA_��

• ��*�	�FDABD�������	!D�	�CC��*��D��C�D���D�A	A���A��	�EC�F�ABD��A����A��E�D!	C�����
�D�D�!D��	��CEDAD��%C��CF�D����D�_�

• �F�	!D�%C��B����	ABC�D � 	A�C��D��FC�E��F	B	E�FD�	A�F�D�+	�D���CB	DF��?D��B�F	CA � �D	;
���D ��D�	B���DDEDA�D� ��CFC�	7�F	CA@ ��	ABD�BCA���EF	CA�����*DBC�D���AD+�	A�F	;
F�F	CA��DAD��F	A��	A�	!	�����+D��*D	A�_�

• �!�	��*	�	F��C%���FD�A�F	!D�BCA�F��BF	CA���FD�	���U%CC�U�D�	B	AD�DFB����'D��%C�D�F��
�D���!����*�D��A��ADBD�����_�
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• �D�F�DF	B��� �A�� %�ABF	CA��� !���D�� C%� %C�D�F�� ��	A� 	�EC�F�ABD � E��F	B������� 	A� F�D�
+�'D�C%�BC��C�	F	7�F	CA�C%�<�5$� ��D��	A��FC��EE�DB	�F	CA�%C���A��	AB�D��D�C%�A�;
F	!D�%C�D�F�_�

• �D�F�DF	B����A��%�ABF	CA���!���D��C%�%C�D�F���C�D�	�EC�F�ABD ��	ABD���**D��E�C��BD��
��B���	��D���D!DA�D��A��%�B	�	F�FD��DAF��ABD�	AFC�F�D�BC��C�	F���CB	DF���

=D�D��B������BC��C*C��FD��F��F� ��A����D�B��A�D� 	A� F�D�<�*�A���D�� 	� �����F��	D�� %�C��
CF�D����D���+	F�	A� F�D��D'CA�� �D�	CA� ����D�F� ?5A.� Q� WAI4C=� �""� � 5A.� �"", � 4#�&6<�

�""�@ ���BC�E�DD�E�CBD�� �+�	B��	���DFD��	AD���A��B���D��*����!��	DF��C%��	�DBF��A��	A;
�	�DBF���	!D����4CC'	A���F�F�D�2��A��B�ED��C%�EC+D�3���	A�<<<= �����	%F�	A�EC+D���A��	A;
%��DABD� B�A�*D��DFDBFD� �+�	B�� ����D�F� F��F� B���D��C%� ��A����D� B��A�D���!D�*DBC�D�
	AB�D��	A���� DDC�DAC�� � E��F	B������� F��C���� 	A�F	F�F	CA��� F��A�%C���F	CA��� 4CB�����
%C��D�� 	A�F	F�F	CA�� ��!D� *DDA� ���C�F� BC�E�DFD��� �	!DA� �E�� �CE;�C+A� �EE�C�B�D�� FC�
	A�F���� �CB��� C�� �CB����� ���EFD�� 	A�F	F�F	CA� � %C�� DD��E�D� �CB��� %C�D�F� ��A��D�DAF�
�B�D�D�� ��!D� �C� %��� *DDA� ��BBD��%��� CA��� 	A� �� �	�	FD�� A��*D�� C%� BC���A	F	D��� 4CB���
��A����D�	���C!D�AD����	A���*��DDFD�A���C��DDFD�A�����	AF�C��BD��	A�F	F�F	CA���I	!DA�F�D�
	A�F	F�F	CA���%���D+C�'�%C���DB	�	CA���'	A��CA��BBD����	��F� ��C�D��C%�E�C��BF	CA��A��
��A�;�A�;%C�D�F���D��D����F	CA� � 	F�*DBC�D��B�D���F��F�!	����D�����D��D%F�+	F���	�	FD��CE;
F	CA��FC����ED��A��B�D�FD�F�D	��C+A���A����D�	A�F	F�F	CA���

.1� 2������A��&��D���'���A��D����%��AB����B��A��AB��	AF9�"���A�

��D��D�D��B��CA�	A�F	F�F	CA�����EDBF��C%���A��B�ED��CB	���B��A�D�+���D�*D��D��	AFC�F�D�
����D�� �D�D��B��E�CHDBF�CA��C�D��	A�� ��A����D�BC!D��B��A�D�*�����C�	�F	B��EE�C�B� � 	�D��
	AFD���F	A��DBC�C�	B�� � DBCAC�	B��A�� �CB	��� %�BFC������D� 	AFD���F	CA�C%� �CB	��� C�� �CB	C;
DBCAC�	B���F��	AFC����E�F	�������C�A�D���C�D���	'D�F�D�4:11��C�D��	����B����DA�	A��*�F�
ADBD������F��' �*DB���D�F�D�D�	AFD���FD���C�D���2��!D�F�D�ECFDAF	���FC�	�E�C!D��A�D�;
�F�A�	A��C%�F�D��DFD��	A�AF��C%�!��	C�����A����D�B��A�D�3�?=6<95:((�Q�(�C=<��,,�@����D�
�	�� C%� F�D� 464#1� E�CHDBF � E��F	B������� F�D� 4�A�� :�D� 1C!D�� 1��A�D� ?4:11@� ��*E�CHDBF�
+���FC��D!D�CE��A�	AFD���FD���C�D��+�	B��B�A�DDE��	A��	�FC�	B����A��B���DAF�E�FFD�A��C%�
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