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Technische Fachhochschule Wildau

Ablauf und Ergebnisse des Besuches einer chinesischen

Delegation in Wildau

Prof. Dr. Bernd Wonneberger, Dipl.-Psych. Hans Kénecke, Dr. Bernd Lehne

Auf Einladung des Prisidenten der Technischen Fach-
hochschule Wildau, Herrn Prof. Dr.-Ing. W. Arlt, besuch-
te in der Zeit vom 9. bis 13.11.1997 eine hochrangige
Delegation von Managern der chinesischen Kohlein-
dustrie die Technische Fachhochschule in Wildau. Der
Delegation unter Leitung des Generalsekretirs der Chi-
na Coal Enterprices Management Association, Wang
Guangde, gehorten sieben Direktoren und Okonomen
von Unternehmen der Kohleforderung und -verarbei-
tung aus verschiedenen Provinzen Chinas an. Dieser Be-
such war das Ergebnis der vielfdltigen Aktivitdten des
Instituts fiir Internationales Marketing und Unterneh-
mensfiihrung unter Leitung von Prof. Dr. Wonneberger
zur MarkterschlieBung fiir brandenburgische mittelstin-
dische Unternehmen in Siidostasien, insbesondere in
China, in enger Verbindung von studentischer Ausbil-
dung und in Kooperation mit Unternehmen. Die Kon-
takte entstanden im Mérz 1996 wihrend eines Besuches
von Prof. Wonneberger in Beijing und Xian.

Ziel des Besuches der chinesischen Delegation (welche
auf eigene Kosten anreiste) war das Kennenlernen der
Leistungsfahigkeit der technischen und betriebswirt-
schaftlichen Forschungsinstitute der Technischen Fach-
hochschule Wildau und der Technischen Universititen
in Cottbus und Berlin, der Erfahrungsaustausch iiber die
Umstrukturierung ehemals groer staatlicher Unterneh-
men auf die Erfordernisse von Marktwirtschaft und
Wettbewerb und moderne Methoden effizienter Unter-
nehmensfithrung. Auf dieser Grundlage bereitete das
Institut fiir Internationales Marketing und Unterneh-
mensfiihrung in enger Zusammenarbeit mit der Delega-
tionsleitung seit dem Friihjahr 1997 ein Besuchspro-
gramm vor, das in Zusammenarbeit mit der Lausitzer
Braunkohle AG und den Technischen Universitidten Cott-
bus und Berlin realisiert wurde.

Am 9.11.1997 landeten unsere acht chinesischen Giste
nach fiinfzehnstiindigem Flug von Beijing iiber Frankfurt/
M. um 17.35 Uhr in Berlin-Tegel. Das Besuchsprogramm
begann am Montag, dem 10.11.1997, mit der Begriilung
durch den Prisidenten der Technischen Fachhochschu-
le Wildau, Prof. Dr.-Ing. W. Arlt, der das Bundesland Bran-
denburg, die Technische Fachhochschule Wildau sowie
ihr Technologietransfer- und Weiterbildungszentrum vor-
stellte. Der Leiter der chinesischen Delegation, General-
sekretdr Wang, bedankte sich sehr fiir die Einladung und
das Besuchsprogramm, von dem er zahlreiche Anregun-
gen fiir die Entwicklung und Modernisierung der chine-
sischen Kohleindustrie erwartete. Nach den Begriiungs-
worten fiihrte der Prisident unsere Giste auf einem
mehrstiindigen Rundgang durch die Hochschule, zu-
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nachst am Standort Bahnhofstrale durch das Hochschul-
rechenzentrum, das Institut fiir Unternehmenslogistik
und durch das China-Institut. Nach einem kurzen Bus-
transfer wurden am Standort Friedrich-Engels-Strae das
Labor fiir Oberflichentechnik, das Institut fiir Wasser-
und Abwassertechnik, das Institut fiir Innovation und Ver-
fahrenstechnik und das Institut fiir Qualititsmanagement
besichtigt.

Am Nachmittag des 10.11.1997 stieRen dann die Vor-
trige zweier Referenten auf lebhaftes Interesse unserer
Giste. Dr. Badke, Geschiftsfiihrer der Sondermaschinen-
bau Wildau GmbH, berichtete ausfiihrlich iiber seine Er-
fahrungen bei der Umstrukturierung der TAKRAF AG
und der SMB Wildau GmbH. Es wurde deutlich, wie in-
nerhalb weniger Jahre aus riesigen Kombinaten iiber-
schaubare Unternehmen wurden, welche ihre Aktiviti-
ten (und den Mitarbeiterstamm) auf ihre Kernkom-
petenzen konzentrieren. In Ergiinzung zum Referat von
Dr. Badke sprach Prof. Dr. Arlt die ,Freisetzung" tau-
sender von Mitarbeitern und die damit verbundenen
sozialen Probleme an.

Durch die Konzentration auf ihre Kernkompetenzen
werden unter Umstéinden selbst Unternehmen mit we-
nigen Dutzend Mitarbeitern wettbewerbsfihig auf dem
Weltmarkt. Danach machte Prof, Dr. Biermann in seinem
Vortrag deutlich, wieweit das moderne Management
eines Unternehmens hinsichtlich der Schliisselmotive
Qualitit, Kosten, Zeit und Innovation im Wettbewerb
steht. Die auerordentlich zahlreichen Fragen an die
beiden Referenten fokussierten dann vor allem die so-
zialen und politischen Dimensionen jenes Prozesses der
wirtschaftlichen Umstrukturierung, der in den vergan-
genen sieben Jahren in den neuen Bundeslindern voll-
zogen wurde. Viele Erwerbstitige wurden und werden
flir neue Tatigkeiten weitergebildet oder umgeschult.
Andere Erwerbstatige gingen in den vorgezogenen
Altersruhestand, oder sie werden in MaRnahmen des so-
genannten zweiten Arbeitsmarktes beschiftigt. Sehr
viele fanden bis heute keinen neuen Arbeitsplatz auf
dem ersten Arbeitsmarkt, was sich in der Statistik der
Bundesanstalt fiir Arbeit nur zum Teil widerspiegelt. Die
MaRnahmen der Weiterbildung, Umschulung oder Ar-
beitsforderung werden Jahr fiir Jahr mit Milliarden-
summen aus den Kassen des Bundes sowie der Europé-
ischen Union bezuschu8t — Unterstiitzungen, die der
Volksrepublik China schlicht fehlen. Eine konsequente
Rationalisierung der chinesischen Staatsbetriebe wiir-
de 100 bis 200 Mio. Arbeitssuchende ,freisetzen” (die
Spannweite der Prognosen hierzu ist grof8), ohne dal
dieser Prozef} durch ein dem deutschen vergleichbares
System der Arbeitslosen- oder Rentenversicherung ab-
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gefedert werden konnte. Alle Teilnehmer dieser Diskus-
sion — ob Chinesen oder Deutsche — waren sich daher
einig in dem Resumee, daB ein eigener ,chinesischer
Weg" entwickelt und realisiert werden sollte, welcher Er-
fahrungen des modernen Managements mit den sozia-
len Erfordernissen der Volksrepublik China verkniipft.

Am Dienstag, dem 11.11.1997, fand ein dreieinhalb-
stiindiges Treffen zwischen unseren chinesischen Gé-
sten und 22 brandenburgischen Unternehmen statt. Als
weitere Reprisentanten der brandenburgischen Wirt-
schaft nahmen an diesem Treffen auch der stellvertre-
tende Hauptgeschiftsfiihrer der IHK Cottbus, Dr. Kotzo-
rek, der Geschiiftsfiihrer von Seed Capital Brandenburg,
Dr. GroR, und der Geschiftsfiihrer der T.IN.A. Branden-
burg GmbH, Prof. Dr. Schulze, teil. Als Vertreter des
Wirtschaftsministeriums iiberbrachte Dr. Schilling die
GriiRe des brandenburgischen Wirtschaftsministers. Un-
ter der Moderation von Prof. Dr. Wonneberger stellten
einige der teilnehmenden Unternehmen innovative Lo-
sungen der MeRtechnik, der Nachrichtentechnik oder
des Umweltschutzes vor. Andere Unternehmen schilder-
ten ihre Erfahrungen aus der jahrelangen Arbeit mit chi-
nesischen Partnern u. a. bei Projekten des Kraftwerk-
baus oder der Verkehrstechnik. Insgesamt wurde nach
Auffassung der Autoren deutlich, dald die brandenbur-
gische Wirtschaft etliche interessante technische Beitré-
ge und Losungen fiir die Weiterentwicklung der chine-
sischen Kohleforderung, Kohleverarbeitung und Ener-
gieerzeugung zu liefern vermag. Generalsekretdr Wang
bedankte sich entsprechend bei den brandenburgischen
Unternehmen fiir ihr zahlreiches Erscheinen und die
Prisentation ihres Leistungsvermogens.

Trotz des nebligen Novemberwetters konnten unsere
Giste am Mittwoch, dem 12.11.1997, einen ganztiigi-
gen Ausflug zur LAUBAG und zur Brandenburgischen
Technischen Universitdt (BTU) Cottbus genieRen. Im Ta-
gebau Jinschwalde besichtigten sie eine Abraumforder-
briicke, welche urspiinglich von der TAKRAF errichtet

worden war und nun

widau (MAZ). Eine in den vergangenen

hochrangigé Delegation

von Managern der chine-
sischen  Kohleindustrie
weilt seit gestern an der
Technischen Fachhoch-
schule Wildau. Morgen
findet ein Treffen mit
Vertretern von zwanzig
Brandenburger und Berli-
ner Unternehmen aus
verschiedenen Wirt-
schaftsbereichen statt. Es
sollen Mdglichkeiten ei-
ner Koogeration mit der
chinesischen Kohleindu-
strie ausgelotet werden.
Auf dem Programm ste-
hen auch Besuche der
Lausitzer Braunkohle
AG und der Technischen
Universitdten Berlin be-
ziehungsweise Cottbus.

Mrkische Allgemeine Zeitung fiir
Brandenburg vom 10.11,1997

Jahren u. a. von ABB
Cottbus modernisiert
wurde. Vertreter von
LAUBAG und ABB er-
liuterten diese Mo-
dernisierung. Danach
wurde eine Dicht-
wand besichtigt, die
das Eindringen von
Grundwasser in die
Grube des Tagebaues
verhindert. Einige der
chinesischen Berg-
werke/Tagebauunter-
nehmen hatten sich
bereits vor der Reise
stark fiir diese Tech-
nologie interessiert.
Am Nachmittag wur-
de dann die Fakultit
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IV der BTU Cottbus besucht. Prof. Dr. Hiittl, zugleich Vi-
zeprisident der BTU Cottbus, referierte fiir den Bereich
Umwelt- und Verfahrenstechnik insbesondere iiber
Aspekte des Bodenschutzes und der Rekultivierung von
Tagebauen. Die Fachgespriche dieses Tages wurden,
nach einer Besichtigung und Fiihrung durch die BTU
Cottbus, bei einem gemeinsamen Abendessen in einer
Spreewaldgaststiitte zu Ende gefiihrt.

Am Donnerstag, dem 13.11.1997, verliel8en unsere G-
ste Wildau nach dem Austausch von zahlreichen Ge-
schenken. Trotz aller Tiicken des Berliner Stadtverkehrs
erschien die Delegation fast piinktlich bei Prof. Dr. Wolff
im Institut fiir Angewandte Geowissenschaften der
Technischen Universitdt Berlin. Dieser stellte seine Ar-
beiten vor, inshesondere die vielfiltigen und langjéhri-
gen Kontakte zur VR China, und gab einen Uberblick
iiber Aufbau und Struktur der TU Berlin. Nach einem
letzten gemeinsamen Mittagessen verabschiedeten die
Autoren ihre Giste um 14 Uhr am Flughafen Berlin-
Tegel, von dem aus die Delegation weiterflog zu Ge-
schiftsverhandlungen in Belgien und Frankreich.

Ergebnisse des Besuches und Perspektiven
der Beziehungen zur chinesischen Kohle-
industrie

Generalsekretiir Wang sagte am Schluf des Treffens mit
den brandenburgischen Unternehmern, dafl} er die vor-
gestellten Leistungen der Unternehmen den iiber 100
Mitgliedsunternehmen seines Verbandes weiterempfeh-
len werde. Der stellvertretende Hauptgeschiftsfiihrer
der IHK Cottbus, Dr. Kotzorek, formulierte im Namen
der brandenburgischen Wirtschaft den Wunsch, die Be-
ziehungen rasch und zum gegenseitigen Vorteil auszu-
bauen. Als ein wichtiges Instrument hierfiir nannte er
den Austausch von Praktikanten auf allen Ebenen —
Studentenaustausch ebenso wie der Austausch von Aus-
zubildenden, Mitarbeitern und Fiithrungskriften aus al-
len Ebenen eines Unternehmens. Er betonte weiter, bei
der Entwicklung der Geschiftsbeziehungen zwischen
brandenburgischen und chinesischen Unternehmen der
Kohleindustrie unbedingt friihzeitig auch die Finanzie-
rung der Geschifte zu kldren.

Die Autoren dieses Beitrages hoffen, dal sich die Finan-
zierungen von Geschiften mit der chinesischen Kohle-
industrie relativ leicht 16sen lassen. Dies griinden wir
darauf, daR die Fragen der Energieerzeugung und -ver-
teilung in der Wirtschaftspolitik der VR China hochste
Prioritdt haben. In der Produktion sowie dem Export
von Steinkohle und auch von Braunkohle ist die VR
China Weltmarktfiihrer mit einer Jahresfordermenge
von 1.300 Mio t Steinkohle. Um diese Stellung halten
und ausbauen zu konnen, ist der Einsatz modernster
Technologien notwendig, so daR spezielle Losungen
brandenburgischer Anbieter stets von Interesse sind.
Hierfiir werden ggf. auch von chinesischer Seite ver-
gleichsweise rasch Devisen und Devisenkredite bereit-
gestellt, wie die Autoren aus eigener Erfahrung in Bei-
jing wissen,
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Bei der offiziellen Verabschiedung am Donnerstag friih

Verfasser

sprach Generalsekretir Wang eine Einladung an Prof. Dr.

Arlt und Prof. Dr. Wonneberger zum Besuch in Beijing
Ende Februar 1998 aus. Wir hoffen, diese Einladung
rasch annehmen und die Reise nach China organisieren
zu konnen, um dort, gemeinsam mit interessierten
brandenburgischen Unternehmen, die Entwicklung der
Geschiftsbeziehungen und den Praktikantenaustausch

voranbringen zu kdnnen.

Technische Fachhochschule Wildau

Prof. Dr. Bernd Wonneberger
Dipl.-Psych. Hans Konecke

Dr. Bernd Lehne

Technische Fachhochschule Wildau
Institut fiir Internationales Marketing und
Unternehmensfiihrung

Fachbereich Wirtschaft, Verwaltung, Recht

BahnhofstralRe
15745 Wildau

Tel. + 49 (0) 33 75 - 508 325
Fax + 49 (0) 33 75 - 508 388

Gespriche in fachchinesisch an der Fachhochschule

Chinesische Delegation weilt in Wildau und interessiert sich fiir Kohleabbau und Privatisierung von staatlichen Unternehmen

Wildau (MAZ). Hoher Be-
such steht der Technischen
Fachhochschule von Wildau
seit Sonntag ins Haus. Eine
zehnkdépfige Delegation von
fithrenden Managern der chi-
nesischen Kohleindustrie
h#lt sich noch bis morgen in
Wildau auf, um in Gespri-
chen die Kontakte zu intensi-
vieren und die kiinftige Zu-
sammenarbeit auszubauen.
China ist das Land mit der
weltweit groBten Kohlefor-
derung. Im Zentrum der Ge-
spriche steht deshalb das
Thema der Kohlegewinnung.
Daneben wollen die Gastge-
ber aber auch ihre Kennt-
nisse zur Privatisierung und
Umstrukturierung ehemals
staatseigener Betriebe darle-
gen. ,,Dieses Thema wird in
China zunehmend interes-
santer, und wir wollen unsere
guten beziehungsweise
-schlechten Erfahrungen, die
wir auf diesem Gebiet: ge-

Miirkische Allgemeine Zeitung flir Brandenburg vom 12.11.1997

macht haben, weitergeben®,
sagt Hans Konecke, der als
wissenschaftlicher Mitarbei-
ter beim Institut fir Interna-
tionales Marketing und Un-
ternehmungsfiihrung das
Programm mitgestaltet hat.
Das Institut ist Teil der Tech-
nischen Fachhochschule, das
sich insbesondere mit dem
Technologietransfer beschif-
tigt.

Mit dem Besuch will man
auch die wirtschaftliche Ko-
operation zwischen den bei-
den Staaten ankurbeln. Aus
diesem Grund hatten die
Gastgeber gestern Vertreter
von 23 Brandenburger und
Berliner Unternehmen - sie
bieten Techniken zur Kohle-
forderung und -veredelung
an — in die Riume der Fach-
hochschule zu einem Ge-
spridch mit den chinesischen
Giisten geladen.

Dies ist der erste Besuch
einer chinesischen Delegati-

on an der Fachhochschule
von Wildau. Erste Kontakte
bestehen bereits seit einigen
Jahren. Dazu z#hlt ein der-
zeit laufendes Forschungs-
projekt des Instituts fur In-
ternationales Marketing und
Unternehmungsfithrung, das
Institutsmitglieder nach Chi-
na gefiihrt hat. Ziel dieses
Projekts ist es, mittelstandi-
schen Firmen aus Branden-
burg den siidostasiatischen
Markt zu erschlieBen.

Auch auf studentischer
Ebene bestehen seit einigen
Jahren Kontakte. 1993 absol-
vierten Wildauer Studenten
erstmals ein halbjdhriges
Praktikum bei einer deut-
schen Firma in China. Zuvor

hatten  ein zweijdhriger
Sprachunterricht  und cin
sechswochiger Intensivkurs

vor Ort auf dem Programm
gestanden. Mit dem Besuch
sollen die Kontakte intensi-
viert werden. gabs

Chinesen und Vertreter brandanburgischer Unternehmen sind diaser Tage Gast In dar Technlschan

Fachhochschule Wildau,
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