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Zur Entwicklung des Technologietransfers fir KMU in
den neuen Bundesléndern - konzeptionelle Uberlegungen,

Probleme und Anforderungen

Klaus Ddumichen

1. Entwicklung neuer Technologien und
deren schnelle Umsetzung/Technologie-
transfer und Innovationsmanagement

Innovation ist in den letzten Jahren zu einem Schliissel-
begriff wirtschaftlichen Handelns geworden. Phinomene
wie Verkiirzung der Produktlebenszyklen, technologi-
scher Wandel und Offnung der nationalen Mirkte kenn-
zeichnen die Rahmenbedingungen, unter denen das
Prinzip der permanenten Innovation nicht nur zum ent-
scheidenden Kriterium der Wettbewersfihigkeit des
einzelnen Unternehmens wird, sondern dariiber hinaus
zum Hauptfaktor der Uberlebensfihigkeit nationaler
Volkswirtschaften. Einer Studie des Fraunhofer Instituts
fiir Innovationsforschung zufolge beschiftigen z. B.
High-Tech-Unternehmen in den neuen Bundeslindern
nach fiinf Jahren durchschnittlich 15 Angestellte. In den
iibrigen Industriebranchen liegt diese Zahl rund zwei
Drittel niedriger.

Die wissenschaftliche Diskussion des Begriffes ,Inno-
vation" wird an Hand sehr unterschiedlicher Ansiitze
und unter Riickgriff auf in anderen Zusammenhingen
entwickelte Theorien gefiihrt. Seit Mitte der siebziger
Jahre konzentriert sich die wissenschaftliche Auseinan-
dersetzung vor allem auf die Fragen der Initiierung,
Steuerung und Durchfiihrung von Innovationsprozessen
in Unternehmen, [nnovationsmanagement ist der zusam-
menfassende Begriff, unter dem die Frage nach der
Steuerung und Gestaltung von Innovationsprozessen
ihren Einzug in die Management- und Organisations-
theorie und -praxis gefunden hat.

Auf der theoretischen Ebene sowie zur betrieblichen Pra-
xis des Innovationsmanagementes liegen die unterschied-
lichsten Untersuchungen vor. Es fehlt aber eine fundier-
te Transformation der theoretischen Erkenntnisse des
Innovationsmanagementes auf die Ebene der betriebli-
chen Praxis. Diesbeziigliche Fragestellungen sind!:

* Welche Schritte sind notwendig, um eine fundierte
Transformation der theoretischen Erkenntnisse iiber
das Innovationsmanagement auf die Ebene des prak-
tischen Handelns — unter Beriicksichtigung der Erfor-
dernisse der KMU — zu vollziehen?

* Wie kann das Innovationsmanagement in KMU unter
Beriicksichtigung ihrer Bedingungen und Grenzen
wirksamer gestaltet werden?

* Welche spezifischen Erfordernisse sind bei der Be-
herrschung des Innovationsprozesses in den KMU in
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den neuen Bundeslindern zu beriicksichtigen und
welche Konsequenzen ergeben sich daraus?

* Inwieweit sind bewihrte Ansdtze des Innovations-
managements unter marktwirtschaftlichen Bedingun-
gen iiberhaupt auf die neuen Bundeslinder iibertrag-
bar? Wenn ja, mit welchen Modifikationen?

* Welche Ansatzpunkte fiir die Weiterentwicklung des
Innovationsmanagements ergeben sich aus den Um-
strukturierungsprozessen in den neuen Bundeslédn-
dern — einerseits fiir das Innovationsmanagement ge-
nerell, andererseits fiir dhnliche Umstrukturierungs-
prozesse in den osteuropdischen Lindern?

* Wie ist Beratung fiir das Innovationsmangement in
KMU generell und speziell in den neuen Bundeslin-
dern zu gestalten?

Der Technologietransfer gewinnt in diesem Zusammen-
hang immer mehr an Bedeutung, weil er das Innova-
tionspotential des Unternehmens durch den Zugriff auf
externes Know-how ergdnzt und in vielen Fillen diesen
Zugriff tiberhaupt erméglicht. Technologietransfer wird
allgemein als Ubertragung von Wissen iiber neue Pro-
dukte und Verfahren — und deren Nutzung und/oder
Markteinfiihrung — von Technologie-Anbietern (-Produ-
zenten) ggf. iiber Technologie-Mittler (sogenannte
Agenturen) an Technologie-Anwender (-Nutzer) mit dem
Ziel der Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit der An-
wender verstanden?. Er beinhaltet auch die erforderli-
chen organisatorischen, personellen, materiellen, infor-
mellen und finanziellen Malnahmen, die notwendig
sind, um spezifische Kenntnisse und Erfahrungen aus
dem InnovationsprozeR den einzelnen Unternehmen
zuganglich zu machen. Ziel ist immer die beschleunigte
wirtschaftliche Nutzung von Innovationen zur Sicherung
der Wettbewerbsfihigkeit der Industrie (vor allem der
mittelstdndischen) und Starkung ihrer Leistungsfahigkeit.

Ohne eigene Forschungs- und Entwicklungskapzitdten miis-
sen sich gerade kleine Unternehmen technologisches Wissen
aus externen Quellen beschaffen. Sie sind daher auf eine enge
Kooperation mit Informationsvermittlern, Technologie-Trans-
fer-Stellen und Forschungseinrichtungen angewiesen.

2. Vielfdltige Unterstiitzungsmafinahmen
seit 1990/1991

Die Bundesregierung hat von Anfang an mit erheblichem
Aufwand und iiber verschiedene Programme, darunter
Marktvorbereitende Industrieforschung, Innovations-
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forderprogramm, PFO u. a., die Umstrukturierung der
Wirtschaft und der industrienahen Forschungsland-
schaft unterstiitzt. Der Schwerpunkt dieser Unterstiit-
zung lag bei der Entwicklung neuer Technologien und
deren schneller Umsetzung in Produkt- und Verfahrens-
innovationen — als Schliisselfaktor fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit mittelstindischer Unternehmen.

Parallel dazu wurde seit 1991 eine leistungsfihige und
flichendeckende Technologietransfer-Infrastruktur ge-
schaffen, vor allem durch die regional wirksam werden-
den 21 Agenturen fiir Technologietransfer und Innova-
tionsforderung (ATI) sowie 14 technologiespezifischen
und branchenorientierten Transferzentren (TTZ).

Die Aufgabe dieser Transfereinrichtungen besteht in der
Unterstiitzung der neu entstandenen kleinen und mitt-
leren Unternehmen in den nBL in allen betrieblichen, vor
allem technologischen Fragen. In der Aufbauphase lag
der inhaltliche Schwerpunkt ihrer Titigkeit hiufig in der
Sicherung der Uberlebensfihigkeit von Unternehmen.
Bei der Initiierung und Begleitung von Forschungs- und
Entwicklungsprojekten sowie bei der gezielten Umset-
zung von FuE-Ergebnissen in kleine und mittlere Unter-
nehmen sind teilweise beachtliche Erfolge erreicht
worden.

Trotz ihres kurzen Bestehens sind die Agenturen und die
Transferstellen bekannte und gefragte Institutionen
geworden. Hunderte von Unternehmen und Existenz-
griindern haben ihren Rat gesucht. Durch ihre Arbeit
leisten sie einen wesentlichen Beitrag zum Aufbau ei-
ner wettbewerbsfahigen Industriestruktur in den neu-
en Bundeslindern.

Dennoch zeigt sich eine Reihe von Problemen in den
KMU, die in Zukunft stérkere Beachtung finden miissen.

3. Starkere Konzentration auf die
Schwierigkeiten und Probleme des
Transfers in den KMU notwendig

Haufig erreicht der Transfer nicht in geniigendem Um-
fang jene Unternehmen, die seiner am dringendsten
bediirfen. GroBunternehmen und groRere Mittelstind-
ler verfiigen in der Regel iiber eigenes Forschungs- und
Entwicklungspotential; sie sind auch in der Lage, auto-
nom Kontakte zu Hochschulen und aueruniversitiren
Forschungseinrichtungen aufzubauen. Kleinunterneh-
men und kleinere Mittelstéindler verfiigen iiber derarti-
ge Kapazititen und Kontakte in der Regel nicht; es muf
daher in Zukunft verstirkt Aufgabe des Technologie-
transfers sein, diese Unternehmen gezielt auf Koopera-
tionsmaglichkeiten aufmerksam zu machen und ihnen
die geeigneten Partner aus dem Wissenschaftsbereich
zu vermitteln.

Die Erfahrungen der ATI's und TTZ zeigen, daR trotz
zahlreicher Kontakte zwischen KMU und Technologie-
gebern (Hochschulen, Forschungsinstitute, u. a.) erheb-
liche Barrieren existieren, die den direkten Transfer
zwischen Technologiegebern und -nehmern beeintriich-
tigen bzw. teilweise unméglich machen.
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Die genannten Transferbarrieren fiihren dazu, dal vor
allem der direkte Technologietransfer aus den For-
schungsbereichen in KMU nur schwierig zustande
kommt,

Wichtige Transferhindernisse in dieser Hinsicht sind3:

‘ Transferhindernisse ]

s
Geberseite

* nicht ausreichender Praxisbe- .
zug: Es handelt sich in der For-
schung hiiufig um breitbandi-
ges Erfahrungswissen, das fiir
KMU nicht unmittelbar um-
setzbarist.

Angebot nicht bedarfs- (nut-
zer-Jgerecht, relativ selten in-
dustriell verwertbare Techni-
ken (fehlende Kompatibilitit)
Probleme der Kommunikation

N
| [ Nehmerseite kMU |

ungeniigende Eigenkapitalaus-
stattung der KMU

fehlendes qualifiziertes
Personal

mangelhafte Einstellung ge-
geniiber neuen Technologien
Potentiale der Forschung aus-
zuschipfen erfordert aufwen-
dige Such-, Selektions- und Auf-
bereitungsarbeiten

unscharfe Problemdefinition

mit Unternehmen * Mangel bei der Beurteilung der
* unterschiedliche Zeithorizonte Unternehmenssituation
und Zielsetzungen von Wirt- * geringer Informationsstand

schaft und Wissenschaft iiber Transferméglichkeiten

und -angebote

Unter Beriicksichtigung des erreichten Standes sowie
der kurzskizzierten Probleme und Schwierigkeiten er-
gibt sich eine Reihe von Anforderungen, die in Zukunft
stirker beachtet werden miissen,

4. Technologietransfer 2000 - Anforderun-
gen und Vorschlage

4.1 Elemente des Technologietransfers im Wandel*
Es gibt auf dem Gebiet des Technologietransfers nicht
den zeitlich unbegrenzten ,one best way", wohl aber
sind ausgehend von den Erfordernissen und Problemen
der Unternehmen, der vorhandenen Rahmenbedingun-
gen und der wirtschaftlichen Gesamtsituation effektive
Losungen nétig. In der wirtschaftspolitischen Praxis
mul} deshalb stets im Blick behalten werden, daR der
Technologietransfer seine volle Wirksamkeit nur dann
entfalten kann, wenn er eingebettet ist in ein umfassen-
des wirtschaftspolitisches Konzept, das sicherstellt, daR
sich eine gesamtwirtschaftlich erwiinschte Entwicklung
vollzieht.

Unter Beriicksichtigung des erreichten Standes und der
zukiinftigen Anforderungen ist ein Umdenken im Tech-
nologietransfer anzustreben. Die bisher {iberwiegende
Angebotsorientierung bestand darin, daR sich die Trans-
fereinrichtungen bemiiht haben, in Hochschulen, For-
schungseinrichtungen und Unternehmen gewonnene
Erkenntnisse und entwickelte Produkt- und Verfahrens-
ideen nach fertiger Entwicklung an die Industrie heran-
zutragen. Eine Nachfrageorientierung muf systematisch
den Problemlosungsbedarf in den betroffenen Unter-
nehmen erfassen, daraufhin die geeigneten Kooperati-
onspartner vermitteln und ggf. in den Forschungsbe-
reich hinein Entwicklungsanstoe geben, die gezielt auf
den Problemlosungsbedarf der Unternehmen gerichtet
sind.
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Von den zwei Formen des Technologietransfers, die sich
grundsitzlich herausgebildet haben, angebotsorientier-
ter Transfer (technology push) und nachfrageorientierter
Transfer (market pull) gewinnt richtigerweise letztere an
Gewicht. Hinzu kommt eine Komponente, die fiir die
Umsetzung der Technologietransferkonzepte zuneh-
mend an Bedeutung gewinnt, und zwar die Ausbildung
und intensivere Nutzung von Netzwerken. Analysen der
FukE-Strategien technologieintensiver Firmen zeigen, daf3
Netzwerke und Kooperationen zu einem immer wichtige-
ren Bestandteil des Technologietransfers werden, Innovatio-
nen sind offenbar immer weniger Ergebnis isolierter Aktivi-
tdten in Unternehmen, sondern werden zunehmend in bi- und
multilateralen Beziehungen und Kooperationen entwickelt,
und zwar sowohl im nationalen wie im internationalen Rah-
men. Die wachsende Differenziertheit/Arbeitsteilung der wirt-
schaftlichen Tdtigkeit sowie von Forschung und Wissenschaft
erfordert eine stérker vernetzte Kommunikations- und Com-
puter-Netz-Infrastruktur. Sie mull unterschiedliche auto-
nome und integrierte Verbiinde (Forschung, Produkti-
on, Marketing, Management, Unternehmen, Region,
Land, internationale Einrichtungen) erméglichen. Das
schlieft auch die gezielte Nutzung von elektronischen
Netzen (z. B. Internet) ein,

Mit diesem Herangehen an den Technologietransfer und
die Innovationsforderung bilden sich immer stirker Ele-
mente eines Technologietransfers einer neuen Genera-
tion heraus.

Zu enge Unternehmensstrategien allein durch primdr tech-
nisch orientiere Innovationsforderung zu verbessern, wird den
heutigen Bedingungen nicht mehr gerecht. Immer stérker
geht es darum, auf Grundlage ganzheitlicher Betrachtung
durch Technologietransfer und Innovationsforderung die
unternehmerische Tdtigkeit unter wirtschaftlichen Kriterien
aus der Sicht des Kunden zu optimieren, Letztlich ist dies mit
einer Neudefinition unternehmerischen Handelns verbunden.

5. Zukiinftige Anforderungen

a) Ausrichtung des Technologietransfers auf Wachs-
tumstechnologien — stirker zu erreichende Effekte
Es zeichnen sich (entsprechend durchgefiihrter Unter-
suchungen und absehbarer nationaler und internatio-
naler Trends) langfristige Entwicklungsschwerpunkte
(Wachstumstechnologien) ab, auf die innovative Unter-
nehmen und staatliche FérdermaRnahmen auf dem
Gebiet des Technologietransfers besonders orientiert
bzw. konzentriert werden miissen>, Das Ganze muR
zugleich mit Blick auf die EU und auf mégliche Nach-
frageentwicklungen aus Mittel- und Osteuropa betrach-

tet werden. Solche Gebiete sind z. B:

* Mikrosystemtechnik/Mikroelektronik,

* Optoelektronik,

* Informations- und Kommunikationstechnologien/
Fuzzy- und Neuro-Technologien (Telematik, Compu-
ter, Software, Netzwerke, Sprachen- und Bildverar-
beitung),

* Produktionsautomatisierung — Sensoren,

* Biotechnologie.
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Von besonderer Bedeutung fiir das konzeptionell-me-

thodische Vorgehen sind dabei jene Effekte, die mit dem

Technologietransfer erreicht werden sollen. Hier sind

besonders zu nennen:

* die Neu- und Weiterentwicklung von Produkten,

¢ die Verbesserung oder Neueinfiihrung von technolo-
gisch fortgeschrittenen Produktionsverfahren und -
anlagen,

= die Innovation bei organisatorischen Systemen und
Abléufen,

* die Verbesserung des Marktzugangs und der Markt-
bearbeitung.

Im Vordergrund stehen hierbei die beiden zuerst ge-
nannten Anwendungen, d. h. die Innovation von Pro-
dukten oder Produktionsverfahren. Dabei zeigt die bis-
herige Erfahrung in den neuen Bundesldndern, dafs Innova-
tion in diesem Bereich sehr hdufig mit Innovationen auch bei
organisatorischen oder marktbezogenen Fragestellungen ver-
kniipft sind.

b) Technologietransfer in seiner Vielfalt entwickeln

In stirkerem Male ist darauf abzuzielen, den Techno-

logietransfer in seiner Vielfalt zu entwickeln und aus-

zubauen. Das betrifft vor allem folgende Transferbe-

ziehungen®;

* Forschung = Unternehmen
Diese Zusammenarbeit von universitiren oder auler-
universitdaren Forschungseinrichtungen mit Unter-
nehmen zwecks gemeinsamer Entwicklung einer Pro-
dukt- oder Verfahrensinnovation kennzeichnet den
Technologietransfer im eigentlichen Sinne.

* Unternehmen = Unternehmen
Dieser als ,Diffusion” umschriebene Vorgang der
Verbreitung technologischer Neuerungen zwischen
verschiedenen Unternehmen kann unterschiedliche
Ausprigungen annehmen. Besondere Bedeutung
kommt hierbei den Transferbeziehungen zwischen
GroRBunternehmen und KMU bei.

Die Entwicklung und Durchsetzung von Modellen des
Technologietransfers, die durch die Kombination von
Technologienachfrage und -angebote charakterisiert
sind, ist stirker anzustreben. Einen Fortschritt in die-
ser Hinsicht verspricht der in Berlin entwickelte ,Trans-
ferRing"“. Der TransferRing ist eine gemeinsame In-
itiative der Industrie- und Handelskammer zu Berlin, der
Technologie-Vermittlungs-Agentur Berlin e. V. und Fach-
hochschulen aus Berlin und Brandenburg. Er vereint
Berater und praxiserfahrene Professoren zu einem in-
terdisziplinaren Team, das Unterstiitzung fiir kleine und
mittlere Unternehmen anbietet, sowie externe Entwick-
lungs- und Forschungsleistungen bereitstellt. Bisher
wurden bereits iiber 70 Projekte in den Bereichen Ver-
kehrstechnik, Werkstofforschung, Holzverarbeitungs-
maschinen und -anlagen sowie Medizintechnik erfolg-
reich bearbeitet.

Der TransferRing koppelt den nachfrageorientierten
Technologietransfer mit systematischen angebotsorien-
tierten Komponenten. Ein technologietransferbeglei-
tendes Projektmanagement hilft den Unternehmen, sich
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auf neue Technologien einzustellen und die Projekte
rationell zu bearbeiten.

c) Personenorientierter Technologietransfer

Die Bedeutung des ,Transfers iiber Kopfe" ist allgemein
bekannt. Hier sollte kiinftig mehr iiber unkonventionelle
Ansitze nachgedacht werden. Die momentane Einbahn-
strale des Personaltransfers aus der Forschung in die
Praxis muR durch neue Modelle ergiinzt werden. Uber-
legt werden konnte z. B., Unternehmensmitarbeiter fiir
2 Jahre an Hochschulen zu entsenden oder ihnen ein
mehrfaches Pendeln zwischen Forschung und Wirtschaft
zu erméglichen.

Eine andere, insbesondere fiir groBere Unternehmen

gangbare Variante stellt die Bildung von sogenannten

wPilotentwicklungsgruppen® dar, die folgende Aufgaben
gemeinsam lésen sollten:

* Gemeinsame Umsetzung neuer FuE-Ergebnisse in
wirtschaftliche Anwendungen (Welche Produkte und
Verfahren resultieren aus den FuE-Ergebnissen, wo
sind die Mirkte, wer kommt als Produzent in Frage
usw.?);

* Gemeinsame Bearbeitung technologischer Herausfor-
derungen mehrerer Unternehmen (Definition der
Aufgabe, Priifung hinsichtlich der Frage, wer die Auf-
gabe losen kann und ob ggf. eine Forderung greift);

¢ Optimierung der Wirkungskette zwischen Technolo-
gie-Entwicklung, Technologie-Produzent und Techno-
logie-Anwender;

* Organisation von Verbundprojekten;

* Erdrterung von Technologie-Trends/Markt-Trends in
den einzelnen Technologie-Clustern.

Solche Arbeitskreise und -gruppen miissen in stirkerem
Mafe initiiert und finanziell unterstiitzt werden.

Existenzgriindungen

Eng verbunden mit dem personenorientierten Techno-
logietransfer ist das Griindungsgeschehen speziell aus
Wissenschaftseinrichtungen, zur direkten wirtschaft-
lichen Umsetzung neu entstandenen Wissens.

Der grof3e Riickstand bei Existenzgriindungen industri-
eller KMU gegeniiber den alten Bundeslindern erfordert
groRere Anstrengungen zur Mobilisierung regionaler
Griindungspotentiale (regelméRige Innovations- und
Griindungswochen, Motivationskampagne Fachhoch-
schulen, GroRunternehmen-Sponsoring fiir Existenz-
griindungen u. a.). Dies sollte aus politischer Sicht be-
sonders unterstiitzt werden,

Als aussichtsreiche Variante im Griindungsgeschehen
wird die Bildung gemeinsamer Gesellschaften von Un-
ternehmen und Forschungseinrichtungen angesehen,
die unter einheitlicher Managementverantwortung ste-
hen. Diese Moglichkeit wird bisher kaum genutzt. Ur-
sachen hierfiir sind administrative Hemmnisse und die
Schwierigkeit, praxisorientierte, interdisziplindr arbei-
tende Teams zusammenzubringen.

Die Unterstiitzung der Griindung innovativer kleiner
und mittlerer Unternehmen, die die Wirtschaftsstruk-
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tur gewissermalen ,von unten erneuern, sollte eben-
falls durch die Gewihrung von Steuervergiinstigungen,
Krediterleichterungen, gezielten FérdermaRnahmen
und unbiirokratischen Genehmigungsverfahren, vor al-
lem unter Reintegration des brachliegenden endogenen
Forschungspotenials besonders gefordert werden.

Unterstiitzt wird der Vorschlag des ifo-Instituts Miin-
chen, durch die 6ffentliche Hand einen Venture-Capital-
Fonds fiir junge wachstumsintensive High-Tech-Unter-
nehmen bereitzustellen?.

d) Engere Verflechtung von Grundlagenforschung,
angewandter industrienaher Forschung sowie in-
novativer Produkte und Leistungen®

Dies erweist sich als dringend notwendig, um den neu-
en Herausforderungen der technologischen Entwick-
lung, der verinderten Dynamik des Weltmarktes, des
wachsenden Erneuerungsbedarfs der Industrie gewach-
sen zu sein. Die Wirtschaftspolitik kann hierzu durch
eine stirkere Konzentration und Orientierung auf indu-
strienahe Forschungsaktivititen, die fiir die Entwicklung
neuer marktfihiger Produkte und Verfahren besonders
bedeutsam sind, wirksam beitragen.

Aktuelle Untersuchungen (z. B. der Forschungsagentur
Berlin) unterstreichen, dal nur ein geringer Teil der an
den Universitdten und Hochschulen durchgefiihrten
Grundlagenforschung in eine anwendungsorientierte
Forschung miindet. Es sollten die Anreize fiir Techno-
logieanbieter erhoht werden, ihr Wissen direkt an die
Technologienachfrager zu verkaufen. Auch die Praxis der
Projektforderung tragt nicht dazu bei, Industrienzhe zu
befordern. Projekte, die weit entfernt sind von Produkt
und Technologie, haben hiufig bessere Chancen als
Projekte, die sich in der Nihe der industriellen Realisie-
rung bewegen. (Eine Ausnahme bildet das Programm
«Marktvorbereitende Industrieforschung” des BMWi).

Die Industrie wird kiinftig in stirkerem Malde aus dem
Forschungsbereich neue wissenschaftliche ldeen, die
sich aus einem breiten Wissenschaftsspektrum herlei-
ten, sowie Prinziplsungen ,abverlangen® und vermehrt
eine verbesserte Anwendungsreife neuer Losungen er-
warten. Das setzt Akzente in der Zusammenarbeit von
Forschung und KMU und modifiziert bisher angewand-
te Formen fiir den Erkenntnistransfer aus dem For-
schungsbereich in die Wirtschaft. Wissenschaftler und
Forscher werden in Zukunft weitaus stirker herausge-
fordert werden, neue Erkenntnisse zu vermitteln und
praxisnahe Innovationen anzuregen. Unter Beachtung
dieser Gesichtspunkte gilt es, in den néchsten Jahren die
gegenseitige Verankerung von Fachleuten aus Wirt-
schaft und Wissenschaft in Gremien, Arbeitskreisen und
-gruppen auszubauen, langfristige Forschungsaufgaben,
die auf Erkenntnisfortschritt und Innovation zielen, nach
einer einheitlichen Konzeption zu bearbeiten, zusétzli-
che Moglichkeiten fiir die Arbeit gemeinsamer For-
schungsteams zu schaffen, die Zusammenarbeit von
Wissenschaftlern mit den Unternehmen zu unterstiitzen
sowie im Gerdtebau und in der Bereitstellung/Beschaffung
von Forschungstechnik gemeinsame Wege zu gehen.
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