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DEMOGRAFISCHER WANDEL IN DEUTSCHLAND e

Bevolkerungsentwicklung

Altersstruktur der Bevélkerung in Deutschland, 1950, 2011 und 2050
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« Grunde fur die Verschiebung der Altersstruktur
> Steigernde Lebenserwartung
> Sinkende Geburtsraten
> Zu- und Abwanderung

- Bevdlkerungsriickgang seit 2003

> 2014: Rund 82 Mio. Einwohner
2050: Rund 74 Mio. Einwohner

> Zahl der Sterbefalle Ubersteigt die Zahl der Geburten

HOCHSCHULE

Quelle: Bundesministerium des Inneren, 2011, Demografiebericht (rs R H B E Rl-l N
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« Auswirkungen — Sinkendes Erwerbspersonenpotenzial

Das Arbeitskraftepotenzial wird sich bis 2025 um
rund 6,5 Mio. Personen verringern

Erwerbspersonenpotenzial (EPP) in Mio.

44,6
s 41,0 S
38,1 {
2010 2015 2020 2025 (f. HOCHSCHULE
Quelle: Perspektive 2025, Bundesagentur fir Arbeit, 2011 & S R H B E Rl-l N
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« Auswirkungen — Verschiebung der Altersstruktur

Anteil der +65 Jahrigen

2000 2005 2010 2020 2030 2040 2050
16,4 % [ 18,9 % | 20,4 % | 22,7 % | 27,8 % | 31,1 % | 31,5 %

HOCHSCHULE

Quelle: Bundesministerium des Inneren, 2011, Demografiebericht (rs R H B E Rl-l N
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* Auswirkungen — Veranderung des Altersquotienten*:
2030 100:50
2005  100:32
(1890  100:5)
> Herausforderung:
Gewahrung der Tragfahigkeit des Rentensystems

Gesetzliche Reglung seit 2012:
Mittelfristige Erhéhung des Renteneintrittsalters von 65 Jahren bis 67
Jahren (bis 2025 zusatzliche 930.000 Personen verflgbar).

* Verhiltnis der Bevolkerung in der Altersgruppe tiber 65 Jahre zur Bevélkerung im erwerbsfahigen Alter (15-64 Jahre) HOCHSCHULE

Quelle: Bundesministerium des Inneren, 2011, Demografiebericht (f..s R H B E Rl_l N

Perspektive 2025, Bundesagentur fir Arbeit, 2011




EINLEITUNG aggHSCHULE
DEMOGRAFISCHER WANDEL IN DEUTSCHLAND BERLIN
* MaBnahmen zur Steigerung des Fachkrafteangebots
> Reduzierung der Schul-, Ausbildungs- und Studienabbrecher
> Forderung der Erwerbspartizipation bei

> Frauen,

> Migranten und
> Teilzeitbeschaftigten
> Steigerung Erwerbstatigkeit im Rentenalter

((- HOCHSCHULE
Quelle: Perspektive 2025, Bundesagentur fir Arbeit, 2011 & SR H B E Rl_l N
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ERWERBSTATIGKEIT SRH

HOCHSCHULE

ALTERER ARBEITSKRAFTE BERLIN

Beschéftigungsquote alterer Erwerbstatiger (55-64 Jahre) im internationalen Vergleich

Anteil der Erwerbsttigen im Alter von 55 -64 Jahren an der Gesamtbevblkerung derselben Altersgruppe
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Quelle: Eurastat: Europa 2020 Indikateren

In D d steigt die hifti ilterer Erwe atiger inuierlich an und liegt im Jahr 2012 mit 61,5 iber dem Durchschnittswert aller Linder von 56,4 %
(2000-2012).
Quelle: Wachstum und Demografie im internationalen Vergleich, 2014

Verénderung der Zahl Erwerbsquote

der Erwerbstatigen e ———————
ab 65 Jahren 65 Jahre und élter
2011 gegeniiber 2001 2001 201
Finnland 169,0 22 47
. . Norwegen n7 116 187
Erwerbstatigkeit ab 65 Jahren Pt a2 e es
und deren Erwerbsquoten Slowakei 105 10 18
in européischen Lindern Fenkelch 1084 10 '
. GroBbritannien 106,2 48 89
(in Prozent) Niederlande 996 34 57
| Deutschland 98,3 28 46
Ungamn 854 12 21
.. Belgien 70,2 13 20
> Die Erwerbsbeteiligung der Alteren — panemak 589 46 63
(ab 65 Jahre) liegt in Deutschland noch  Schweden 552 49 65
unter dem EU-Durchschnitt. z;:':"' - BN -
Tschechien 398 4,0 46
Spanien 388 16 20
Irland 338 79 86
Schweiz 32 93 100
Bulgarien 26,3 27 29
Italien 172 32 32
Estland 18 94 95
EU 109 50 49
Island 97 342 339
Litauen -47 6.2 53
Quelle: DIW Berlin, 2013 Slowenien -10,1 85 63
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Welche Faktoren beeinflussen den Wunsch und die
Bereitschaft, weiter zu arbeiten?

Wang and Shultz (2010) definieren vier Grinde fur
“Bridge Employment"”:

1. Personliche Grinde
(Alter, Einkommen, Bildung, Gesundheit)

Familiare Grinde
Gesellschaftliche Grinde

4. Organisations- und berufsbedingte Griinde

HOCHSCHULE

(@RH BERLIN

ERWERBSTATIGKEIT -
IM RENTENALTER BERLIN

Grundsétzlich hat jeder Mensch die Mdglichkeit
im Rentenalter berufstatig zu bleiben!

Rechtliche Bestimmungen |

« Arbeit und Rente: 2 Varianten
> Wenn reguldre Altersgrenze erreicht ist
> Mdglichkeit unbegrenzt hinzuzuverdienen
> Fur Altersfrihrentner (vor Erreichen der Regelaltersgrenze)
- Hinzuverdienstgrenze von max. 400 EUR
(2 x jahrlich bis zu 800 EUR)

«  Weiterarbeit und Verzicht auf Altersrente

> Weiterbeschaftigung beim Arbeitgeber
- Rentenanspruch steigt um 0,5 Prozent pro Monat

HOCHSCHULE

(@RH BERLIN

Quelle: http:/Avww.recht-finanzen.de/fag/94-arbeitsverhaltnis-im-rentenalter
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ERWERBSTATIGKEIT SRH
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IM RENTENALTER BERLIN

Rechtliche Bestimmungen I

« Versteuerung der Einkiinfte und Sozialabgaben

> Ein beschaftigter Rentner ist wie jede steuerpflichtige Person zu
behandeln.

> Versicherungspflicht in Kranken- und Pflegeversicherung, wenn mehr
als 450 EUR hinzuverdient wird.

> Rentner, die nach Erreichen der Regelaltersgrenze weiterarbeiten,
bleiben von Abgaben der Arbeitslosen- und Rentenversicherung
befreit.

HOCHSCHULE

Quelle: http:/Avww.recht-finanzen.de/fag/94-arbeitsverhaltnis-im-rentenalter (rs R H B E R I‘I N

- STUDIE BIB -
WEITERBESCHAFTIGUNG
IM RENTENALTER

HOCHSCHULE

((..SRH BERLIN




STUDIE BIB SRH

, WEITERBESCHAFTIGUNG IM RENTENALTER HOCHSCHULE
— WUNSCHE, BEDINGUNGEN, MOGLICHKEITEN* (2010) BERLIN

Untersuchung der Rahmenbedingungen, Formen und
Bereitschaft zur Weiterbeschdftigung im Rentenalter.

* Stichprobe:
> 1500 Frauen und Méanner zwischen 55 — 65 Jahren

> Abhangig Beschaftigte: Arbeiter, Angestellte, Beamte

+ Fragestellung:
Wollen Menschen nach dem Erreichen des Rentenalters

erwerbstatig bleiben und wenn ja in welcher Form?

HOCHSCHULE

(K.-SRH BERLIN

Quelle: Bevélkerungsforschung Aktuell, 03/2010

STUDIE BIB SRH
. WEITERBESCHAFTIGUNG IM RENTENALTER HOCHSCHULE
— WUNSCHE, BEDINGUNGEN, MOGLICHKEITEN” (2010) BERLIN
Bereitschaft zur Weiterbeschdftigung (in %)
Prozent - Potenziale deutlich
47,3 52,7 erkennbar
35 33,5
30 - Einschrankungen
- 2,3 0 aufgrund der
individuellen
2 192 Vorstellungen tber die
15 Art und Weise der
1 Weiterbeschaftigung
5
0
Ja Eherja Eher nein Nein
BiB (f- HOCHSCHULE
D Leb rbeif 2008, BiB 1
Quelle: Bevolkerungstorschung Aktuell, U3/2010 & SR H BERL' N
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, WEITERBESCHAFTIGUNG IM RENTENALTER HOCHSCHULE
— WUNSCHE, BEDINGUNGEN, MOGLICHKEITEN (2010) BERLIN

Formen der Weiterbeschéftigung

Durchschnittlich gewiinschte
Weiterbeschaftigungsdauer: 4,1 Jahre

Gewdulinschte Arbeitszeit: 10 — 14 Std. / Woche (27,3 %)
15— 19 Std. / Woche (20,9 %)
20 — 24 Std. / Woche (23.4 %)

RegelmaBigkeit der 36,7 % mochte frei entscheiden kénnen
Beschaftigung: 12,1 % mdchte auf Abruf tatig werden

24,2 % favorisieren 1 bis 2 Tage / Woche
18,0 % favorisieren 3 bis 4 Tage / Woche

68,2 % bewerten die Anhebung des Rentenalters

mit eher schlecht bzw. sehr schle(L HOCHSCHULE
| ("srH BERLIN
Quelle: Bevolkerungsforschung Aktuell, 03/2010

STUDIE BIB SRH

. WEITERBESCHAFTIGUNG IM RENTENALTER HOCHSCHULE
— WUNSCHE, BEDINGUNGEN, MOGLICHKEITEN” (2010) BERLIN

Einflusstaktoren auf die Weiterbeschéftigung

GroBe des .Je weniger Beschaftigte das Unternehmen hat, desto groBer
Unternehmens: ist die Bereitschaft (aufgrund der personl. Bindung).”
‘Haushaltsnetto- ,Je hoher das Einkommen, desto ofter wird eine
einkommen: Weiterbeschaftigung abgelehnt.”

Niedrige Renten > starkere Beschaftigungszwange

Arbeitsbedingungen:  Die Bereitschaft ist sehr gering, wenn die Befragten die Arbeit

als:
monoton (5.0 %),
gesundheitsgefdhrdend (12,8 %) oder

korperlich schwere Tatigkeit (17,5 %) bewerten.
Bei Tatigkeiten, die eine hohe Konzentration (64,9 %) oder
hohe Verantwortung (61,3 %) erfordern, liegt die Bereitschaft

deutlich Gber dem Durchschnitt.
HOCHSCHULE

(SRH BERLIN
Quelle: Bevolkerungsforschung Aktuell, 03/2010
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STUDIE BIB SRH

 WEITERBESCHAFTIGUNG IM RENTENALTER HOCHSCHULE
— WUNSCHE, BEDINGUNGEN, MOGLICHKEITEN” (2010) BERLIN

Bereitschaft zur Weiterbeschéftigung und Gesundheitszustand (in %)

Prozent

60

Gesundheitszustand
I sehrgut
[ Sehrschlecht

52,4

50

40

30

20

10

ja nein
Bereitschaft zur Weiterbeschéftigung

D: Il Leb beitszei he D, 1l BiB BiB HOCHSCHULE

(:.KH BERLIN

Quelle: Bevélkerungsforschung Aktuell, 03/2010
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. WEITERBESCHAFTIGUNG IM RENTENALTER HOCHSCHULE
— WUNSCHE, BEDINGUNGEN, MOGLICHKEITEN” (2010) BERLIN

Griinde flr eine Weiterbeschaftigung im Rentenalter
Ich bleibe fitter, wenn ich weiter arbeie [ 51,0
Ich méchte mein Wissen und meine Erfahrungen weitergeben [ R /7.5
Mir gefilt es nicht, standig zu Hause zu sein ([ D 72 .2
Ich fihle mich noch zu jung, um schon aufzuhcren [ /0.5
Meine Arbeit macht so viel Spaf, dass ich sie fortuhren mochte [ I ¢ 1.5
RS- — T
Ich mochte Neues von den jungeren Kollegen lemen - [ ;7.3
Ich machte weiterhin Anerkennung ertangen - [ R ;-
Ich fuhle mich mit meinem Unterehmen sehr stark verbunden [ /5.9
Meine finanzielle Situation zwingt mich zur Weiterarbeit | R 42,5
Mein Unternenmen braucht mich* | 30.2

Ich habe eine idee, die ich unbedingt verwirklichen machte [N 17.3 Je 100 der Befragten

HOCHSCHULE

(GRH BERLIN

Quelle: Bevélkerungsforschung Aktuell, 03/2010
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, WEITERBESCHAFTIGUNG IM RENTENALTER HOCHSCHULE
— WUNSCHE, BEDINGUNGEN, MOGLICHKEITEN (2010) BERLIN

Grinde gegen eine Weiterbeschaftigung im Rentenalter

Das ist (eher) wichtig:

Ich mchte meinen Ruhestand genieBen 94,6

. o1 76t wie mBslich mit mel e verbringe 89,3

nicht mehr

&
&

Ich machte ehrenamtiich ttig sein

48,9

Ich muss mich um die Pfiege von Angehbrigen kimmern

41,2

b Regelungen

Ich méchte noch mal etwas Neues anfangen _ 28,5
Ich bin als Arbeitskraft nicht mehr gefragt _ 26,7
Meine Aroeihat keinen Spa gemacht [ ]23,8

h jetzigen [ iy Je 100 der Befragten

30,4

Datenquelle: BiB, g Roloff,

HOCHSCHULE

iB
| (sRH BERLIN
Quelle: Bevolkerungsforschung Aktuell, 03/2010

STUDIE BIB SRH

. WEITERBESCHAFTIGUNG IM RENTENALTER HOCHSCHULE
— WUNSCHE, BEDINGUNGEN, MOGLICHKEITEN” (2010) BERLIN

Fazit der Studie |
> Altere Arbeitnehmer sind zunehmend von Interesse
> Bereitschaft langer zu arbeiten steigt
Einflussfaktoren:
> Selbstbestimmung, Autonomie
> Gesundheitszustand
> Vertragliche Arbeitsbedingungen
> Finanzieller Zwang
> |dentifikation mit Unternehmen
> Weiterbildungsbereitschaft

HOCHSCHULE

(@RH BERLIN

Quelle: Bevolkerungsforschung Aktuell, 03/2010

04.08.17
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, WEITERBESCHAFTIGUNG IM RENTENALTER HOCHSCHULE
— WUNSCHE, BEDINGUNGEN, MOGLICHKEITEN* (2010) BERLIN

Fazit der Studie |l

Bieten der Arbeitsmarkt und die Unternehmen die Chance, tiber das 65. Lebensjahr
hinaus zu arbeiten?

* Anspruch an Unternehmen
> Integration und Wertschatzung alterer Kollegen
Altersgerechte Arbeitsplatze
Rahmenbedingungen fur lebenslanges Lernen schaffen
Schaffung flexibler Arbeitszeitmodelle fir Altere
Ermoglichung des Austauschs von Erfahrungswissen
Weiterbildungen als gezielte Vorbereitung auf die Weiterbeschaftigung
Vorbeugende Gesundheitsfirsorge
Verbesserung des positiven gesellschaftlichen Altenbildes

V V.V V V VYV

HOCHSCHULE

| (SR BERUN
Quelle: Bevolkerungsforschung Aktuell, 03/2010
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UNTERNEHMENSBEISPIEL | BERLIN

Bosch-interne Beratungsgesellschaft seit 1999

> Verflgt Gber Pool von Bosch Senior Experts

> Weltweit sind mittlerweile 1600 Senioren registriert
> Werden fur befristete Projekte engagiert

> Geben Wissen weiter; sichern Erfahrungsschatz

@

Quelle: https://your.bosch-
career.com/de/web/de/de/wachsen_bosch/intergenerational_cooperation/intergenerational _cooperation_1

Setzt Rahmen fUr eine starkere Orientierung an
Berufs- und Lebensphasen der Mitarbeiter DB

+ Seit April 2013 in Kraft

 Setzt bei der Ausbildung an, tber die Phasen mitten im Berufsleben
bis zum Ubergang in die Rente.

MaBnahmen:
> Ubernahmeverpflichtung bei Auszubildenden
> Mehr Spielraum bei der Einsatzplanung
> Ausbau der Arbeitszeitprojekte
> Absenkung der Arbeitszeit fur altere Schichtarbeiter
> Unterstltzung von Familien
> Betriebliche Gesundheitsférderung
> Ausbau des Kiindigungsschutzes

@

Quelle: https:/Avww.deutschebahn.com/file/4934706/data/20130422_demografie_tv.pdf

HOCHSCHULE

Bosch Management Support GmbH (BMS) (&) BOSCH

HOCHSCHULE

BERLIN

UNTERNEHMENSBEISPIEL I SRH
DER DEMOGRAFIEVERTRAG VON EVG UND DB e

Mobility
Networks
Logistics

HOCHSCHULE

BERLIN

04.08.17

14



SRH

HOCHSCHULE

UNTERNEHMENSBEISPIEL Il BERLIN

Wurst Stahlbau WURST

Herausforderung

STAHLBAU

« Hohe korperliche Belastung, insb. haufige Rtickenschmerzen
MalBnahmen

» Ganzheitliches Gesundheitsmanagement
> Mitarbeiterbefragung, um Bedurfnisses herauszufinden
> FUhrungskrafteworkshop
> Rickenschule”

> Einrichtung ergonomischer Arbeitsplatze
HOCHSCHULE

Quelle: http:/Avww.inga.de/DE/Lernen-Gute-Praxis/Top-100-Gute-Unternehmenspraxis/Gesundheit/Wurst-Stahlbau-Fit-im-Job. html (SR H B E RLl N

VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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