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In der Reihe „Schulforschung in Brandenburg“ sind bisher erschienen: 
Heft 1: Qualitätsuntersuchung an Schulen zum Unterricht in Mathematik (Forschungsbericht) 
Heft 2: Lebensgestaltung – Ethik – Religionskunde (Forschungsbericht) 
Heft 3: Schulrückmeldungen von Schulleistungsstudien am Beispiel des QuaSUM-Projektes 

Die Publikationen ebenso wie weitere Informationsbroschüren
können Sie kostenfrei bestellen beim Ministerium für Bildung, Jugend und Sport,
Presse- und Öffentlichkeitsarbeit, Steinstr. 104 – 106, 14480 Potsdam 
Tel. 0331/ 866 35 23 
Fax: 0331/ 866 35 24 
E-Mail: poststelle@mbjs.brandenburg.de
http://www.mbjs.brandenburg.de

Diese Druckschrift wird im Rahmen der Öffentlichkeitsarbeit der Landesregierung unentgeltlich her-
ausgegeben. Sie ist nicht zum gewerblichen Vertrieb bestimmt. Sie darf weder von Parteien noch von 
Wahlwerbern oder Wahlhelfern während eines Wahlkampfes zum Zwecke der Wahlwerbung verwen-
det werden. Dies gilt für Landes-, Bundestags- und Kommunalwahlen. Missbräuchlich ist insbesonde-
re die Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an Informationsständen der Parteien sowie das Einlegen, 
Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer Informationen oder Werbemittel. Untersagt ist gleichfalls 
die Weitergabe an Dritte zum Zwecke der Wahlwerbung. Unabhängig davon, wann, auf welchem We-
ge und in welcher Anzahl diese Schrift dem Empfänger zugegangen ist, darf sie auch ohne zeitlichen 
Bezug zu einer bevorstehenden Wahl nicht in einer Weise verwendet werden, die als Parteinahme der 
Landesregierung zugunsten einzelner politischer Gruppen verstanden werden könnte. Die genannten 
Beschränkungen gelten unabhängig davon, auf welchem Weg und in welcher Anzahl diese Druck-
schrift dem Empfänger zugegangen ist.



Alle Schulprogramme der Ganztagsschulen wurden erstmalig 1998 durch externe Gutachter analysiert. Der 
Bericht zur Landesauswertung der Schulprogramme wurde allen beteiligten Schulen und der Schulaufsicht zur 
Verfügung gestellt. Aus den festgestellten Analyseergebnissen ergaben sich Schwerpunkte hinsichtlich der 
Notwendigkeit, bestimmte Inhaltsbereiche der Schulprogrammarbeit intensiver zu bearbeiten. Die Schulen 
wurden gebeten, ihre Schulprogramme fortzuschreiben und weiter zu qualifizieren, insbesondere in den 
Bereichen, die sowohl nach Einschätzung der Schule als auch nach Rückmeldung der externen Gutachter 
defizitär waren.  

Die erneute Analyse der Schulprogrammtexte von 100 ausgewählten Schulen im Jahr 2003 soll aufzeigen, 
inwieweit sich Schulprogrammarbeit qualitativ weiterentwickelt hat. Dabei sind nun auch Schulprogramme aus 
Kleinen Grundschulen, Schulen besonderer Prägung und Oberstufenzentren hinzugenommen worden. Die 
Ergebnisse der Analyse beziehen sich natürlich „nur“ auf das Schulprogramm als „Produkt“ und können die 
Wirkung der Entwicklung des Schulprogramms als „Prozess“ nicht erfassen – trotzdem liefert auch diese zweite 
Analyse zahlreiche Erkenntnisse zur Fortschritten und Entwicklungsbedarfen. 

Schulprogramme, Evaluation und Visitation sind für das neue Miteinander von immer stärker selbstständig 
werdenden (und gemachten) Schulen und der Schulaufsicht Kernthemen. Ich wünsche dieser Veröffentlichung 
eine Vielzahl interessierter Leserinnen und Leser und hoffe sehr, dass sich möglichst viele Schulen des Landes 
Brandenburg mit den Ergebnissen und getroffenen Einschätzungen des externen Gutachterteams in fachlichen 
Diskussionsrunden mit Schülerinnen und Schülern, Eltern und Lehrkräften auseinandersetzen und sich dann 
hoffentlich auf den Weg machen. Kein Schulprogramm zu haben ist heute nicht mehr akzeptabel. Ein 
Schulprogramm zu haben ist der erste Schritt auf dem Weg zu einem guten Schulprogramm.  Ich wünsche mir 
viele erste Schritte. 

Steffen Reiche  
Minister für Bildung, Jugend und Sport 

Liebe Leserinnen und Leser,

nicht umsonst führt die Bertelsmann-Stiftung in ihrem 
Leitfaden für schulische Selbstevaluation „Wie gut ist
unsere Schule“ das Schulprogramm unter der Rubrik
„Management, Führung und Qualitätsentwicklung“. Die 
große Herausforderung der Ausweitung und Weiter-
entwicklung der ganztagsschulischen Angebote  im 
Rahmen des Bundesprogramms „Zukunft Bildung und 
Betreuung“  steht unter dem Diktum der Qualität. Weil 
wir noch viel zu wenig darüber wissen, ist die Schul-
forschung zentraler Begleiter dieser Entwicklung. 
Schulprogramme unterliegen im Land Brandenburg 
grundsätzlich keiner schulaufsichtlichen Genehmi-
gung. Davon ausgenommen sind allerdings die Schu-
len mit besonderer Prägung, sie sind zur Vorlage, Ver-
öffentlichung sowie zur Genehmigung ihrer Schul-
programme verpflichtet. Alle weiteren Schulen haben 
gemäß Brandenburgischem Schulgesetz den ver-
pflichtenden Auftrag, pädagogische Ziele und Schwer-
punkte ihrer Arbeit festzulegen. Deren Zusammen-
führung in einem Schulprogramm wird als allgemeine 
Zielbestimmung vorgesehen.   
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Einleitung

Mit der Novellierung des Schulgesetzes erhielt der Begriff Schulprogramm für alle Schulen eine stärkere Bedeu-
tung und Verpflichtung. Das Brandenburgische Schulgesetz formuliert im § 7 Absatz 2 zur Schulprogrammarbeit 
folgenden Auftrag: 

„ Die Schulen legen pädagogische Ziele und Schwerpunkte ihrer Arbeit mit dem Ziel fest, dies in einem 
Schulprogramm für die Sicherung und Entwicklung der Qualität schulischer Arbeit zusammenzuführen. 
Sie überprüfen regelmäßig das Erreichen ihrer pädagogischen Ziele und die Umsetzung ihrer verabrede-
ten Arbeitsschwerpunkte oder ihres Schulprogramms (interne Evaluation) und können sich hierbei durch 
Dritte unterstützen lassen. Sie nehmen an den durch die Schulbehörden veranlassten Überprüfungen teil 
(externe Evaluation). Sie stimmen sich mit dem Schulträger in allen diesen betreffenden Angelegenheiten 
ab und erörtern mit dem staatlichen Schulamt die pädagogischen Ziele und Schwerpunkte ihrer Arbeit 
und das Schulprogramm.“ 

Im Land Brandenburg sind seit mehreren Jahren sowohl Ganztagsschulen als auch die Kleinen Grundschulen mit 
Schulprogrammarbeit befasst. Die Schulentwicklungsprozesse dieser Schulen wurden schulaufsichtlich begleitet 
und haben durch intensive kontinuierliche regionale Netzwerkarbeit Unterstützung erfahren.  

Alle bisher eingereichten und befürworteten 49 Schulprogramme von Kleinen Grundschulen wurden durch die 
regionale Schulaufsicht nach vorher festgelegten Kriterien begutachtet. Mit dem Ergebnis der Begutachtung 
erhielt die Schule und das Ministerium für Bildung, Jugend und Sport eine schulfachliche Stellungnahme, die 
Aussagen zum Fortbestand der Schule, zum Schulprogramm, zur Programmfortschreibung und zur weiteren 
Zusammenarbeit von Schule und  Schulaufsicht enthielt. Waren Schulprogramme unzulänglich erarbeitet, erfolg-
te eine Auflage zur Überarbeitung. Grundlage für die Begutachtung bildeten die Inhaltsbereiche analog den Be-
reichen, die in den Ganztagsschulen zugrunde gelegt wurden. Diese wurden zusätzlich ergänzt durch die 
Schwerpunkte Öffnung von Schule (Schulträger, Kindertagesstätten, weiterführende Schulen, Kooperationsschu-
len, Eltern und andere Institutionen) und die Profilierung des Kollegiums (Fortbildung). 

Im Sommer 1998 wurden erstmalig alle damals vorliegenden 86 Schulprogramme der Ganztagsschulen durch 
externe Gutachter analysiert. Die Ergebnisse wurden in einer landesweiten Zusammenfassung1 (anonymisiert) 
veröffentlicht. Zusätzlich erhielt jede Schule eine eigene Rückmeldung. Aus der Darstellung dieser Analysen 
wurde deutlich, dass zahlreiche Schulprogramme noch nicht in allen für erforderlich gehaltenen Inhaltsbereichen 
die notwendigen Aussagen enthielten.  Dies betraf insbesondere die Bereiche „Curriculare Schwerpunkte“, „Zeit- 
und Arbeitsplanung“ und „Evaluation“.      
Die folgende Übersicht gibt einen Überblick über die Ergebnisse der ersten Analyse der Schulprogrammtexte von 
1998 :

Schulen absolut (  86) prozentual (  100) 
Inhaltsbereich 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

Schwerpunkte 
der

Überarbeitung 
1. Bestandsaufnahme/Schulsituation 13 24 17 28 4 15 28 20 32 5
2. Pädagogische Grundsätze/ 

Orientierungen/Zielsetzungen 
5 24 37 19 1 6 28 43 22 1 

3. Curriculare Schwerpunkte 16 33 22 13 2 20 38 25 15 2 x 
4. Unterricht 0 33 30 21 2 0 39 35 24 2  
5. Ganztagsgestaltung 2 41 23 17 3 2 48 27 20 3  
6. Schul- und Arbeitsorganisation 12 20 38 14 2 15 23 44 16 2  
7. Zeitplanung 27 37 17 4 1 31 43 20 5 1 x 
8. Evaluation 36 32 11 5 2 42 37 14 5 2 x 

1 Quelle: MBJS  „Schulprogramme aus Ganztagsschulen im Land Brandenburg“, November 1998 



Legende:  1 – fehlt 
  2 – knapp 
  3 – hinreichend 
  4 – ausführlich 
  5 – sehr ausführlich (mit Anlagen) 

Die Schulen wurden gebeten, ihre Schulprogramme fortzuschreiben. In dieser Arbeitsphase stand den Ganz-
tagsschulen weiterhin das Netzwerk Ganztag zur Verfügung. Eine Einschätzung der Netzwerkarbeit ergab, dass 
sich in den Schuljahren von 1998/99 bis 2000/01 die regionalen Arbeitsgruppen /Ganztag mit der Fortschreibung 
der Schulprogramme intensiv beschäftigt hatten. Themenfelder, wie interne und externe Evaluation, Evaluations-
schwerpunkte - und Instrumente  sowie ansatzweise der Erfahrungsaustausch zu curricularer Arbeit waren Ge-
genstand der jeweiligen regionalen Arbeitsberatungen.  

Daher konnte man davon ausgehen, dass in einem Zeitraum von vier Schuljahren die Ganztagsschulen ihre 
Schulprogramme weiterhin für die Ausgestaltung eines kontinuierlichen und systematischen Schulentwicklungs-
prozesses genutzt hatten. Hierbei wurde angenommen, dass die Fortschreibung der Schulprogramme insbeson-
dere in den Bereichen, die sowohl nach Einschätzung der Schule als auch nach Rückmeldung der externen Gut-
achter defizitär waren, erfolgt war.  

Ziele des Gesamtvorhabens 2003 

Bezug nehmend auf die Ausgangslage war beabsichtigt, sich erneut mit dem gegenwärtigen Entwicklungsstand 
der Schulprogrammarbeit aller Ganztagsschulen, der Schulen besonderer Prägung und der Kleinen Grundschu-
len zu beschäftigen. Dabei sollte bezogen auf die Ganztagsschulen eine zweite Bestandsaufnahme und Analyse 
der textlichen Inhalte nach einheitlichen Untersuchungskriterien und Inhaltsbereichen2 aller schriftlich abgefass-
ten Schulprogramme  vorgenommen werden und u.a. der Frage nachgegangen werden, ob und in welcher Weise 
sich die Schulprogramme als Ergebnis der schulischen Arbeit in den letzten Jahren verbessert haben. An dieser 
Stelle sei nochmals darauf verwiesen, dass sich die vorgenommene Textanalyse ausschließlich auf die von den 
Schulen schriftlich fixierten Programme beziehen konnte und zwangsläufig nicht die komplexe Realität des Schul-
lebens abgebildet hat.  

Beim Schreiben von Schulprogrammen ist der Prozess der Erstellung mindestens so wichtig wie das fertige Pro-
dukt. Trotz der Feststellung, dass der Wert eines Schulprogramms nur teilweise durch Textanalysen ermittelt 
werden kann und sich die steuernde Funktion eines Schulprogramms erst in der schulischen Praxis offenbart, 
ergaben sich aus den 1998 festgestellten landesweiten Analyseergebnissen3 Schwerpunkte hinsichtlich der Not-
wendigkeit, bestimmte Inhaltsbereiche der Schulprogrammarbeit weiter auszugestalten. Umgekehrt gilt aber 
auch, dass systematische Schulentwicklungsprozesse nur mit einem Minimum schriftlicher Festlegungen denkbar 
sind, wenn die handelnden Personen eine große Übereinstimmung in pädagogischen Zielsetzungen und tatsäch-
lichen Umsetzungsstrategien verbindet.  

Hierbei ergaben sich Ziele auf Landesebene und Ziele für die Einzelschule. 

Ziele auf Landesebene

Ziel war es, eine Analyse der Schulprogramme aus der Perspektive ihrer Aussagekraft  bei der Darstel-
lung einzelner Inhaltsbereiche sowie eine Wertung aus der Sicht inhaltlicher Mindestanforderungen an 
Schulprogramme vorzunehmen. Die Analyse war keine Wirksamkeitsuntersuchung. Mit der Analyse 
konnte auf Landesebene die Frage beantwortet werden, in welcher Weise Schulen in der Lage waren, 
das Produkt „Schulprogramm“  zu qualifizieren und als ein Instrument der pädagogischen Schulentwick-
lung zu nutzen.  

2 vgl. hierzu Seite 9-14 der „Landesweiten Auswertung der Schulprogramme aus Ganztagsschulen im Land Brandenburg“, 
November 1998 

3 Quelle: Landesweite Auswertung der Schulprogramme aus Ganztagsschulen im Land Brandenburg, November 1998 



Ein weiteres Ziel auf Landesebene bestand darin, durch begleitende schriftliche Befragung den Prozess 
der Schulprogrammentwicklung in Bezug auf die Mitwirkung von Schülern, Eltern und Lehrkräften ein-
schätzen zu können und festzustellen, ob und in welcher Weise die vorhandenen Unterstützungssyste-
me tatsächlich als förderliche Rahmenbedingung erlebt wurden.      

Ziele für die Einzelschule

Schulen sind aufgrund fehlender Vergleichsmöglichkeiten selten in der Lage, die Qualität ihres Schulprogramms 
realistisch einzuschätzen. Bei der vorgenommenen Untersuchung wurde das Schulprogramm jeder einzelnen 
Schule an landesweit verbindlichen und transparenten Kriterien durch ein extern einheitliches Verfahren beurteilt. 

Die Einzelschule erhielt eine vergleichbare Rückmeldung zu ihrem Text, die eine kritische Außensicht 
spiegelt.  
Darüber hinaus soll das Analyseergebnis Anstoß für weitere und neue Diskussionen innerhalb der 
Schule bis hin zur Frage geben, wie Schule mit ihrem Schulprogramm umgeht. 

Vorgehensweise 

Die Vorgehensweise der Textanalyse ausgewählter Schulprogramme vollzog sich über eine aktuelle und eine 
vergleichende Textanalyse. Die aktuelle Textanalyse umfasst eine Gesamtstichprobe von 100 Schulen. Sie liefer-
te Informationen über das fertige Produkt, jedoch kaum Informationen über Erarbeitungsprozesse. Ebenso wenig 
konnte aus dem Programm selbst abgeleitet werden, ob und in welcher Weise es tatsächlich in den pädagogi-
schen Entwicklungsschritten der Schule eine Bedeutung erfahren hat. Die Analyseraster wurden dabei weitge-
hend an die Vorgehensweise der ersten Analyse angelehnt, damit eine Vergleichbarkeit zur ersten Untersuchung 
gegeben war. Die vergleichende Textanalyse bezog sich zum einen auf den quantitativen Vergleich der Analyse-
ergebnisse der Ganztagsschulen von 1998 und 2003. Zum anderen erfolgte ein Vergleich von 20 nach einer 
Zufallsauswahl aus der Gesamtheit aller beteiligten Ganztagsschulen unter qualitativen Gesichtspunkten.  

Die Textanalyse wurde mit einer schriftlichen Befragung von Schulleitungen verbunden, die über die Prozesse 
der Entstehung, Fortschreibung und Nutzung von Schulprogrammen zusätzliche Informationen vermittelt hat.  
Als Instrument der Erhebung diente ein geschlossener Fragebogen mit teilweise offenen Antwortmöglichkeiten.  

Zeitplanung

Gesamtdauer: Januar 2003 bis Dezember 2003  

Alle Schulen, die in systematische Schulentwicklungsprozesse einbezogen wurden und in diesem Zu-
sammenhang Schulprogramme erstellt haben (Kleine Grundschulen, Ganztagsschulen) sowie Schulen, 
die durch Festlegungen des MBJS Schulprogramme entwickeln mussten (Schulen besonderer Prägung) 
wurden durch ein Schreiben an die Schulleitungen über das Vorhaben informiert und aufgefordert, ihre 
Schulprogramme bis zum 15. Januar 2003 für eine externe Analyse zur Verfügung zu stellen.  

Darüber hinaus sollten die jeweiligen Unterstützungssysteme genutzt werden, um in einer der Arbeits-
besprechungen das Vorhaben vorzustellen.  

Die Schulaufsicht wurde rechtzeitig über das Gesamtvorhaben informiert. 

Im Januar 2003 wurden die schriftlichen Befragungen von Schulleitungen vorgenommen.

Bis Mitte Mai 2003 erhielt jede beteiligte Schule eine individuelle Einschätzung von den Gutachtern zu 
ihrem Schulprogramm (individuelle Schulrückmeldungen)

Im Februar 2004 soll der Gesamtbericht der Landesauswertung vorliegen und diskutiert werden. 
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Schulprogramme in Brandenburg -  
Selbsteinschätzung und Fremdbeurteilung 

Textanalyse ausgewählter Schulprogramme 
und Schulleiterbefragung an 100 Schulen 

Cornelia Hilbrich 

Karl-Heinz Walter 

Juli 2003 
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Verteilung nach Programmumfang - Ganztag
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Verteilung nach Programmumfang - Kleine Grundschulen
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1 G–01: Die hier benannten Nummern stehen für Kleine Grundschulen (G), die in der Anlage aufgeführt sind. 
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Auflösung des 45-Minuten Rhythmus
Arbeitsstunden
Mittagsband
AG`s
ungebundene Freizeit
flexible Organisation/ Blöcke

���������
�.


�

�	
���	���&�������������
�>�#
���;��	��
	�����
� ���"���%��
?
����"�
�/18B�������3�4����
� ��"������������	���

������������
�"��������	������
��"����	���
��������C��
��&�����+1E�/E���D�����
���%����
���
��������:��"����#���

���	������ %�
������ 	�� ��J���� 3�4����
������� 	

� &�� ���"����� ����#	��  ���� 	#��� 	���E� "	

� �	����� ���8

��	��	������������ �
�>�#
��;��	��
	�����"�
��	�&�	�

���
#�����#
�	

� 
�
#
����
���"
������"�"	���� 	

� ������

��
��"������ �����
 ����	�
������

�	
���
�	
����"�
�<�����	�����	� ��"�& 	�����<��K�"��������	������ ������1<�K�"���$���
���#
��#����L�"����

������	
#�"���&���
������B��"�
�	����"����������1+�B������E��������������

������	

���"����	�
���
��	�������+�

�"����1�B��������;#�"	#�����#���"���B���	�
���
����������������&���	���#�����:��"���$��:
����������"�$��:
���

�?�
����
��"E�#
��#��&��#�& ����
����

B?�
����� ��
��	����"�
�	
#����"���
�������"��������	��������� ������%�

	����&���������������
=���
�����

���� ��������� 	�����#���� ���������
 =���
���� ���"��� ���� 	

��� �	������	�
� ��� %�#���
������
��	����� #& �� ���

5�##48���"�M������
��������
� ������0
�#
�
�	����-������
�����"�!�����&����#�����
�	���������	�� ��"�����	�����

���� �����
	�����	�������"��������������:�#�����!�	���
����������	
�����&���	���#��� �
�� ������
���$���
���


���� ���
��
�	
�����;#� ���3	�����"����	�&�	�
��
�	
����� �:��"��
��%��������������:���"������ ������
	��� ��"E�

�	��������������
����&�� ��"��E�"	�
����"���B���&	�
�"��������
	�������	���"���@����������#�&�����H�&����
��

������-��#�&�������"���%�#���

���"��������%�	
4
�����#��

��
�����&����"�
��"�������������������
���� ���8

�����"�����
������"�
��	�&�	�
#�����#
����������������������%������������	��E�
�"	

�����������
������������8

&	����������@���������E�$���
���"�����&���������� ��������
�������� ��"����	��������	

��������������$���
���

���� ���������J���-��&��
��#���� ��"� &���-�"��"�
��	�&�	��
����� ����� ���
��
���������#
����"�
�$��:
��8

��	�
����
������&�������"��3�"�&�������"���*��
������&	�
�	������&���	��������������
�	�������



42

)��@����
����"�&�����J���������	
����&��� ��������6��	������������(�K�"��������	�����	����������"��1�K�

���� ��	���� %��	#���� �	����  ��"� #�����
� ���� ���#
��� "���
���A� -
� #�
����� "��� ���	��E� "	

� "��� �	�&8

�	�
��
�	
�����&��
��������	�
�"������	��
	����
��������
�����������
	�����"���	
�
����� ��"������%���	#�E�"���

$���
�	��&����4����
�����E�#��:����	#���&��
�����"���%�
������	�������������
�	
����E�"���&����"�
��������%�8

���������	��"�����"���"��

���3�4������"���$��:
����������"�$��:
������?�
����E�"���"��
��	

�
�����

����	�����

��"�"���������������	

�����"#�
��������
��������%�

	����&�����������3�4����
�������#�������������	

���"���

F���
�
���������"8���"�
�
#
�#�
��������*�����������C'��KDE�"���F���
�
�"�����	���
����E���������
����E�
�&�8

	
�����"��
�����
�����%����"�����
#��������C6+�KD�
� ���"���F���
�
�"���$�&�	
�������C''�KD���

$�

������
�������"��3�4����
������
#��:�������L�"����������"�������&���������F������������&����� ��"��E�

 ���� 	���� �	��� "�����&��
������ �:�� ������&��%���� 3�4����
������� &�� ��	����� @����� "��
��� $����� �
�� "��� -�8


��
��J������������3�4����
���������
���
�-�	�����
���#��"���	���������	����
�-��	

�������*	��
�����
���

"���$��:
�������������:��"������&�
����.
	

�����"�$��:
�������������������������
����"
������9������	�

��&��8

������"�)�����

����)��������$���
�����	����?�����"	&��	�
�:��
�������%�

	�����	����� 	����� ��"����

�

��B�$� �����2�*�����	�!���
�� 	��	�
�	�-
	(�
��������	�

�����	��	�

	����&�������
������$���	��������"���
����������������
	�����	�������"���)��	
�
#����������8


�	�"
	���	������"�%�	
4
��"���$���

���	����!��$�������������������	�����%��&��
���"�������	�"�����@����8

�����
��������"�%�
	�����:��"�������&�����
�	
�����#�
�����&��������M��&���
�
	�������

%���"�������"
	���"��������	��	�

	����
�������"���9���#�����������2'�K����"���$���
���	��#�
����	#��
�8

������&��
�����B���''�K���"�'/�K� ��
����"���$���
8���"�-���
���
#�������
� ���"��������
�����
#��������-���

3:��&��
#��������
���������(��K�"���$���
����� ���
��
���������������&!������	�������"�������3	�����&����

�	������������ 	�(+�K�"���$���
�����	������
�������� ��"�����

�	

����� ���12�K�"���$���
�����	����%�

	�������	���� ��"��E�"���	����������


���"����3	��	�

�	������

�:��"����	�&�	�
#�����#�
��
��J���
	

��E�"������	���"���M�� ��"����������E�"��
�����	��������
	�����	�������

"������
	�����%�
#	��"����	�&�	�

���
�������	
����	�����	��&������������%##�
"�����<�����&��������"���

$�	�"� "��� -��:

���� "��� B��"�
�	����"�������� 	�� "��� 3	����
�	
������ B����	������������  	���� 	���� �����

�?�
�����



43

���������
�,


�

%��� #�
��"���E� "��� ��� ��"�������#�

������ "���3	��
���	����� #��������"�����#
���� ��"� &�� ��� ��� "������8

��	�����+1E�+2E��6E��2E���E��(E��1E��'���"�(������� ��
����

-���� ���	����� -��
����&���� "	�:#��E� �� �� ���� 
���� "��� 3	�����&���� ��"� 3	����
�	
����� 	�� �	�&8

�	�

���

��&���
�����-����"����

��������������E��
��L�"����	���"���	

������������"
	���������*�>�	�	
4
���	���

�?�
�����

�

��B�B� ��*�7
��
���
��	���
�(. 	(�)��

)�� 2'�K� 	

��� �	�&�	�

���
�����	����  ��"� 	��� "��� ->�
���&� ����
� 5	�
	���	#����
	�&���&���
� ��� ��
����

%#����:������(/�K�"��������	����
	

���"���*�>���"���%��	����&�E�"	

�"���	

��B��"�
�	����"�������!�"��
	8

������� ��
	���������$�	�"	�"� �:������
�
���
�.��&���� �	�
���
�������:

�� �
�� C	

�#��
���
�	��� �	��������"��������8

���
 ��
�����"��������	������(���"�(������������#��� ��"��D��)�����K�"��������	���� ��"���&���-�
	�&8

���&���� �	�� ������%�

	��������������� )�� (/�K�"��� ��

�� �
�� 	��� "�������"
	��� "��� *�>��� �����-��
����&���E�

�� �� ����"���B��"�
�	����"�����������:

��
��"E��������?�
��������
��������"��	���������#�����"���������
��%�
8


	���"���&�����?�����"	�	������"�����E�"	

� ����
�#����5	�
	���	#����
	�&���&�������������������	
��
�����

�����!� #��� "����	�&�	�
��
�	
����� &�� ���� �	#���� ���� 	�"����� �
�� ���	"�� ��� ��
	�����	������� "����)$%8

-���#��

���
� ���"���-���:����������%#
��
�

��:����������N	���	��

�������+�"���$��

�� ��������	���F�
8


��
8� ��"� .?����
���
�
�"������� ������������� 5	�
	���	#��� ��� �� �

�
���� ���� 9����������� ��"� $��:
����

��
�������� )������������

�������
��� &�
��&
���������5	�
	���	#��#��������� �������������	
���"�
��	�������8



44

�����
�C��
��&�����1�8�3D(�#& ������	�	

�
�&��"���%�#���

���"���	���#��������?�"��
���"��E����"�����$��:
����8

������"�$��:
����������
�������?�"��#�"	���&�
	�������	

�� ��"���C��
��&�����/'D��

F����
����L�"����"���%�#���

���"�����	
��� ��������"�	���������-�
	�&����������:��5	�
	���	#��!�����
�����E�

#
��#��������������"�
	�����
������������������%�#���
����	#���	���"���$������E��:��"���%�#���

���"���������?J���
�

B?�
�������
��
"�#������
�

����

�

��B�G� ,�	.�� 	�	��	
�5	�
����
�������������	
�	�

@����� ���:��
���������� ���� �?�
������ B����	��#�
�������� &����� 
���� ��� %##�
"���� �+� ��
���"�� ���&����	
��

������
���A�

�

2 %

68 %
64 %

32 %
35 %

42 %

15 %
11 %

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Funktionsbere iche der Arbeitsstunden

ke ine A ngaben

E rled igung der
H ausaufgaben 

langfris tige
A rbe itsaufträge und
P ro jek te
fachspezifische
Ü bungen und A ufgaben 

T ra in ing von Lern- und
A rbe itsm ethoden

Förderung e inze lner
S chüler bzw .
S chülergruppen
N orm setzung und
V erha ltenstra in ing

K lärung von
K lassenprob lem en

�

���������
�-


�

���:��
���������	��"������%#
���������1�1���������������
�
��

�����E�
�� 	��"��������%����
�����>��	���������

	

� %�#���

���"����������� &�� �� 	���������� & ������3	���
	�&� ������� 
!�������	�����#�������
 ���
 ��� �����

�����*��"��&��

��
��"���%����
�"��
���%�#���

���"��������������"���N	���	��

������<���"��+�	���?��
������	#���

 ��"��������������"���F������
	�8���"�����	�#���������&����	
��
�������*��"��&E�"�����#�"�����#��&�#��	
����

�
�E� ��
�
������3�������������������
�
#
�#�
��������$��:
��������������"�B�����	�� ��������������������

3 52-PR: Die Bezeichnung steht für eine Ganztagsschule, die zugleich eine Schule mit besonderer Prägung ist 
(siehe auch Anlage).
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4 G/O–01: Die hier benannte Nummer steht für  die Montessori-Gesamtschule Potsdam (siehe Anlage).
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5 OG 01–03: Die hier benannten Nummern stehen für Schulen mit besonderer Prägung (OG),  die in der Anlage 
aufgeführt sind.
6 OSZ 01–03: Die hier benannten Nummern stehen für Oberstufenzentren (OSZ), die in der Anlage aufgeführt 
sind.
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� �����	� ��
�� ����� ���� �����	��	��

���������	���
���������	������
�����	��������	�����������	
����������	����
���������������	�����������
������
�	

��������	�����������
������������	�����������	�����������������������������	���	�������
�����	�
���	��	��	�

�����

�	������������ �
����	������������������������������������!���������"�������	����	�		�	����	��
�������	

�����������
�������#$%�&'"�����	�����	������	���
������
����������#$(�&'��������������������	�������

���

#)%�&'�����*�����	�
�����������	�+���������,�����

��������	�� ���-��	��
����	��
�	����	��	�����	���	�
�����	.

��	"���������,����	����	��������/����	�0
�����	��
�1	��
�	���������"����������������������-�	������
����	�

����2	���	��������	���	�
�����	��	������	�������3������
������	�����
����
��������	�	�������	�4������
��
�������

3�5��	��6���7�����8	������	�8������������

�	���������������9���	�	�-��	��
����	�����:;�&��	��������	�-�	�.

�����
����	�����):�&�.������"�������������	�������	������	�������	���������3�5��	��6�������������	��

�

���
��	����
������������������������	�������������
���������*2	������
���<
������	��������<
������.

���

�+�����

�	�����	=�

$��  ��� <
������	���� *<
�����������	+"� *,��������
��� -��	�����	�����	��	+� �	�� *8������������

+� �����	�

��	������������1�	�>������������<
����	����� �
�<
���������

�����	��	������������� ������������� �		�
��

�����	���
����	����,�����
��������	��

)�� �����	�� ���� ��������� �����	�� ���� ���� 8������	�� ���� <
�����������	� ���������	�� ��	�� ��	�
���	��	��	�

��������"�����������	�
���	��	��	����
�������
����	������	�?��������������� ��������	��� ��������������	������

���������	�7��	������,�����

�	��6����
���	������"��������	����	���	�
��������@1���	�0
��	�"�������������	�

."���������	�
�������	�<
����	�����	��"�����	��	����	�������	��
��	�<
������
������	������8������	����	���.

�������
��	���	���	������������	��	��������
������	���

%��  �����	�����������������������������<
����	���
�
���	���	�
���	��	��	��
���	���
��������	�<�������	�.��	��

<
���������������������A����������������������������
��	�-��	��������@		�	����������	�����	"��������.

�������
���B������������������
������"�����	����>�	��������
����	��
����
��������9�	����������	��������
���	�

��	���

,�����
���
���	�	���	����<
����	� �	�����C�������� ������8������������

���������	�� ���������������������
�����

!���.��	��0
�����	������	�����	������������A�������������������8�����������	������ ������		����������	�����	"�

�������	�3��������<
����	�
�����
�,�����

��	�������	������	����	����	��*���
��	��������	+������	��	�
��	�
���

�������	���������	�
�8������������

�������	��	���		���� ���3�5��	��6������������������7��������	��� ������	�	�

����	���
����@1���	�3��������<
����	��

�

������ �������������������������������
���	� 
������
!�
�

��	���
�����������	����
������<
����	�����*!���	���
����������,�����

�+��	������*,��	�	��/������������0
.

�����	�����������+��������8��������������	�����	���
��,������/��������	��	����		��	������	����
������3�5��	�.
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2	�����8������	��%:������	����������	������
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���������������

 ���"�
#�
����$���� ������%��
��

��������	�����<
����	���	�
������	�
����	�
�����	"� �	�������������������

���������	�
���
���� ���@���	���
��� ���� �	����
��� ��	�
�����	������ ������	� 2	�������	��	������ ���� 2	���
����	�

����4������	���������D���$)�&�����<
����	�	����	��������	�
������	�	�8������	�����2	���	�������2	���
����	�.�

�	�������
����
���������,�����

�������� �
����	����������	�E:�&�����<
����	"������	�������	�
�����	��

��
����������	����������<
���������

����������
������	�
�������������	��$(�&�����<
����	���������	�����

��	�
���	��	��	��	��$:�&�����<
����	�������@1���� ����������������4��@���	���
��	��� ���������"������	�
����	�

�	��	�������,���	����� �	� ����D����	������ 	���	�>����	� ���� ��	������	�����F���	���
������������� �������<
����	�

�������

��	�4������
������
��	�9���	�	�-��	�.��	��-�	������
����	�������"����������8	���������<
����	"���������2	���.

	��� 	�
�� 	�
��� ���� ���� 4��@���	���
��	�� ���� ,�����

�� 	����	"� �	� �����	� 3������������	�	� 
��� E:� &� #9���	��

-��	��
����	'��	��EG�&�#-�	������
����	'�	����������
�������2
�4������
�������	�-�	������
����	�#E�&'�	��.

��	� 	�
�� ��������	�
�����	���������	���
���� ���� �������� ��� ������9���	��-��	��
����	� #$)�&'� ������
������

��	����	�
���	��	��	��D�

��
�	�����$(�&�9���	��-��	��
����	���	��"������������
������
�����	�
���	��	.

��	�	����	"���		���		���������������	�4�����������9���	�	�-��	��
����	�����D����	������2	���	������������F���	�.

��
���������������������<
���������

���	�	��������������������	���

 ������������
�����	�����
���
��
��������	�
���
������������������	������������1�	�>������������<
����	�

#G)�&'���	����	�
���	��	��	�������������������B������
��$;�&���������	������������	�
���	��	��	��D�����	��

-�	������
�����#)�&'��
��������	"����������,�����

�	�
�������	�2	�����������	�����	���
�������

��
���
���
� ��	� ��������
��� ��
������ �����	� ����
������� ��	� ���� >�������� ���� <
����	�
��� ��
� <
������.

���

�����		����
�
���#;E�&���	���	��$)�&�
�����	�
���	��	��	'������������������������
���������@�����8	.

����� ���� -�	������
����	� ���"� ���� <
���������	� �	�� �������
��	� <
����
���	� ����� <
���������

�� 	�
��� ����

9�		�	�������	��2	��������������������	���
�����
��
�8	��6�������
��*���������	����������	��	��,������+�����.

���������	� ����	�8	����� ��	�-�	������
����	� ��������	�����"� ���� ��	��!���

�	�������
��� ��	�<
�������	� �
�

H��������,�����

����������	��	�	"���		��	��������<������	�
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Verzeichnis der an der Analyse beteiligten Schulen 

1. Genehmigte Ganztagsschulen in der Sekundarstufe I 

Lfd. Nr.: Schulbezeichnung 
01 ALLGEMEINE FÖRDERSCHULE „CHRISTIAN GOTTHILF SALZMANN-SCHULE“ HERZ-

BERG/ELSTER

02 PIERRE-DE-COUBERTIN-GESAMTSCHULE  POTSDAM

03 ALLGEMEINE FÖRDERSCHULE „PESTALOZZI“ LÜBBENAU

04 GESAMTSCHULE DER STADT BRÜCK

05 GESAMTSCHULE KIRCHMÖSER

06 ALLGEMEINE FÖRDERSCHULE „J. H. PESTALOZZI“ DIPPMANNSDORF, BELZIG/OT DIPPMANNS-

DORF

07 ALLGEMEINE FÖRDERSCHULE BEELITZ

08 VOLTAIRE GESAMTSCHULE POTSDAM

09 FRANZ FÜHMANN GESAMTSCHULE JESERIG

10 GESAMTSCHULE  3  FÜRSTENWALDE

11 EUROPASCHULE STORKOW  (Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe) 
12 8. GESAMTSCHULE „JEAN-PIERRE TIMBAUD“ FRANKFURT (ODER)
13 GESAMTSCHULE GÖRDEN (mit gymnasialer Oberstufe), BRANDENBURG A. D. HAVEL

14 EHM-WELK-GESAMTSCHULE ANGERMÜNDE

15 GESAMTSCHULE FEHRBELLIN

16 GESAMTSCHULE BAD WILSNACK (mit Grundschulteil) 
17 GESAMTSCHULE IN DER SCHEUNENSTRAßE, WITTENBERGE

18 EXIN-GESAMTSCHULE ZEHDENICK 

19 GESCHWISTER-SCHOLL-SCHULE ZOSSEN Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe 
20 ALLGEMEINE FÖRDERSCHULE „J. H. PESTALOZZI“ LUCKENWALDE

21 ALLGEMEINE FÖRDERSCHULE „AM AKAZIENHOF“ FALKENSEE

22 ALLGEMEINE FÖRDERSCHULE ELSTERWERDA

23 WERNER-VON-SIEMENS-SCHULE GRANSEE

24 PAUL-WERNER-GESAMTSCHULE COTTBUS

25 SCHMELLWITZER GESAMTSCHULE COTTBUS

26 GESAMTSCHULE SACHSENHAUSEN

27 GESAMTSCHULE GLÖWEN (MIT GRUNDSCHULTEIL), PLATTENBURG/OT GLÖWEN

28-PR SPORTSCHULE POTSDAM „FRIEDRICH LUDWIG JAHN“ (Schule mit besonderer Prägung) 
29-PR SPORTSCHULE FRANKFURT (ODER)  (Schule mit besonderer Prägung) 

30 FRIEDRICH LUDWIG-JAHN- GESAMTSCHULE LUCKENWALDE (mit gymnasialer Oberstufe) 
Sportbetonte Gesamtschule I 

31-PR LAUSITZER SPORTSCHULE COTTBUS (Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe, Schule 
mit besonderer Prägung) 

32 GESAMTSCHULE „ALBERT SCHWEITZER“ BEESKOW (mit gymnasialer Oberstufe) 
33 REALSCHULE PRITZWALK

34 PESTALOZZI-SCHULE LYCHEN (Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe) 
35 GESAMTSCHULE „ALBERT SCHWEITZER“ HENNIGSDORF

36 GESAMTSCHULE „FRIEDRICH LIST“ SEDDINER SEE (mit angeschlossener Primarstufe) 
37 GESAMTSCHULE „HERBERT TSCHÄPE“ MAHLOW

38 ALLGEMEINE FÖRDERSCHULE SPREMBERG

39 ALLGEMEINE FÖRDERSCHULE „DR. THEODOR NEUBAUER“ LUCKAU



104

Lfd. Nr.: Schulbezeichnung 
40 SANDOWER REALSCHULE COTTBUS

41 GESAMTSCHULE HOHEN NEUENDORF

42 STÄDTISCHE GESAMTSCHULE FINSTERWALDE (mit gymnasialer Oberstufe) 
43 BAUHAUSSCHULE - Grund und Förderschule für Körperbehinderte Cottbus 
44 GESAMTSCHULE LAUCHHAMMER

45 1. GESAMTSCHULE SPREMBERG

46 GESAMTSCHULE „CARL FRIEDRICH GRABOW“ PRENZLAU

47 ALBERT-EINSTEIN-GESAMTSCHULE EBERSWALDE (mit gymnasialer Oberstufe) 
48 THEODOR-FONTANE-SCHULE COTTBUS (Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe) 
49 GESAMTSCHULE „FRIEDRICH SCHILLER“, SCHWEDT / ODER

50 KOOPERATIONSSCHULE FRIESACK (mit Grundschulteil ,Förderklassen, Sek. I und gymna-
sialer Oberstufe) 

51 SPORTBETONTE GESAMTSCHULE ELSTERWERDA (mit integrierten Grundschulteil) 
52-PR EUROPASCHULE WERNEUCHEN (Sportbetonte Gesamtschule und Ganztagsschule, Schu-

le mit besonderer Prägung) 
53 GESAMTSCHULE „DREIKLANG“, SCHWEDT/ODER

2. Kleine Grundschulen 

Lfd. Nr.: Schulbezeichnung 
G-01 KLEINE GRUNDSCHULE TÖPCHIN

G-02 GRUNDSCHULE UCKRO, LUCKAU/OT UCKRO

G-03 KLEINE GRUNDSCHULE „THOMAS MÜNTZER“ KLEINOW

G-04 GRUNDSCHULE PRIEROS

G-05 FRANZ-FÜHMANN-GRUNDSCHULE MÄRKISCH-BUCHHOLZ

G-06 KLEINE GRUNDSCHULE ZERNSDORF

G-07 „GRUNDSCHULE AM WENTOWSEE“ Marienthal 
G-08 GRUNDSCHULE SCHÖNWALDE

G-09 GRUNDSCHULE DRAHNSDORF

G-10 GRUNDSCHULE AM KRIMNICKSEE SENZIG

G-11 GRUNDSCHULE GÖRLSDORF

G-12 GRUNDSCHULE DIPPMANNSDORF BELZIG/OT DIPPMANNSDORF

G-13 KLEINE GRUNDSCHULE NEU LÜBBENAU

G-14 GRUNDSCHULE „AM BEETZSEE“ RADEWEGE

G-15 KLEINE GRUNDSCHULE  SCHMÖLLN, RANDOWTAL/OT SCHMÖLLN

G-16 KLEINE GRUNDSCHULE FÜRSTENWERDER NORDWESTUCKERMARK/OT FÜRSTENWERDER

G-17 KLEINE GRUNDSCHULE HETZDORF, UCKERLAND/OT HETZDORF

G-18 KLEINE GRUNDSCHULE MILMERSDORF „CLARA ZETKIN“
G-19 KLEINE GRUNDSCHULE RINGENWALDE, TEMMEN-RINGENWALDE

G-20 KLEINE GRUNDSCHULE MITTENWALDE

G-21 KLEINE GRUNDSCHULE „ANNE-FRANK-GRUNDSCHULE KARSTÄDT/OT GROß WARNOW

G-22 KLEINE GRUNDSCHULE GERDSHAGEN

G-23 KLEINE GRUNDSCHULE DEMERTHIN UND VEHLOW

G-24 KLEINE GRUNDSCHULE KÖNIGSHORST

G-25 KLEINE GRUNDSCHULE SADENBECK, PRITZWALK/OT SADENBECK

G-26 GRUNDSCHULE BLUMENTHAL

G-27 JENAPLAN-GRUNDSCHULE LÜBBENAU
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Lfd. Nr.: Schulbezeichnung 
G-28 GRUNDSCHULE BREDEREICHE

G-29 KLEINE GRUNDSCHULE LINDENBERG

G-30 KLEINE GRUNDSCHULE AM OBERUCKERSEE, OBERUCKERSEE/OT WARNITZ

G-31 GRUNDSCHULE WOLLIN

G-32 KLEINE GRUNDSCHULE GROßWUDICKE

G-33 KLEINE GRUNDSCHULE GOLLMITZ

G-34 KLEINE GRUNDSCHULE HAMMELSPRING

G-35 GOETHE-GRUNDSCHULE GÖRITZ

G-36 KLEINE GRUNDSCHULE WERBELOW, UCKERLAND/OT WERBELOW

G-37 FRIEDRICH-LUDWIG-JAHN-GRUNDSCHULE LANZ

G-38 GRUNDSCHULE HOHENNAUEN SEEBLICK/OT HOHENNAUEN

G-39 GRUNDSCHULE MARZAHNA

G-40 KLEINE GRUNDSCHULE GOLZOW

3. Schulen mit besonderer Prägung 

Lfd. Nr.: Schulbezeichnung 
OG-01 „MAX- STEENBECK-GYMNASIUM  COTTBUS

OG-02 DOLNOSERBSKI GYMNAZIUM CHOSEBUZ  - NIEDERSORBISCHES GYMNASIUM COTTBUS

OG-03 STÄDTISCHES GYMNASIUM IV „CARL FRIEDRICH GAUß“ FRANKFURT (ODER)

4. Oberstufenzentren und weitere Schulen 

Lfd. Nr.: Schulbezeichnung 
G/O-01 MONTESSORI- GESAMTSCHULE POTSDAM

OSZ-01 OBERSTUFENZENTRUM „GEBRÜDER REICHSTEIN“ BRANDENBURG AN DER HAVEL

OSZ-02 OBERSTUFENZENTRUM MÄRKISCH-ODERLAND STRAUSBERG

OSZ-03 OBERSTUFENZENTRUM I TECHNIK POTSDAM
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Liste der Vergleichsschulen 
Folgende 20 Schulen wurden mittels Zufallserhebung aus der Gesamtpopulation aller Ganztagsschulen 
als Vergleichsschulen ausgewählt: 

Lfd.Nr. Progr.Nr. 
neu

Progr.Nr. 
alt 

Schulbezeichnung 

1 02 74 Coubertinschule Potsdam 
2 04 38 Gesamtschule Brück 
3 34 21 Gesamtschule Lychen 
4 32 64 Gesamtschule Beeskow mit GOST 
5 40 86 Sandower Realschule Cottbus 
6 GTP-29 82 Gesamtschule Frankfurt (Oder) mit GOST 
7 25 84 Schmellwitzer Gesamtschule Cottbus 
8 GTP- 30 42 Gesamtschule Luckenwalde mit GOST 
9 08 72 Voltaire Gesamtschule Potsdam 
10 13 79 Gesamtschule Görden 
11 22 53 AFS Elsterwerda 
12 41 14 Gesamtschule Hohen Neuendorf 
13 07 37 AFS Beelitz 
14 05 78 Gesamtschule Kirchmöser 
15 17 03 Gesamtschule Wittenberge 
16 21 31 AFS Falkensee 
17 27 01 Gesamtschule Glöwen 
18 39 48 AFS Luckau 
19 47 27 Gesamtschule „Friedrich Schiller“ Schwedt 
20 10 66 3. Gesamtschule Fürstenwalde 
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Ministerium für Bildung, Jugend und Sport 
des Landes Brandenburg 
Referat 35  
Schulische Qualitätsentwicklung, Schulforschung, 
Pädagogische Schulentwicklung 
Kontakt: heidrun.polke@mbjs.brandenburg.de 
Auflage: 1000 Exemplare, Februar 2004 

Steinstraße 104 – 106 
14480 Potsdam 

Druckerei:  
Druckerei Grabow Teltow 
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