Arbeitsmarktpolitischer Service
der LASA Brandenburg GmbH LHSH

EUROPAISCHE UNION Brandenburg

Européischer Sozialfonds

Nr. 4/2010

ENTSTEHEN ENTFALTEN ENTWERFEN ENTDECKEN ENTWICKELN
Transnationale Projekte Mikrokredite gewinnen Konzept zur Messung Unternehmen nutzen EU gibt neue Impulse fiir
und Regionalentwicklung  an Bedeutung individueller Wohlfahrt den Familienpass Aus- und Weiterbildung
Seiten 4-11 Seiten 12-15 Seiten 22-23 Seite 24 Seite 26

Auf dem Weg zu neuen Horizonten
Erfahrungen in der transnationalen Zusammenarbeit

_



Inhalt

EUROPAISCHE UNION

: ! : Europaischer Sozialfonds
:

16

18
18
19
20
20
21
21
22
24

24

25

26
27
27
28
29

30

31
31

-17

-23

Akzente-Themen: » Transnationale Projektarbeit » Mikrokredite

Transnationalitdt im Operationellen Programm ESF des Landes Brandenburg

Hamburg schickt Arbeitslose in europdische Betriebe und unterstiitzt Unternehmen im Ausland
Projekt in Nordrhein-Westfalen wollte schwedische Ansatze in heimische Betriebe transferieren
Transnationale Projekte unterstiitzen die regionale Entwicklung

Beidseits der Grenze - TINA unterstiitzt Metallbetriebe

Auswabhlkriterien der Richtlinie zum transnationalen Austausch

Ziel erreicht? Diese Frage miissen sich Projekttrager friihzeitig stellen

Das sind die Neuen - Transnationale Projekte der zweiten Antragsrunde

... andere Sitten - Ohne Biirgermeister lauft nichts

Lebenslanges Lernen gegen Armut und Ausgrenzung

Mikrokredite sind in den Entwicklungsldndern ein Erfolgsgarant, um der Armut zu entgehen
Mikrokreditfinanzierung in Deutschland

Brandenburg Vorreiter - Mikrokredite fiir Unternehmen

.Die Auftragslage ist gut" - Interview mit Mario Kierei, Mikrokreditteilnehmer
Mikrokreditfinanzierung in ausgewdahlten EU-Staaten

Forderticker

Fordernachrichten aus der Europdischen Union, des Bundes und des Landes Brandenburg

Prisma

Fiir u25 und fiir i25 - Vermittlungschancen erhéhen

Stadt Potsdam: Fakten zu Bevdlkerung, Arbeitsmarkt und Regionalbudget

Potsdamer Goldschmiedin griindet eigene Werkstatt

Die Radwege-Infrastruktur im Land Brandenburg

INNOPUNKT-Projekt fiir arbeitslose Fachkréfte liber 50 Jahre

Weiterbildungsdatenbank Brandenburg - Internetseiten laden zum aktiven Mitmachen ein
Ausbildungsberufe - EIf Berufe neu geordnet

Das Konzept Amartya Sens zur Messung individueller Wohlfahrt

Brandenburger Familienpass Nummer 5 stark wie nie

Lesezeichen

Corporate Social Responsibility (CSR) - Wie kann der Staat helfen?

Rechteck

Vergabe durch Zuwendungsempfanger - Wie frei sind sie dabei?

EU-Bulletin

Europdische Zusammenarbeit in der Aus- und Weiterbildung

Zur ESF-Offentlichkeitsarbeit (Teil 8)

Strategie 2020 steht - EU-Rat nimmt Strategie an

Die Strategie EUROPA 2020 fiillt sich mit Leben - die Digitale Agenda
Management transnationaler Projekte (Teil 6)

Tipps, Termine & Ausblicke

Bundesweite Veranstaltungshinweise

Kurz & biindig

Aktuelle Nachrichten aus der Europdischen Union, des Bundes und des Landes Brandenburg
Zum Schluss bemerkt: Sabine Lser zum Brandenburger Fachkrafteinformationssystem

2 2BRANDoktuell 4[2010



Scite DREI

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds - I l_.
. e ——

Brandenburgischer Ausbildungspreis 2010

Eine Auszeichnung fur vorbildliche Ausbildungsbetriebe

Bis zum Jahr 2015 werden voraussichtlich rund 270.000 Arbeitspldtze in der Re-
gion Berlin-Brandenburg nicht besetzt werden kdnnen, bis 2030 sogar 460.000,
weil die vorhandenen Qualifikationen nicht mit den kiinftig nachgefragten
Qualifikationen zusammenpassen werden. Hinzu kommt die demografische
Entwicklung. Dies belegt die erst kiirzlich verdffentlichte ,Fachkréafte-Studie
Berlin-Brandenburg’, die unterstreicht, dass die demografische Entwicklung den
Arbeitsmarkt bereits erreicht hat: Geburtenstarke Jahrgange und ein Fachkrafte-
liberschuss wurden von einer geringen Schulabgdngerzahl sowie einem Angebot
an offenen Lehrstellen abgelost.

Die Ergebnisse der Studie stellen Prognosen dar, die eintreten kdnnen, wenn

in den Betrieben keine entsprechenden Vorkehrungen zur Fachkraftesicherung
getroffen werden. Es gibt jedoch vorausschauende Unternehmen im Land Bran-
denburg, die bereits vor Jahren die Ausbildung und Qualifizierung von jungen
Menschen als Schliisselfaktor fiir die Zukunft erkannt haben. Sie haben versucht,
durch Angebote wie Schiiler- und Ferienpraktika sowie durch die Teilnahme am
Zukunftstag fiir Madchen und Jungen' oder am ,Tag des offenen Unternehmens’
das Interesse der Schiilerinnen und Schiiler fiir die Vielfalt der Ausbildungs-
berufe zu wecken. Diese Unternehmen haben die zahlreichen Vorteile einer
innerbetrieblichen Ausbildung, wie beispielsweise die Einsparung von Einarbei-
tungszeit und -kosten fiir betriebsfremde Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, Glinter Baaske,
erkannt. Des Weiteren decken diese Ausbildungsbetriebe durch ihre erstklassigen Minister fiir Arbeit, Soziales,
Ausbildungsangebote nicht nur den Fachkréaftebedarf im Land, sondern leisten Frauen und Familie des Landes Brandenburg
auch einen gesellschaftlich sehr wichtigen Beitrag.

Im Brandenburgischen Ausbildungskonsens sind alle Verantwortlichen zum Thema Ausbildung vereint. Es ist ein
Biindnis von Vertreterinnen und Vertretern aus Wirtschaft, Industrie, der Industrie- und Handelskammern sowie
der Handwerkskammern, der Vereinigung der Unternehmensverbande in Berlin und Brandenburg e. V., dem Landes-
verband der Freien Berufe e. V., der Gewerkschaften, der Regionaldirektion Berlin-Brandenburg der Bundesagentur
fiir Arbeit und der Landesregierung - sie alle werben gemeinsam fiir die Ausbildung von Jugendlichen in unserem
Land und vergeben seit 2005 den ,Brandenburgischen Ausbildungspreis' Diese Anerkennung wird alljahrlich an
sieben Unternehmen, die sich durch innovative Ausbildungselemente, Kontinuitdt und Qualitdt im Ausbildungs-
bereich, durch die Ubernahme von Auszubildenden in feste Arbeitsverhiltnisse oder durch ein ehrenamtliches
Engagement auszeichnen, mit einem Preisgeld in Hohe von 1.000 Euro verliehen. Erstmalig wird in diesem Jahr
auch ein Sonderpreis des Ministeriums fiir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie fiir ein Unternehmen, das sich in
herausragender Weise um die Ausbildung von Menschen mit Behinderung einsetzt, ausgeschrieben.

Die Vertreterinnen und Vertreter des Brandenburgischen Ausbildungskonsenses rufen auf: Ob
Industrieunternehmen, Handwerk, Handel, landwirtschaftliche Betriebe oder Dienstleister: be-
teiligen Sie sich am Wettbewerb um den ,Brandenburgischen Ausbildungspreis 2010 Mit diesem
Preis werden Unternehmen aller GroBen gewdirdigt, die sich fiir die Ausbildung junger Menschen
im Land Brandenburg engagieren.

Der Bewerbungsbogen kann unter www.ausbildungskonsens-brandenburg.de heruntergeladen
oder beim Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie bestellt werden. Die Unterlagen
missen bis 31. August 2010 per Post, Fax oder E-Mail eingereicht werden. Es werden insgesamt
sieben Preise, jeweils im Wert von 1.000 Euro, sowie ein Sonderpreis fiir die Ausbildung von Men-
schen mit Behinderung in gleicher Héhe verliehen.

BERANDENBURGISCHER
AUSBILDUNGSPREIS

Infos
2 0 1 0 Internet: www.ausbildungskonsens-brandenburg.de
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Akzente - Transnationale Projektarbeit

Fiir die transnationale Zusammenarbeit bieten die europdischen Strukturfonds und europdischen Férderprogramme verschiedene Ansatze: Mo-

bilitatsprogramme zielen darauf ab, dass der Einzelne seine Kompetenzen erweitert. Ein weiterer Ansatz ist, dass sich Partner aus verschiedenen

Landern Gber Methoden austauschen und gute Ideen tibernehmen. Oder Projektpartner entwickeln gemeinsam Verfahren, um identische Probleme

zu l6sen. Auf den folgenden Seiten stellen wir Beispiele und Richtlinien vor. AuBerdem erldutern wir die Qualitatssicherung fiir Projekte der Trans-

nationalen Richtlinie des Brandenburger Arbeitsministeriums und sagen, wie die LASA die Zuwendungsempfanger unterstiitzt.

Thema mit Variationen

Transnationalitat im Operationellen Programm ESF des Landes Brandenburg

Transnationalitdt im Sinne einer ldnderiibergreifenden europdischen Zusammenarbeit ist liber zwei verschiedene Ansdtze im Operationellen
Programm (OP) des Landes Brandenburg fiir den ESF in der Férderperiode 2007 bis 2013 verankert. Sie bildet eine eigene Priorititsachse, die
das Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie (MASF) schwerpunktmiBig mit einer Richtlinie ausgestaltet hat. Diese Richtlinie soll
den transnationalen Wissens- und Erfahrungsaustausch férdern. Unabhingig davon ist der Transnationalitdtsansatz auch in den anderen Prio-
ritdtsachsen verankert. Transnationale Zusammenarbeit ist deshalb auch innerhalb anderer ESF-Férderprogramme umsetzbar, die Ausgestaltung
variiert jedoch in einzelnen Richtlinien des Arbeitsressorts. Bisher sind in folgenden Richtlinien des Arbeitsministeriums transnationale Ansdtze

enthalten:

Existenzgriindungsrichtlinie -

Richtlinie des Ministeriums fiir Arbeit, Sozi-
ales, Frauen und Familie zur Forderung von
Qualifizierungs- und CoachingmaBnahmen bei
Existenzgriindungen und Unternehmensnach-
folgen im Land Brandenburg

Kooperationsrichtlinie -

Richtlinie des Ministeriums fiir Arbeit, Sozi-
ales, Frauen und Familie zur Forderung von
Kooperationen zwischen kleinen und mittleren
Unternehmen in Qualifizierungsnetzwerken
und in Arbeitgeberzusammenschliissen im
Land Brandenburg

Einstiegszeit -
Férderprogramm des Ministeriums fiir Arbeit,
Soziales, Frauen und Familie

Regionalbudget -

Férderprogramm des MASF ,Beschaftigungs-
perspektiven erdffnen — Regionalentwicklung
stirken (Regionalbudget)’
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Alle MaBnahmen der Existenzgriindungsrichtlinie - regionale Lotsendienste, Migrantenlotsen-
dienst, Griindungswerkstétten fiir junge Leute, Griindungsservices an den Hochschulen, die Férde-
rung von innovativen Griindungen, die Beratungsstellen fiir die Unternehmensnachfolge - kdnnen
durch transnationale Komponenten erganzt werden. Ziel kann es sein, die Handlungsfahigkeit der
Existenzgriinderinnen und -griinder fiir internationale Geschaftstatigkeiten zu stiarken sowie den
Griindern einen Erfahrungsaustausch mit Teilnehmern aus anderen EU-Mitgliedstaaten zu ermdg-
lichen. Bisher haben die Trager von dieser Mdglichkeit nur sehr begrenzt Gebrauch gemacht.

Uber die Kooperationsrichtlinie kdnnen u. a. Aufbau und Konsolidierung von Qualifizierungsnetz-
werken mit dem Fokus auf transnationales Kooperationsmanagement unterstiitzt werden. Im
Kontext mindestens eines Kooperationsschwerpunktes, bspw. der kooperativen Verzahnung von
Aus- und Weiterbildung in KMU, kdnnen hierzu Erfahrungen aus anderen EU-Staaten identifiziert
werden, um anschlieBend gute Beispiele zu lbertragen. Qualifizierungsnetzwerken mit transnati-
onaler Ausrichtung konnen zusatzlich zur mdglichen Forderhdchstgrenze von 45.000 € weitere
3.000 € als forderfahige Ausgaben pro Jahr fiir Reise-, Unterbringungs- und Ubersetzungskosten
anerkannt werden. Ndchster Antragstermin ist der 31. August 2010. Informationen finden Sie
hier: www.lasa-brandenburg.de/Netzwerke.735.0.html

Das Projekt Einstiegszeit soll arbeitslosen jungen Fachkréften einen Berufseinstieg mittels flexib-
ler Arbeitszeitmodelle und arbeitsplatzspezifischer Nachqualifizierung im Land Brandenburg er-
mdglichen. Teile der Qualifizierungen kénnen im europdischen Ausland umgesetzt werden. Ziel ist
es, dass sich die Teilnehmenden interkulturelle sowie spezifische fachliche Kompetenzen aneignen
und mit dem europdischen Wirtschaftsraum vertraut machen. Folgende Fille kénnen gefordert
werden: Erflillung von Arbeitsauftrdgen im Ausland, auch eine betriebliche Qualifizierung im
Ausland sowie der Erwerb von Spezialkenntnissen in auslandischen Unternehmen. Férderbar sind
sprachliche und landeskundliche Vorbereitung, max. 500 €; Reisekosten, max. 1000 €; Aufent-
haltskosten/Tag, max. 28 €; Betreuung im Ausland/Monat, max. 200 €; Qualifizierung im Ausland,
max. 800 €. Die Férderung erfolgt maximal fiir die Dauer von sechs Monaten. Der Arbeitgeber hat
einen Eigenanteil von mindestens 30 Prozent der Kosten zu tragen.

Auch im Rahmen des Regionalbudgets besteht die Mdglichkeit der Férderung der transnationalen
Zusammenarbeit. Hier sind spezifische QualifizierungsmaBnahmen fir die MaBnahmeteilnehmer/
-innen férderfahig. Transnationale Erfahrungsaustausche sind nicht zur Férderung vorgesehen.

Hierfiir steht die Richtlinie zum transnationalen Erfahrungsaustausch zur Verfiigung. O (jac)
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Weltoffen und mobil

Hamburg schickt Arbeitslose in europdische Betriebe und unterstitzt Unternehmen im Ausland

In der laufenden Forderperiode ist transnationale Zusammenarbeit in allen Prioritdtsachsen,
also den thematischen Schwerpunkten, des ESF finanzierbar. Unter welchen Schwerpunkten
die Lander transnationale Projekte finanzieren, entscheiden sie selbst. Die Stadt Hamburg
hat ,Transnationales’ als Querschnittsziel in alle Prioritdtsachsen aufgenommen. Die trans-
nationalen Projekte der Stadt sollen vor allem interkulturelle Kompetenzen als strategische

Qualifikationen fordern.

Der Hamburger Hafen zahlt zu den weltweit
fiihrenden Seehafen. Logistik, Luftfahrt, Ma-
schinenbau und eine starke Tourismusbranche
verhelfen der Stadt zum Markenzeichen einer
Welt- und Handelsmetropole. Aufgrund ihrer
wirtschaftlichen Stérke zahlt die Region nicht
wie Brandenburg zu den Konvergenzgebieten
der EU-Strukturfonds. Hamburg ist dem Struk-
turfondsziel ,Regionale Wettbewerbsfahigkeit
und Beschaftigung' zugeordnet und der Stadt
stehen ebenfalls ESF-Gelder zur Verfiigung.
Den Transnationalitdtsansatz des ESF nutzt die
Stadt vor allem fiir ihre Beschaftigungspolitik
mit Blick auf die handels- und exportorien-
tierte Wirtschaft. Fiir in Hamburg anséssige
Unternehmen und ihre Beschéaftigten sind
internationale Beziehungen und Kontakte
wichtige Wettbewerbsfaktoren. Das hat die
Stadt im Operationellem Programm des ESF
berilicksichtigt. Systematisch gefordert werden
sollen vor allem interkulturelle Kompetenzen
und internationale Kommunikationsfahigkeit
als strategische Qualifikationen. So unterstiitzt
die Stadt aus Mitteln des ESF beispielsweise
Auslandsaufenthalte fiir Auszubildende. Inte-
ressant sind auch zwei weitere Projekte, die im
Folgenden vorgestellt werden.

Mobilitatsagenturen vermitteln
Praktika im Ausland

Mobilitatsagenturen vermitteln erwerbsfa-
higen Arbeitslosen Praktika in Betrieben im
europdischen Ausland. Voraussetzung ist, dass
die Arbeitslosen bereits stabilisierende oder
qualifizierende FérdermaBnahmen der Ham-
burger ARGE bzw. der Agentur fiir Arbeit er-
folgreich abgeschlossen haben. Die Agenturen
bereiten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
zundchst auf den Auslandsaufenthalt vor.
Gemeinsam mit den Partnern vor Ort orga-
nisieren sie passende Praktikumspldtze. Die
Partnerorganisationen betreuen die Teilnehmer
auch wahrend der Auslandsaufenthalte. Ziel
ist, dass sich die Teilnehmer soziale, kulturelle
und berufsfachliche Qualifikationen aneig-

nen, die ihre Integration in den Hamburger
Arbeitsmarkt erleichtern. Die Agenturen sollen
sich auf unterschiedliche Gewerke bzw. Berufe
sowie auf unterschiedliche Lander speziali-
sieren. Der Verein ,Arbeit und Leben Hamburg
e. V! arbeitet etwa mit Partnerorganisationen
in Frankreich, Spanien, GroBbritannien, D3-
nemark und Estland zusammen. Er vermittelt
Praktika fiir arbeitssuchende Versicherungs-

lichen Kooperationspartnern und informieren
tiber das Arbeitsrecht flir entsandte deutsche
Beschaftigte. Im Juli 2010 werden voraussicht-
lich zwei solcher Zentren in Asien ihre Arbeit
aufnehmen. So sollen Geschaftsfiihrungen

von Hamburger Unternehmen dazu motiviert
werden, sich wirtschaftlich in den asiatischen
Regionen verstarkt zu engagieren. Auch die
Servicezentren werden aus dem Hamburger
ESF kofinanziert.

Themen- und Projektauswahl

Die Stadt Hamburg vergibt alle ESF-Mittel,
egal welcher Prioritdtsachse sie zugeordnet
sind, Uber ein wettbewerblich organisiertes

Ein Schlepper zieht ein Containerschiff in den Hamburger Hafen

und Bankkaufleute, fiir Hochschul- und
Fachhochschulabsolventen sowie fiir dltere
Arbeitslose und Jugendliche. Finanziert werden
die Mobilitdtsagenturen aus Mitteln des ESF
und durch die Arbeitsagentur Hamburg.

Servicezentren — Anlaufstellen
fur KMU im Ausland

Auf einer ganz anderen Ebene setzen die
geplanten branchenorientierten Servicestellen
fiir KMU an. Sie sollen in ausgewdahlten aus-
landischen Regionen auBerhalb des EU-Bin-
nenmarktes aufgebaut werden und Hamburger
KMU iiber Bedingungen vor Ort informieren.
Dazu gehoren rechtliche, steuerliche, tarifliche
sowie arbeitsrechtliche Aspekte. Dariiber
hinaus beraten die Servicezentren zu Marktan-
forderungen, vermitteln Kontakte zu mdg-

Verfahren. Das gilt also auch fiir transnati-
onale Projekte. Zunachst ruft die Behdrde
fiir Wirtschaft und Arbeit (BWA) dazu auf,
Projektideen zu thematisch festgelegten Ar-
beitsfeldern einzureichen. Alle Interessierten,
etwa Behorden, Projekttrager, aber auch Ein-
zelpersonen, konnen Projektideen einreichen.
Arbeitsgruppen des ESF-Behdrdenausschusses
begutachten die Ideen. Aus den Ideen und den
politischen Prioritdten erstellen die Arbeits-
gruppen Leistungsbeschreibungen. Erst wenn
die Leistungen ausgeschrieben sind, kdnnen
sich Institutionen mit einem Projektvorschlag
um eine Forderung bewerben. Bisher wurden
in Hamburg vier Wettbewerbe fiir transnatio-
nal ausgerichtete Projekte durchgefiihrt. O

Dr. Karin Rau, BBJ Consult AG
Infos
www.esf-hamburg.de
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Ein groBes Sofa ist doch ganz normal
Projekt in Nordrhein-Westfalen wollte schwedische Ansatze in heimische Betriebe transferieren

Warum finden skandinavische Unternehmen leichter Fachkréfte als Unternehmen in Nord-
rhein-Westfalen? Aus dieser Frage heraus ist das Projekt INTERKOMP entstanden. Die Ant-
wort lautet: Sie haben eine andere Unternehmenskultur. Die Macher von INTERKOMP hatten
sich aufgemacht, in Schweden nach guten Beispielen der anderen Kultur zu suchen.

Bo Backstrom arbeitet in der Beratungsfirma
Albatross 78, einer schwedischen Firma mit
Biiros in Deutschland, eines davon in Hagen.
Thema der Firma ist Innovationsmanagement,
.€s geht bei uns um die weichen Faktoren,
darum, wie Menschen motiviert werden kon-
nen” Albatross 78 ist Partner bei INTERKOMP,
Projekttrager ist die frankepartner GmbH, eine
Bildungs- und Beratungsgesellschaft. Die Ko-
operation kam zustande, weil ,frankepartner
uns kannte", sagt Backstrom.

Ideen und Einstellungen aus
Schweden ...

Gemeinsam haben Béckstrom und sein Pro-
jektpartner schwedische Firmen aus unter-
schiedlichen Branchen besucht und Beispiele
und Einstellungen gesammelt. Etwa in einer
IT-Firma, deren Chef sagt: ,Ich bin nicht Chef,
ich bin Coach. Ich berate meine Mitarbeiter
und helfen ihnen, sich zu entwickeln." Neben
Motivation ist Eigenverantwortung ein wei-
terer Aspekt, und Unternehmen kdnnen diese
fordern. Auch hier gibt es Beispiele, etwa ein
Geschaftsfiihrer, der sagt: ,Eine Person, die
nicht informiert ist, kann keine Verantwortung

Schwedische Arbeitgeber setzen auf kommunikationsfreundliche
Arbeitsatmosphdre. Rdumlicher Mittelpunkt der Elicit AB aus
Goteborg sind eine groBe Kiiche und Sitzecken. Die Elicit AB ist ein

tragen. Eine Person, die informiert ist, kann
sich der Verantwortung nicht entziehen.”
Flache Hierarchien fordern Informationsfluss
und Eigenverantwortung. In manchen Firmen
treffen sich alle taglich zu einer 15-minitigen
Informationsrunde. Andere veranstalten jeden
Freitag ein gemeinsames Friihstiick. ,Infor-
mation, Offenheit und Kommunikation sind

in den schwedischen Firmen ein wichtiges
Element”, sagt Bo Backstrom. Wachst ein
Unternehmen, wird es anonymer. ,Deswe-
gen teilen sich viele Unternehmen in kleine
Einheiten auf, die in relativ eigenstandigen
Marktsegmenten tatig sind.”

Auch Raumaufteilung und Inneneinrichtung
unterstiitzen die Firmenkultur in die eine oder
andere Richtung. Eine groBe Kiiche, um die
alle Biiros gruppiert sind, fordert die Kom-
munikation. In anderen Unternehmen stehen
groBe Sofas zu dem gleichen Zweck. ,Die sind
meinem Kollegen von frankepartner sofort
aufgefallen. Ich habe sie kaum registriert. Fiir
mich ist das ganz normal”, erzahlt Bo Back-
strom. Kulturelle Unterschiede wurden auch
deutlich in den Reaktionen der Unternehmens-
leitungen aus Nordrhein-Westfalen.

... ihre Rezeption in
Deutschland

In der zweiten Projektphase
begann die Roadshow. Bo
Backstrom und sein Part-

ner prasentierten Beispiele
und Ideen in 22 nordrhein-
westfalischen Unternehmen.
.Einige Geschaftsfiihrungen
fanden die Ideen gut und
wollten gleich welche aus-
probieren”, sagt Backstrom.
JAndere fanden sie ebenfalls
absolut richtig, meinten aber,
dass sie nicht in ihr Unter-
nehmen passen.” Als Schwede
kann er die Zuriickhaltung
nicht verstehen, fiir ihn seien

IT-Systemanbieter mit 50 Beschaftigten
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die Beispiele normal. ,Und

wir kdnnen zeigen, dass Unternehmen, die
diese Instrumente anwenden, erfolgreich sind.”

Bo Béackstrom schatzt, dass in Skandinavien
die meisten Unternehmen, etwa 70 Prozent,
eine Auswahl der Instrumente nutzen, die

er und sein Kollege in Schweden gefunden
haben. Auch in Nordrhein-Westfalen gebe es
gute Beispiele, aber hier seien es etwa sieben
Prozent der Betriebe, die dhnliche Instrumente
einsetzen.

Neben den Prdsentationen in einzelnen
Betrieben haben Backstrom und sein Part-

ner Veranstaltungen fiir kleine und mittlere
Unternehmen durchgefiihrt, auf denen sich
auch schwedische Unternehmen darstellten.
Teilweise hatten 40 bis 50 Unternehmen daran
teilgenommen. Auch zu Informationsreisen
nach Schweden hatten sie eingeladen, die
Resonanz sei gering gewesen. ,Ein bis zwei
Geschéftsfiihrer sind mitgefahren, weniger als
wir gedacht hatten." Vor allem fehlende Zeit
sei ein Grund gewesen, an der zweitdgigen
Fahrt nicht teilzunehmen. Aber auch die Angst
vor Konversation in englischer Sprache. ,Die
meisten trauen sich noch zu, einem Vortrag
auf Englisch zu folgen. Sie fiirchten aber die
folgende Unterhaltung”, vermutet Backstrom.

INTERKOMP wurde durch das nordrhein-west-
falische Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit
und Soziales aus Landesmitteln und Mitteln
des Europdischen Sozialfonds finanziert. Ende
Mai war das Projekt zu Ende. Beide Projekt-
trager bieten weiter an, Unternehmen zu den
schwedischen Instrumenten zu beraten. O
(jac)
Infos
INTERKOMP finden Sie im Internet unter:
www.interkomp.net/german/project/index.html;
Fragen zum Projekt beantwortet die frankepartner
GmbH, Arne Brand, Tel.: (02 31) 97 51 41 32;
E-Mail: brand @frankepartner.net sowie
Albatross 78, Bo Bickstrém, Tel.: (0 23 34) 44 48 38,
E-Mail: baeckstroem @albatross78.de
INTERKOMP hat ein Buch herausgegeben:, 100 gute
Ideen, die erfolgreich ausprobiert wurden! Vorgestellt
werden Ideen aus schwedischen Unternehmen zu
folgenden Aspekten: Rekrutierung, Kommunikation,
Organisation, Motivation, Eigeninitiative, Gesundheit,
Weiterbildung. Das Buch kostet 11,90 Euro und kann
bei der frankepartner GmbH bestellt werden.
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Von Skandinavien bis an die Adria
Transnationale Projekte unterstiitzen die regionale Entwicklung

Seit 1998 ist die Gemeinsame Landesplanungsabteilung Berlin-Brandenburg an trans-
nationalen Projekten der INTERREG-Programme B und C beteiligt, mal als Partner, mal als
federfiihrender Projekttrager. Klaudia Forster arbeitet in der Planungsabteilung und war von
Anfang an dabei. Sie hat beobachtet, dass in den Anfangsjahren die Projektinhalte vor allem
von den Gelegenheiten abhingen. Inzwischen nutzt die Abteilung transnationale Projekte
strategisch. Die Gemeinsame Landesplanungsabteilung ist vor gut 14 Jahren per Staatsvertrag
zwischen Berlin und Brandenburg eingerichtet worden. Die Abteilung untersteht dem Mini-
sterium fiir Infrastruktur und Landwirtschaft und der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung.

Frau Forster, wie hat lhre Abteilung in die
transnationale Arbeit hineingefunden?

Am Anfang haben wir Gelegenheiten genutzt,
die sich uns boten. Wir brauchten Partner, wir
mussten gemeinsame Themen finden. Einige
Kollegen kannten jemanden aus einem anderen
Land. Wir haben bei Verwaltungen in anderen
EU-Ldndern offiziell angefragt. Manchmal
haben wir auf Konferenzen mégliche Partner
getroffen. Wir haben uns beispielsweise an
einem Projekt beteiligt, das den Einzelhandel
stdrken sollte. Ein anderes Projekt suchte
Lésungen, wie innerstddtische Brachflidchen
an Gewdssern genutzt werden kénnen. Dieses
Projekt hat gute Impulse fiir den Standort
Schiffbauergasse gegeben.

Wie planen Sie heute transnationale Pro-
jekte?

Schon in der zweiten Férderperiode sind wir
strukturierter an die Projektakquise herange-
gangen. Wir haben beispielsweise ein Projekt
mitinitiiert, das die grenziiberschreitende Zu-
sammenarbeit mit Polen verstdrken sollte. Wir
hatten Partner aus Polen und Schweden dabei.
Schweden und Polen haben damals schon gut
zusammengearbeitet. Jetzt in der dritten Fér-
derperiode sind wir noch einige Schritte weiter.

Inwiefern?

Wir nutzen transnationale Projekte strategisch.
Etwa Scandria und SoNorA (s. Kasten, die Red.),
mit denen wir unsere Region besser an die
Nord-Siid-Verkehrsachse, von Skandinavien
bis an die Adria, anbinden wollen. Wir brau-
chen dafiir zwei Projekte, weil INTERREG in
Férderrdume aufgeteilt ist. Alle Partner an der
gesamten Nord-Siid-Achse hdtten wir deshalb
nicht in ein einziges Projekt bekommen kénnen.

Sind beides Projekte lhrer Abteilung?

Nein. SoNorA hat eine italienische Verwaltung

entwickelt, wir sind hier Partner. Dabei mussten
beide Seiten Kompromisse eingehen, aber zwei

gleichartige Projekte wdéren nicht gefordert
worden. Das ist fiir uns eine Schwierigkeit bei
INTERREG. Die Projekte werden im Wettbewerb
ausgewdhlt und das eigene Projekt ist nicht
immer in der Auswahl dabei, egal wie gut es in
die Landesplanung passt.

Hat sich im Laufe der Zeit die Arbeit in den
Projekten verdndert?

Erst einmal hat sich die Arbeit zwischen den
Projekten verdndert. In der ersten und zweiten
Férderperiode waren es alles Einzelprojekte, in-
zwischen kooperieren die Projekte untereinan-
der, wie etwa SoNorA und Scandria miteinan-
der und mit weiteren Projekten kooperieren.
AuBerdem haben wir begonnen, auch Umsetzer
in die Projekte miteinzubeziehen, etwa Ha-
fengesellschaften, Logistikunternehmen und
Logistiknetzwerke. Wir wollen beispielsweise
gemeinsam mit der Deutschen Bahn Unter-
nehmen maBgeschneiderte Giitertransporte
anbieten. Die Zusammenarbeit mit solchen
Partnern kann allerdings nicht iiber INTERREG
gefdrdert werden.

Wie aufwindig ist die transnationale
Projektarbeit iiber INTERREG?

Nach den ersten Projekten wollten wir fast auf-
héren, weil die Projekte extrem aufwdndig sind.
Aber sie bringen uns inzwischen viel mehr als
wir dachten. Die EU iberpriift beispielsweise
gerade ihre Verkehrspolitik. Und dazu haben die
25 SoNorA-Partner eine gemeinsame fach-
liche Stellungnahme abgegeben. Als Folge von
Scandria haben die Partner mit dem Staatsse-
kretdr des schwedischen Kommunikationsmini-
steriums vereinbart, einen griinen Logistikkorri-
dor zu entwickeln. Das hdtte es nicht gegeben,
wenn wir nicht gemeinsam in den Projekten
zusammengearbeitet hétten. O (jac)
Infos

Internetseiten der Gemeinsamen Planungsabteilung:
http://gl.berlin-brandenburg.de/europ-raumentwick-
lung/index.htm/

INTERREG-Projekte der Gemein-
samen Landesplanungsabteilung

Scandria — Scandinavian-Adriatic Corridor
for Growth and Innovation, INTERREG IV B
Es soll eine schnelle Verkehrsverbindung
zwischen Ostsee und Adria etabliert werden.
Dazu sollen die Verkehrsinfrastruktur verbes-
sert und innovative logistische Losungen im
Giiterverkehr entwickelt werden. Interessen
Berlins und Brandenburgs: Kiirzere Bahn-
reisezeiten, ein griiner Logistikkorridor von
Skandinavien liber Rostock bis an die Adria,
Aufbau dazugehdriger Logistikketten und ih-
rer wirtschaftlichen Potenziale. Beteiligt sind
19 Partner aus 5 europaischen Landern.
Infos

Internet: www.scandriaproject.eu

SoNorA - South-North-Axis, INTERREG IV B
Die beteiligten Regionen sollen besseren
Zugang an die Ostsee-Adria-Verkehrsachse
erhalten. Dazu sollen u. a. verschiedene Ver-
kehrstrager besser verknilipft werden. SoNo-
rA komplimentiert Scandria. Beteiligt sind 25
Partner aus 9 europdischen Landern.

Infos

Internet: www.sonoraproject.eu

Transitects — Transalpine Transport Arch-
titects, INTERREG IV B

Projekt will fiir den transalpinen Glterver-
kehr verschiedene Verkehrstrager besser
verkniipfen; will mehr Giiter auf die Schiene
bringen; das Projekt unterstiitzt die Interes-
sen Berlins und Brandenburgs fiir schnelle
und  okologische  Transportverbindungen
zwischen Ostsee und Adria. Beteiligt sind 16
Partner aus 5 europdischen Landern.

Infos

Internet: www.transitects.org

Catch-MR - Cooperative approaches to
transport challenges in Metropolitan Re-
gions, INTERREG IV C

Will eine nachhaltige Siedlungs- und Ver-
kehrsentwicklung fiir Metropolen und deren
Regionen unterstiitzen. Schwerpunkte sind
Verkehrsvermeidung und -verlagerung auf
offentlichen Nahverkehr und hoherer Anteil
erneuerbarer Energien im privaten und 6f-
fentlichen Verkehr. Beteiligt sind 12 Partner
aus 7 europdischen Metropolregionen.

Infos

Internet: www.catch-mr.eu
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Beidseits der Grenze
TINA unterstutzt Metallbetriebe

Fachkraftenachwuchs fiir die Unternehmen
zu gewinnen und dabei gute Arbeit fiir die
Beschiftigten sicherzustellen, das sind die
Themen des deutsch-polnischen Projekts
TINA. In dem Projekt arbeiten Unterneh-
mensnetzwerke der Metallbranche zusam-
men. Weitere Partner sind Gewerkschaften
und das dsterreichische Zentrum fiir soziale
Innovation. Dr. Gerhard Richter vom IMU
Institut Berlin hat das Projekt mitentwickelt.

Herr Dr. Richter, wie sind Sie auf die Idee zu
TINA gekommen?

Das IMU Institut koordiniert das Netzwerk
profil.metall, in dem sich Metallbetriebe aus
Brandenburg und Berlin zusammengeschlossen
haben. Unser Netzwerk kooperiert schon ldnger
mit dem polnischen Lubuski Klaster Metalowy.
Die Betriebe in beiden Netzwerken haben In-
teresse am Thema Fachkriftenachwuchs, denn
fiir ihre Zukunftssicherung wird es immer wich-
tiger, dass sie hier im Verbund aktiv werden.

Und das Thema ,Gute Arbeit'?

Wir wollten Arbeitnehmervertretungen mit
einbeziehen und konnten die IG Metall und die
polnische Gewerkschaft Solidarnosc gewin-
nen. Beide haben groBes Interesse am Thema,
insbesondere unter dem Aspekt, die Arbeitsbe-
dingungen zu verbessern.

Was kdnnen Sie mithilfe der Férderung
durch die Transnationale Richtlinie des
Brandenburger Arbeitsressorts machen, was
Sie vorher nicht konnten?
In den Netzwerken beschiftigen sich die Unter-
nehmen vor allem mit technischen Innovati-
onen. Soziale Innovationen und betriebliche
Arbeitspolitik waren bisher eher Randthemen.
Mit der Férderung kénnen wir einen Erfah-
rungsaustausch organisieren, in dem das
Osterreichische Zentrum fiir soziale Innovation
eine wichtige Transferrolle spielt. 00

(iac)

Infos

TINA heiBt,Transnationaler Wissens- und Erfah-

TINA wird aus Mitteln des ESFund des Landes
Brandenburg finanziert.

rungsaustausch zu innovativer Arbeitspolitik im
Branchenkompetenzfeld Metall zwischen dem Land
Brandenburg und Polen!

TINA finden Sie auf den Internetseiten des IMU Insti-
tuts: http://tinyurl.com/389/f48
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Nicht nur die Idee ist wichtig

Auswahlkriterien der Richtlinie zum transnationalen Austausch

Bis zum 30. September kdnnen wieder Antrdge auf Zuschiisse zu transnationalen Projekten
innerhalb der ,Richtlinie zur Férderung des transnationalen Wissens- und Erfahrungsaus-
tauschs’ gestellt werden. Ein Gremium wahlt die besten Projektideen aus. Im folgenden Text
gibt Silvia Schallau von der BBJ Consult AG Hinweise, worauf Sie achten sollten, wenn Sie

das Projektkonzept erarbeiten.

Im Operationellen Programm (OP) des Landes
Brandenburg fiir die Jahre 2007 bis 2013 ist
festgelegt, mit welchen Zielen der Europa-
ische Sozialfonds (ESF) eingesetzt wird. Alle
Projekte, die im Land aus dem Fonds gefordert
werden, missen einen konkreten Beitrag zu
den strategischen und spezifischen Zielen
leisten. Mit den im OP geregelten Verfahren
sowie den dargelegten inhaltlichen und recht-
lichen Rahmenbedingungen sind wesentliche
Grundlagen fiir die Forderung festgeschrieben
und schaffen so Transparenz.

OP-spezifische Kriterien

Im Sinne des ESF-OP muss jedes Projekt, das
auf der Basis der Richtlinie zum transnatio-
nalen Erfahrungsaustausch umgesetzt werden
soll, auf das strategische Ziel ,Effizienzsteige-
rung durch Erweiterung von Handlungsmog-
lichkeiten der Akteure am Arbeitsmarkt' aus-
gerichtet sein. Dariiber hinaus soll ein Beitrag
zum spezifischen Ziel ,.Erhdhung des Wissens
liber alternative und innovative Losungsstra-
tegien durch transnationalen Erfahrungsaus-
tausch der Akteure am Arbeitsmarkt' geleistet
werden. Das heiBt: Die brandenburgischen
Teilnehmerinnen und Teilnehmer am Erfah-
rungsaustausch sollten mithilfe der gewon-
nenen Erfahrungen besser in der Lage sein,
auf die arbeitspolitische Problemstellung zu
reagieren, die sie bearbeiten wollen. Zugleich
sind die Querschnittsziele Chancengleichheit,
nachhaltige Entwicklung und demografischer
Wandel bei den Projektzielen und deren Um-
setzung in geeigneter Weise zu beachten.

Formale Zulassungskriterien

Antrdage miissen innerhalb der Antragsfrist
eingehen, nur dann kommen sie ins Auswahl-
verfahren. Zu Beginn der Projektauswahl wird
geprift, ob die Unterlagen vollstandig sind.
Das Konzept muss alle erforderlichen Bestand-
teile enthalten. Informationen hierzu stehen
in der Richtlinie selbst und im Merkblatt zur
Richtlinie Transnationalitat, Aktion 1.

Das Merkblatt kann unter www.esf.branden-
burg.de aufgerufen werden. Wichtig flr den
Antrag ist auch, die relevanten Behorden in

den Partnerlandern einzubinden.

Projektauswahlkriterien

Zu den OP-spezifischen und formalen Kriterien
werden folgende inhaltlichen Aspekte bei der
Projektauswahl besonders gepriift:

Die arbeitspolitische Relevanz fiir Branden-

burg: Ist das Projekt in die regionale und

sektorale Entwicklungsstrategie eingebun-

den und werden spezifische arbeitsmarkt-

liche Probleme aufgegriffen?

Sind die Bedarfe der Zielgruppe genau ana-

lysiert und wird die Projektidee schliissig

abgeleitet?

Sind die Projektziele und erwarteten Ergeb-

nisse klar definiert und realistisch?

Sind (Sozial-)Partner einbezogen?

Sind die gewahlten Ansétze geeignet, dazu

beizutragen, das beschriebene Problem zu

|6sen?

Ist die Wahl der Partner fiir das Projekt

sinnvoll?

Sind die beschriebenen Methoden der

Zusammenarbeit umsetzbar und Erfolg

versprechend?

Ist der Arbeits- und Zeitplan umsetzbar und

forderlich fiir einen positiven Projektver-

lauf?

Versprechen die geplanten Schritte zu

Offentlichkeit und Transfer eine breitere

Nutzung der Ergebnisse? Sind sie fiir die

anzusprechende Zielgruppe geeignet?
SchlieBlich werden Personal- und Mittel-
einsatz auf Angemessenheit tGberpriift und
bewertet. O

Dr. Silvia Schallau, BBJ Consult AG

Infos
Die BBJ Consult AG berdt im Auftrag des Ministeri-
ums fir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie (MASF)
zur Antragstellung. Bei Fragen zur Umsetzung lhrer
Projektidee wenden Sie sich bitte an die Beraterinnen
und Berater unter Tel.: (03 31) 7 21 29-33, -40.

m—
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Ziel erreicht?

Diese Frage mussen sich Projekttrager friihzeitig stellen

Zuwendungsempfanger miissen sich verstirkt einer Erfolgskontrolle unterziehen. Von ihnen
wird nicht nur gefordert, die Fordergelder zweckentsprechend einzusetzen. Vielmehr liberprii-
fen die Férdermittelgeber, ob die Projekte und damit die Richtlinien ihre Ziele erreichen. Das
gilt auch fiir die Projekte, die liber die Richtlinie zum transnationalen Wissens- und Erfah-
rungsaustausch des Arbeitsministeriums gefordert werden. Die LASA unterstiitzt die Projekte

dabei, ihre Arbeit zielgenau zu steuern.

Die LASA Brandenburg GmbH begleitet im
Auftrag des Brandenburger Arbeitsminis-
teriums die Projekte. Sie unterstiitzt und
kontrolliert die Zuwendungsempfanger, ihre
Projektziele zu erreichen und die Qualitédt zu
sichern und somit die Richtlinie erfolgreich
umzusetzen. Instrumente dafiir sind Sachbe-
richte, Projektbesuche und Erfahrungsaustau-
sche zwischen den Tragern.

Die LASA iiberpriift die Sachberichte der
Projekttrager. Sie fordert, wenn notwendig, In-
formationen nach und hinterfragt unklare An-
gaben. Die Ergebnisse leitet sie an das MASF
weiter. Dabei gibt sie Hinweise, inwieweit der
Richtlinienzweck bisher erfiillt ist und wie die
Richtlinie weiterentwickelt werden kénnte.
Ebenso vermittelt die LASA die Erfahrungen
der Projekttrager an das Arbeitsressort.

Gleichzeitig unterstiitzt die LASA die Projekt-
trager inhaltlich und methodisch. Die LASA
informiert sie tiber Entwicklungen auf Landes-,
Bundes- und EU-Ebene, um Synergieeffekte
auszuldsen und Doppelférderungen auszu-
schlieBen. Sie weist die Trager bei Bedarf auf
mdgliche Zielgruppen hin, die diese zu ihren
transnationalen Veranstaltungen einladen
sollten. Die Trager kdnnen sich auch jederzeit
bei inhaltlichen Fragen an die zustadndige
Beraterin wenden. Soweit die Trdger zuwen-
dungsrechtliche Fragen haben, leitet die Be-
raterin diese umgehend an das Fordermittel-
management weiter, damit Probleme zeitnah
geklart werden.

Bei den Vor-Ort-Besuchen geht es insbe-
sondere darum, inwieweit die im Konzept
angegebenen Themen tatsdchlich bearbeitet
und ob die gesetzten Ziele erreicht werden.
Erscheinen Ziele in Gefahr, werden MaBnah-
men abgesprochen, die helfen sollen, die Ziele
zu erreichen. Aus den Gespréachen ergeben sich
auch Hinweise darauf, welche Unterstiitzung
die Projekttrager bendtigen und wie gut sich
die Vorgaben der Richtlinie umsetzen lassen.

Die Qualitatssicherung und Erfolgsmessung
wird anhand von Indikatoren vorgenommen.
Diese hat die LASA gemeinsam mit dem
Arbeitsministerium aufgestellt. Dabei wird
quantitativ und qualitativ gemessen, was die
Projekte erreicht haben. Es gibt Outputindi-
katoren, wie etwa die Anzahl der Veranstal-
tungen mit transnationalen Partnermessen.
Und es gibt Ergebnisindikatoren. Diese messen
beispielsweise den Anteil der Trager, die neue
Erkenntnisse fiir ihre Arbeit bekommen haben.
Oder sie messen, ob die Querschnittsziele

des Operationellen Programms (OP) ESF des
Landes Brandenburg beriicksichtigt wurden,
beispielsweise wie viele Projekte einen aktiven
Beitrag zur Gestaltung des demografischen
Wandels leisten.

Indikatoren messen Zahlbares. Sie kdnnen nur
teilweise erfassen, inwieweit der transnati-
onale Austausch der Projektarbeit zu Hause
frischen Wind gegeben hat. Auch neue Ideen
kommen haufig erst, wenn Projekte beendet
sind. Es ist einfacher, die Anzahl derjenigen
zu zéhlen, die qualifiziert wurden, als den
Kompetenzzuwachs von Teilnehmenden an
transnationalen Austauschen. Die LASA und
das Arbeitsministerium haben dennoch die
Indikatoren mit dem Anspruch entwickelt,
qualitative Verdnderungen zu messen. Die
Indikatoren sollen helfen, einen guten Uber-
blick liber den Erfolg der Richtlinie zu geben
und damit auch den Beitrag zum OP ESF des
Landes Brandenburg darzustellen. Bei Bedarf
werden die Indikatoren an die Erfordernisse
der Praxis angepasst. O

Mandy Mehlhorn, LASA

Infos

Die Richtlinie zur Férderung von Projekten
zum transnationalen Wissens- und Erfah-

rungsaustausch wird aus Landesmitteln und aus

Mitteln des Europdischen Sozialfonds finanziert.

Bei Fragen wenden Sie sich an die LASA Brandenburg

GmbH, Mandy Mehlhorn, Tel.: (03 31) 60 02-5 14,

E-Mail: mandy.mehlhorn@lasa-brandenburg.de

Indikatoren fiir die Transnationa-
litdtsrichtlinie

Indikatoren auf Projektebene:

Qutputindikatoren

» Anzahl der Veranstaltungen mit trans-
nationalen Partnern,

» Anzahl der Teilnehmenden (TN) an Veran-
staltungen mit transnationalen Partnern.

Ergebnisindikatoren

» Anteil der Teilnehmenden, die angeben,
neue AnstoBe und Ideen fiir ihre Arbeit
bekommen zu haben;

» Anteil der beteiligten Brandenburger Part-
ner (eines Projektes), welche die Erkennt-
nisse bewertet haben, die sie in den trans-
nationalen Workshops gewonnen haben.

Indikatoren auf Richtlinienebene:

Qutputindikatoren

» Anzahl der beteiligten Brandenburger
Trager, die zum Projektende interne
Auswertungsworkshops mit Beteiligung
der Leitungsebene durchgefiihrt haben;

» Anzahl der vorgestellten Best-Practice-
Projekte, neuen Verfahren und Methoden
der transnationalen Partner;

» Anzahl der vorgestellten Best-Practice-
Projekte, Verfahren und Methoden der
Brandenburger Partner;

» Anzahl der Transferworkshops.

Ergebnisindikatoren

» Anteil der gefdorderten Trager, die zum
Projektende in ihren Workshops die
Erkenntnisse positiv bewertet und/oder
die eine Umsetzung beschlossen haben;

» Anteil der Projekte, die zentrale Kernan-
liegen der arbeitspolitischen Strategie
(MASF) aufgreifen;

» Anteil der geforderten Trager, die Transfer-
workshops mit anderen Brandenburger
Akteuren durchgefiihrt haben;

» Anteil der Projekte, die geschlechtssen-
sibel und/oder forderlich fiir die Chan-
cengleichheit von benachteiligten
Personengruppen sind;

» Anteil der Projekte, die mindestens zwei
der drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
- die soziale, okologische und 06kono-
mische Nachhaltigkeit - bedienen;

» Anteil der Projekte, die einen aktiven
Beitrag zur Gestaltung des demogra-
fischen Wandels und seiner Folgen leisten.
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Das sind die Neuen

Transnationale Projekte der zweiten Antragsrunde

Ende 2009 hat ein Gremium die Projekte fiir die zweite Forderrunde der Transnationalitéts-
richtlinie ausgewdhlt. Das Gremium wird vom Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Frauen und
Familie bestellt. Die Projekte, ihre Themen, ihre europdischen Partner:

Fachkrafte filir Arbeitsforderung

Brandenburger Landesverband der Arbeits-,
Bildungs- und Strukturférdergesellschaften

e. V. (BLV ABS) - ,Fachkraft fiir Arbeitsforde-
rung in ABS' - Know-how aus EU-Regionen
bei der Integrations- und Beschaftigungsfor-
derung von Zielgruppen soll in die tdgliche
Arbeit der Mitglieder des Verbandes einflieBen.
Partnerlinder: Niederlande, Osterreich

Regional Fachkréfte sichern

IHK-Projektgesellschaft mbH - ,Tirol meet’s
Brandenburg' - Analyse der Losungsansatze in
Tirol. Der Focus richtet sich auf Jugendarbeits-
losigkeit und regionale Bindung von Fachkraf-
ten. Partnerland: Osterreich

Vorgriinderideenwerkstatt

Centrum fiir Innovation und Technologie
GmbH - VIW-Vorgriinderideenwerkstatt' -
Das Projekt entwickelt Empfehlungen fiir
eine Vorgriinderideenwerkstatt' als niedrig-
schwelliges Angebot fiir Langzeitarbeitslose
und Erwerbslose ohne Leistungsbezug sowie
Berufsriickkehrer/innen. Partnerlander: GroB-
britannien, Spanien, Tschechische Republik

Berufsvorbereitung

Internationaler Bund e. V. - Wege zu Motiva-
tion und Ausbildung' - Die zentrale Frage-
stellung des Projektes lautet: Wie miissen
lernbeeintrachtigte Jugendliche gefdrdert
werden, um deren fachliche und soziale
Ausbildungsreife zu erreichen und sie auf dem
Arbeitsmarkt zu integrieren? Partnerlander:
Finnland, Frankreich, Polen

Abwanderung einddammen

Verein Zukunft Unteres Odertal e. V., Landkreis
Uckermark - ,Transnationaler Erfahrungsaus-
tausch zur Einddmmung der Abwanderung und
Stérkung der regionalen Branchen' - Ergebnis
soll eine Umsetzungsstrategie fiir die Themen-
felder Sprachkompetenz, Berufsorientierung
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durch Praktika und Beschaftigungspotenziale
im Wirtschaftsraum der Grenzregion sein.
Partnerland: Osterreich

Handwerk bildet aus

Handwerkskammer Potsdam - ,Handwerk
6ffnet Tlren - Lernen in Europa' - Im Fokus
des Projekts steht das Thema ,Européische Ver-
bundausbildung’ Ziel ist die Verbesserung der
Qualitat der dualen Ausbildung durch spezielle
Angebote fiir Auszubildende. Partnerlander:
Italien, Spanien, Frankreich

Haftvermeidung

xit GmbH - ,HSI Transnational’ - Das Projekt
Haftvermeidung durch soziale Integration
(HSI) soll durch transnationalen Input weiter-
entwickelt und bei der Arbeitsmarktintegra-
tion auf lokaler und regionaler Ebene in den
Landkreisen Spree-NeiBe, Uckermark und der
Stadt Brandenburg an der Havel besser positi-
oniert werden. Partnerldnder: GroBbritannien,
Spanien, Bulgarien, Niederlande

Langzeitarbeitslose integrieren

Entwicklungsgesellschaft Energiepark Lausitz
(EEPL GmbH) - ,WEGE zur Beschaftigungs-
fahigkeit' - Ziel des Projektes ist es, regio-
nale Integrationssysteme mit Unternehmen,
Kommunen u. a. Partnern als kontinuierliche
Integrationsprozesse fiir Langzeitarbeitslose
zu entwickeln. Partnerldnder: Niederlande,
Schweden, Belgien

Beschaftigung im Gastgewerbe

GEHOGA Brandenburg GmbH - Verbesserung
der arbeitspolitischen Situation des Hotel- und
Gaststattengewerbes in Brandenburg' - Der
Projekttrager will durch einen Austausch mit
transnationalen Experten die Kompetenz der
Mitarbeiter/innen im Gastgewerbe fiir die Ent-
wicklung und Vermarktung von touristischen
Angeboten (Aktiv- und Gesundheitstourismus)
erhéhen. Partnerlander: Italien, Osterreich. O
Mandy Mehlhorn, LASA Brandenburg GmbH

... andere Sitten
Ohne Blirgermeister lauft nichts

Séren Bollmann ist Geschaftsfiihrer der Be-
ratungsfirma Bollmann & Partner mit Sitz in
Frankfurt (Oder) und Poznan. Die Firma bie-
tet deutsch-polnisches Projektmanagement
und interkulturelles Training an. BRAND-
aktuell sprach mit Séren Bollmann dariiber,
was die Partner bei deutsch-polnischen
Projekten beriicksichtigen sollten.

Herr Bollmann, auf welche unterschiedlichen
Gepflogenheiten sollten sich deutsche Part-
ner einstellen?

Es gibt drei entscheidende Unterschiede.
Erstens, die deutschen Projektpartner méchten
meist erst einmal grundsétzliche und strate-
gische Fragen kldren. Die polnischen Partner
mdchten sofort mit dem Projekt loslegen. Zwei-
tens, die deutschen Partner méchten Abspra-
chen und Ergebnisse schriftlich festlegen. In
Polen hingegen sind miindliche Absprachen viel
héufiger. Und drittens sind Polen viel besser in
indirekten Andeutungen. Eine Ablehnung direkt
auszudriicken, gilt in Polen als unhéflich.

Wie sollte mit den Unterschieden umgegan-
gen werden?

Es ist immer wichtig nachzufragen, damit sich
beide Seiten richtig verstehen. Auch sollten
Abmachungen schriftlich festgehalten werden.
Miindliche Absprachen kénnen sehr unter-
schiedlich ausgelegt werden. Dabei sollte aber
unbedingt deutlich gemacht werden, dass

die Projektpartner einander nicht misstrauen.
Bewdhrt hat sich auch, wenn die Treffen von
einer Person moderiert werden, der alle Partner
vertrauen und die beide Sprachen spricht.

Hat sich im Laufe der Zeit etwas gedndert?
Je jiinger die Partner sind, desto geringer sind
die Unterschiede. Die Unterschiede zeigen sich
vor allem bei denjenigen, die dlter als 50 oder
60 Jahre sind. Bei ihnen ist auch das Denken in
Hierarchien stark ausgeprégt. In Projekten mit
polnischen Gemeinden etwa fillt der Biirger-
meister alle Entscheidungen. Er erwartet es,
aber auch seine Fachleute sind weniger bereit,
Entscheidungen zu treffen. Deshalb sollte bei
solchen Projekten immer der Biirgermeister bei
den Treffen dabei sein. In der Regel hat er aber
viel zu tun. Deshalb kommt es oft zu Verzé-
gerungen. Wichtig ist, die Treffen gut vorzu-
bereiten und beispielsweise aussagekrdiftige
Entscheidungsvorlagen zu erstellen.0  (jac)
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Lebenslanges Lernen gegen Armut und Ausgrenzung
Die Beispiele zeigen, was moglich ist, wenn tber Grenzen hinweg zusammengearbeitet wird

Europdische Forderprogramme sind traditionell transnational ausgerichtet. Die geforderten
Projekte sollen der Europdischen Union als Ganzes einen Mehrwert bringen. Das gilt auch fiir
die Projekte des Programms fiir lebenslanges Lernen. Jahrlich vergibt die Europdische Kom-
mission fiir herausragende Projekte den Europdischen Preis fiir lebenslanges Lernen. Diesmal
stand der Preis im Zeichen des Europdischen Jahres gegen Armut und Ausgrenzung. Androulla
Vassiliou, Kommissarin fiir Bildung, zeichnete Projekte aus, ,die Lernen fiir alle férdern, unab-
hédngig, wie alt jemand ist oder welcher sozialen Gruppe er angehort”.

Die Preistrager hatten einen besonderen Bei-
trag zum sozialen Zusammenhalt geleistet und
seien ,Beispiele dafiir, was mdglich ist, wenn
liber Grenzen hinweg zusammengearbeitet
wird", sagte Androulla Vassiliou auf der Jah-
reskonferenz des Programms fiir lebenslanges
Lernen Ende Mai 2010 in Barcelona.

Mit einem Etat von fast sieben Milliarden Euro
unterstiitzt das Programm fiir lebenslanges
Lernen die transnationale Zusammenarbeit
von Lernenden und Lehrenden in der Uni-

on. Das Gesamtprogramm ist in Einzelpro-
gramme aufgeteilt. Comenius widmet sich der
Schulbildung, Erasmus der Hochschulbildung,
Leonardo da Vinci der beruflichen Bildung und
Grundtvig befasst sich mit Fragen der allge-
meinen Erwachsenenbildung. An jedem Projekt
missen Partner aus mehreren europdischen
Landern teilnehmen. Diese Zusammenarbeit
wird nicht nur gefordert, um optimale Projekt-
ergebnisse zu erzielen, sondern auch, damit
Europa weiter zusammenwiachst. Folgend wer-
den einige Beispiele vorgestellt, die in diesem
Jahr den Européischen Preis fiir lebenslanges
Lernen erhalten haben.

Learning Migration Network

Zuwanderung und Integration sind wich-

tige Themen der Gemeinschaftspolitik. Die
Fahigkeit zum interkulturellen Dialog bei
Schiilerinnen und Schiilern ist eine grundle-
gende Basis dafiir, Konflikten vorzubeugen und
ethnische Benachteiligung abzubauen. Vor
allem aber ist sie Basis dafiir, dass Gesell-
schaften die positiven Effekte des interkul-
turellen Zusammenlebens erkennen und so
starken konnen. Das ber Comenius geforderte
Learning Migration Network' hat dieses
Thema aufgegriffen. Die 170 Projektpartner
aus 19 Landern unterstiitzen Schiilerinnen
und Schiiler mit spezifischen Aktionen darin,
Aspekte der Migration besser zu verstehen.
Beispielsweise fiihrte eine Partnerorganisation

einen Familienaustausch durch. Schiiler konn-
ten eine Zeit lang bei einer Familie anderer
ethnischer Herkunft verbringen und die Le-
bensweise kennen- und verstehen lernen. Das
Netzwerk hat eine Website fiir Jugendliche zur
Migrationsgeschichte Europas entwickelt und
Kiinstler halfen Schiilerinnen und Schiilern,
aus eigenen Bildern und Videos zum Thema
Migration kleine Kunstwerke zu schaffen.

.Made in Jail!"

Leonardo da Vinci fordert landeriibergrei-
fende Mobilitdt in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung. Ein wichtiges Ziel ist dabei,
mittels innovativer lernorientierter Projekte,
benachteiligte Zielgruppen gesellschaftlich
zu integrieren. Projekte mit diesem Ansatz
zielen etwa darauf, Schulabbrecher, Gering-
qualifizierte, Menschen mit Behinderungen,
ethnische Minderheiten oder Strafgefange-
ne in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Ziel
des Projekts ,Made in Jail!" war es, ehemals
Inhaftierte wieder in die Gesellschaft zu
integrieren. Sie konnten sich neue Kenntnisse
und Fertigkeiten aneignen, die helfen sollten,
wieder im Berufsleben FuB zu fassen. Unter
dem Projekt-Label Jailbird - Made in Jail'
wurden handgefertigte Unikate aus Holz, Stoff
oder recycelten Materialien auf den Markt
gebracht. Ein weiteres Anliegen des Projektes
war es, das 6ffentliche Bewusstsein dafiir

zu stdrken, dass Menschen dazu fahig sind,
sich zu @ndern und sich sozial und beruflich
weiterzuentwickeln.

Sing, smooth and smile

Das Programm Grundtvig fordert jegliche Form
des nicht berufsbezogenen Lernens im Er-
wachsenenalter - formal, nicht formal oder in-
formell. Demzufolge kdnnen die Themen ganz
unterschiedlich sein, beispielsweise Lernen im
Alter, generationsiibergreifendes Lernen, neue
padagogische Ansatze in der Erwachsenen-

Schiilerinnen und Schiiler auf einem Pausenhof
- das Learning Migration Network hat Schiilern
Aspekte der Migration ndhergebracht

bildung oder Fragen der politischen Bildung.
Gegenstand des Projektes ,Sing, smooth and
smile' war der Einsatz von Musik und anderen
kiinstlerischen Mitteln in der therapeutischen
und Lehrpraxis fiir Zielgruppen. Das Projekt
unterstiitzte die soziale Integration von
Senioren, werdenden und jungen Mittern
sowie von behinderten Menschen. Denn diese
Gruppen haben eins gemeinsam: Sie machen
dauerhaft oder zeitlich begrenzt die Erfahrung,
isoliert und unbeweglich zu sein. Am Projekt
beteiligten sich Partner aus Litauen, Osterreich
und Griechenland. Die Partnerorganisationen
entwickelten therapeutische MaBnahmen mit
Musik, Gegenstanden des kulturellen Erbes
oder aus ortlichen Traditionen heraus. Diese
integrierten sie in die Erwachsenenbildung.
Die Teilnehmenden wurden in die Material-
suche einbezogen, sodass sie selbst kreatives
Element in den Projekten waren. Daraus ergab
sich ein doppelter Nutzen. Die transnationale
Zusammenarbeit trug dazu bei, Selbstvertrau-
en und interkulturelles Verstandnis bei den
Teilnehmenden zu entwickeln. Gleichzeitig
starkte das Projekt die Betreuungskompetenz
von Akteuren in der Erwachsenenbildung. O
Barbara Schwarz, BBJ Consult AG
Infos
Weitere europdische gute Projekte aus dem Programm
fiir lebenslanges Lernen sind in der Broschiire Allge-
meine und berufliche Bildung zur sozialen Integration’
der Generaldirektion Bildung und Kultur der EU-
Kommission nachzulesen: http://tinyurl.com/2eww9fs
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Akzente — Mikrokredite

Mit der Bezeichnung Mikrokredit oder Mikrodarlehen ist ein Finanzprodukt gemeint, bei dem die Darlehenssumme gering ist und das die Kreditneh-

mer ohne erh6hten biirokratischen Aufwand erhalten. In unserem Akzente-Thema Mikrokredite thematisieren wir die Geschichte und die Vor- und

Nachteile der Finanzierungsart. AuBerdem stellen wir die unterschiedlichen Formen der Mikrokredite in Deutschland sowie ausgewahlten europa-

ischen Staaten vor und bilanzieren das seit einem Jahr laufende Mikrokreditprogramm Brandenburgs.

Erfolgreich, effektiv und empfehlenswert
Mikrokredite sind in den Entwicklungslandern ein Erfolgsgarant, um der Armut zu entgehen

Uber Jahre arbeitete Muhammad Yunus von der Offentlichkeit weitgehend unbemerkt. Doch
spatestens seitdem Yunus und die Grameen Bank 2006 den Friedensnobelpreis erhielten,

ist klar: Mithilfe von Kleinkrediten erhalten auch die Armsten eine Chance, sich aus Armut
zu befreien. Mikrofinanzierung hat sich deshalb in den letzten Jahren zu einem populdren

Instrument der Armutsbekdmpfung entwickelt.

Die heutigen Mikrokredite haben eine lange
Geschichte und Tradition. Ein Blick zuriick

in die Geschichte zeigt, dass die urspriing-
liche Idee vor 150 Jahren in Europa mit dem
Konzept der Raiffeisenbanken geboren wurde.
Denn das bereits damals entwickelte Konzept
basiert auf dem Prinzip der Solidaritat und
Selbsthilfe.

Der Erfolg von Muhammad Yunus

Der Mikrokredit in seiner heutigen Form wurde
in den siebziger Jahren in Bangladesch von
Muhammad Yunus ins Leben gerufen. Erstmals

Uber Mikrokredite werden auch
Marktstande finanziert

1976 vergab der Wirtschaftsprofessor Mi-
krokredite in seiner Heimat Bangladesch und
griindete 1983 die Grameen Bank, die heute
in Giber 70.000 Dorfern Bangladeschs aktiv
ist. Die Grameen Bank beschaftigt 25.000
Mitarbeiter und hat 7,4 Mio. Kreditnehmer,
davon 97 Prozent Frauen. Das Konzept von
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Yunus wird heute in 60 Entwicklungslandern
angewandt. Auch in den USA hat die Grameen
Bank im Mai 2010 eine Filiale er6ffnet.

Was zeichnet Mikrokredite aus?

Das Neue an dieser Form des Mikrokredites
besteht darin, dass Gruppen profitieren, die
sonst vom konventionellen Finanzmarkt
ausgeschlossen sind. Insbesondere arme
Menschen haben meist keinerlei Sicherheiten
und somit auch keine Chance, einen Kredit
aufzunehmen, Geld anzusparen oder fiir die
Zukunft zu investieren. Dies gilt vor allem fiir
Frauen, die in den Entwicklungslandern fiir
die Banken oft nicht kreditwiirdig sind. Dabei
wiirde beispielsweise der Kauf eines kleinen
Stiick Landes, einer simplen Ndhmaschine oder
eines Marktstandes vielen Menschen helfen,
ihre Ideen umzusetzen und aus der Armut
auszubrechen.

Genau hier setzt Mikrofinanzierung nach dem
Prinzip von Yunus an. Die von der Grameen
Bank vergebenen Kredite zeichnen sich durch
folgende Eigenschaften aus:
niedrige Kreditsumme: in der Regel zwi-
schen 50 und 5.000 Euro;
kurze Laufzeiten: zwischen 3 Monaten und
3 Jahren;
Zinszahlung und Tilgung in vielen kleinen
Raten;
groBe Kundenndhe, regelmaBiger Kontakt
der Kreditgeber zu ihren Kunden;
genaue Kenntnis und Priifung der person-
lichen Lebensumsténde statt traditioneller
Sicherheiten.

Eine Besonderheit der Mikrokredite ist, dass
sie oft von privaten Organisationen vergeben
werden, die keine Gewinne erzielen wollen,
sondern deren Ziel es ist, die finanzierten
Projekte zu fordern. Oft vergeben Mikrofi-
nanzinstitute auch Kredite an Gruppen oder
Dérfer, die solidarisch fiir die zeitgerechte
Riickzahlung haften. Das starke soziale Gefiige
in vielen Entwicklungslandern flihrt zu der
hohen Riickzahlungsrate von 95 Prozent.

Kritik an den Mikrokrediten

Trotz der Erfolge wird die Wirkung der
Mikrofinanzierung kontrovers diskutiert. So
wird kritisiert, dass Kreditnehmer Mikrokredite
haufiger als angenommen nicht fiir kleinge-
werbliche Investitionen, sondern fiir andere
Zwecke verwenden. AuBerdem wiirden nicht
wenige Kreditnehmer einen Mikrokredit auf-
nehmen, um damit einen anderen Mikrokredit
zuriickzahlen zu kénnen. Dies hat vielfach

zu einer Uberschuldung der Kreditnehmer
gefiihrt. Dass Mikrokredite das Haushaltsein-
kommen stabilisieren, sei zwar auch positiv
zu bewerten, allerdings konne damit nicht das
Einkommen dauerhaft gesteigert werden. Kri-
tiker sehen deshalb in der Mikrofinanzierung
eine volkswirtschaftlich falsche Verwendung
von Kapital. Dieses solle nicht in unproduktive
Kleinstbetriebe, sondern vielmehr in dyna-
mische Mittel- und GroBbetriebe investiert
werden.

Die Befiirworter der Mikrokredite entgegnen
dieser Kritik, dass es bei der Armutsbekdamp-
fung nicht um ein ,Entweder-oder’, sondern
nur um ein ,Sowohl-als-auch’ gehen kdnne.
Damit ist gemeint, dass es eine Strategie
geben miisse, die neben der Mikrofinanzierung
gleichzeitig die Finanzierung von groBeren,
wettbewerbsfahigen Betrieben sowie von

Infrastruktur im Blickpunkt habe. O (em)
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Nicht nur fur Entwicklungslander attraktiv
Mikrokreditfinanzierung in Deutschland

Nach dem Erfolg von Muhammad Yunus und seiner Grameen Bank hat nun auch Deutschland
den Mikrokredit ,wiederentdeckt’ Dass die Idee hier angenommen wird, liegt unter anderem
daran, dass Kreditnehmer bei Summen von unter 10.000 Euro bei ihren Hausbanken meist
wenig Chancen haben. Den Banken ist der Aufwand zu hoch und der Gewinn zu niedrig, auch
haben viele Kleinunternehmer nicht die n6tigen Sicherheiten. Dies zu dndern, ist Ziel des im
Januar gestarteten Mikrokreditfonds Deutschland (s. rechte Spalte).

Mit der Einflihrung des Mikrokreditfonds
startet die Mikrofinanzierung in Deutschland
allerdings nicht bei null. Bereits 2004 wurde
das Deutsche Mikrofinanzinstitut (DMI) von
Partnerorganisationen, die im Mikrofinanzsek-
tor tatig waren, gegriindet. Ziel des DMI ist es,
im Rahmen von Modellprojekten die Praxisfor-
schung bei der Mikrofinanzierung zu erproben.
AuBerdem haben einzelne Bundeslénder wie
Sachsen, Nordrhein-Westfalen, Berlin und
Brandenburg (s. S. 14) eigene Mikrokreditpro-
gramme aufgelegt und finanziert.

Von 2006 bis 2009 wurden lber 500 Mikro-
kredite vergeben. Mit dem Start des Mikrokre-
ditfonds Deutschland Anfang 2010 soll nun
das Angebot erheblich ausgebaut werden. Fiir
2010 ist die Vergabe von mindestens 900 Mi-
krokrediten und ein entsprechendes Wachstum
in den Folgejahren geplant.

,Das deutsche Modell'

Im Gegensatz zu Mikrokreditprogrammen aus
Spanien, Frankreich und den Niederlanden
weist die deutsche Mikrofinanzierung typische
Charakteristika auf, wie eine internationale
Literaturrecherche zu Mikrokreditfinanzie-
rungsmodellen zeigt. Nach der vom Wiener
Institut fiir Bildungsforschung der Wirtschaft
erstellten Analyse sind dies folgende Merk-
male:
Die unternehmerische Persdnlichkeit steht
im Vordergrund und weniger der Nachweis
von Zeugnissen. Daher findet am Anfang ei-
ner Beratung auch eine eingehende Analyse
der Kreditnehmerin bzw. des Kreditnehmers
statt.
Eine weitere Besonderheit ist die Mog-
lichkeit, dass ,alternative’ Sicherheiten
bereitgestellt werden kdonnen: Da es
vorgesehen ist, dass Mikrokredite vor allem
an vermogenslose Griinder und Unterneh-
men vergeben werden, kdnnen teilweise
auch Sicherheiten bereitgestellt werden, die
keinen hohen finanziellen, jedoch fiir die

Kreditnehmer einen hohen ideellen Wert
haben (z. B. ein Erbstiick).

AuBerdem werden Mikrokredite meistens
stufenweise (also in Teilsummen) verge-
ben und weitere Kredite werden immer
dann ausgezahlt, wenn die unmittelbar
zuvor aufgenommenen Kredite fristgerecht
zuriickgezahlt wurden. Im Erfolgsfall kann
danach eine Kreditbiografie mit Betrdgen
bis zu 20.000 Euro aufgebaut werden.

Die Riickzahlungsmodalitaten sehen bei al-
len Mikrokreditmodellen kurze tilgungsfreie
Zeitspannen (null, drei oder sechs Monate)
und kurze Laufzeiten (zwei bis vier Jahre)
vor. Auch die Kreditkosten belaufen sich
meistens auf geringe Bearbeitungsgebiihren
bei allerdings relativ hohen Zinsen.

Geringe Ausfallquote

Obwohl die Mikrokredite geringere Sicher-
heiten als die Banken akzeptieren, liegt ihre
Ausfallquote zwischen 2006 und 2009 insge-
samt nur bei etwa 4 Prozent. Das Jahr 2009
wurde nach Angaben des DMI sogar nur mit
2,8 Prozent abgeschlossen. Die Gemeinschaft
fiir Leihen und Schenken (GLS-Bank), eine
der Hauptakteure des Deutschen Mikrofi-
nanzsektors, fiihrt die gute Riickzahlquote
vor allem darauf zurlick, dass gegeniiber dem
Mikrofinanzinstitut ein personlicher Bezug zu
den Kreditnehmerinnen und Kreditnehmern
sowie deren Umfeld aufgebaut wird. Damit
wiirde die soziale Kontrolle und somit auch die
Riickzahlungsmoral erhdht.

Nicht nur wegen der geringen Ausfallmoda-
litdten, sondern auch weil die Banken sich
weiterhin bei der Kleinstkreditvergabe sehr
zuriickhalten, sagen deutsche Experten voraus,
dass die Mikrokreditfinanzierung kontinuier-
lich anwachsen werde. Damit ist die Raiffei-
senbankidee der Hilfe zu Selbsthilfe' (s. S. 12)
iber den Umweg aus Bangladesch nach 150
Jahren wieder erfolgreich nach Deutschland
zuriickgekehrt. O (em)

Kredite fur die Krise
Deutscher Mikrokreditfonds

Da sich die Banken auch mit niedrigen Kre-
diten fiir Kleinunternehmen und Selbststan-
dige in der Wirtschaftskrise zuriickhalten,
hat die Bundesregierung im Januar 2010 den
Mikrokreditfonds Deutschland gestartet. Er
sichert mit einem Volumen von 100 Millio-
nen Euro Kredite an Klein- und Kleinstbe-
triebe bzw. ,junge’ Unternehmen ab.

Die Einflihrung des Mikrokreditfonds begriin-
dete Ministerin von der Leyen damit, dass
gerade jungen, innovativen Betrieben die von
den Banken geforderten Sicherheiten hdufig
fehlen wiirden. ,Deshalb er6ffnet nun der
Mikrokreditfonds neue Finanzierungswege,
tber die kleine Unternehmen Personal und
Know-how (ber die Krise retten kdnnen."

Was bewirkt der Mikrokreditfonds konkret? Er ...
sichert Kredite von bis zu 20.000 Euro;
hat eine Laufzeit von bis zu drei Jahren;
ist ohne Kredituntergrenze;
ist ohne Sicherheiten, wie sie liblicherweise
von Banken verlangt werden;
beriicksichtigt besonders Unternehmen mit
hoher Ausbildungsbereitschaft;
verschafft Kredite zu einem jahrlichen
Zinssatz von zundchst 7,5 Prozent;
ermdglicht eine unbiirokratische und
schnelle Kreditvergabe;
wird mit einer Laufzeit bis zundchst 2015
eingerichtet.

Uber die aktuelle Krisensituation hinaus soll
der Fonds langfristig die Entwicklung eines
flaichendeckenden Mikrokreditangebots in
Deutschland fordern. Strukturen der Mikrokre-
ditvergabe sollen dabei professionalisiert und
die Betatigung als Mikrofinanzierer attraktiver
gemacht werden. Denn in Deutschland haben
Kleinstunternehmen oft Liquiditatsprobleme,
wenn sie Projekte vorfinanzieren oder ihr
Geschaftsmodell weiterentwickeln wollen.

Der Fonds reagiert somit auf eine verdnderte
Unternehmenswelt mit mehr kleinen Betrie-
ben und Selbststidndigen. Sie sollen sich an
Beratungsorganisationen wenden kdonnen, die
als Mikrofinanzierer fungieren. O (em)
Infos

Internet: www.mikrofinanz.net,
www.mikrokreditfonds.gls.de

Das Projekt wird aus Mitteln des ESF
A ES F und des Bundes finanziert.
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Brandenburg Vorreiter
Mikrokredite fir Unternehmen

Bevor Deutschland und die EU Mikrokre-
ditprogramme forderten, hatte das Land
Brandenburg bereits ein eigenes Programm
aufgelegt. Es unterstiitzt Unternehmen, die
kurzfristig finanzielle Engpasse schnell und
unbiirokratisch liberwinden wollen.

Seit Ende Mai 2009 kdnnen Kleinstunterneh-
men ohne sonstige Riicklagen mithilfe des
Brandenburger Biirgschaftsprogramms einen
Kredit bekommen und so ihr Unternehmen
starten oder erweitern. Die Vergabe ist wie
folgt geregelt: Der Kreditnehmer wendet

sich an die FIDES Unternehmensforderungs
GmbH, die die Finanzierungsanfrage Giber-
priift. Ist die Einschatzung positiv, Gibernimmt
die Biirgschaftsbank Brandenburg GmbH die
Biirgschaft tiber den Kredit, der dann von der
Brandenburger Bank Volksbank-Raiffeisenbank
e.G. ausgezahlt wird.

Bisherige Bilanz

Die einjdhrige Bilanz des Biirgschaftspro-

gramms sieht nach Angaben der FIDES Unter-

nehmensforderungs GmbH wie folgt aus:
Insgesamt wurden 28 Kredite ausgezahlt.
Unter den Kreditnehmern waren 22 Manner
und 6 Frauen.
Die Summen der Kredite bewegen sich
zwischen 3.000 Euro und 12.500 Euro.
Der Kredit wird tiberwiegend von Kleinst-
unternehmen in Anspruch genommen, die
selbststandig und ohne Angestellte sind.
Bei den vertretenen Branchen ist der
Handel mit 32 Prozent federfiihrend. Es
folgen mit jeweils 11 Prozent das Bau- und
Gastgewerbe sowie die sonstigen wirt-
schaftliche Dienstleistungen.
Es wurden 88 Kreditantrage abgelehnt.
Griinde hierfiir sind: Wunsch nach Um-
schuldung; Antrdge, mit denen Sanie-
rungsfalle, Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Finanzamt oder der Sozialversiche-
rung finanziert werden sollten (was nicht
foérderfihig ist); Antrdge mit unschliissigen
Geschaftskonzepten und fehlender Kapital-
dienstfahigkeit, d. h. mangelnde Tilgungsfa-
higkeit des Kreditnehmers. O (em)

Infos

Internet: www.fidesdeutschland.de

Das Programm wird aus Mitteln des ESF und

“ES™
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des Landes Brandenburg finanziert.

«Die Auftragslage ist gut”

Interview mit Mario Kierei, Mikrokreditteilnehmer

Er ist einer der 28 Kreditteilnehmer des
Brandenburger Biirgschaftsprogramms:
Mario Kierei, Inhaber von Holzbau Kierei,
Potsdam. Im Februar 2010 hat er einen
Kredit von 12.000 Euro beantragt und auch
erhalten. BRANDaktuell sprach mit ihm liber
die Hintergriinde fiir die Beantragung und
was er mit dem Darlehen finanziert hat.

Herr Kierei, wieso haben Sie den Kredit
beantragt?

Aufgrund der Wirtschaftskrise und anderer
Probleme, wie sehr hoher AuBensténde von
Kunden, befand sich mein Unternehmen An-
fang dieses Jahres in einer sehr prekdren Lage.

Wie haben Sie von dem Kredit erfahren und
wie fanden Sie das Antragsverfahren?
Meine Hausbank hat mich darauf aufmerksam
gemacht. Als ich dort einen Kredit beantragen
wollte, reichten dem Sachbearbeiter meine Si-
cherheiten nicht aus. Er riet mir deshalb, einen
Mikrokredit zu beantragen. Das habe ich dann
auch getan. Dank des vereinfachten Antrags-
verfahrens ging alles recht schnell.

Was haben Sie mit dem Kredit finanziert?
Zundchst wurden neue Werkzeuge ange-
schafft, wie Akkuschrauber und Handkreissd-
gen. AuBerdem habe ich einen Verkaufsraum
eingerichtet, weil ich plane, in der Werkstatt
zusdtzlich einen Holzhandel zu er6ffnen.

Mit einem Teil des Geldes hat die Firma auch
ihre finanziellen AuBenstdnde tiberbriickt.
Denn die Zahlungsmoral der Kunden war im
letzten Jahr wirklich miserabel. Gerade fiir uns
Handwerksbetriebe geht es, wenn die Kunden
nicht zahlen, ums reine Uberleben. Ich verstehe
deshalb nicht, weshalb die Politik hier nicht
mit Gesetzen weiterhilft. Es wdre doch relativ
leicht, wie in den Niederlanden, eine Gesetzes-
grundlage zu initiieren, nach der die Kunden
die Auftragssumme auf ein Notarskonto ein-
zahlen, von dem dann das Unternehmen nach
erbrachter Leistung bezahlt wird.

Wie sehen Sie die weitere Entwicklung lhres
Unternehmens?

Also die Auftragslage ist sehr gut, vor allem

in der Solaranlagenmontage. Eigentlich ist

die Auftragslage fast zu gut, um sie mit vier
Mitarbeitern zu bewdiltigen. Die Belegschaft
macht momentan fast tdglich Uberstunden.

Mario Kierei deckt einen Teil des Holzlagers
auf dem Firmengelande ab

Die hohe Stundenzahl kommt unter anderem
dadurch zustande, dass wir beim Solaranlagen-
bau im ganzen Land Brandenburg zu tun haben
und deshalb sehr viel fahren miissen - Bran-
denburg ist nun mal ein groBes Flichenland.

Es wire natiirlich entspannter, wenn die Firma
neue Mitarbeiter einstellen kbnnte. Aber meine
finanzielle Lage ist noch nicht so, dass ich mir
das leisten kann. Mein derzeitiges Ziel ist es,
erst einmal die Schulden auf null zu bringen
und das Unternehmen so zu stabilisieren, dass
wir gréBere AuBenstdnde mit dem eigenen
Gewinn iiberbriicken kdnnen. Ist dieser Schritt
geschafft, dann kann ich mir auch vorstellen,
meine Belegschaft mit einigen Mitarbeitern zu
vergréBern. 0 (em)

Mikrokredit flir Holzbau Kierei

Die neu gestaltete Verkaufstheke

Holzbau Kierei besteht seit 2006. Derzeit
beschéaftigt der Inhaber vier Mitarbeiter.
Neben dem Holz- und Dachausbau mon-
tiert das Unternehmen auch Solaranlagen.
Mit dem Kredit hat Mario Kierei einen Ver-
kaufsraum fiir Holz gestaltet, Werkzeuge
angeschafft und finanzielle AuBenstande
liberbriickt.
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Andere Lander — andere Sitten
Mikrokreditfinanzierung in ausgewahlten EU-Staaten

Wie in Deutschland begeisterte die Idee der Mikrokredite aus Bangladesch Anfang der
1990er-Jahre auch andere europdische Staaten, weil sich fiir die stdndig steigende Zahl der
Existenzgriinder aus der Arbeitslosigkeit eine zunehmende Finanzierungsliicke zeigte. So ent-
stand beispielsweise in den Niederlanden das Modell ,Tante Agathe’, in Frankreich wurde die
gemeinniitzige ,ADIE' gegriindet und in GroBbritannien wurden die ,CDFIs’ ins Leben gerufen.
An dieser Stelle mchten wir diese Initiativen vorstellen und die Entwicklung der Mikrofinan-
zierung in diesen drei Landern skizzieren.

Frankreich ist eines der Lander in Europa, in dem die Mikrofinanzaktivitdten derzeit am weitesten
entwickelt sind. Im Jahr 1989 schuf Maria Nowak die Association le Droit a I'Initiative Econo-
mique (ADIE), deren Hauptaufgabe es ist, Mikrokredite an Personen zu vergeben, die entweder
sozial oder finanziell von Krediten ausgeschlossen sind. Die seitdem weiterentwickelten ge-
setzlichen und rechtlichen Initiativen basierten lGberwiegend auf dem Konzept von ADIE. Auch
gegenwartig Gbernimmt ADIE den iiberwiegenden Teil der franzdsischen Mikrokreditaktivitaten.
Die Initiative verfligte 2008 Giber 130 Biiros mit insgesamt 400 Angestellten und vergab Darlehen
an 26.000 Kreditnehmerinnen und -nehmer.

Erste Bedeutung erlangte die Mikrofinanzierung 1996 in den Niederlanden mit dem Programm
Tante Agathe' Es ist nach der Tante von Henry Ford benannt, die ihm zur Griindung seiner ,Ford
Motor Company' vor 100 Jahren einen Kredit gab. Dieses Modell soll Anreize fiir private Investiti-
onen in Unternehmensgriindungen schaffen. Danach gab es eine betrachtliche Anzahl von kleinen
Mikrofinanzprojekten, die von privaten Organisationen ins Leben gerufen wurden. Trotz dieser
Aktivitaten war die Gesamtzahl der vergebenen Mikrokredite in den Niederlanden recht gering:
So wurden im Jahr 2007 nur 200 Darlehen vergeben. Im November 2008 griindete die niederldn-
dische Regierung ,Qredits’, einen speziellen Anbieter fiir Finanzkredite an kleine Unternehmen.
Mit Qredits, das ein Netzwerk von acht Agenturen in den Niederlanden unterhélt, sind die Zahlen
deutlich angestiegen: Bereits im ersten Quartal 2009 wurden 125 Darlehen vergeben. Insgesamt
ist das Ziel, jahrlich etwa eintausend Mikrokredite zu gewdhren.

GroBbritannien setzt bei der Vergabe von Mikrokrediten seit den friihen 90er-Jahren auf die
Aktivitaten der Community Development Finance Institutions (CDFIs). Der Begriff CDFI umfasst
Organisationen und Initiativen, die Kredite fiir Unternehmen, Selbststandige, Gemeinden und
Privatpersonen im Rahmen einer ,sozialen' Finanzierung vergeben. Diese Institutionen werden
durch staatliche Férderprogramme unterstiitzt, damit sie Kapitalvermégen zur Verfiigung stellen
konnen. Nach einer 2008 durchgefiihrten Umfrage vergeben die CDFls meist Mikrokredite unter
10.000 Euro (2008 waren es 1.252 Kredite). Diese werden vor allem an kleine und mittlere
Unternehmen, soziale Unternehmen oder an Privatpersonen vergeben. Dabei ist aber zu beriick-
sichtigen, dass der Gesamtanteil der Mikrokredite an den von den CDFIs insgesamt vergebenen
Krediten nur 28 Prozent betragt. O (em)
Quelle/Infos

Homepage des European Microfinance Network (EMN): http://tinyurl.com/24wbzdk

Mikrokredite

Neues EU-Forderinstrument

Mit ihrem Beschluss vom 25. Mdrz 2010
liber die Einrichtung eines ,Europdischen
Progress-Mikrofinanzierungsinstruments fiir
Beschidftigung und soziale Eingliederung’
unterstiitzt die EU ebenfalls die Mikrokredit-
finanzierung.

Das neue EU-Finanzierungsinstrument erganzt
die anderen Anstrengungen der EU und

der Mitgliedstaaten zur Bereitstellung von
Mikrofinanzierungen. Es zielt primér auf die
Unterstiitzung von am Arbeitsmarkt benach-
teiligten Personengruppen auf ihrem Weg

in die Selbststandigkeit. Die Forderung gilt
fiir den Zeitraum 2010 bis 2013 und ist mit
insgesamt 100 Millionen Euro ausgestattet.
Zur Verfligung stehen Einzelkredite in Hohe
von bis zu 25.000 Euro. AuBerdem werden
Biirgschaften oder eigenkapitaldhnliche MaB-
nahmen gewahrt. Fiir das Budget wurden 60
Millionen Euro aus dem PROGRESS-Programm
entnommen; 40 Millionen Euro wurden aus
anderen Quellen bereitgestellt.

Die nun geschaffenen Finanzierungsmaglich-
keiten fiir Griindungen richten sich an die
Personen, die mit besonderen Schwierigkeiten
am Arbeitsmarkt konfrontiert sind. Diese sind
beispielsweise drohender oder tatsdchlicher
Verlust des Arbeitsplatzes sowie Schwierig-
keiten beim (Wieder-)Einstieg in den Arbeits-
markt. Nach herkdmmlichen Kriterien wiirde
diese Personengruppe kaum einen Kredit am
Finanzmarkt erhalten. Auch Kleinstunterneh-
men, vor allem in der Sozialwirtschaft und
solche, die Personen der vorgenannten Gruppe
beschéftigen, zdhlen zu den Begiinstigten.

Die Programmdurchfiihrung liegt bei der Euro-
paischen Investitionsbank und beim Europa-
ischen Investitionsfonds. Sie treffen Vereinba-
rungen mit Banken und anderen Anbietern von
Mikrofinanzierungen, die dann fiir die Vergabe
der Mikrofinanzierungen entsprechend den
EU-Bestimmungen zustdndig sind. Das neue
Finanzierungsinstrument wird, nach der KIa-
rung der erforderlichen Umsetzungsstrukturen,
die in Deutschland bereits angebotenen, teils
aus dem ESF geférderten Mikrofinanzierungen
ergdnzen. O

Raul Skorubski, BBJ Consult AG
Infos
Auf der EU-Website: http://tinyurl.com/32gjkeq
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Daten von Projektteilnehmern
Erhebung neu geregelt

Die Erfassung von Teilnehmerdaten anhand
der Teilnehmerdatenblatter bei ESF-gefor-
derten Projekten ist nicht mehr erforderlich.
Das gilt nicht fiir die Projektstammblatter und
ggf. Unternehmensstammblatter, diese miissen
weiterhin elektronisch iiber das LASA Portal
zu den im Zuwendungsbescheid festgelegten
Terminen tbermittelt werden. Um eine spatere
Befragung der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer zu gewahrleisten, sollen ihre Adressdaten
durch den MaBnahmetrager erfasst werden.
Das ist wichtig, um die Wirksamkeit der For-
dermittel zu evaluieren. Die Einverstandniser-
klarung der Teilnehmenden ist dafiir einzuho-
len und aufzubewahren. Die LASA empfiehlt,
eine Liste der Teilnehmer zu fiihren, die ihr
Einverstandnis abgegeben haben, um diese bei
Bedarf dem Evaluator zu libermitteln.

Infos

Musterdokumente dafir stehen Ihnen auf der LASA-
Website unter www.lasa-brandenburg.de/Anlagen-
des-ZWB.540.0.html zum Download zur Verfiigung.

Sofortkredit' verbessert
IHK Ostbrandenburg und Sparkasse

Den ,Unternehmersofortkredit’ gibt es seit
2008. Er wurde zwischen der Sparkasse
Oder-Spree und der Industrie- und Handels-
kammer (IHK) Ostbrandenburg zur Férderung

der regionalen Unternehmen vereinbart. Diese
Vereinbarung wurde jetzt erweitert. Danach
werden die Kreditentscheidungen jetzt fir
Antradge bis zu 50.000 Euro, vorher 25.000
Euro, bzw. bei Vorlage einer Biirgschaft der
Biirgschaftsbank Brandenburg GmbH sogar bis
100.000 Euro getroffen. Die Bearbeitungszeit
von fiinf Bankarbeitstagen bleibt.

Infos

Internetseiten der IHK Ostbrandenburg:
http://tinyurl.com/32d2bw5

Landliche Berufsbildung
Qualifikation flir Nachhaltigkeit

Auch das Brandenburger Ministerium fiir
Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz
unterstiitzt die Qualifizierung von Fachkraf-
ten bei der nachhaltigen Entwicklung des
landlichen Raums in Brandenburg. Mit einer
Forderrichtlinie werden Bildungsanbieter,
Auszubildende und Beschaftigte unterstiitzt.
Der Fordersatz betragt 85 Prozent der forder-
fahigen Ausgaben der Qualifizierung und 450
Euro gibt es fiir den Erwerb des Fiihrerscheins
Klasse T. Bewilligungsbehdrde ist das Landes-
amt fiir Verbraucherschutz, Landwirtschaft
und Flurneuordnung (LVLF).

Infos

Regionalstelle Fiirstenwalde, Helmut Georgi,

Tel.: (033 61) 55 43 34, E-Mail: Helmut.Georgi@LVLF.
Brandenburg.de; Internetseiten des Ministeriums:
http://tinyurl.com/326r23p

+ + + Bundes-Forderticker + + +

Ausbildungsbonus des Bundes
Zusatzliche Ausbildungsplatze

Arbeitgeber, die mithilfe des Ausbildungsbo-
nus einen zusatzlichen betrieblichen Ausbil-
dungsplatz schaffen wollen, sollten friihzeitig
Kontakt mit dem Arbeitgeberservice der fiir sie
zustandigen Agentur fiir Arbeit aufnehmen,
fordert die Bundesagentur fir Arbeit. Den
Ausbildungsbonus erhalten Unternehmerinnen
und Unternehmer auch, wenn der Auszubil-
dende ein erwerbsfahiger HilfebedUrftiger im
Sinne des SGB Il ist. Um jetzt Zeit zu sparen,
reicht der Arbeitsagentur ein zunéchst form-
loser Antrag, der aber auf jeden Fall vor dem
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Beginn der zu fordernden Ausbildung gestellt
werden muss.

Fiir die Forderung ist die Bedingung der
,Besonderen Forderwiirdigkeit' des Auszubil-
denden zu erfiillen. Die besteht unter anderem
dann, wenn diese Jugendlichen

» ohne Schulabschluss, mit einem Sonder-
schulabschluss oder mit einem Hauptschul-
abschluss ausgebildet werden sollen oder

» diese lernbeeintrachtigt oder sozial
benachteiligt sind und bereits im Vorjahr
oder friiher die allgemeinbildende Schule
verlassen haben.

Forderung aus Lottomitteln
Zum Wohle aller

Von jedem Euro LOTTO-Spieleinsatz werden
20 Cent als Gliicksspielabgabe an das Land
abgefiihrt. Den Ministerien stehen 2010 rd.
4,9 Mio. Euro fiir die Férderung sozialer,
humanitérer, kultureller Zwecke, fiir Denkmal-
pflege und Umweltschutz und fiir sonstige im
offentlichen Interesse liegende gemeinniit-
zige Projekte zur Verfligung. Den Hauptteil
dieser Lottomittel erhalten die fiir Bildung
und Jugend, Kultur, Soziales und Umwelt
verantwortlichen Ressorts. Gefordert werden
Projekte, wenn diese durch andere bestehende
Férdertdpfe nicht bezuschusst werden kénnen.
Dariiber hinaus darf keine sogenannte institu-
tionelle Férderung erfolgen, z. B. der normale
Geschaftsbetrieb von Organisationen.

Einzelne Bedingungen miissen immer in den
jeweiligen Ministerien erfragt werden. Dort
werden auch die Antrdge zur Gewahrung von
Zuschiissen aus dem Lotto-Mittel-Budget
gestellt. Die Lottomittel sind Teil des Landes-
haushalts Brandenburg.

Infos

Als Beispiel sei hier die Internetseite des Ministeriums
fiir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz
genannt: www.mugv.brandenburg.de/cms/detail.
php/51bm1.c.123822.de

Eine Ubersicht zum Verbrauch der Mittel geben auch
die Internetseiten der Land Brandenburg Lotto GmbH:
http://tinyurl.com/3927bga

Infos
Internetseiten des Bundesministeriums fiir Arbeit und
Soziales: http.//tinyurl.com/35q6bhx

KfW-StartGeld
Fir kleine Unternehmen

Die KfW bietet Existenzgriindern, Freiberuflern
und kleinen Unternehmen bis zu drei Jahren
nach Aufnahme der Geschaftstatigkeit das
KfW-StartGeld an. Finanziert werden Griin-
dungsvorhaben, deren gesamter Fremdfinan-
zierungsbedarf 50.000 Euro nicht lbersteigt.
So kdnnen Investitionen bis zu 100 Prozent
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Betriebsmittel, maximal bis 20.000 Euro,
mitfinanziert werden.

Eine Forderung ist auch dann maéglich, wenn
das geplante Unternehmen zunéchst als
Nebenerwerb geflihrt wird und erst mittelfri-
stig flir den Vollerwerb des Unternehmers bzw.
der Unternehmerin genutzt wird. Gefordert
werden Griindungen in der gewerblichen
Wirtschaft sowie in Branchen der Freien
Berufe (einschlieBlich der Heil- und Sozialbe-
rufe). Die Férdersumme darf 50.000 Euro nicht
tiberschreiten. Das KfW-StartGeld kann auch
zweimal beantragt werden, sofern die Summe
beider Antrage 50.000 Euro nicht lbersteigt.
Ob und in welchem Umfang Sicherheiten
bestellt werden, ist zwischen Antragsteller
und Hausbank zu vereinbaren. Die KfW wird
die Hausbank obligatorisch zu 80 Prozent von
der Haftung freistellen. Der Antrag selbst ist
ebenfalls liber die Hausbank abzuwickeln.
Infos

Details zum Programm auf den Internetseiten der
KfW-Bank: http//tinyurl.com/23le4n

ERP-Startfonds auf 70 % erhoht
Nur bis 31. Dezember 2010

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft (BMWi)
und die KfW stellen seit 2004 jungen Techno-

Finanzierungsmaglichkeiten
Europaische KMU

Die Europaische Union bietet fiir kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) in den EU-
Staaten verschiedene Fordermdglichkeiten. Sie
werden in Form von Zuschiissen, Darlehen und
in einigen Fallen als Biirgschaften angeboten.

Zu den wichtigsten Programmen gehdoren:

» LIFE+ - Umwelt, Energie und Verkehr;

» Rahmenprogramm flir Wettbewerbsfahig-
keit und Innovation (CIP);

» Marco Polo Il (2007-2013);

» Siebtes Rahmenprogramm fiir Forschung
und technologische Entwicklung
(2007-2013);

» EUREKA - ein Netz flir marktorientierte
FuE;

» Integriertes Aktionsprogramm fiir lebens-
langes Lernen;

logieunternehmen in der Friihphase Beteili-
gungskapital zur Verfligung. Die Beteiligung
dient der Deckung des Finanzierungsbedarfs
fir die Entwicklung und Markteinfiihrung.

In der Regel betragt die Beteiligung bis zu 50
Prozent der vom Hauptinvestor und der KfW
kofinanzierten Investitionssumme. Befristet bis
zum 31. Dezember 2010 beteiligt sich die KfW
mit bis zu 70 Prozent an der Koinvestition.
Zudem wurde im Juni 2010 die Begrenzung
von 3 Mio. Euro auf 6 Mio. Euro erhoht.

Infos

Internetseiten der Férderdatenbank - ERP-Startfonds:
http://tinyurl.com/3yolrugq

Soziale Innovationen
Fir Lebensqualitat im Alter

Gesucht werden Konzepte und Strategien zur
Verbesserung der Lebenssituation der dlteren
Generation. Dafiir kénnen beim Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Forschung fiir die
Forderrunde 2011 Ankiindigungsskizzen bis
zum 2. September 2010 eingereicht werden.

Angesprochen sind Fachhochschulen, die
Studienmdglichkeiten in den Bereichen der
Sozialen Arbeit und/oder Gesundheits- und
Pflegewissenschaften anbieten. Gefordert

+ + + EU-Forderticker + + +

Erasmus fiir junge Unternehmer;

CULTURE 2007-2013;

MEDIA 2007-2013;

Information, Konsultation und sozialer Di-

alog zur Kofinanzierung der Férderung von

europdischen Betriebsraten, Arbeitnehmer-
beteiligungen;

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz;

» Fonds zur Entwicklung des landlichen
Raums;

» gemeinsame europdische Mittel fiir
Kleinstbetriebe und mittlere Unternehmen
(JEREMIE);

» JASMINE (Joint Action to Support Micro-fi-
nance Institutions in Europe - Gemeinsame
Aktion zur Forderung von Kleinstkreditinsti-
tuten in Europa);

» andere Finanzierungsinstrumente, die aber

keine direkte KMU-Finanzierung darstellen,

sondern in der Regel von Banken, Kre-
ditanstalten oder Investmentfonds (auch

vyvyyy

v

werden Projekte, die soziale Innovationen ent-
wickeln, die der Lebensqualitat dlterer sowie
alterserkrankter Menschen dienen.

Infos

Internetseiten des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung: www.bmbf.de/de/13214.php

Neues Forderinstrument
BMBF-Bildungsketten-Initiative

Die BMBF-Bildungsketten-Initiative flihrt neue
und bestehende Forderinstrumente zusammen.
Ziel ist die Weiterentwicklung des Ubergangs-
systems, um eine bessere Anschlussfahig-

keit und Anrechenbarkeit zu erreichen. Der
fachpolitische Prozess der Akteure in Schule,
Ubergangssystem und dualer Berufsausbildung
soll damit koordinierter als sogenannte Hand-
in-Hand-Kooperation ermdglicht werden. Mit
der Initiative Bildungsketten sollen bundesweit
etwa 30.000 bildungsgefahrdete Schiilerinnen
und Schiiler durch bis zu 1.200 hauptamtliche
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter
betreut werden. Dabei sollen die Bundeslan-
der selbst Kriterien entwickeln, nach denen
Schulen benannt werden, an denen Berufsein-
stiegsbegleiter tatig werden missen.

Infos

Internetseiten des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung: http://tinyurl.com/32p3xcn

Intermedidre genannt) bearbeitet werden.
Sie dienen dazu, das flir KMU verfligbare
Kreditvolumen zu erhdhen und diese Inter-
medidre anzuspornen, ihr eigenes Kreditpo-
tenzial fiir KMU zu verstarken;

» Das gilt auch fiir die Unterstiitzung von
KMU beim Ausbau internationaler Bezie-
hungen. Sie erfolgt indirekt.

Die Generaldirektion Unternehmen und Indus-
trie hat alle Programme in einer Broschiire mit
weiterfiihrenden Details zusammengestellt.
Infos

Die Broschiire kann auf den Internetseiten der
Generaldirektion Unternehmen und Industrie der
Europdischen Kommission kostenlos als PDF-Datei
heruntergeladen werden: http://tinyurl.com/2b6za7e;
Ansprechpartner fiir die Férderprogramme in der
Region Berlin-Brandenburg ist das Enterprise Europe
Network Berlin-Brandenburg, Internet:
www.eu-service-bb.de
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Fiir u25 und fiir 25

Vermittlungschancen erhéhen

Das Regionalbudget der Stadt Potsdam
konzentriert sich im Wesentlichen auf die
Verbesserung der Vermittlungschancen von
Langzeitarbeitslosen. Dabei werden zwei
Personengruppen differenziert, die Jugend-
lichen, also die unter 25 Jahren, und die
,andern’, also die iiber 25 Jahre. Wie diese
Zielsetzung umgesetzt wird, darliber sprach
BRANDaktuell mit Fabian Diibner von der
Potsdamer Geschaftsstelle fiir Arbeitsmarkt-
politik und Beschaftigungsforderung.

Herr Diibner, welche Schwerpunkte haben

Sie beim Regionalbudget gesetzt?

Wir wollen die Vermittlungschancen von Lang-
zeitarbeitslosen erh6hen und somit gleichzeitig
die regionale Entwicklung stérken. Dazu haben
wir fiir die Personengruppe unter 25 Jahre

ein Stufenmodell entwickelt. Dies beginnt
zundchst mit einer MAE, die von der Potsda-
mer ARGE (PAGA) finanziert wird, und die den
Jungen Erwachsenen helfen soll, ihren Alltag
wieder zu strukturieren und ihre sozialen Kom-
petenzen auszubauen. Danach sind Trainings-
maBnahmen fiir die Jugendlichen vorgesehen.
Wichtig ist es hierbei, dass die ausgewdhlte
MaBnahme in Einklang zwischen den Wiin-
schen der Teilnehmer und ihren Qualifikationen
gebracht werden kann und dass sie dennoch
gute Vermittlungschancen beinhaltet. Bei den
iiber 25-Jdhrigen setzen wir auf ein breites
Spektrum der inhaltlichen Qualifizierung.
Aufgrund eines Trigerverbundes kénnen wir die
Tdtigkeitsfelder Pflege, Gesundheit, Handwerk,
Biiro und Dienstleistungen abdecken. Nachdem
die Teilnehmer alle drei Tréiger kennengelernt
haben, kénnen sie auswdhlen, in welchem
Bereich sie sich weiterqualifizieren wollen.

Welche Projekte aus den friiheren Regional-
budgets haben Sie weitergefiihrt?

Zundchst einmal die beiden vorgestellten Ver-
mittlungsmodelle. Wir haben mit diesen beiden
Modellen eine sehr gute Vermittlungsquote von
35 Prozent erreicht. Weiter fortgefiihrt wird
von uns auch die Forderung von Existenzgriin-
dern, denn es hat sich gezeigt, dass in Potsdam
viele arbeitslose, hoch motivierte Menschen le-
ben, die ihre Situation selbststéndig verbessern
kdnnen. Wir fordern zusdtzliche Leistungen, die
nicht iiber den § 16¢ SGB I geférdert werden.
Jahrlich werden von uns etwa 14 Existenzgriin-
dungsprojekte unterstiitzt. 0 (em)
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Stadt Potsdam

Fakten zu Bevolkerung, Arbeitsmarkt und Regionalbudget

Stadt Potsdam

Im Nachfolgenden stellen wir die Eckdaten zur Bevdlkerungsstruktur, Arbeitsmarkt- und
Beschiftigungssituation der Stadt Potsdam vor.

» Bevdlkerung 153.117 Personen
(Stand: 31.12.2009) davon: 73.484 mannlich 79.633 weiblich
» Altersstruktur Altersgruppen:
(Stand: 31.12.2009) 1. 0bis unter 24 Jahre:  33.912 (= 22,1 % der Gesamtbev.)

2. 24 bis unter 50 Jahre: 61.866
3. 50 bis unter 65 Jahre: 26.849
4. 65 Jahre und alter: 30.490

= 40,4 % der Gesamtbev.)
= 17,5 % der Gesamtbev.)
= 19,9 % der Gesamtbev.)

—_ o~ —~ —

» Beschiaftigte 74.539 sozialversicherungspflichtig beschéftigte Personen,
(Stand: Sept. 2009) davon  33.022 miannlich 41.517 weiblich

> Arbeitslose 10.218 Personen  davon SGB IlI: 3.221
(Stand: Mai 2010) davon SGB II: 6.997

» Arbeitslosenquoten Insgesamt: 6,9 % (bezogen auf alle Erwerbspersonen)
nach Personengruppen Frauen: 6,0 % Ménner: 7.8 %
(Stand: Mai 2010) unter 25 Jahre: 6,9 % liber 55 Jahre: 7.6 %

» Schwerpunkte des Spezifische Ziele des Regionalbudgets IV:
Regionalbudgetkonzeptes 1. Verbesserung der Vermittlungschancen von Langzeitarbeits-
(1. Mérz 2010 bis losen unter 25 Jahren und lber 25 Jahre durch Forderung
28. Februar 2012) von Qualifizierung und Vermittlung;

2. Verbesserung der Griindungsvoraussetzungen von Langzeit-
arbeitslosen und Stdrkung der Eigeninitiative von Langzeit-
arbeitslosen zur Existenzsicherung;

3. Unterstiitzung eines Existenzgriindungsnetzwerkes, das die
Nachhaltigkeit der geférderten Griindungen sichert, und
Aufbau einer Akteurskooperation zur Vorbereitung einer
gesundheitsorientierten Arbeitsforderung.

» Infos Landeshauptstadt Potsdam, Geschaftsstelle fiir Arbeitsmarktpo-
Das Projekt wird aus Mit- litik und Beschaftigungsforderung, Friedrich-Ebert-Str. 79-81,
teln des ESF und aus kom- 14469 Potsdam; Fabian Diibner, Tel.: (03 31) 2 89-15 26,

munalen Mitteln geférdert.  E-Mail: gs-arbeitsmarkt@rathaus.potsdam.de
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Silber, Gold und Edelstein

Potsdamer Goldschmiedin griindet eigene Werkstatt

Silber, Gold und Edelstein - dies sind Materialien, aus denen die Goldschmiedin Almuth Wend-
land ihren Schmuck herstellt. Seit Mai 2010 erfolgt dies in eigener Regie, denn sie hat sich
selbststandig gemacht. Die Existenzgriinderin wird vom Regionalbudget Potsdam und von der
Potsdamer Arbeitsgemeinschaft zur Grundsicherung fiir Arbeitsuchende (PAGA) unterstiitzt.

.Da ich erst seit Mai selbststandig bin, be-
findet sich zwar alles in den Anféngen, doch
die wesentlichen Eckpunkte stehen fest", so
beschreibt Aimuth Wendland den derzeitigen
Stand ihrer Unternehmensgriindung.

Einer dieser Eckpunkte ist das Material, mit
dem die Goldschmiedin arbeitet. Sie greift auf
die Edelmetalle Gold und Silber zuriick, weil
dies die traditionell verarbeiteten Materialien
im Gold- und Silberschmiedehandwerk sind
und dies ihre urspriingliche Profession ist. Bei
der Veredelung der Metalle will AlImuth Wend-
land auch weitere historische Materialien
anwenden. So experimentiert sie beispiels-
weise damit, den Silberschmuck mit Emaille
zu veredeln. Ein historisches Material, auf das
die Goldschmiedin ebenfalls zugreift, ist das
Elfenbein. Das bereits im Altertum zu Schmuck
verarbeitete Material kann heute unter artge-
rechten Bedingungen, die zertifiziert werden
missen, wieder verwendet werden.

Verkauf per Kommission

Als weiteren Eckpfeiler nennt die Griinderin ihr
Marketingkonzept: ,Ich fertige die Schmuck-
stlicke als individuelle Einzelstlicke oder in
Kleinserien an. Dabei verfolge ich zwei Pro-
duktlinien, eine preiswerte mit Silberschmuck
und eine hochwertige mit Gold und Edelstein."

Der Vertrieb wird tiber Kommission in Laden
und Galerien organisiert, was bisher auch
schon erfolgreich war. Zusatzlich will Aimuth
Wendland ausgewdhlte Messen des Kunst-
handwerkes besuchen.

Nach und nach erhofft sie sich ein Anwach-
sen der individuellen Auftrage, bei denen der
Kundin oder dem Kunden selbstverstandlich
ein Mitspracherecht bei der Gestaltung
eingerdumt wird. Ansonsten orientiert sich
die Existenzgriinderin an ihren bevorzugten
Motiven, die sie aus der Flora nimmt. Diese
sind beispielsweise Samenkapseln und Frucht-
stiicke.

Standort: Kiinstler- und
Griinderzentrum Puschkin

Ein wichtiger Eckpunkt bei dem Griindungs-
vorhaben der Goldschmiedin ist auch der
Standort. Ihre Werkstatt befindet sich im
Kiinstler- und Griinderzentrum Puschkin am
Pfingstberg in Potsdam. ,Dieser Standort hat
schon einige Vorteile. So findet hier einmal
im Jahr der Tag des offenen Ateliers statt. Da
dieser gut besucht ist, erhoffe ich mir davon
einige Werbeeffekte", so Wendland. AuBerdem
will sie sich ihre Homepage liber den Kontakt
mit anderen Kiinstlern aus dem Griindungs-
zentrum gestalten lassen.

Almuth Wendland steht also

Existenzgriindungsprojekt - Wendland

Im Mai 2010 hat die Goldschmiedin Aimuth Wendland ihr
eigenes Unternehmen gegriindet. Die Existenzgriinderin hat
eine Meisterpriifung absolviert und 2008 ein Studium als
Restauratorin fiir Metalle erfolgreich abgeschlossen. Da
ihre Jobchancen als alleinerziehende Mutter in der Gold-
schmiedebranche nicht sehr aussichtsreich sind, hat Al-
muth Wendland beschlossen, sich selbststandig zu machen.
Das Vorhaben wird von der PAGA unterstiitzt, indem vo-
raussichtlich nach § 16c SGB Il Spezialwerkzeuge bezu-
schusst werden. AuBerdem fordert das Regionalbudget
Potsdam zusatzliche Leistungen, wie Biiro- und Beraterkos-
ten, die nicht von der PAGA finanziert werden.

in den Startlochern und hofft,
nachdem ihre bestellten
Spezialwerkzeuge endlich
eingetroffen sind, richtig
loslegen zu konnen. Dann will
sie ihre Schmuckproduktion
ausweiten und neben Silber,
Gold auch noch keramische
Produkte, wie Porzellan,
verarbeiten. ,Doch das ist
noch Zukunftsmusik. Jetzt
gilt es, erst einmal mit den
bewdhrten Materialen FuB zu
fassen”, so die selbststandige
Goldschmiedin. O (em)

Im Kiinstler- und Griindungszentrum Puschkin
hat ...

... Wo sie ihre Produkte und Muster aus
Silber, Gold und Edelstein herstellt
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Tradition erfordert ...
Die Radwege-Infrastruktur

Tradition erfordert Inspiration — das sollte
quasi das Leitmotiv der Mai-Tagung der
Friedrich-Ebert-Stiftung zur Weiterentwick-
lung der Radwege-Infrastruktur in Branden-
burg sein. Doch die Inspiration bekam nur
wenig Raum. Die Probleme iiberwogen.

.Bei keiner anderen Erfindung ist das Niitz-
liche mit dem Angenehmen so innig verbun-
den, wie beim Fahrrad." Adam Opel, 1886

Den Auftakt im tiber-

fiillten Saal des Beelitzer
Tiedemann-Hauses gab der
Minister fiir Infrastruktur

und Landwirtschaft Jorg
Vogelsdanger mit einer Bilanz
der Radwegeentwicklung in
Brandenburg. Die Art seines
Vortrages verschaffte der
Atmosphére im Saal eine ver-
trauliche Offenheit, die sich
an der aktiven Beteiligung des Podiums auch
widerspiegelte. In den Diskussionsbeitragen
wurde schnell deutlich, dass zu den Vorteilen
des Radverkehrs hinsichtlich Klima, Mobi-
litdt, Demografie, Gesundheit, Einkommen,
Landschaft und touristischer Wirtschafts-
kraft allgemeiner Konsens herrscht. Was den
Teilnehmern aber wichtig war, ist das Thema
Radfahren als Alltags-Verkehrsmittel, das im
Flachenland Brandenburg immer prasenter
wird, weil das 6ffentliche Nahverkehrsnetz mit
geringer werdender Bevdlkerungszahl immer
dlinner wird. Sie kritisierten u. a. blirokratische
Zwdnge, sich widersprechende Regelungen
und fehlendes Geld fiir die ortsverbindenden
Radwege zur Schule und zur Arbeit. Einen
Ausweg aus letzterer Klemme nannte Eveline
Vogel vom Landkreis Potsdam-Mittelmark in
ihrem Vortrag leider nur nebenbei. Denn im
Vordergrund ihres Referats stand das Inspira-
tionspotenzial des Themas fiir die Entwicklung
der Radinfrastruktur in der Region. Neben
vielen Vorhaben erwéhnte sie nur kurz ein
Projekt, mit dem ab August Langzeitarbeitslose
wieder ins 6ffentliche Leben integriert werden
sollen. Sie werden fiir die zusatzliche Pflege
der Radwege eingesetzt. Dies konnte doch
auch in anderen Regionen des Fahrradpara-
dieses Brandenburg funktionieren? O (kr)

Im Fahrradparadies
Brandenburg
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Mehr Motivation und Teamfahigkeit
INNOPUNKT-Projekt fir arbeitslose Fachkrafte tber 50 Jahre

In dem INNOPUNKT-Projekt ,erfahren — kreativ — teamorientiert’ der Kooperationsstelle
Wissenschaft und Arbeitswelt (KOWA) arbeiten erwerbslose, dltere Fachkrafte in Teams an
der Umsetzung innovativer Ideen von Brandenburger Unternehmen. Dabei werden sie wis-
senschaftlich begleitet und aufgabenbezogen qualifiziert. Neben dem Gewinn an fachlichen
Kompetenzen steigert die kreative Projektarbeit die Lernbereitschaft, Selbststandigkeit und

Teamféhigkeit der Teilnehmenden.

Vor dem Hintergrund der angespannten
Arbeitsmarktlage fiir Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer ab 50 Jahre initiierte das
Ministerium fir Arbeit, Soziales, Frauen und
Familie 2008 den Ideenwettbewerb Altere
- Erfahrung trifft Herausforderung', um die
Beschiftigungschancen Alterer zu erhéhen.
KOWA war einer der fiinf Sieger.

Seit Dezember 2008 wird das Projekt in
Frankfurt (Oder) und Cottbus umgesetzt und
die ersten Erfolge stellten sich bereits ein.
Sieben Teilnehmende nahmen bereits eine
versicherungspflichtige Beschaftigung auf, drei
griindeten eine eigene Existenz.

Um die Beschaftigungschancen zu steigern, ist
ein Ziel des Projekts, die Teamfahigkeit, Selbst-
standigkeit und Motivation der erwerbslosen
Fachkrafte zu fordern. Mithilfe von Fragebo-
gen erfasst KOWA die Selbsteinschdtzung der
Teilnehmenden vor und nach der mehrmona-
tigen Projektarbeit in einem Team. Dabei
schitzen die Teilnehmenden ihre Fahigkeiten
in flinf Niveaustufen ein: eins flir schwach
ausgepragt bis flinf fiir sehr stark ausgepragt.
Bei den bisherigen Teilnehmenden stieg das
Niveau durchschnittlich in den Sozial- und
Personalkompetenzen (Teamfihigkeit, Selbst-
standigkeit, Lernbereitschaft) nach eigenen
Einschdtzungen um 0,6 Niveaustufen.

Genderbezogene Unterschiede

Bei der Auswertung der Fragebdgen wur-

de deutlich, dass sich Frauen und Manner
tendenziell unterschiedlich einschatzten. Die
Teilnehmerinnen bewerteten sich anfangs in
allen drei gepriiften Kompetenzfeldern durch-
schnittlich schlechter als ihre mannlichen
Kollegen. Nach der Projektarbeit nahmen sie
im Vergleich eine groBere Steigerung ihrer
Kompetenzen war. Gaben die Manner bei

der Abschlussbefragung eine Steigerung der
Niveaustufen bei Selbststandigkeit im Durch-
schnitt mit 0,5 an, gab es bei den Frauen eine

Steigerung um 0,6 Niveaustufen. Die Steige-
rung der Lernbereitschaft betrug bei Mannern
durchschnittlich 0,4 und bei den Frauen 1,2
Niveaustufen. Die deutlichste Steigerung war
bei den Frauen im Kompetenzfeld Teamfahig-
keit zu verzeichnen. Hier betrug die durch-
schnittliche Steigerung 1,4 Niveaustufen. Bei
den Mannern fiel die Steigerung mit 0,1 am
geringsten aus.

Die Ergebnisse zeigen, dass gerade Frauen
durch die kreative Teamarbeit mit Menschen
in dhnlichen Lebenssituationen wieder mehr
Selbstvertrauen gewinnen. lhnen werden vor-
handene Kompetenzen stirker bewusst.

Das erh6ht auch ihre Erfolgschancen im
Bewerbungsprozess. Denn je besser sich jeder
bzw. jede selbst liber seine Fahigkeiten und
seine Stédrken im Klaren ist, umso tiberzeu-
gender kénnen sie sich in einer Bewerbung
und in Bewerbungsgesprachen prasentieren. O
Ines Boschen und Frank Hiihner, KOWA
Infos
Das Projekt wird aus Mitteln des ESFund des
d [andes Brandenburg geférdert.

Michael Hopf bei seiner Abschlussprasenta-
tion — er war damit so liberzeugend, dass er
eine Anstellung bei der alpha microelectronics
gmbh in Frankfurt (Oder) erhielt
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Weiterbildungsdatenbank Brandenburg

Internetseiten laden zum aktiven Mitmachen ein

Sie haben es sicherlich schon bemerkt. Ab sofort prasentieren sich die Internetseiten von
\Weiterbildung Brandenburg' mit vielen neuen Mdglichkeiten, die wir Ihnen an dieser Stelle

genauer vorstellen wollen.

Auf der Ubersichtlich gestalteten, im Layout
leicht modernisierten Startseite findet sich
neben dem schon bewahrten Suchfenster fiir
die Weiterbildungsdatenbank nun auch ein di-
rekter Login fiir die Bildungsanbieter. So kdn-
nen Weiterbildungsangebote ohne Umwege
schnell eingestellt und bearbeitet werden.

Auf der Startseite werden Sie um lhre
Meinung gefragt. Zu monatlich wechselnden
Themen rund um die berufliche Weiterbil-
dung und das Angebot von Weiterbildung
Brandenburg konnen Interessierte sich ab
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Bildungsinstitut sowie die Angaben zu den
einzelnen Bildungsangeboten Ubersichtlicher
dar. AuBerdem wird die Darstellung der Bil-
dungsangebote durch neue Datenbankfelder,
wie etwa ein zusatzliches Feld zur Terminpfle-
ge oder ein freies Schlagwortfeld, verbessert.

Neu eingefiihrt wurde auch der mégliche
Export der in der Weiterbildungsdatenbank
Brandenburg erfassten Bildungsangebote

im KURSNET-Format. Dies stellt fiir viele
Bildungsanbieter eine Erleichterung dar, da sie
den erzeugten Katalog, der ihnen auf Wunsch
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Startseite der Homepage - mit Weiterbildungsblog, Login fiir Weiterbildungsanbieter und Kurzabstimmung

sofort an Kurzabstimmungen beteiligen - das
Gesamtergebnis wird sofort eingeblendet.

Neu und Ubersichtlicher gestaltet ist auch der
Veranstaltungskalender, aus dem Sie sich inte-
ressante Termine direkt in [hren persénlichen
Kalender tibertragen konnen.

Mit dem neuen Brandenburger Weiterbil-
dungsblog soll allen Interessierten die Mdg-
lichkeit gegeben werden, sich zu monatlich
wechselnden Themen rund um die berufliche
Weiterbildung auszutauschen und zu diskutie-
ren. Erstes Thema sind derzeit Erfahrungen mit
dem Brandenburger Bildungsscheck, zu dem
sich einige Beteiligte bereits geduBert haben.

Auch die Online-Erfassung der Weiterbil-
dungsdatenbank Brandenburg (OLE) wur-
de modernisiert. Farblich unterschiedlich
gestaltete Klappmenis stellen die Daten zum

per Mail zugesandt wird, dann problemlos in
die KURSNET-Datenbank der Bundesagentur
fiir Arbeit importieren kénnen, ohne die Anga-
ben ein zweites Mal einzutragen.

Automatische Korrekturen und auffalligere
Fehlermeldungen bei vielen Pflichtfeldern, wie
z.B. der Preisangabe, den E-Mail- oder Inter-
netadressen, erleichtern ebenfalls das Arbeiten
in der Weiterbildungsdatenbank Branden-
burg fiir Bildungsanbieter. Und nicht zuletzt
werden ab sofort alle Anbieter per E-Mail 50
bzw. 30 Tage vor Ablauf der Jahresfrist an die
fallige Aktualisierung ihrer Bildungsangebote
erinnert. O

Dr. Elke Scheffelt, LASA
Infos
Internet: www.weiterbildung-brandenburg.de
Das Projekt wird aus Mitteln des ESFund des
d Londes Brandenburg finanziert.

Ausbildungsberufe

Elf Berufe neu geordnet

Zum Ausbildungsjahr 2010/2011 werden
voraussichtlich elf umfassend modernisierte
Ausbildungsberufe an den Start gehen. Die
Erarbeitung der Berufe durch Experten der
Wirtschaft wurde vom Kuratorium der Deut-
schen Wirtschaft fiir Berufsbildung vorberei-
tet und koordiniert.

Neu geordnet wurden die klassischen
Handwerke Bottcher, Blichsenmacher,
Feinwerkmechaniker und Segelmacher sowie
die Industrieberufe Papiertechnologe und
Technischer Konfektionar. AuBerdem wurden
die sogenannten ,Griinen Berufe' Revierjager,
Pferdewirt und Milchtechnologe modernisiert.
Fiir die Geoinformationstechnologie wurde mit
dem Vermessungstechniker mit den Fach-
richtungen Vermessung und Bergvermessung
sowie dem Geomatiker eine neue Berufsgrup-
pe geschaffen. Der Geomatiker ersetzt den
Beruf des Kartografen und erschlieBt neue
Einsatzgebiete, wie die Fernerkundung, fiir die
es bisher noch keinen Ausbildungsberuf gab.

In den letzten 10 Jahren wurden insgesamt
liber 200 Berufe modernisiert bzw. neu ge-
schaffen. Dabei ist eine zunehmende Dienst-
leistungsorientierung und Verzahnung von
kaufmannischen, technischen und serviceori-
entierten Prozessen festzustellen.

Bei Neuordnung wird inhaltliche
Vernetzung angestrebt

Bei der Neuordnung von Berufen wird heute
besonderer Wert auf eine inhaltliche Vernet-
zung gelegt. Deshalb wird bei jedem Neuord-
nungsverfahren gepriift, ob es eine Qualifizie-
rungsbasis mit anderen Berufen gibt, auf deren
Grundlage sich die Berufe zu Berufsgruppen
zusammenfassen lassen. Denn gemeinsame
Qualifikationen erleichtern die Anrechnung
von Ausbildungszeiten, lassen die erworbenen
Qualifikationen besser verwerten und bieten
gemeinsame Unterrichtsmdglichkeiten.

Bei der neuen Berufsgruppe Geoinformations-
technologie haben beide Berufe die inhaltliche
Vernetzung ,Umgang mit Geoinformationssys-
temen' Dieser Ausbildungsschritt wird ein Jahr
gemeinsam unterrichtet. O (em)
Infos

Internet: www.bibb.de/de/51807.htm
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Lebensqualitat und Verwirklichungschancen
Das Konzept Amartya Sens zur Messung individueller Wohlfahrt

1998 erhielt der indische Wirtschaftswissenschaftler und Philosoph Amartya Kumar Sen fiir
seine Arbeiten zur 6konomischen Ungleichheit den ,Nobelpreis fiir Wirtschaftswissenschaften’
Damit begann auch in Deutschland die Auseinandersetzung mit diesem international sehr
einflussreichen Okonomen, von deren Inhalt und Tendenzen wir lhnen hier in groben Ziigen
einen Uberblick geben wollen — auch in Fortsetzung des kiirzlich erschienenen BRANDaktuell
Spezials, das dem EU-Jahr zur Armutsbekdmpfung gewidmet ist.

Amartya Kumar Sen beriet unter anderem

die Vereinten Nationen bei der Einflihrung

des Human Development Index. An seinen
Konzepten orientiert sich ein weites interna-
tionales Netzwerk der Forschung zu Armut,
Gerechtigkeit und menschlicher Wohlfahrt.
Die deutsche Ausgabe seines Standardwerks
.Development as Freedom' erreichte unter dem
Titel ,Okonomie fiir den Menschen' mehrere
Auflagen. Im Herbst dieses Jahres erscheint
sein jlingstes Buch ,Die Idee der Gerechtigkeit.
Politische Bedeutung erlangte Sen vor allem
mit dem Vorschlag, 6konomische und soziale
Ungleichheit nicht allein am Einkommen,
Vermdgen oder Lebensstandard von Personen
und Haushalten zu messen, sondern an deren
Verwirklichungschancen (,capabilities’). Sen
versteht darunter die Freiheit der Menschen,
«ein von ihnen als sinnvoll erkanntes Leben zu
fiihren" (Sen 2002).

Die Bundesregierung wahlte 2004 Sens
Vorschlag, Armut als Mangel an Verwirkli-
chungschancen zu verstehen, zusammen mit
dem in Deutschland traditionellen Lebensla-
genansatz als konzeptionelle Grundlage' ihrer
Armuts- und Reichtumsberichterstattung.
Derzeit werden in der EU die Empfehlungen
einer Kommission von Joseph E. Stiglitz,
Amartya Sen und Jean-Paul Fitoussi disku-
tiert. Sie schldgt u. a. vor, neue MessgroBen
gesellschaftlicher Wohlfahrt umzusetzen

und ,lber das Bruttoinlandsprodukt hinaus"
Lebensqualitdt auch an individuellen Verwirk-
lichungschancen zu messen.

Warum Sen?

Das Unbehagen dariiber, dass Messzahlen
relativer Einkommensarmut oder Reichtum
nicht ausreichen, um soziale Positionen und
Ungleichheitsstrukturen zu beschreiben,

teilt Sen mit Ansédtzen der Lebensstan-
dardmessung. Da personliche Bedarfe und
Preise lebensnotwendiger Giiter (z. B. Mieten)
individuell verschieden sind, konnen gleiche
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Einkommenspositionen zu unterschiedlichen
Wohlfahrtspositionen fiihren. Der Lebens-
standardansatz versucht, die tatsdchliche
materielle Versorgung von Personen und
Haushalten mit Giitern und Dienstleistungen
zu messen, die fiir ein MindestmaB an Teilhabe
am gesellschaftlichen, kulturellen und poli-
tischen Leben unerldsslich sind. Ein Problem,
das das Bundesverfassungsgericht (2010) in
seinem Urteil zur Bestimmung des soziokultu-
rellen Existenzminimums jiingst wieder auf die
politische Agenda gesetzt hat.

Sen geht in zweierlei Hinsicht liber Lebens-
standardmessung hinaus. Er will alle Aspekte
der Lebensfiihrung in die Wohlfahrtsmessung
einbeziehen und fragt danach, ob diese aus
einer Auswahlmenge' von personlich erreich-
baren Alternativen gewahlt werden kdnnen.
Damit greift Sen eine Fragestellung auf, die in
den deutschen Sozial- und Wirtschaftswissen-
schaften als Lebenslagenansatz geldufig ist.
Auch das Lebenslagenkonzept misst individu-
elle Wohlfahrt an dem ,Handlungsspielraum’,
den die Menschen bei der Entfaltung und
Befriedigung wichtiger Interessen haben.
Nach der Definition der EU sind Menschen
arm, wenn sie ,liber so geringe (materielle,
kulturelle und soziale) Mittel verfligen, dass
sie von der Lebensweise ausgeschlossen sind,
die in dem Mitgliedstaat, in dem sie leben,

als Minimum annehmbar ist". Diese Definition
behélt zwar ihre Giiltigkeit, doch Sen stellt die

CHANCENaspekt von Freiheit

Frage nach Teilhabe an individuellen Gestal-
tungsmaglichkeiten in einer stérker individua-
lisierten Gesellschaft scharfer. Sein Leitbild der
Wohlfahrtsmessung soll es ermdglichen, die
wiinschenswerte Vielfalt der Lebensweisen von
sozialstrukturell verursachter Ungleichheit der
Teilhabechancen abzugrenzen, um sozialstaat-
liche Interventionen gezielter einzusetzen.

Bausteine des Konzepts

Sens Konzept der Verwirklichungschancen
fragt danach, wie Personen oder Haushalte
materielle Ressourcen (Giiter, Dienstleis-
tungen, sozialstaatliche Leistungsanspriiche)
in Funktionen der persdnlichen Lebensfiihrung
libersetzen (Abb. 1). Die Lebensweise wird
dabei als ein komplexes Biindel (,Vektor')
solcher Funktionen verstanden. Zum Beispiel:
Statt der tatsachlich zuriickgelegten Wege
(Verkehrsleistung) eines Haushalts ware ein
Vergleich seiner Mobilitat - wie erreicht er
die fiir seine Lebensfiihrung wichtigen Orte -
aussagekraftiger fiir seine Wohlfahrtsposition.
Die Wohlfahrtspositionen sollen aber nicht
nur danach verglichen werden, was Menschen
haben und tun, sondern auch nach dem, was
aus verschiedenen Griinden nicht erreicht
wurde, aber erreichbar gewesen wére. Indem
Sen die Menge dieser potenziellen Funktionen
in den Mittelpunkt der Wohlfahrtsmessung
stellt, fasst er Individuen als tatige Subjekte
der Wohlfahrtsproduktion auf.

Die Umwandlung von Ressourcen in Teilhabe-
ergebnissen wird zum einen von individuellen
Fahigkeiten, zum anderen von gesellschaft-
lichen Bedingungen bestimmt. So stellt

ein Einkommenstransfer gesellschaftliche
Ressourcen bereit und die sozialrechtlichen

VERFAHRENSaspekt von Freiheit

Gesellschaftliche, institutionelle Bedingungen
(z. B. regionale ,Umiwandlungsfaktoren’)

Ressourcen: +
Guter, Dienst-

leistungen,
soziale Rechte

Auswahlmenge an
Verwirklichungschancen

Personliche Potenziale

+ Erreichte

,Funktionen’
* der Lebensflihrung,

Teilhabeergebnis

(individuelle ,Umwandlungsfaktoren')

Abb. 1: Umwandlung materieller Ressourcen in Funktionen der personlichen Lebensfiihrung
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Anspruchsregeln bilden Umwandlungsfak-
toren. Der Umfang der Teilhabe hdangt zum
einen von den Mdglichkeiten ab, die durch das
Zusammenspiel von Ressourcen und Umwand-
lungsfaktoren entstehen (,Chancenaspekt von
Freiheit’), zum anderen vom gesellschaftlichen
Konsens, mit dem kollektive Ressourcen und
chancenfreundliche Umwandlungsfaktoren fiir
alle bereitzustellen sind (Verfahrensaspekt von
Freiheit').

Die Abbildung 2 stellt dieses Grundmodell

der Umwandlung von Ressourcen in Teilha-
beergebnisse im Lebensverlauf dar. Gewéhlte
Funktionen sind im Verlauf nicht nur zeit-

lich geordnet, sie stehen in einem inneren
Zusammenhang. Jede Handlung einer Person
beruht auf fritheren Erfahrungen, erworbenen
Ressourcen, Wissen und Fahigkeiten. Daher
beeinflussen Entscheidungen und Handlungen
stets nicht nur die aktuelle Wohlfahrtspo-
sition, sondern auch die kiinftigen Verwirk-
lichungschancen. Benachteiligungen oder
Vorteile kumulieren im Lebensverlauf. Eine we-
sentliche Aufgabe sozialer Sicherungssysteme
besteht deshalb darin, riskante Ubergiange und
Statuspassagen im Leben zu begleiten und die
Auswahlmenge an erreichbaren Funktionen
wieder zu erweitern (in der Abbildung: t+x+1),
wenn diese durch Ereignisse eingeschrankt
wurden (in der Abbildung: Zeitpunkte t+1,
t+x). Sozialstaatliche Interventionen lassen
sich danach unterscheiden, wie sensibel und
wie relevant sie dem Lebensverlauf gegen-
liberstehen, wie sie Ubergénge unterstiitzen
und Einschnitte beheben oder ob sie einmal
eingetretene Nachteile lebensgeschichtlich
fortschreiben (Abb. 2).

Zeitpunkt:
Hohe Wohlfahrt und
ausreichende Vorsorge

Ressourcen und
Umwandlungsfaktoren

Zeitpunkt t+1:
Hohe Wohlfahrt, aber
geringe Vorsorge

Ressourcen und
Umwandlungsfaktoren

Vom Paradigma zur Messung

Amartya Sen hat international eine groB3e
Vielfalt an Forschungsvorhaben inspiriert.
Einen Uberblick bietet die Website der Human
Development and Capability Association
(HDCA). Sen hat jedoch nie eine bestimmte
Untersuchungsmethode zur Umsetzung seines
Ansatzes vorgeschlagen. Sein Konzept bietet
ein normatives und methodisches ,Paradigma’
fir Wohlfahrtsmessung, das der Konkreti-
sierung bedarf. Der normative Gehalt dieses
Leitbilds besteht in Sens Uberzeugung, dass
gesellschaftliche Entwicklung letzten Endes an
der Summe der Wohlfahrtsertrage jedes ein-
zelnen Menschen zu messen ist. Methodisch
geht es liber bisherige Konzepte der Sozial-
berichterstattung hinaus. Denn sein Konzept
fordert, nicht nur realisierte Teilhabergebnisse
zu beobachten, sondern die individuelle Frei-
heit auch an potenziellen (kontrafaktischen')
Funktionen der Lebensfiihrung zu messen.

Das Konzept der Verwirklichungschancen fiir
Forschung nutzbar zu machen, erfordert noch
eine Reihe zusatzlicher theoretischer und
empirischer Arbeitsschritte. Hierzu gehdrt zum
einen die Verstidndigung liber die Dimensionen
der Lebensfiihrung, die als ,Informationsbasis'
in die Untersuchung einbezogen werden sol-
len, zum anderen die ErschlieBung von Daten
iber Wahlentscheidungen, Gelegenheiten

und Beschrénkungen, die hinter beobachteten
Teilhabeergebnissen stehen.

Aufgrund seines ,normativen Individualismus'
empfiehlt sich das Konzept der Verwirkli-
chungschancen fiir eine Evaluation sozial-

Zeitpunkt t+x:
Niedrige Wohlfahrt und
geringe Vorsorge

Ressourcen und
Umwandlungsfaktoren

Zeitpunkt t+x+1:
Niedrige Wohlfahrt und
hohe Unterstiitzung

Ressourcen und
Umwandlungsfaktoren

staatlicher Leistungen und Programme, die
vor allem nach den tatsdchlichen Wirkungen
im Lebenszusammenhang der Adressatinnen
und Adressaten fragt. Eine individuell und
bedarfsgerecht ausgerichtete Arbeitsmarkt-,
Familien- und Sozialpolitik muss daran
gemessen werden, ob sie die Handlungs- und
Entscheidungsspielrdume der Leistungsberech-
tigten erhdht hat, ihnen also Entfaltungsmdg-
lichkeiten in der Lebensfiihrung gab, die ihnen
ohne diese kollektiven Unterstiitzungen nicht
zuganglich gewesen waren.

Sen sucht ein individuelles MaB ungleicher
Teilhabe, an dem sich die gesellschaftlichen
Wohlfahrtsproduzenten, etwa der Markt und
der Staat, messen lassen. Fiir die ,Informa-
tionsbasis der Bewertung' kommt es jetzt
darauf an, ob der methodische Individualismus
dieses Ansatzes politisch ein negatives oder
ein positives Vorzeichen bekommt. Betont man
die gesellschaftliche Verantwortung fiir die
Teilhabe aller, so erfordert, ,ein mit Griinden
erstrebtes Leben zu fiihren" (Sen), vor allem
gesellschaftlich vermittelte Ressourcen und
Rechte. In dieser Perspektive werden ungleiche
Teilhabeergebnisse, etwa bei den erworbenen
Kompetenzen und Bildungsabschliissen, als
Anzeichen fiir mangelnde Chancengleichheit,
etwa im Bildungssystem, aufgefasst.

Sens Intention wiirde verfilscht, sishe man
die Einzelnen als ,Unternehmer" ihrer Ver-
wirklichungschancen und lieBe sie mit den
Teilhaberisiken allein, um ihnen dann eine
benachteiligte Lebenslage als individuelles
Verschulden oder Versagen zuzuschreiben.
Die Orientierung an Teilhabechancen legt die
Messlatte fiir Sozialpolitik
héher - sie entlastet sie nicht
von der Verantwortung fiir
die Ergebnisse der Teilhabe. O
Peter Bartelheimer,
Soziologisches Forschungs-
institut Gottingen (SOFI)
Infos
Human Development and Capabi-
lity Association (HDCA):
www.capabilityapproach.com
Der Autor hat ein umfangreiches

TS
.‘ - e DY
wertvolles .. B% wertge- einge- . einge-
Funktionen- schitztes schranktes T schrinktes T
biindel Reiche Funktionen- Beschrankte Funktionen-  Beschrénkte  Funktionen- Erweiterte
Auswahl an  biindel Auswahl an  biindel Auswahl an  biindel Auswahl an
Chancenbiindel Chancenbiindel Chancenbiindel Chancenbiindel

Abb. 2: Umwandlung von Ressourcen in Teilhabeergebnisse im Lebensverlauf

Literaturverzeichnis mitgeliefert,
das Sie zusammen mit seinem
Originaltext in der BRANDaktuell-
Online-Ausgabe zum Herunterla-
den unter dieser Adresse finden:
www.lasa-brandenburg.de/
brandaktuell/907.0.html
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Immer mehr Unternehmen entdecken den Pass
Brandenburger Familienpass Nummer 5 stark wie nie

Die diesjahrige Ausgabe des Familienpasses hat es in sich. Mit 530 rabattierten Angeboten
flir Bildung, Sport, Spiel und touristische Erkundung auf {iber 400 Seiten ist der Brandenbur-
ger Familienpass umfangreicher als alle Vorgénger.

Besonders auffallig und von Familienminister
Giinter Baaske im Vorwort hervorgehoben:
Immer mehr Unternehmen zeigen, wie wichtig
ihnen Familien sind. Die Zahl der von ihnen
gewahrten Rabatte ist in groBen Spriingen von
Jahr zu Jahr gestiegen. Beteiligten sich am
ersten Pass nur rund 100 private Unternehmen
mit Preisnachldssen fiir Familien mit Kindern,
sind es in diesem Jahr schon mehr als 400
Betriebe.

Familienpass
Brandenburg

atkatberie Anigelad L
Sport- whal Frelzeitigal!

Ein gandes Schiljabr gliltig ab 1200
s £ il i peass- birandbe by de

-
ML geofem Gewlnnpiel  [HE By {-}—_'—

Titelcover des Familienpasses

Wie attraktive Angebote fiir Familien auch
das Geschaft beleben kénnen, haben vor allem
jene Unternehmen erfahren, die vom Ta-
gestourismus profitieren. Doch nicht alle Un-
ternehmen sind solche Publikumsmagnete wie
Tropical Islands siidlich von Berlin, das Brecht-
Weigel-Haus in der Méarkischen Schweiz oder
die Mumie des Ritters Kahlbutz in Kampehl im
Landkreis Ostprignitz-Ruppin.

Deshalb gingen Betriebe wie der Wasserver-
band Lausitz, das Helmholtz-Zentrum Potsdam
oder die Miethke GmbH, ein in Potsdam
ansassiger Hersteller von Medizintechnik, im
vorigen Jahr einen anderen Weg: Sie kauften
einfach eine Anzahl von Familienpdssen, um
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sie an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
Kindern zu verschenken. Firmenchef Chris-
toph Miethke begriindet MaBnahmen wie

das Verschenken des Familienpasses damit,
dass sie die Mitarbeiter an das Unternehmen
binden wiirden. Jetzt wird gepriift, ob die

Idee mit dem Familienpass in der Belegschaft
angekommen ist und ob die Aktion fortgesetzt
wird.

Auch die Kommunen nutzen zunehmend den
Familienpass. So kauft die Stadt Potsdam

seit Jahren Pédsse, um sie den Familien durch
den KinderbegriiBungsdienst zu liberreichen.
Fiir die Familie hat sich der nach Landkreisen
gegliederte Pass oft schon nach nur einmaliger
Nutzung amortisiert. Er ist nutzerfreundlich
gestaltet und ein groBer Faltplan dient der
Orientierung.

Erstmals enthalt der Pass spezielle Pikto-
gramme fiir Menschen mit Behinderung.

Zu den neu aufgenommenen Ausflugszielen
gehoren viele Schwimm- und Freibader,

die Kletterparks in Liibben, Griinheide und
Panketal und der Tierpark Berlin. Der Verkehrs-
verbund Berlin-Brandenburg und die DB Regio
sponsern wieder Hunderte Berlin-Branden-
burg-Tickets. Einen zusatzlichen Anreiz fiir den
Erwerb des Familienpasses bietet das groBe
Gewinnspiel mit mehr als 300 Preisen.

Landesweit wie in Brandenburg wird ein
Familienpass in weiteren 6 Bundesléandern
angeboten. Er kann einkommensunabhéngig
erworben und nur von Familien mit Kindern
gemeinsam genutzt werden. In Brandenburg
ist der Familienpass Teil des familien- und
kinderfreundlichen MaBnahmenpakets des
Landesprogramms. O

Thomas Wendt, MASF

Infos

Der Pass erschien in einer Auflage von 18.000 Exem-
plaren, er kostet 5 Euro und ist bis zum 30. Juni 2011
qliltig. Gestaltung, Produktion und Vertrieb wurden
vom Familienministerium geférdert.

Weitere Infos im Internet:
www.familienpass-brandenburg.de

Institut fiir
- Mistsistandsiorschung

it e b Ay
R Uity i Corpan Soael
Boime e e

Titelcover der Studie

CSR
Wie kann der Staat helfen?

Bei Corporate Social Responsibility (CSR)
geht es um Unternehmen und andere Or-
ganisationen, die freiwillig gesellschaftliche
Verantwortung libernehmen. Da hiervon
nicht nur die Unternehmen profitieren, zeigt
auch der Staat verstirkt Interesse an der
Unterstiitzung dieser Aktivitdten. Die Studie
des Instituts fiir Mittelstandsforschung (1fM)
in Bonn untersucht, welche staatlichen Un-
terstiitzungsmoglichkeiten bestehen.

Da das Gros der Unternehmen hierzulande
ohnehin bereits CSR in der einen oder anderen
Weise praktiziert, konnen staatliche MaBnah-
men hauptsdchlich auf die Intensivierung be-
reits durchgefiinrter CSR-Aktivitaten bzw. auf
eine Erweiterung dieser Firmenpolitik zielen. Je
nach Schwerpunkt setzt eine CSR-Politik auf
unterschiedlichen Handlungsebenen an, und
zwar der gesellschaftlichen, der wirtschaft-
lichen und der betrieblichen Ebene.

Nach den Autoren der Studie kann der Staat
innerhalb von drei politischen Handlungsan-
sdtzen aktiv werden:

» Erstens besteht die Option, zwischen den
an CSR-Prozessen involvierten Parteien zu
vermitteln;

» zweitens besteht die Mdglichkeit einer
nachfrageseitigen Einwirkung;

» und drittens kdnnen angebotsseitige
UnterstiitzungsmaBnahmen durchgefiihrt
werden. O (em)

Bibliografische Angaben

MaaB, F: Wirtschaftspolitische Ansdtze zur Unterstiit-

zung von Corporate Social Responsibility-Aktivitdten,

IfM-Materialien Nr. 194, Bonn 2010, Preis 15 Euro

(gedrucktes Exemplar). Bestellungen und kostenloser

Download unter: http://tinyurl.com/2d7jkg7
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Vergabe durch Zuwendungsempfanger

Wie frei sind sie dabei?

Zuwendungsempfinger, die Mittel aus dem Européischen Sozialfonds und/oder des Landes
Brandenburg erhalten, miissen hiufig Auftrdge an Dritte vergeben, um den Zuwendungszweck
ihres Projekts zu erfiillen. Bei der Vergabe dieser Auftrdge kdnnen die Zuwendungsempfanger
jedoch nicht frei entscheiden, denn sie sind an die Einhaltung von Vorschriften gebunden.

Jx@ Welche Vorschriften sind zu
beachten?
Die Verwaltungsvorschriften zu § 44 Landes-
haushaltsordnung (LHO), hier die Allgemeinen
Nebenbestimmungen fiir Zuwendungen zur
Projektforderung (ANBest-P und fiir Gemein-
den ANBest-G), fordern fiir den Fall, dass die
Zuwendung mehr als 50.000 Euro betrégt,
dass bei der Vergabe von Auftragen fiir Lie-
ferungen und Dienstleistungen der Abschnitt
| der Verdingungsordnung fiir Leistungen Teil
A (VOL/A) zu beachten ist (ausgenommen
sind Bauleistungen). Weiterhin sind noch die
Verwaltungsvorschriften zu § 55 der Landes-
haushaltsordnung (LHO) anzuwenden.

Unter Punkt 6.3 der Férdergrundsétze fiir das
Operationelle Programm des Landes Branden-
burg fiir den ESF in der Férderperiode 2007
bis 2013 ist festgelegt, dass die genannten
Vorschriften auch von Empfangern einer
Zuwendung von weniger als 50.000 Euro zu
berlicksichtigen sind. Ergdnzend dazu sind in
der Regel im Zuwendungsbescheid gesondert
zu beachtende Auflagen bestimmt. Von allen
Zuwendungsempfangern sind daher bei der
Auftragsvergabe sowohl die Vorschriften der
VOL/A als auch die Verwaltungsvorschriften
zur LHO einzuhalten.

i@ Welche Vergabearten gibt es?

‘ In der VOL/A vom 6. April 2006
sind in § 3 die Arten der Vergabe geregelt.
Zu diesen zihlen die Offentliche Ausschrei-
bung, die Beschrénkte Ausschreibung und die
Freihdndige Vergabe. Grundsétzlich hat eine
Offentliche Ausschreibung zu erfolgen, es
sei denn, besondere Umstdnde rechtfertigen
eine Ausnahme. Eine Beschrdnkte Ausschrei-
bung soll nur stattfinden, wenn u. a. fiir die
Ausflihrung der Leistung nur ein beschrénkter

Kreis von Unternehmen in Betracht kommt.
Die unkomplizierteste Form der Vergabe - die
Freihdndige Vergabe - kann unter anderem
dann zur Anwendung kommen, wenn fiir die
Leistung aus besonderen Griinden nur ein Un-
ternehmen in Betracht kommt. Neben diesen
Beispielen gibt es noch eine Reihe weiterer
Félle, in denen entweder die Beschrankte
Ausschreibung oder die Freihdndige Vergabe
durchlaufen werden kénnen, wenn die Voraus-
setzungen der Fallgruppen im § 3 Abs. 4 Nr. 3
und 4 VOL/A erfiillt sind. Der voraussichtliche
Wert eines Auftrags spielt keine Rolle, um den
Auftrag in die jeweils notwendige Vergabeart
einzuordnen. Allerdings gibt die LHO die Mdg-
lichkeit, die Freihdndige Vergabe auch ohne
Beachtung der besonderen Fallgruppen im § 3
Abs. 4 Nr. 4 VOL/A bis zu einem bestimmten
Auftragswert anzuwenden.

3{@ Welche Auftragswertgrenzen

* bestehen?
An dieser Stelle muss der Zuwendungsempfan-
ger die Verwaltungsvorschriften des § 55 LHO
anwenden. Dort heiBt es unter Nr. 3.2 in Ver-
bindung mit Nr. 5.1, dass bei Vergabeverfahren

Rechteck

nach der VOL/A eine Freihdndige Vergabe oder
eine Beschrankte Ausschreibung zuldssig sind,
wenn der Auftragswert 100.000 Euro (netto)
voraussichtlich nicht liberschreitet.

Wertgrenze gilt nur fiir 2010

Diese Wertgrenze gilt jedoch nur bis zum 31.
Dezember 2010. Danach wird, soweit keine
Anderung vorgenommen wird, wieder die
alte Grenze in Hohe von 20.000 Euro gelten.
Die Verwaltungsvorschriften zu § 55 LHO
regeln weiterhin, dass bei einer Beschrankten
Ausschreibung mindestens fiinf, bei der Frei-
handigen Vergabe mindestens drei Angebote

einzuholen sind. Bei Auftrdgen bis 500 Euro
kann dariiber hinaus auf einen Vergabever-
merk verzichtet werden.

\\1{“ : Welche Anderungen gab es bei der
" VOL/A?
AbschlieBend sei noch darauf hingewiesen,
dass die VOL/A geédndert, die neue Fassung
vom November 2009 aber noch nicht in Kraft
gesetzt wurde. Neben dem Aufbau und der
Straffung des Verordnungstextes wird auch
der Titel neu gefasst. Dieser lautet dann in
Zukunft: Vergabe- und Vertragsordnung fiir
Leistungen - Teil A. Fiir die Zuwendungsemp-
finger ist die neue VOL/A erst nach Inkrafttre-
ten der neuen Vergabeverordnung vorgeschrie-
ben und zu beachten! O
Henning Vetter

Infos

Den Runderlass zur befristeten Erhéhung der
Auftragswerte finden Sie auf den Internetseiten der
Landesregierung: http://tinyurl.com/335seg3

Wichtig: Anspriiche auf eine rechtliche Beurteilung
eines Sachverhalts durch den Zuwendungsgeber
lassen sich aus Beitrdgen in BRANDaktuell selbstver-
stdndlich nicht herleiten.
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Europaische Zusammenarbeit in der Aus- und Weiterbildung
Ein neuer Impuls der Européischen Kommission

Im Juni legte die EU-Kommission ihre Plane fiir die Zukunft der beruflichen Aus- und Wei-
terbildung in Europa vor. Ausgehend vom Modernisierungsbedarf im Berufsbildungssektor
fordert sie einen umfassenden Reformansatz, der die berufliche Aus- und Weiterbildung zu
einer attraktiveren und hochwertigen Option entwickelt. Diese soll sowohl jungen Menschen
die erforderlichen Kompetenzen fiir einen geeigneten Arbeitsplatz vermitteln als auch Er-
wachsenen ermdglichen, ihre Kompetenzen wahrend des gesamten Erwerbslebens zu aktua-
lisieren. Das Programm LEONARDO DA VINCI und die Strukturfonds haben groBe Bedeutung
fiir die Unterstilitzung der Modernisierungsagenda.

Aus Sicht der Kommission hat die Aus- und
Weiterbildung eine doppelte Funktion: als In-
strument zur Deckung des unmittelbaren und
des kiinftigen Kompetenzbedarfs in Europa so-
wie als Instrument zur Uberwindung der Krise
und zur Verminderung ihrer sozialen Auswir-

kungen.

In der
beruflichen
Erstausbil-
dung, die fur
den Kampf
gegen die hohe Jugendarbeitslosigkeit von
besonderer Bedeutung ist, miissen Jugendliche
Kompetenzen gewinnen, die fiir die im Wandel
befindlichen Arbeitsmérkte direkt von Bedeu-
tung sind, wie z. B. Kompetenzen in den Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien
(IKT). Die Erwachsenen wiederum miissen in
der Lage sein, ihre Fertigkeiten und Kenntnisse
durch kontinuierliche berufliche Weiterbildung
den Anforderungen anzupassen.

AuBerdem ist es erforderlich, dass die Aus-
und Weiterbildung auf gesellschaftliche
Herausforderungen reagiert und die soziale In-
tegration unterstiitzt. Hierflr ist entscheidend,
wie es gelingt, allen Menschen im erwerbsfa-
higen Alter den Zugang zu Aus- und Weiter-
bildung und die Teilhabe am wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Leben zu erméglichen.
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Der strategische Ansatz

Die berufliche Aus- und Weiterbildung soll
sowohl zur Qualitat als auch zur Gerechtigkeit
der europdischen Systeme des lebenslangen
Lernens beitragen und damit auch zu den

«Wir wollen das Image der beruflichen Aus- und Weiterbildung in Europa
verandern und fiir einen gréBeren Realitdtsbezug sorgen. Die berufliche
Aus- und Weiterbildung stellt einen wichtigen Knotenpunkt zwischen
Bildung und Beruf dar. In der derzeitigen Wirtschaftslage ist es wichtiger
denn je, unsere Bemiihungen zu biindeln und die berufliche Aus- und
Weiterbildung fiir Auszubildende, Schiiler und all diejenigen attraktiver zu
machen, die ihre Kompetenzen verbessern wollen.”
Androulla Vassiliou,

Mitglied der EU-Kommission, zustdndig fiir Bildung, Kultur, Mehrsprachigkeit und Jugend

Zielen der EU-Strategie 2020 fiir intelligentes
und integratives Wachstum. In ihrem Impuls-
Papier stellt die EU-Kommission folgende
Aspekte der Reform in den Mittelpunkt:

» eine berufliche Erstausbildung, die liber ein
attraktives Lernangebot mit hoher Relevanz
fiir die Bedrfnisse des Arbeitsmarktes
und Verbindungen zur Hochschulbildung
verfligt;

» eine leicht zugangliche berufliche Weiter-
bildung fiir Menschen in unterschiedlichen
Lebensstadien, die die Entwicklung von
Kompetenzen und die berufliche Neuorien-
tierung erleichtert;

» flexible, auf der Anerkennung von Lerner-
gebnissen (einschlieBlich Befdhigungsnach-
weisen) basierende Systeme, die individu-
elle Bildungswege unterstiitzen;

» eine angemessene Unterstiitzung fiir be-
nachteiligte Menschen sowie

» die grenziiberschreitende Mobilitdt und der
Erfahrungsaustausch als festen Bestandteil
der beruflichen Ausbildung und Weiterbil-
dung.

Im Hinblick auf den umfassenden Ansatz
fordert die EU-Kommission die zustandigen
EU-Minister bzw. EU-Ministerinnen und die
Sozialpartner auf, eine ehrgeizige Agenda

zur Modernisierung der beruflichen Aus- und
Weiterbildung mitzutragen. Sie sollen konkrete
Ziele fiir das kommende Jahrzehnt definieren
und sich innerhalb der nationalen Reformpro-
gramme der Strategie Europa 2020 intensiv
fiir deren Umsetzung einsetzen.

Unterstiitzung fiir die einzuleitenden Prozesse
bieten die EU-Forderinstrumente. Das Pro-
gramm LEONARDO DA VINCI kann weiterhin
als Teil des Programms fiir lebenslanges Lernen
dazu beitragen, Zuganglich-
keit, Mobilitdt und Innovation
in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung zu verbessern.
Die Strukturfonds lassen viel-
faltige Handlungsansatze zu,
um die Modernisierung der
beruflichen Ausbildungs- und
Weiterbildungssysteme und
insbesondere die Einbezie-
hung des Einzelnen in die
kontinuierliche berufliche
Weiterbildung zu férdern.

Vorbereitung der
Modernisierungsagenda

Die Vorschldage der Kommission sind ihr
Beitrag zu einem neuen Zehnjahresprogramm
fiir Reformen im Rahmen des Kopenhagen-
Prozesses. Dieser Prozess ist auf eine ver-
starkte europdische Zusammenarbeit in der
beruflichen Bildung gerichtet.

Im Dezember werden EU-Kommissarin Vas-
siliou und die Minister der Mitgliedstaaten

fuir die berufliche Aus- und Weiterbildung

in Briigge (Belgien) mit Vertreterinnen und
Vertretern der Sozialpartner zusammentref-
fen, um eine Modernisierungsagenda fiir die
kommenden zehn Jahre sowie kurzfristigere
Ziele aufzustellen, die regelmaBig tiberpriift
werden. O

Raul Skorubski, BBJ Consult AG

Infos
Mitteilung der Kommission auf den Internetseiten des
EU-Servers: http://tinyurl.com/28uo5b4
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So ist es richtig

Vorstellung gelungener Online-Prasenzen - Teil 8

Européischer Sozialfonds
im Land Brandenburg

In den letzten Ausgaben erhielten Sie niitzliche Hinweise und
Tipps fiir eine schlagkriftige und EU-konforme ESF-Offent-
lichkeitsarbeit. Zuletzt gingen wir ausfiihrlich auf das Thema

,Online-Prédsenz’ ein und speziell, wie hier die Pflichtele-
mente zur ESF-Forderung eingebunden werden. Doch wie sieht die Umsetzung in der Praxis

aus? Hier einige ausgewdhlte positive Beispiele.

Besonders gut gelungen sind die Internet-
seiten der Projekte im Rahmen der INNO-
PUNKT-Initiative ,Altere - Erfahrung trifft
Herausforderung' Vor allem die Homepage der
KOWA unter www.aeltere.kowa-ffo.de sticht
im positiven Sinne hervor. Nutzerfreundlich
aufgebaut wirkt sie nicht tberladen und ent-
halt bereits auf den ersten Blick alle wesent-
lichen Informationsbereiche zum Projekt. Die
Hauptnavigation ist klassischerweise in der
linken Spalte angelegt. Sie fiihrt sicher durch
die Inhalte und ermdglicht einen einfachen
Zugang zu allen Themen. Die Wahl einer

gut lesbaren Schriftart und die Mdglichkeit,
diese in der GréBe anzupassen, unterstiitzen
den klaren Aufbau und sorgen fiir die nétige
Barrierefreiheit.

Pflichtelemente

Ins Auge fallen gleich die Pflichtelemente, die
auf die Forderung des Projektes durch Land
und ESF hinweisen. In der rechten Spalte
untereinander platziert, stehen drei Ken-
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Screenshot der Homepage von KOWA

nungen: die fixe Forderfloskel, das Landeslogo
und das EU-Emblem mit Fonds-Bezeichnung.
Die verstarkende Botschaft ,Investition in lhre
Zukunft' bildet den Abschluss und kann als
Claim (Abbinder) interpretiert werden.

Doch nicht nur die Platzierung ist bestens
gelungen, sondern auch der weitere Seiten-
aufbau. Die rechte Spalte mit den wichtigen
Férderinformationen bleibt bei Aufruf von
Unterseiten an der gleichen Stelle stehen. So
bleibt der Beitrag von EU und Land stets im
Blick des Users. Die Einbindung der Pflicht-
elemente ist auch beim ,Download" nicht
vergessen worden. Hier sind die Newsletter
abrufbar, auf denen in der unteren Zeile die
Férderhinweise untergebracht sind.

Nutzerfreundlichkeit

Auch der Webauftritt des Projektes ,Campus
der Generationen' ist in punkto Nutzerfreund-
lichkeit und EU-Konformitat ein Highlight. Un-
ter www.campusdergenerationen.de verortet,
ist dieser Internetauftritt ebenfalls klar und
tibersichtlich strukturiert. Die Hauptnavigation
befindet sich unterhalb des Bildes und die gra-
fischen Elemente zur Forderung stehen in der
rechten Spalte. Auch diese sind an einer festen
Stelle verankert und begleiten den User beim
Surfen auf der Homepage. Die fixe Forder-
floskel wurde an einem anderen Ort platziert.
Sie ist im ,Impressum’ untergebracht - einer
stark frequentierten Stelle, die zudem weitere
wichtige Informationen enthalt.

AbschlieBend ldsst sich festhalten, dass bei
beiden Internetauftritten nicht nur groBer
Wert auf die Nutzerfreundlichkeit und Uber-
schaubarkeit gelegt wurde, sondern auch auf
eine bestmdgliche Platzierung der Forder-
hinweise. Insofern kdnnen beide Auftritte als
beispielhaft gelten. O
Aneta Grajkowska,

Bergmann & Partner
Infos
Falls Sie bei Ihrem geplanten Webauftritt nicht sicher
sind, wo und wie die ESF-Pflichtelemente platziert
werden sollten, wenden Sie sich an uns. Im Auftrag der
ESF-Verwaltungsbehérde Gberpriifen wir lhre Entwiirfe
und geben Ihnen gern praktische Hinweise. Tel.: (0 30)
8803 16 33, E-Mail: esf.kommunikation @bup-wa.de

Strategie 2020 steht
EU-Rat nimmt Strategie an

Auf ihrer Tagung am 17. Juni 2010 haben
die europdischen Regierungschefs die von
der EU-Kommission im Mérz gestartete
Initiative fiir intelligentes, nachhaltiges und
integratives Wachstum bestatigt und fiinf
gemeinsame Kernziele als Richtschnur fiir
das Handeln der Mitgliedstaaten und der
Union beschlossen.

Der Europdische Rat betont in seinem Ab-
schlussdokument, dass die Strategie Europa
2020 helfen wird, aus der Wirtschafts- und
Finanzkrise sowohl auf interner als auch auf
internationaler Ebene gestarkt hervorzugehen.

Die vereinbarten Kernziele:

» cine Beschaftigungsquote bei den 20- bis
64-jahrigen Frauen und Mannern von 75
Prozent;

» verbesserte Bedingungen fiir Forschung und
Entwicklung, insbesondere durch ein Inves-
titionsvolumen von insgesamt 3 Prozent
des Bruttoinlandsprodukts;

» Verringerung der Treibhausgasemissionen
gegeniiber 1990 um 20 Prozent, Steigerung
des Anteils erneuerbarer Energien auf 20
Prozent und Erhohung der Energieeffizienz
in Richtung 20 Prozent, eine Emissionsre-
duzierung um 30 Prozent gegeniiber 1990,
wenn sich die anderen Industrielander zu
ahnlichen Reduzierungen verpflichten;

» Verbesserung des Bildungsniveaus: die
Schulabbrecherquote soll unter 10 Prozent
gesenkt und der Anteil der 30- bis 34-Jah-
rigen mit hoherem Abschluss auf minde-
stens 40 Prozent erhéht werden;

» Forderung der sozialen Eingliederung und
Verminderung der Armut: Ziel ist, in der
EU mindestens 20 Millionen Menschen vor
Armut oder Ausgrenzung zu bewahren.

Der Europdische Rat wird die Fortschritte bei
der Verwirklichung der Kernziele der Strategie
von ,Europa 2020' regelmaBig tberpriifen. In
den kommenden Monaten soll das einge-
hender erdrtert werden. O
Raul Skorubski,
BBJ Consult AG
Infos
Schlussfolgerungen des Europdischen Rates auf den
Internetseiten des EU-Servers:
http://tinyurl.com/2dk4koy
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Die Strategie EUROPA 2020 fiillt sich mit Leben

Die Digitale Agenda - eine der sieben Leitinitiativen

Die EU-Kommission hat ihren Aktionsplan zur Entwicklung einer digitalen Gesellschaft
vorgelegt. Darin nehmen die digitalen Fahigkeiten der Bevdlkerung und barrierefreie Online-
Dienste einen wichtigen Platz ein. Ab 2014 soll die Férderung digitaler Kompetenzen eine
Prioritdt des Europdischen Sozialfonds (ESF) sein.

Mit der Digitalen Agenda sollen giinstige
Bedingungen fiir die Entfaltung des sozialen
und wirtschaftlichen Potenzials der Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien (IKT)
geschaffen werden. Vor allem das Internet
steht dabei im Fokus, da es im Geschafts- und
Arbeitsleben inzwischen unverzichtbar ist und
zunehmend auch in der Freizeit, beim Kommu-
nizieren und bei gesellschaftlichen Aktivitaten
genutzt wird. Die Europdische Kommission
erwartet, dass die Agenda Innovation, Wirt-
schaftswachstum und Alltagsverbesserungen

+Wir miissen die Interessen der europdischen Biirger und Unternehmen in den Vordergrund der digitalen
Revolution stellen und so das Potenzial der Informations- und Kommunikationstechnologien bestmdglich

EUROPA 2020 aufgestellte ehrgeizige Ziel, bis
2013 einen Breitbandanschluss fiir jedermann
verfligbar zu machen und damit insbeson-
dere die Situation in ldndlichen Gebieten zu
verbessern. Bis 2020 soll allen Europdern sogar
Zugang zu viel hoheren Internetgeschwin-
digkeiten von tiber 30 Mbit/s bis zu liber 100
Mbit/s verschafft werden. Die Kommission be-
tont, die in der Digitalen Agenda aufgezeigten
Schritte seien schnell umzusetzen, wenn sich
die Akteure auf europdischer, nationaler und
regionaler Ebene gemeinsam anstrengen.

nutzen, um Beschadftigung, Nachhaltigkeit und soziale Integration voranzutreiben.”

fur Birger und Unternehmen anregt. Mit der
breiteren Einfiihrung und effektiveren Nutzung
digitaler Technik konnte Europa die Heraus-
forderungen besser meistern und die Lebens-
qualitat fir die europdischen Biirgerinnen

und Biirger steigern. Als wesentliche Vorteile
werden u. a. angefiihrt: der einfachere elektro-
nische Zahlungsverkehr, die zligige Einflihrung
der Telemedizin, sichere und effizientere Ver-
kehrslésungen und der einfachere Zugang zu
6ffentlichen Diensten und kulturellen Inhalten.

Die Aktionsbereiche

Die notwendigen MaBnahmen sind sieben

vorrangigen Aktionsbereichen zugeordnet:

» digitaler Binnenmarkt,

» Interoperabilitdt und Standards,

» Vertrauen und Sicherheit,

» schnellere Internetverbindungen fiir alle,

» \erbesserung der digitalen Kompetenzen
und Integration,

» Forschung und Innovation sowie

» Einsatz der IKT zur Bewaltigung gesell-
schaftlicher Herausforderungen wie Klima-
wandel und Bevolkerungsalterung.

Fiir schnellere Internetverbindungen bekraf-

tigt die Agenda das bereits in der Strategie
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Neelie Kroes, Vizeprdsidentin der EU-Kommission

Digitale Kompetenz und
Qualifikationen

Nach Einschatzung der Kommission stehen
der umfassenden Nutzung des IKT-Potenzials
in Wirtschaft und Gesellschaft sowohl der
Fachkraftemangel in den IKT als auch Defizite
bei den digitalen Kompetenzen der Biirge-
rinnen und Blirger entgegen. Bis 2015, so eine
Prognose, werden in der EU voraussichtlich
mehr als 700.000 IKT-Arbeitsplatze mangels
qualifizierter Arbeitskrafte nicht besetzt wer-
den kdnnen. Das hemmt die Wettbewerbsfa-
higkeit und die Produktivitdt der europdischen
Wirtschaft.

Der Aufbau einer digitalen Gesellschaft setzt
aber auch voraus, die Biirger zu befédhigen, an
ihr teilhaben zu kdnnen. Hier ist noch einiges
zu tun. Zwar ist die Halfte der Europder tdglich
im Internet, aber 30 Prozent der Bevolkerung
waren noch nie drin. Zu diesen gehdren vor
allem Altere, Personen mit niedrigem Einkom-
men, Arbeitslose und Menschen mit geringem
Bildungsstand. Auch fiir behinderte Menschen
ist die barrierefreie Zuganglichkeit nicht
immer gegeben. Die Agenda zielt darauf ab,
digitale Fahigkeiten und barrierefreie Online-

Dienste fiir alle Européer und Europderinnen
zu entwickeln. Da dies nicht nur wachsende
Bedeutung fiir das Berufsleben, sondern auch
fiir Lernen, Kreativitdt und gesellschaftliche
Teilhabe hat, sollen die nétigen Kenntnisse und
Fahigkeiten von jedem Menschen, unabhéngig
von Alter, Wissensstand und sozialer Herkunft,
erworben werden kdnnen. Mit Blick auf den
Fachkrdftemangel weist die Kommission auf
das Potenzial von 30 Millionen Frauen im Alter
zwischen 15 und 24 Jahren hin und fordert
fiir diese, die Attraktivitat des IKT-Sektors zu
verbessern.

Vielen Biirgerinnen und Biirgern sind auBer-
dem die vielfdltigen Berufsmdglichkeiten in
den IKT nicht bekannt. Dies erfordert mehrsei-
tige Partnerschaften, mehr
Unterweisung, die Anerken-
nung digitaler Kompetenzen
in formellen Schul- und Aus-
bildungssystemen ebenso wie
die Bewusstseinsbildung und
eine effektive IKT-Ausbildung
und Zertifizierung auBerhalb
formeller Ausbildungssysteme.

Die EU-Kommission will mit der ,Digitalen

Agenda’ u. a.

» bis zum Jahr 2012 Instrumente entwickeln,
die die Ermittlung und Anerkennung von
Kompetenzen professioneller IKT-Anwender
und -Benutzer sowie Verkniipfungen mit
dem Europdischen Qualifikationsrahmen
und dem Europass ermdéglichen;

» mehr junge Frauen sowie Berufsriickkeh-
rerinnen auf IKT-Stellen férdern und durch
internetgestiitzte Schulungsressourcen,
spieleorientierte Lernanwendungen und
durch soziale Netze unterstiitzen;

» bis zum Jahr 2013 EU-weite Indikatoren fiir
digitale Qualifikationen und Medienkompe-
tenz vorschlagen.

Der ESF soll kiinftig auch zu den notwendigen
Entwicklungen beitragen. Deshalb schlagt die
Kommission vor, die Forderung der digitalen
Kompetenz als Prioritat fiir die ESF-Verord-
nung im Zeitraum 2014-2020 zu verankern. O
Raul Skorubski, BBJ Consult AG
Infos
Internet: http://ec.europa.eu/information_society/
digital-agenda/index_de.htm
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Management transnationaler Projekte
Teil 6: Projektphasen strukturieren die gemeinsame Arbeit (2)

Eine besondere Herausforderung fiir die Arbeit in transnati-
onalen Partnerschaften ist es, fiir Transparenz und Orientie-

=S

rung im Projektteam zu sorgen. Die Bestimmung von Pro-
jektphasen und sogenannten Meilensteinen strukturieren den

Umsetzungsprozess, orientieren auf konkrete Ergebnisse und
erleichtern den Partnern, die in verschiedenen Léndern arbeiten, eine gemeinsame Umsetzung
der Projektziele. In BRANDaktuell Nr. 3/Teil 5 wurden die Phase der Projektanbahnung und
-initiierung und die Planungsphase vorgestellt. Dieser Teil widmet sich den Phasen Durchfiih-
rung (Realisierung), Abschluss und der Nachprojektphase.

Projektphase:

Durchfiihrung bzw. Realisierung
Ergebnis-Meilensteine: Erarbeitung
von Teilergebnissen, Umsetzung des
Projektziels und Dokumentation der
Ergebnisse, u. U. Abnahme

Im Anschluss an die Planungsphase geht das
Projekt in die Durchfiihrung, die 70 bis 90 %
der Projektdauer umfassen kann. Das Projekt
wird realisiert, das Projektziel erfiillt. Wah-
rend dieser Phase kommt den Management-
aufgaben Kommunikation und Information,
Controlling und Dokumentation besondere
Bedeutung zu. Die Projektleitung muss dafir
sorgen, dass alle Beteiligten kontinuierlich
tiber den Fortschritt informiert werden. Dies
kann in Fortschrittsberichten, in gemeinsamen
Sitzungen bzw. in personlichen Gespréchen
erfolgen. Ferner ist eine einheitliche Projekt-
darstellung nach innen und auBen durch alle
Beteiligten wesentlich. Eine Leitungsaufgabe
ist das Controlling: Die Uberpriifung der Mei-
lensteine ist unerlasslich, um Zielerreichung
und Qualitdt im Sinne der Vertrags- bzw.
Zuwendungsbestimmungen zu gewahrleisten.
Auch innerhalb der Etappen ist Kommunika-
tion wichtig und interkulturelle Kompetenz
gefragt, um Probleme zu erkennen und ggf.
Korrekturen einleiten zu kdnnen. Nicht selten
reagieren ,Nicht-Deutsche' sensibel auf Kon-
trolle. Controlling ist hier im wahren Sinne des
Wortes als ,Steuerung' zu verwirklichen.

Hinweise und Tipps:

» Der Faktor Zeit spielt im internationalen
Kontext eine besonders wichtige Rolle. Die
Projektleitung hat einen hoheren Koordi-
nierungsaufwand als im nationalen Kontext
und muss daflir von vornherein entspre-
chend Zeit kalkulieren.

» Der Projektfortschritt kann schwer ein-
schatzbar sein, da in anderen Kulturen
Probleme unter Umstianden nur zdgerlich
kommuniziert werden. Deshalb ist es wich-
tig, friihzeitig entsprechende Kriterien zur
Uberpriifung der Projektfortschritte festzu-
legen, die fiir alle Beteiligten angemessen
sind.

» Die Beschaffung aller notwendigen Infor-
mationen zur Ermittlung des Projektfort-
schrittes sollte flexibel gehandhabt werden
(hinsichtlich der ,Hol-/Bringschuld’).

» In gemeinsamen Projektmeetings sollte
immer Zeit fiir Reflektion von Prozessen
der Zusammenarbeit sein, notwendige
Anderungen sollten umgehend umgesetzt
werden.

Projektphase: Abschluss
Ergebnis-Meilensteine: Projektab-
schluss (ggf. Freigabe des Projekter-
gebnisses, Projektabschlussbericht,
Auflésung der Projektorganisation)

Diese Phase beinhaltet simtliche MaBnahmen,
das Projekt offiziell zu beenden. Die letzte
Phase beginnt mit der Zielerreichung und
endet mit der Entlastung des Projektteams
durch den Auftraggeber. Wichtig ist in dieser
Phase die Projektevaluierung und Reflektion,
in der die Erfahrungen aus der internationalen
Zusammenarbeit einen besonderen Schwer-
punkt innehaben.

Der Abschlussbericht basiert auf der Projekt-
dokumentation (insbesondere der Darstellung
der Teil- bzw. Gesamtergebnisse und ggf. den
Ergebnissen einer Evaluation). Es werden Pla-
nungs- und Realisierungsschritte dargestellt,
aber auch Hiirden bei der Projektumsetzung
beschrieben. Diese Reflexion dient sowohl dem
Auftraggeber als auch dem Team.

Hinweise und Tipps:

» Die Auswertung der Projektarbeit lber die
erzielten Ergebnisse, aber auch liber die
Art der Zusammenarbeit, sollte gemeinsam
mit den Teammitgliedern in einer fiir alle
Beteiligten angemessenen Weise erfolgen.
Dies muss friihzeitig geplant und vorberei-
tet werden.

» Das Projektergebnis und die dokumen-
tierten Erfahrungen sollten intern und
extern so kommuniziert werden, dass das
Projekt einen wiirdigen Abschluss findet
und die Erfahrungsschatze anderen zur
Verfligung stehen.

Nachprojektphase

Nach dem Ende der offiziellen Projektlaufzeit
fallen in der Regel noch Aufgaben an, die Res-
sourcen insbesondere bei der Projektleitung
binden. Neben dem erwiinschten weiteren
Transfer der Ergebnisse durch alle Partner sind
das im Wesentlichen ,Abrechnungsfragen’.
Nicht selten wird ein bestimmter finanzieller
Anteil, die Restzahlung, erst nach Auswertung
des Abschlussberichts geleistet und kann bei
Priifung der tatsdachlichen Durchfiihrung des
Projekts gekiirzt werden. So kann es trans-
nationale Projekte geben, in denen sich der
Zuschuss auf der Grundlage von Pauschalsét-
zen, z. B. nach der tatsdchlichen Teilnehmer-
zahl und nicht nach der geplanten Teilneh-
merzahl, richtet. Hier schlieBt sich der Kreis
zur Projektplanungsphase: Kalkulieren Sie
deshalb geniigend Ressourcen fiir diese Phase
ein, auch wenn die Projektlaufzeit dann schon
vorbei ist. So sind Sie flir mdgliche Nacharbei-
ten bestens gewappnet.

Zusammenfassend soll deshalb nochmals
darauf hingewiesen werden, dass nicht nur
Sie mit den Vertrags- bzw. Zuwendungsbe-
dingungen vertraut sein missen, sondern
auch alle anderen Projektpartner. Alle werden
fiir einen reibungslosen Verlauf des Projektes
dankbar sein und sich dann auch auf eine
weitere Zusammenarbeit freuen. O

Barbara Schwarz,

BBJ Consult AG

Infos
Barbara Schwarz, E-Mail: schwarz@bbj.de
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Tipps, Termine & Ausblicke

Stellen- und Personlichkeitsprofile fiir die
Personalauswahl und -entwicklung mit dem
Identity Compass®

1. bis 12. August, Berlin; Spezialseminar

fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Personalverwaltungen, der Arbeitsverwaltung,
die SGB II/llI-Bezieher vermitteln und Fiih-
rungskrafte, die an der Personalauswahl und
-entwicklung beteiligt sind. Code: FU/A075;
Gebiihr: 275 €; Kommunales Bildungswerk
e.V., GiirtelstraBe 29a/30, 10247 Berlin;

Tel.: (0 30) 29 33 50-0, Internet: www.kbw-
tipps.de/programm.pdf

Strategien im Freiwilligenmanagement

30. August, Berlin; Seminar; Gebiihr: Haupt-
amtliche 75 €, Ehrenamtliche 60 €; Ort: Bil-
dungszentrum, MarchlewskistraBe 27, 10243
Berlin; Akademie fiir Ehrenamtlichkeit, Tel.:
(0 30) 2 75 49 38, E-Mail: akademie@ehren-
amt.de, Internet: http://tinyurl.com/ykmhdhb

Grundlagen fiir die Arbeit mit
Ehrenamtlichen

1. September, Berlin; Seminar, das als Basisse-
minar konzipiert ist, das heiBt Grundlagen fiir
das Ehrenamt und konkrete Arbeitshilfen fiir
die Arbeit mit Ehrenamtlichen werden vermit-
telt; Gebiihr: von 50 € bis 62 €; Veranst.-Nr.
041007; Veranstalter: Paritatische Akademie,
kostenfreies Tel.: (08 00) 2 26 22 22, Internet:
www.paritaetische-akademie.de/e1763

Ergebnisse und Umsetzungsstand der Re-
form, Erfahrungen aus der Praxis und Aus-
blick

Ergebnisse der Evaluierung und Perspekti-
ven des Brandenburger Weges der Regiona-
lisierung der Arbeitspolitik

Wollen Sie noch umfangreicher und schnel-
ler informiert werden? Bestellen Sie den
14-tdglichen kostenlosen BRANDaktuell-
Newsletter und die BRANDaktuell im ko-
stenlosen PDF-Format, die fiir Sie stets vor
der Druckversion zur Verfligung steht.
Bestellung

Internet: www.lasa-brandenburg.de/
brandaktuell/bestellungen.6.0.html
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Jugendliche und freiwilliges Engagement

6. September, Berlin; Wie sind Jugendliche

fiir das freiwillige Engagement zu gewin-
nen? Seminar; Gebiihr: Hauptamtliche 75 €,
Ehrenamtliche 60 €, Sonderrabatte moglich;
Bildungszentrum, MarchlewskistraBe 27,
10243 Berlin; Tel.: (0 30) 2 75 49 38, E-Mail:
akademie@ehrenamt.de, Internet: http://tiny-
url.com/39150z0

Die SGB-II-Organisation ab 1. Januar 2011 -
Aktuelle Rechtsfragen und Entwicklungen
16. bis 17. September, Berlin; Seminar, Code:
0916S0T010; Gebiihr: 295 €; Abacus Tierpark
Hotel; Kommunales Bildungswerk e. V., Giirtel-
straBe 29a/30, 10247 Berlin; Tel.: (0 30) 29 33
50-0, Internet: http://tinyurl.com/39rsk9w

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds

Was Journalisten erwarten — Anforderungen
an eine professionelle Pressearbeit

23. September, Berlin; Code: OF/A180:;
Gebiihr: 200 €; Kommunales Bildungswerk

e. V., GirtelstraBe 29a/30, 10247 Berlin;

Tel.: (0 30) 29 33 50-0, Internet:
www.kbw-tipps.de/programm.pdf

Aktionstage zur Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung

17.-26. September, deutsch-
landweit; Wie Kinder,
Jugendliche und Erwach-
sene nachhaltiges Denken
und Handeln lernen, zeigen
Veranstaltungen wéhrend der
bundesweiten Aktionstage
zur Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung. Theaterstiicke,
Seminare und Ausstellungen
zeigen, wie fairer Handel, En-
ergiesparen oder Naturschutz
aussehen kann; Informa-
tionen im Internet: www.
bne-aktionstage.de

GreenCampus Workshop
Spezial: Gender-Kompetenz
flir Trainerinnen und Trainer
27. bis 28. September, Berlin;
Modul I, Gebiihr: 392 Euro
fiir Seminar (insgesamt fiir
Modul | und Modul Il am
17./18.01.2011); Anmelde-
schluss: 16. August 2010;
H.-Boll-Stiftung, Maria Pa-
jonk, Schumannstr. 8, 10117
Berlin; Tel.: (0 30) 28 53 4-

1 44, E-Mail: pajonk@boell.
de, Internet: http://tinyurl.
com/290ckx5

Wie gestalte ich den Prozess
des Matchings in meiner Organisation?
30. September, Berlin; Seminar; Gebiihr:
Hauptamtliche 75 €, Ehrenamtliche 60 €,
Kursnr. 18322, Ort: Bildungszentrum, March-
lewskistraBe 27, 10243 Berlin; Tel.: (0 30) 2
75 49 38, E-Mail: akademie@ehrenamt.de,
Internet: http://tinyurl.com/2ut74ry




EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds

Kurz & biindig

Biirgschaften sehr gefragt
Mangel an Eigenkapital signifikant

Mehr als 2.800 kleine und mittlere Unterneh-
men erhielten Biirgschaften und Garantien
liber insgesamt 398 Millionen Euro. Damit
stieg die Biirgschaftsvergabe durch die
deutschen Biirgschaftsbanken nochmals um
23 Prozent gegeniiber dem Rekordvorjahr an.
GroBte Kredithiirde sei mangelndes Eigen-
kapital sowie fehlende Sicherheiten. Hier
wiirden, nach Aussage des DIHK, die Biirg-
schaftsbanken der Lander bereitstehen, um die
Unternehmen zu unterstiitzen. Uber 35.000
Arbeitspldtze, das sind 12 Prozent mehr als
2009, konnten per Ende April 2010 durch
Biirgschaften und Garantien gesichert bzw.
neu geschaffen werden. Die Nutzung der Gber
den ,Wirtschaftsfonds Deutschland’ bereitge-
stellten Biirgschaften der Biirgschaftsbanken
ist in 2010 ebenfalls gestiegen. Die deutschen
Biirgschaftsbanken, als private Selbsthilfeein-
richtungen der Wirtschaft, werden vom Bund
und dem jeweiligen Bundesland durch Riick-
biirgschaften und Riickgarantien unterstiitzt.
Infos

Pressemitteilung auf den Internetseiten des Bundes-
ministeriums fur Wirtschaft: http://tinyurl.com/2dqtjrg

EU fordert Qualifikationen
WeiBe Jobs' immer wichtiger

Mit ,weiBe Jobs' werden im EU-Jargon die Be-
schaftigten im Gesundheits- und Sozialwesen
bezeichnet. Etwa 20 Millionen Menschen in
der Europaischen Union sind in diesen Berufen
tatig. Und sie sind gefragt, nicht nur weil

die Bevolkerung immer alter wird, sondern
auch weil sich neue Entwicklungen, wie etwa
innovative Behandlungen und Organisations-
formen, auswirken. Um diese Herausforde-
rungen zu bewaltigen, muss in Qualifikationen
investiert werden. Gesundheits- und Sozial-

dienste machen zwischen 5 und 13 Prozent
des EU-Bruttoinlandsproduktes aus und erzie-
len damit fiir die europdische Wirtschaft einen
Mehrwert in Héhe von etwa 800 Milliarden
Euro pro Jahr. Neue Technologien und Behand-
lungen sowie steigende Patientenerwartungen
in Bezug auf Dienstleistungsqualitat sowie
eine starkere Gewichtung der Pravention
machen die Gesundheits- und Sozialfiirsorge
komplexer und teurer. Die EU-Initiative ,Neue
Kompetenzen fiir neue Beschéftigungen'
bemiiht sich, die Qualifikationslicken und

den Arbeitskraftemangel zu verringern und
zukiinftigen Qualifikationsanforderungen
gerecht zu werden.

Infos

Details zur EU-Initiative auf den Internetseiten der EU:
http://tinyurl.com/378rpm8

Zu den Anforderungen an die,weiBen Jobs' auf den
Internetseiten der EU: http//tinyurl.com/3x8vknf

Griindungswille
Deutsche weniger interessiert

Die Deutschen sind immer weniger motiviert,
ein Unternehmen zu griinden. Dies geht aus
einer Eurobarometer-Umfrage hervor. Im
Ergebnis waren in den USA 55 Prozent der
Befragten, in Japan 39 Prozent, in China 71
Prozent und in Europa 45 Prozent der Europder
gerne ihr eigener Chef. In Deutschland zogen
dagegen 56 Prozent der Befragten ein festes
Beschaftigungsverhaltnis der Selbststandigkeit
vor. Damit sank zwischen 2000 und 2009 der
Wunsch nach Selbststéndigkeit in Deutschland
von 46 auf 41 Prozent. Nur etwa zehn Prozent
aller Européaer sind gegenwadrtig tatsachlich
selbststandig. Manner und junge Menschen
lockt die Selbststandigkeit mehr als Frauen
oder dltere Menschen.

Infos

Das Eurobarometer finden Sie in der Pressemitteilung
der EU-Kommission auf den Internetseiten der EU:
http://tinyurl.com/2e7ssky

Viele Innovationen halten das Qualifikationsbild der ,weiBen Jobs' in Bewegung

Sabine Loser,
LASA Brandenburg GmbH

Zum Schluss bemerkt ...

.. wird im Projekt ,Fachkraftesicherung' derzeit
das Brandenburger Fachkrafteinformations-
system (FIS) zu einer modernen webbasierten
Datenbankanwendung weiterentwickelt.
Innerhalb der Themen Demografie, Beschaf-
tigung und Arbeitslosigkeit wird das neue

FIS dem Nutzer eine Vielzahl an Auswahl-

und Gestaltungsmoglichkeiten erdffnen.

Sie kdnnen sich kiinftig selbst individuelle
Auswertungen erarbeiten und herunterladen,
frei gewdhlte Daten automatisch zusammen-
fassen und sie miteinander vergleichen. Im FIS
werden wir zukiinftig ein deutlich vergroBertes
Informationsangebot bereitstellen, das sich
aus Quellen insbesondere der Bundesagentur
fiir Arbeit und eigener Recherche speist. De-
taillierte Angaben zur Beschéftigten- und Ar-
beitslosenentwicklung in vielen Berufsfeldern
werden eine fundierte Einschitzung der Lage
am Arbeitsmarkt erlauben. Wir versetzen

den Nutzer in die Lage, sich selbst die Frage
zu beantworten, in welchen Berufsfeldern
regional bereits dringender Handlungsbedarf
zur Fachkraftesicherung besteht. Die landes-
weit wichtigsten Informationen werden durch
Standardauswertungen zusammengefasst.
Neben dem thematischen Einstieg wird der
Nutzer auch einen regionalen Einstieg liber
kreisspezifische und gemeindespezifische
Informationen finden.

Dank seiner technischen Mdglichkeiten und
der inhaltlichen Tiefe stellt das neue FIS ein
liberaus leistungsstarkes Instrument der Infor-
mationsbeschaffung und -darstellung dar. Die
Freischaltung des Systems ist fiir den Sommer
2010 geplant.

Infos

Internet: www.fachkraefte-brandenburg.de

Das Projekt wird aus Mitteln des ESFund des
Landes Brandenburg geférdert.
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