HNACHRICHTEN

Mitteilungen
Berichte
Informationen

GEORG-SIMON-OHM
FACHHOCHSCHULE
NURNBERG

Alter Gasmotor mit neuem Schwun

190 |



Vorwort des Prasidenten

Ein Industriedenkmal trotzt der neuen Ara

1

3

Vielversprechende neue Projekte 5

Prof. Dr. phil. Ottmar Kliem  Fuhrung als Dilemma 6
Info-Tag 15

Designzentrum notwendig 17

KWU schéatzt FHN-Absolventen 17

Prof. Dr.-Ing. Reinhold Meisinger  Rechner simuliert ICE 18
Grines ist Trumpf 24

Ausstellung ,Wohnen in den Stadten?” 27

Das Portrait: Club-Schatzmeister Karg 28

Energiesparen mit Verstand 31

Prof. Dr. Ingo Klécker  Industrial Design: Intuition oder Konstruktion? 32
Neues in der Lehre 39

Persconalien 40

Zu guter Letzt’ — Glosse U3

FHNachrichten 1/86

Herausgeber Prof. Dr. Helmut Stahi
Prasident der Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
KeBlerplatz 12 8500 Nirnberg 21
Telefon (09 11) 5880-225
und
Bund der Freunde
der Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
NUurmberg e. V.,

Redaktion  Prof. Dr. Ekkehard Wagner Vizeprasident
und Angela Giese

Gestaltung  Prof. Georg Kellermann Fachbereich Gestaltung
Fotos  Vasilios Athanasiadis Technischer Betrieb
Anzeigenverwaltung  Telefon (09 11) 58 80-2 43 Angela Giese

Druck  Spandel-Druck GmbH
Regensburger StraBe 42 8500 NUmberg 30
RedaktionsschiuB  20. 5. 1986 fiir Heft 2/86

Auflage 5000

Wiedergabe - auch auszugsweise — gegen Belegexemplar gestattet

Inhalt Imﬁressum —



In Gber 150jahriger Tradition

steht die Ingenieurausbildung

an der Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
NuUrnberg.

Deshalb werden technikgeschichtliche
Zeitzeugen — wie der alte Gasmotor
auf der Titelseite — in Ehren gehalten.
Die technischen Fachbereiche

wissen sich jedoch vor allem

der Gegenwart und Zukunft verpflichtet
und beziehen die neuen Technologien
auf breiter Basis

in die aktuelle Lehre ein.

VPR

Prof. Dr. Helmut Staht
Prasident



Mit SACHS in die Zukuntt.

Ihr Studium geht zu Ende: Treffen Sie lhre Karriere-Entscheidung nach

einem Gesprach mit uns.

Die Fichtel & Sachs AG.

Wir sind einer der bedeutendsten Zulieferer der Kfz-lndusfcrie. Sachs-
Kupplungen, -StoBdampfer und -Drehmomentwandler werden in _Schweln—
furt entwickelt und in Millionen-Stiickzahlen fur Gber 40 Automobil-Herstel-
ler produziert. Auf anderen Markten sind wir mit Motoren, Fahrrad-Naben
und Kleingetrieben nicht weniger erfolgreich. 10000 Mitarbeiter schaffen mit
modernsten Fertigungstechnologien weit tiber 1 Milliarde DM Umsatz.

Das sind Chancen fiir:

DIPLOM-INGENIEURE

der Fachrichtungen Maschinenbau, Kfz-Technik, Elektro-Technik,
Wirtschaftswesen.

Die Sachs-Aufgabengebiete sind so vielseitig wie Ihre Neigungen: Ent-
wicklung, Konstruktion, Versuch, Fertigungs-Steuerung oder Arbeitsvorberel-
tung. Ihren Interessen sind keine Grenzen gesetzt. ) _

Im Rahmen eines training on the job werden Sie unmitteibar In den
Aufgabenbereich threr Wahl eingesetzt und eingearbeitet. Die Ausbildung
wird durch interne und externe WeiterbildungsmaBnahmen ergénzt. Das ist
die richtige Entwicklungsbasis flir lhre Karriere. )

Wenn Sie in einem Team arbeiten wollen, bei dem Ideen nicht
gefahrdet, sondern geférdert werden, sollten Sie sich mit uns in Verbindung
setzen. Herr Schuhmacher und Herr Emer, Telefon 097 21-982802, stehen
Ihnen gern zur Verfligung.

FICHTEL& SACHS AG

SACHS rersonaiwirtschaft, Postfach 1140, 8720 Schweinfurt




Wirkliche ,Revolutionen gab und
gibt es in der Technikgeschichte selten
- meist haben nachfolgende Generatio-
nen solche Wertungen fur historische
Prozesse gegeben. Gerade das Jubi-
laumsjahr ,100 Jahre Automobil® und
das vorausgegangene, jahrelange publi-
zistische Hickhack, wem und welcher
Nation das Verdienst geblhre, das erste
Automobil ,erfunden® zu haben, werfen
ein Schlaglicht auf das Problem, techni-
sche Evolutionen und die in deren Ver-
lauf gelungenen Problemidsungen, Er-
findungen, Zufélle etc. zeitlich einzuord-
nen. Je mehr man sich mit diesem The-
ma befaBt, um so mehr wachst die Ab-
neigung, technikhistorische Ereignisse
und Entwicklungen generalisierend an
Personen und Jahreszahlen zu binden:
Oft war die Zeit fir neue Impulse ,reif*,
sehr oft wurden Erfindungen etwa
gleichzeitig an verschiedenen Orten ge-
macht, scheiterten geniale Denker an
handwerklichen Problemen, die der er-
folgreiche Praktiker schlieBlich I6ste. Die
— man kann sagen: jahrhundertelange! —
En}wioklung der Dampfmaschine zur
universell einsetzbaren Kraftquelle ist
ein klassisches Beispiel dafir . ..

Noch nicht am Ende ihrer Entwick-
lung angelangt, bekam die Dampfma-
schine bereits Konkurrenz durch den
Gasmotor. Ein Relikt aus der Motoren-
éntwicklung ist der in den Jahren von
1905 bis 1910 von der Motorenfabrik
DEUTZ gebaute Gasmotor in unserer
Maschinenhalle. Bis 1950 wurden sol-
che Motoren - die Ubrigens der Dampf-
Maschine des 19. Jahrhundert sehr
dhnlich sehen — gebaut. Manche Firma
erlangte mit diesen von Kokereigas an-
getnebenen Universalmaschinen Welt-
fuhm; Sle hatten gegeniiber der Dampf-
Maschine, die man gerne als ,Schwung-
gld der Industriellen Revolution® in
VGUtsohland bezeichnet, wesentliche
t orteile. Manche Produktionsstatte hat-
€ mit dem Bau stationérer Gasmotoren

begonnen und sich dann um die Jahr-
hundertwende dem Fahrzeugbau zuge-
wandt; neben der jetzt in aller Munde
geflhrten Firma Daimler seien stellver-
tretend fUr viele andere DEUTZ und
M.A.N. genannt.

Unter den wenigen Unterrichtsmate-
rialien, die den verheerenden Bomben-
hagel auf Ndrnberg und hier vor allem
auf Wohrd dberstanden, befand sich
auch der altehrwiirdige Gasmotor. So-
lange Kokereigas zur Verflgung stand,
konnte er in der alten Maschinenhalle —
trotz ihrer baulichen Schwéchen von
den Studenten des ,Ohm-Polytechni-
kums* liebevoll ,Onkels Ohms Hdtte"
getauft — im Rahmen der Maschinen-
bau-Praktika zum mechanischen Indi-
zieren in Betrieb genommen werden.
Dabei lieferte der leise stampfende Ko-
loB ,uralte” Werte, die in der Zeit vor
dem Ersten Weltkrieg beeindruckend
gewesen sein moégen.

Schwingungsmessungen
zur Beurteilung der Stabilitat
des Fundaments im Jahre 1962

Ein Industriedenkmal trotzt der neuen Ara

DaB die wuchtige Maschine nicht
dem Schneidbrenner zum Opfer fiel, dai
sie nicht auf dem Alteisen landete und
auch bis heute als Demonstrationsob-
jekt dienen kann, ist zum einen auf eine
gewisse Anhanglichkeit unserer Dozen-
ten zurlckzufUhren, vielleicht auch
schon auf ein Ahnen, daB es sich bei
diesem ,Dinosaurier” des Motorenbaus
um ein epochales Industriedenkmal
handelt. SchlieBlich muBte viel Arbeit
und Geld investiert werden, um den Mo-
tor in die Anfang der sechziger Jahre
gebaute Maschinenhalle zu verpflanzen.
Zum anderen ist es unseren Professoren
und Technikern gelungen, den Antrieb
der Maschine mit dem energiereicheren
Erdgas zu ,bewerkstelligen® - im wahr-
sten Sinne dieses Wortes! Wochenlange
Umstellarbeiten mit zahllosen Startver-
suchen waren notwendig; da diese Un-
menge an Start- und AnlaBvorgangen
die zur Verfugung stehende Menschen-
kraft bei weitem Uberforderte, wurde ein
elektrischer Anlasser eingebaut. Auch
die zu Messungen notwendige Brem-
sung wurde auf elekrischem Wege ge-
|ost.

Die erfolgreiche Umstellung auf Erd-
gas gilt in Fachkreisen als kleine Sensa-
tion, sind doch ahnliche Versuche an
anderen technischen Hochschulen nicht
oder nicht Uberzeugend gelungen. Die-
ser Vorgang ist fur die Ingenieurausbil-
dung von hohem Interesse. Deswegen
wird der Leiter unseres Maschinenbau-
Labors, Prof. Karlheinz Keller, in der
nachsten Ausgabe unserer FHNachrich-
ten eine ausfuhrliche Abhandlung Uber
Verlauf und Erfolg der Umstellarbeiten
veroffentlichen.

Beinahe ware unser Gasmotor zu ei-
nem der GroBgerate-,Stars” der Aus-
stellung ,Leben und Arbeiten im indu-

" striezeitalter” — im letzten Jahr vom Ger-

manischen Nationalmuseum ausgetrich-
tet — avanciert. Bei der Untersuchung
der Transportmdglichkeiten stellte sich
heraus, daB die Fundamentierung fur
den Gasmotor zu stabil war: Ein- und
Ausbau hatten astronomische Geld-
summen verschlungen. So blieb er am
jetzigen Ort, und Fotos kindeten in der
Ausstellung von seiner Existenz. Ob er
die Zukunft Gberdauert? Wer so eisern
ist... (W)




MANNESMANN
REXROTH

Wir beschiftigen Ingenieure der Fachrichtungen
Hydraulik, Allgemeiner Maschinenbau, Elektrotechnik,
MeR- und Regeltechnik
in unserem Bereich Maschinenbau Hydraulik.

Die Mannesmann Rexroth GmbH in Lohr
am Main ist der groRte Hydraulikhersteller
auf dem europiischen Kontinent. Mit seinen
{iber 30 Tochtergeselischaften innerhalb und
auRerhalb Europas ist Mannesmann Rexroth
auf alten Markten der Welt vertreten.

DasHydraulikprogramm umfallt:Wegeventile,
Stromventile, Druckventile, Sperrventile,
2/2-Wege-E inbauventile,Fligelzellenpumpen,
Radialkolbenpumpen, Axialkolbenpumpen
und -motoren, Zahnradpumpen, Hydrosta-
tische Getriebe, Zylinder, Wasserhydraulik,
Servohydraulik, Aggregate und Anlagen.

Die Produkte werden u.a. in folgenden Bran-
chen verwendet: Werkzeugmaschinen, Kunst-
stoffmaschinen- und Schwermaschinenbau,
Eisenhiittenindustrie, Pressen- und Schiffbau,
Offshore- und Onshore-Anlagen, Landma-
schinen, Mobilgerate, Stahl- und Stahlwasser-
bau und in der Fordertechnik.

Die Inspiration fir das "Hydraulikgeschaft’”’
geht jedoch von der sehr viel alteren Gielerei
aus (Griindungsjahr 1795}, die auf dem Ge-
biet des Spezialgusses auch heute noch zu den
leistungsfahigsten Europas zahit,

Das Fertigungsprogramm ist vielseitig:
HK-Sondergul — Hydraulikgu® — Kokillen-
SpharoguBR GGG 40, 50 und 60 — SpharoguR
in Sand, vergossen GGG 40, 50, 60 und 70
{Hydraulikqualitaten) — StrangguR — Son-
derlegierungen.

Das ehemalige Familienunternehmen Rexro_th
ist seit dem 1.1.1976 eine 100-prozentige
Tochtergeselischaft der Mannesmann AG iIn
Disseldorf.

Die Unternehmensgruppe Mannesmann
Rexroth mit insgesamt iiber 10000 Besch'éft. ig-
ten entwickelt weltweite Aktivitaten mit
ihren Beteiligungsgesellschaften u.a. in: USA,
England, Frankreich, Italien, Schweiz,
Spanien,Osterreich,Belgien,Brasilien,Indien,
Schottland, Thailand, Japan, Singapur und
Skandinavien. Im Stammhbaus in Lohr am
Main sind mehr als 3000 Mitarbeiter beschat-
tigt.

Die breite Anwendungspalette der Hydraulik
und die Nachfrage nach hochwertigen Guf}-
erzeugnissen fordern standig neue Aufgaben-
|6sungen. Neue Produkte miissen entwickelt,
produziert und verkauft werden.

Ein erfolgreiches Unternehmen braucht qua-
lifizierte und engagierte Mitarbeiter:Moglich-
keiten zur Fort- und Weiterbildung finden
unsere Mitarbeiter bei der Volkshochschule,
im betriebseigenen Bildungsprogramm oder
bei anderen Bildungstragern.

Falls Sie Interesse an einer Mitarbeit in un-
serem Hause haben, bewerben Sie sich bitte
mit Lichtbild, Zeugnisabschriften und hand-
geschriebenem Lebenslauf.

Mannesmann Rexroth GmbH - Personalabteilung - Postfach 340 - 8770 Lohr a_.Main
Telefon 0 93 52 / 18-0




Wéhrend technische Studiengénge
und Betriebswirtschaft hoch im Kurs
stehen, entscheiden sich immer weniger
Abiturienten fur die Ausbildungsrichtung
Sozialwesen. ,Die jungen Leute schat-
zen inre Berufsperspektiven realistisch
ein”, begrindete der Prasident der

Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Nirnberg (FHN), Prof. Dr. Helmut Stahl,
diesen Trend.

Der fUr alle Studiengange giittige Nu-
merus clausus — so Dr. Stahl in seinem
Bericht vor den Mitgliedern des Kurato-
rums der Hochschule ~ habe bewirkt,
daB die Zahl der Studierenden zum Stu-
dienjahr 1985/86 mit 7040 nahezu
gleich geblieben ist.

Bei der flngsten Sitzung

des Kuratoriums wurden der Vorsitzende,
Senator e. h, Dipl.-Ing. Hans Georg Waeber,
und sein Stellvertreter,

Or. Hans-Luawig Hofmann,

Inihren Amtern bestatigt

links und rechts auBen im Bild).

Gleich geblieben sei leider auch die
miserable Personalsituation. Mehr noch
als an Professoren mangele es an nicht-
wissenschaftlichen  Mitarbeitern. Die
Folge seien unertragliche Engpasse in
Bibliotheken, in Labors, im Rechenzen-
trum und in der Verwaltung. Die Hoch-
schule setze deswegen groBe Hoffnun-
gen auf den Staatshaushalt 1987/88.

Mit der qualvollen Enge in den jetzi-
gen Raumlichkeiten werden Studenten
und Lehrende langer als erwartet leben
mussen. Aufgrund der ungtinstigen Wit-
terung laufen die Arbeiten am Neubau
beim Wohrder Tallbergang derzeit auf
Sparflamme. Daher wird sich der lang
ersehnte Zeitpunkt fur das Richtfest fur
den ersten Bauabschnitt voraussichtlich
auf den Spatsommer verschieben.

Beachtliche Erfolge habe die FHN in
ihren Bestrebungen erzielt, noch enger
als bisher mit der Wirtschaft zusammen-
zuarbeiten. Ein qualitativer Sprung sei
vor allem mit der Errichtung des ,Zen-
trums flr angewandte Mikroelektronik
der Bayerischen  Fachhochschulen
(ZAM) e. V." gelungen, das projektbezo-
gene Ausbildung fur Studenten sowie
Seminare flr Praktiker aus der Industrie
und Professoren der bayerischen Fach-
hochschulen veranstaltet. Das Aus- und
Weiterbildungsangebot habe bei den
Teilnehmern groBen Anklang gefunden.

\ielversprechende neue Projekte

Das Kuratorium tagte am 13. 1. 1986

Als erfreuliche Neuigkeit Kundigte
Dr. Stahl dem Kuratorium ein ganzes
Bindel vielversprechender Projekte aut
den Gebieten Produktdesign, Optoelek-
tronik, Werkstofftechnik und Umwelt-
schutz an: In besonderen tachbezoge-
nen Einrichtungen sollen das Wissens-
potential und die spezielle Ausstattung
der Georg-Simon-Ohm-Fachhochschu-
le der regionalen Wirtschaft zur Vert(-
gung stehen.

SWir lassen unsere Studenten keine
ausgedachten Probleme beackem®, be-
tonte der Prasident. Anwendungsbezo-
gene Lehre und Forschung bleibe wei-
terhin die Leitlinie der Fachhochschule.
Dies zeige sich u. a. an den zeitgemdéBen
Entwicklungszielen, die die FHN flir die
nahe Zukunft ansteuert. Als Beispiele
nannte er Biotechnologie, Elektronik fur
Behinderte und Spielzeugtechnik.

Bei den Wahlen zum Vorstand des
Kuratoriums wurden der Vorsitzende,
Senator e h. Dipl-ing. Hans Georg
Waeber, und sein Stelivertreter, Dr.

Hans-Ludwig Hofmann, in ihren Amtern
bestatigt.




In der dritten und letzten Folge seines
Beitrags ,Fihrung als Dilemma*“ wertet
Prof. Dr. Kliem die Umfragedaten aus.
Dem Praktiker werden Entscheidungs-
hilfen an die Hand gegeben zu der Fra-
ge, welicher FUhrungsstil unter welchen
Bedingungen die groBie Aussicht auf
Erfolg hat. Vor voreiligen Riickschitissen
sei allerdings gewarnt: Aussagen dar-
uber, welche nun die optimale Methode
der Menschenfiihrung ist, 148t die Studie
- so der Autor — nicht zu.

Auswertungsmadglichkeiten
unserers Testverfahrens

Wegen der besonderen Struktur un-
seres Verfahrens ist nur im Ausnahme-
fall eine Auswertung nach den Anwei-
sungen von Hersey und Blanchard mog-
lich, die wir bereits ausflhrlich darge-
stellt haben (11). Dieser Ausnahmefall ist
dann gegeben, wenn ein Leser als Er-
gebnis eines Vergleichs seiner Antwor-
ten mit den obigen Daten feststellt, da
er keine Grid 9,9-Wahimdglichkeit ange-
kreuzt hat. In diesem Fall sollte der be-
treffende Leser nach den Anweisungen
von Hersey und Blanchard vorgehen
und so seine Flhrungsstil-Praferenzen
und deren Leistungswirksamkeit im Sin-
ne von LEAD/SELF ermittein.

Die bisherigen Erfahrungen mit un-
serem Verfahren (12) zeigen jedoch, daf
dies taséchlich ein Ausnahmefall bieiben
wird. Auch mochten wir an dieser Stelle
nochmals daran erinnern, daf3 die Um-
frage keine empirisch-analytischen Ziel-
setzungen verfolgt, sondern als didak-
tisch orientierte Einflhrung in eine aktu-
elle Kontroverse des Flihrungstrainings
konzipiert wurde. Fir den Leser, dessen
Antworten keinen Ausnahmefall darstel-
len, bieten sich mindestens zwei Mog-
fichkeiten, seine Daten auszuwerten
bzw. vor dem Hintergrund dieser Kon-
troverse zu bewerten.

Erstens: Er prift kritisch und disku-
tiert gegebenenfalls mit Kollegen jede
seiner Wahl-Antworten unter dem be-
sonderen Blickwinkel, den die einge-
flhrten Fihrungsanséatze von Blake und
Mouton sowie Hersey und Blanchard
konstruiert haben. Fir jede der zwéif
vorgelegten Situationen sollte ausfiihr-
lich untersucht werden, in welchem MaR
die jeweils vorgeschlagene Problem|®-
sung den Erfahrungen der Praxis ent-
spricht. Dies gilt vor allem fiir die sog.
Best-Ldsungen, die nach dem Ver-
standnis von Hersey und Blanchard mit
+2 Punkten gewichtet wurden sowie die
Grid 9,9-Alternativen, die nach der
Uberzeugung von Blake und Mouton
ohnehin als optimale Problemidsung
gelten sollen. Wahrscheinlich werden
sich auch viele Diskussionen an den
Zwischenlésungen entziinden, wéhrend
die ngeils schiechteste Losung (bisher
wenigstens) selten Widerspruch provo-
ziert. Auf einige besonders krasse Wi-
derspriiche werden wir — wie bereits im

Zusammenhang mit der Analyse einer
Situation angekiindigt — noch eingehen.

Zweitens besteht noch die Moglich-
keit, die Daten unter Gesichtspunkten
auszuwerten, die wir (etwas plakativ) als
Realitatsorientierung von FUhrungsan-
geboten bzw. Orientierung an Organisa-
tionsentwicklung bezeichnen wollen.

‘Diese zweite Mdglichkeit wollen wir nun

ausfUhrlich beschreiben. Deshalb hatten
wir unsere Leser gebeten, den Test
nochmals zu absolvieren — diesmal mit
dem Ziel, neben der besten Antwort
(FGhrungsangebot) auch die jeweils
schlechteste Empfehlung anzugeben. In
der Antwort-Box 1 haben Sie Ihre Emp-
fehlungen zusammengestellt.

Mit Hilfe einer weiteren Antwort-Box
2, die eine Zusammenschau der fiir un-
sere Auswertung relevanten Daten
zeigt, konnen Sie lhre Empfehlungen
bewerten: Sie vergleichen Ihre Antwor-
ten mit den Soll-Vorgaben, die der aus-
fuhrlichen Diskussion der 12 Situationen
unseres Testverfahrens entnommen
wurden. .

Die Kriterien, nach denen Sie Jede
der 12 Situationen bewerten, sind die
prinzipienorientierte  Idealldsung nach
Blake und Mouton bzw. die beste und
schlechteste Ldsung, die von Hersey
und Blanchard mit +2 oder —2 Punkten
bewertet werden. Da Sie fiir jede der 12
Situationen zwei Empfehlungen abge-
geben haben, kénnten Sie auch flr jede
dieser Situationen maximal 2 Upereln-
stimmungen erhalten: eine mit der
schlechtesten und eine mit der bgsten
Lésung, letztere entweder nach Crid als
Jideal“ bzw. nach der situativen Theor®
als ,beste” definiert, weil korrespond{e‘
rend. Die schlechteste Losung wird hief
im Sinne von Hersey und Blanchard ver-
standen und erhdlt bei diesen bekannt-
lich -2 Punkte. Addieren Sie nach die-
sem Vergleich Ihre Ubereinstimmungen
und tragen Sie diese in die passende
Spalte der Antwort-Box 2 ein.



Antwort-Box 1

Thre Antworten/Ldsungen

auf die 12 Situationen/Flhrungsoroblems

Situation|

Antwort/Losungen

Beste | Schlechteste

S 1

S 2

S 3

sS4

$5

S 6

s 7

S 8

s9

Slo

sM

512

Antwort-Box 2

Vergleich der Antworten mit den Vorgaben der beiden Filhrungsphilosophien

Situatior]

Ideale Lisung| Treffer|

oder Beste Losung| Treffey]

und Schlechteste Ldsung] Treffer

s 1

<

d

S$2

s3

S 4

55

56

57

58

S 9
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Treffer insgesamt

oder

und

Mein Komentar zur Verteilung der

Mntwort-fox 3

Iam Verhiltnis von persénlicher Orientierung an Prinzipien zur Orientierung an Situationen

Situationen des Tests

—

12

oder

12

und 12

Fihrungsphi losophie|

"Optimaler Fiihrungsstil"

Reifcorientierter Beststil{ Reifeorientierter Schlechteststil

Lesers

Treffarzahl des

Pro
zentzahl von 12

Verhiiltnis: Punktzahl
Optimaler Stilf

versus

Punktzahl )
Rejfeorientierter Beststil

Hein Kormentar zu den Tendenzen:
1. Orientiemng an Prinzipien:

2 Orientierung an Situationen:

Flihrung als Dilemma

Prof. Dr. phil. Ottmar Kliem

Wie wir bereits ausfuhrlich darge-
stellt haben, stehen hinter den Orientie-
rungen an Prinzipien bzw. Situationen
die beiden konkurrierenden Fihrungs-
und Trainingsphilosophien von Blake
und Mouton bzw. Hersey und Blan-
chard. Bevor wir in eine kritische Dis-
kussion dieser Philosophien eintreten,
wollen wir diese Orientierungen noch et-
was erlautern: In den noch zu diskutie-
renden Grenzen des Ansatzes von Her-
sey und Blanchard konnte man die
Orientierung an Situationen als individu-
elle Fahigkeit des Lesers verstehen, sich
in Situationen mit Mitarbeitern unter-
schiedlicher beruflicher Reife hineinzu-
versetzen (,einzufihlen”). Damit waren
also wichtige diagnostische Mglichkei-
ten von FUhrungskréaften angesprochen.
Die provisorische Prifiiste fur die Aus-
drucksformen beruflicher Reife kann
durchaus als ein Einstieg in ein Reife-
Diagnose-Training eingesetzt werden,
wie Erfahrungen des Verfassers mit
Praktikern der Personalarbeit bisher ge-
zeigt haben.

Unabhédngig von den grundsatzli-
chen Einwanden, die noch gegen die
situative Theorie der Personalfiihrung
erhoben werden, lohnt sich flir den
Praktiker der tagliche Versuch, die Ei-
gentumlichkeiten seiner Mitarbeiter ein-
zuschétzen, die Hersey und Blanchard
als berufliche Reife definiert haben. Au-
Berdem werden mit diesen Eigentum-
lichkeiten Taktik im Umgang mit ande-
ren Menschen sowie Anpassung an auf-
gabenorientierte Situationen angespro-
chen - Verhaltensmdglichkeiten, die flr
Manager wie Unternehmer gleicherma-
Ben wichtig sind.

Dagegen erscheint uns die Orientie-
rung an Prinzipien als Ausdruck einer
Fahigkeit, vorgegebene Situationen ge-
stalten zu konnen. Nicht taktische An-
passung an unterschiedliche Situatio-
nen ist hier das Ziel, sondern der Wille
{(und vielleicht auch das Kénnen), vorge-
gebene Funktionen und Strukturen nach
Ubergeordneten Werten ,politisch* zu
gestalten. FUhrungskréafte und engagier-
te Mitarbeiter sind in der Lage, Prozesse
gines soziokulturellen Wandels auszuld-
sen, der in der Regel in ihrem eigenen
Unternehmen beginnt und nicht dort en-
det. Oder wie die Organisationsforscher
Fred Luthans und Tim Davis schreiben:
,The individual manager is the proactive
agent of change” (13).




Robert Blake und Jane Mouton glau-
ben in dieser Orientierung den entschei-
denden Beitrag zu erkennen, den jedes
Individuum zur Entwicklung seiner je-
weiligen Organisation leisten sollte: ,As
we see our business, government and
educational institutions facing crisis af-
ter crisis, we realize the need for change
becomes more imperative with each
passing day. Behavioral science ideas
and technology now provide a way
through which need can become actua-
lity. Organizations can change! This is-
sue is will they? Problems are inherent in
every organization. What needed is the
will, determination and effort to solve
them" (14).

Umfangreiche Studien, die ich vor
einiger Zeit fur ein entwickiungspoliti-
sches Projekt in einem ferndstlichen
Land durchgefuhrt habe, lieBen zumin-
dest die Nutzlichkeit dieses Ansatzes
erkennen: Asiaten unterschiedlicher eth-
nischer und sozialer Herkunft, die sich
um die Aufnahme in eine MaBnahme
zum Aufbau von kleinen Unternehmen
bewarben, definierten sich in ihrem
Selbstverstandnis ausdriicklich als Mo-
toren des kulturellen Fortschritts in ihrer
Region.

Wir wollen die Perspektiven dieser
beiden Orientierungen, die meine Um-
fragen unter deutschen Professoren,
Personalchefs und Studenten ergeben
haben, nicht (Uberschatzen, zumal wir
die Voraussetzungen noch befragen
mussen. Daher werden wir auf weitere
Uberlegungen verzichten.

Resonanz bei den Lesern
unserer Festschrift

Insgesamt sind 98 Antworten einge-
gangen. Dieses Echo ist beachtlich,
wenn man es mit dem &hnlicher Projekte
vergleicht. Viele Leser fligten ihren Ant-
worten umfangreiche und teilweise auch
sehr personliche Stellungnahmen bei,
auf die ich wegen des begrenzten Plat-
zes leider nicht eingehen kann. Diese
Kommentare waren ausnahmslos zu-
stimmend und konstruktiv. Wegen der
besonderen (didaktischen) Zielsetzung
meiner Umfrage soll an dieser Stelle
ausdrucklich auf eine detaillierte Analyse
dieser 98 Antworten verzichtet werden.
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Wichtiger erscheint mir in diesem Zu-
sammenhang die Maglichkeit fur alle Le-
ser unserer FHNachrichten, unabhangig
von der damaligen Umfrage an dieser
Ubung teilzunehmen und anschlieBend
die ermittelten Daten personlich auszu-
werten. Eine solche ausflhrliche Dar-
stellung wurde zumindest die Grenzen
dieses Beitrages sprengen (15).

Daher soll es (vorlaufig) bei dem Hin-
weis bleiben, dal3 die meisten Leser als
jeweils ,beste” Wahimdglichkeit die nor-
mativistischen Alternativen von Blake
und Mouton den reife-orientierten Fih-
rungsempfehlungen von Hersey und
Blanchard vorgezogen haben. Dieser
Hinweis ist deshalb notwendig, weil er
unsere Einfihrung zu einem Kapitel
fuhrt, in dem wir die beiden Philosophien
kritisch diskutieren wollen.

Zur Kritik
an den beiden Fiihrungs-
und Trainingsphilosophien

Die nachweisbare Vorliebe der Teil-
nehmer unserer Umfrage fir die von
Blake und Mouton vorgeschlagenen
FuhrungsmaBnahmen entspricht den
Ergebnissen einer ehrgeizigen Studie,
die diese Autoren vor zwei Jahren in
mehreren Fachzeitschriften verdffent-
licht hatten (16). Blake und Mouton leg-
ten 100 erfahrenen Flihrungskréaften den
original LEAD/SELF-Test von Hersey
und Blanchard vor, den sie um jeweils
gine funfte Alternative erganzten, und
die sie wiederum im Sinne ihres optima-
len FGhrungsstils (Grid 9,9) formulierten.
Die Probanden wurden unter zwei Be-
dingungen interviewt, die stark vonein-
ander abwichen: Finfzig Manager, die
als unbeteiligt an der aktuellen Kontro-
verse zwischen den beiden Lagem be-
schrieben wurden, antworteten direkt
am Arbeitsplatz auf die Fragen des
Tests. Die anderen fiinfzig Probanden
beantworteten die Fragen im Rahmen
eines Tagesseminars, das sich ausfihr-
lich mit dem ,Glaubenskrieg” der Trainer
beschaftigte. (Allerdings legten Blake
und Mouton ihren Probanden ~ Gegen-
satz zu unserer Umfrage — eine funfstufi-
ge Skala zur Beurteilung der jeweiligen
Leistungswirksamkeit der finf Alternati-
ven vor). Da sich die Daten aus beiden
Stichproben statistisch signifikant nicht
unterschieden, wurden sie als eine Ge-
samtheit ausgewertet. Diese Auswer-
tung, die mit Hilfe einschiéagiger Prifver-

fahren durchgeflhrt wurde, zeigte, daf
auch von diesen Fuhrungskréften der
optimale Fihrungsstil (One Best Style)
als der leistungswirksamste von allen
finf Alternativen angesehen und damit
auch gegenuber dem reifeangemesse-
nen Vorschiag von Hersey und Blan-
chard bevorzugt wurde.

Eine weitere Studie mit 36 Verhal-
tenswissenschaftiern bestétigte den
»Sieg” von Grid 9,9. Nach einer ausfihr-
lichen Auseinandersetzung mit den ver-
haltenswissenschaftlichen Grundagen
und implizierten Glaubenssétzen ihrer
Konkurrenten geben Blake und Mouton
ihr Fazit als geschickte Mahnung (oder
besser: als Wink mit dem Zaunpfahl) an
die Gemeinde ihrer weltweiten Adressa-
ten weiter: FUhrungstrainer, die die Be-
weise der Forschung ignorieren, indem
sie Grid zugunsten eines pragmatischen
Situationalismus aufgeben, seien nicht
besser als Praktiker, die anderen Praki-
kern willkiirlich ungesicherte, weil sub-
jektive Uberzeugungen vermitteln. Pro-
fessionalitat und Wissenschaftlichkeit
seien letztlich das Kriterium fur le-
stungswirksames und zukunftssicheres
Personal — und Organisationstraining.
Eine solche Werbebotschaft ist uniiber-
hérbar. Auch wenn die Antwort der d-
rekt angesprochenen Konkurrenz liber-
raschend matt ausgefallen war, fenite
vielen unabhangigen Beobachtern des
Streits der rechte Glaube . .. Namhafte
unabhangige Forscher und Trainer for-
mulierten bereits etliche Jahre vor dieser
Kontroverse grundsétzliche Einwande
gegentiber beiden Flhrungsphiloso-
phien (17).

Meistens werden beiden Schulen
gleichermaBen ungenlgende, metho-
dologische Grundlegung und mange-
hafte Forschungsdokumentation vorge”
worfen. So kommt z. B. George Strauss
1973 als Ergebnis einer Bestandaufnah-
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me von gangigen Programmen zum ge-
planten Organisationswandel (O.D.) zu
einer eher zurGckhaltenden Stellung-
nahme: ,Es gibt gewisse Beweise, daf3
Organisationen, die sich einem Grid-
Training unterzogen hatten, leistungs-
wirksamer wurden. Aber mir ist keine
Studie bekannt, die Grid ais For-
schungsinstrument eingesetzt hat, um
herauszufinden, ob 9,9-gefuhrte Unter-
nehmen tatsachlich leistungswirksamer
sind als andere” (18).

Die Organisationsberater Craig Drei-
linger, Richard McElheny, Bruce Robin-
son und Dan Rice auBern sich aufgrund
ihrer eigenen Forschungsprojekte noch
kritischer zur Flhrungsstil-Debatte im
allgemeinen und der behaupteten Uber-
legenheit des Ansatzes von Blake und
Mouton (19) im besonderen. lhre wich-
tigsten Forschungsergebnisse muissen
wir aus Platzgrinden so zusammen-
fassen:

1. Der Einsatz eines angemessenen
{(appropriate) FOhrungsstils durch Vor-
gesetzte erhdht nicht Uberzufallig die
Produktivitat ihrer Mitarbeiter,

2. Der Einsatz von bestimmten orga-
nisatorischen Praktiken hat einen hdhe-
ren EinfluB3 auf die Produktivitat als jeder
andere Faktor.

Daher sollte jeder unternehmerisch
crientierte Manager, der Gewinn und
Produktivitat steigern will, zuerst und vor
allem die organisatorischen Rahmenbe-
dingungen fur diese Ziele entwickeln.
(Schaubild 5 verdeutlicht diese Posi-
tion). Ihr Fazit: ,Leadership-style training
may not be a myth, but it is certainly
misdirected".

Kehren wir nach diesen kritischen,
letztlich aber pauschal referierten Ein-
wéanden noch einmal zu den Daten un-
serer Umfrage zurlick. Zundchst einmal
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wollen wir fragen: Haben die Teilnehmer
unserer Umfragen bzw. die Manager,
die von Blake und Mouton systematisch
interviewt wurden, eigentlich die Uberle-
genheit der Grid-Theorie Uber die Situa-
tive Theorie der PersonalfUhrung ,be-
wiesen“? Mit Sicherheit nicht, denn die
Daten lassen lediglich den SchiuB zu,
daB bei uns wie in den USA die meisten
Befragten die 9,9-Alternativ-Empfeh-
lung bevorzugten. Dies sagt Uber die
Richtigkeit einer Theorie nichts, dage-
gen Uber deren Popularitat viel aus. Ge-
nauso falsch ware folgender SchiuB:
Weil viele Millionen die Bild-Zeitung le-
sen, muB3 dieses Blatt gut sein. Denn
konnen sich Millionen von Lesern irren?
Natlrlich hinkt dieser Vergleich. Aber
das wissenschaftsphilosophische Pro-
blem wird damit angedeutet.

Die Vorliebe vieler Manager fiir Grid
9.9 wie der groBe Erfolg von BILD am
Zeltgngsstand haben viele Grinde — al-
S0 nicht einen einzigen, den die Erfinder
dieses Produkts einer oft verblifften Of-
felntllchkeit glaubhaft machen wollen,
Die Wirklichkeit ist viel komplizierter. Ge-
fade deshalb sind einfache Schemata
Plausibel und sehr populdr. Einen Ein-
druck, wie kompliziert das Geflecht von
»Flhrung” und ,Erfolg“ sein kann, ver-
Mittelt unser Schaubild 6.

g lllorlaufiges Fazit: Die Studien von
Ua € und Mouton sowie die eigenen
Mmfragen unter unseren Lesern und
ni;?tag?ment-swdenten verifizieren
o die Thf_ase (besser: den Glaubens-
8z}, der Fiihrungsstil Grid 9,9 sei die

leistungswirksamste Methode moderner
Menschenflihrung. Diese Daten demon-
strieren lediglich, daB viele Menschen
Grid 9,9 als effektivsten Stil wahrneh-
men. Auch wenn der Glaube sprich-
wortlich Berge versetzen kann, liegt
doch zwischen diesen beiden Vorstel-
lungen ein (wissenschaftslogischer)
~Abgrund“l Die Einwénde gegeniiber
der vermeintlichen Uberlegenheit des
Managerial Grid bedeuten keineswegs,
daB wir in der Situativen Theorie der
Personalfihrung das bessere Instru-
ment flr Praktiker sehen, Flhrungspro-
bleme zu bewaltigen.

In ahnlicher Weise gelten auch fir
diesen Ansatz methodologische Beden-
ken. AuBerdem ist der l|deologiever-
dacht, den Neuberger hegt, nicht von
der Hand zu weisen. Bekanntlich kén-
nen Mitarbeiter mit hoher Reife weitge-
hend auf (direkte) Fuhrung verzichten.
Deshalb kénne ein solcher Mensch - so
Neuberger - gar nicht anders, als die
Ziele der Organisation zu den seinen zu
machen {,Harmonismus®). Und: ,Diese
Ziele bleiben inhaltlich unanalysiert. Ef-
fektivitat wird rein formal definiert als
Zueinanderpassen von ,Situationsforde-
rungen’ und ,Fihrungsstil'* (20).

Dennoch hat dieser Ansatz auch ei-
ne positive Botschaft an die Personal-
praktiker zu verkinden: Er betont (ber-
zeugend die Notwendigkeit eines flexi-
blen und anpassungsfahigen Vorgesetz-
tenverhaltens. Hersey und Blanchard
begriinden zumindest konzeptuell die
Alltagserfahrung, daB Mitarbeiter Indivi-
duen sind und als solche behandelt wer-
den soliten. Und daB selbst ein und das-
selbe Individuum, wenn seine Arbeits-
bedingungen sich &ndem, wiederum
anders (also angepaBt an diese neue
Bedingung) gefiihrt werden sollte! Diese
Anpassung des Vorgesetzten an die je-
weilige Situation beinhaltet auch die
Chance, die Reife (also aufgabenorien-
tierte Fertigkeiten) seiner Mitarbeiter zu
fordern und zu férdern. SchlieBlich sollte
nicht Ubersehen werden, daB das Zu-
sammenspiel von Reife und angemes-
sener Flhrung nur dann Jfunktioniert”,
wenn der betreffende Vorgesetzte Uber
die erforderlichen (z. B. diagnostischen)
Fertigkeiten tatséchlich verflgt.

Anregungen und Ausblick

In direktem Zusammenhang mit der
Auseinandersetzung zwischen Blake
und Mouton auf der einen und Hersey
und Blanchard auf der anderen Seite
entwickelte Don Edward Beck einen an-
regenden und vielleicht auch wegwei-
senden Ansatz, der die Kontroverse in
einem vollig neuen Licht erscheinen 143t
(21). Beck, der in Texas beide Trainings-
systeme sowohl in Management-Semi-
naren an der Universitat wie in der Fort-
bildung von FOhrungskréaften erfolg-
reich® (d. h.: mit positiver Beurteilung
durch seine Klienten) eingesetzt hat, ist
inzwischen zu der Uberzeugung gekom-
men, dal beide Systeme lediglich ,Ma-
nifestationen eines veralteten Wissen-
schaftsparadigma” sind.

Dieses ,veraltete Paradigma” - ge-
meint ist damit der Versuch, systema-
tisch und widerspruchsfrei unsere Welt
zu erklaren —, ist durch Naturwissen-
schaftler wie Newton, Bacon, Descartes
und Locke begrindet worden. Aus-
drucksformen dieses Paradigma sind
Modelle, die mechanistisch und geome-
trisch strukturiert, Sprachen, die empi-
risch orientiert sind und sich hirnbiolo-
gisch der linken Cortexhélfte zuordnen
lassen (22). Beck setzt dagegen das zur
Zeit im Entstehen begriffene Paradigma
,Lebende ganzheitliche Systeme": Der
Mensch und seine Welt werden nicht
mehr als isolierte und unverbundene
Atome gesehen, sondern als organische
Elemente (,Subsysteme") einer Uberge-
ordneten Einheit. Dieses ,neue Para-
digma*“ wird von Beck auf beliebige, mo-
derne Organisationen Ubertragen, die
dann so verstanden werden soliten: Or-
ganisationen sind dynamische Einhei-
ten, die sich wie ihre Sub-Strukturen
standig verandern konnen. Diese Sub-
Strukturen — und dazu gehdren selbst-
verstandlich auch Vorgesetzte und Mit-
arbeiter — sind einzigartige Einheiten.
Diese Liste 148t sich noch verlangern.
Dennoch wiirde fiir sie unsere Diskus-
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(11) Wir beziehen uns hier ausdrickiich auf die Seiten
255 tf. unserer Darstellungen in EHK 11/82ff.

(12) Umfragen mit diesem Instrument, die der Verfas-
ser unter Hochschullehrern, Praktikern der Organisa-
tionsarbeit und Management-Studenten durchgefihrt
hatte, zeigten, daff von der Grid 9,9-Moglichkeit oft
Geprauch gemacht wurde.

{13) Beide Autoren gehoren nicht dem JTrainingsla-
ger" von Blake und Mouton an. Sie schreiben jedoch
wie diese den strategischen Maoglichkeiten von Fih-
rungskraften eine gesellschaftliche Bedeutung zu; cf.
F. Luthans und T. R. Davis, Behavioral self-manage-
ment: the missing link in managerial effectiveness, in:
Organizational Dynamics, Summer 1979, p. 43.

(14) Robert Blake und Jane Mouton, A overview of the
grid. in: Training and Development Journal, May 1975,
p. 37.

(15) Solite bei unseren Lesern tatsdchiich Interesse
vorhanden sein, auch die Details aller Antworten der
Teilnehmer als systematisch aufoereitete Ruckmel-
dung zu erhalten, ist der Verfasser bereit, diese Dar-
stellung in einem weiteren Artikel zu liefern. Fir sozio-
logisch refevante SchluBfolgerungen dirften allerdings
Instrument und Sample nicht ausreichen.

(16) Wir wollen uns auf diese beiden Quellen be-
schranken: A comparative analysis of situationalism
and 9.9 management by principle, in: Organizational
Dynamics, Spring 1982, 20-42, sowie How to choose
a leadership style, in: Training and Development Jour-
nal, Februar 1982, 33-46.

(17) Zu jenen Fachleuten, denen nach wie vor der
rechte Glaube fehit, zahit auch der fiilhrende deutsche
Organisationspsychologe Oswald  Neuberger aus
Augsburg, der beiden Seiten vorhdlt, die Vielfalt des
konkreten Fihrungshandeins auf das inhaitlich schit-
lerndle Dimensionspaar (Aufgabe versus Mitarbeiter) zu
reduzieren. Allerdings stutzt er sich auf &ltere Quellen.
Seine kritischen Darstellungen sind auch fir den Prak-
tiker interessant und informativ; cf. Oswald Neuberger,
Flhrung-ldeclogie - Strukturverhalten, Stuttigart: Enke
1984, besonders die Seiten 110ff.

Neuberger ist auch der Verfasser einer Broschure, die
mit Witz und noch mehr Ironie die Sackgassen moder-
ner Fihrungsdebatten beschreibt (treffender: auf den
Arm nimmt): Die S.P.D. - Theorie der Flihrung. Eine
Wende in den Beziehungen zu unseren amerikani-
schen Freunden, Augsburg: Selbstverlag 1983.

{18) Ctf. George Strauss, Organizational development:
credits and debits; in: Organization Dynamics, Winter
1973, p. 14,

(19) Dreilinger. Craig et al., Beyond the myth of lea-
dership style trainingplanned organizational change,
in: Training and Development Journaf, October 1982,
70 74

(20) Cf. Neuberger op. cit., 167.

(21) Becks Erklarungsversuch ist wirklich lesenswert
und bedenkenswert. Allerdings setzt er zumindest ele-
mentare Kenntnisse der noch anhaltender Paradigma-
Diskussion voraus. Cf. Don Edward Beck, Beyond the
grid and situalism: a living systems’ view, in: Training
and Development Journal, August 1982, 76-83.
Interessierten Lesern empfehle ich die auch bei uns
inzwischen erschienenen Bucher der Physiker und er-
folgreichen Wissenschaftspublizisten Rifkin (.Das En-
tropie-Prinzip™) und Capra {(Wendezeit*).

(22} An dieser Stelle verweist der Verfasser auf seinen
in diesen Zusammenhang passenden Beitrag: Erfolg-
reiches Management nur durch Mobitisierung der rich-
tigen Gehirnhalfte?, in: EKH 12/81, 119-128.
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sion nicht fruchtbarer werden, weil sie
sich {(vorfaufig noch) auf einem abstrak-
ten Niveau bewegt und auch nicht frei
von der Eitelkeit der Neuigkeit und Alter-
native ist.

Mit der Skizze dieser Perspektive
sind wir in unserer Diskussion der Um-
frage-Daten an einem Punkt angekom-
men, der Ratlosigkeit aufkommen 143t.
Was hat eigentlich die weltweite Diskus-
sion um optimale und andere Fihrungs-
stile fir den Organisationspraktiker ge-
bracht? Viel La&rm um nichts? AuBer
Spesen nichts gewesen? Oder ganz ein-
fach nur einen erbarmungslosen Kon-
kurrenzkampf um weltweite Markte? Si-
cherlich ist jede dieser Fragen berech-
tigt, und es konnten noch radikalere ge-
stellt werden. Dennoch - und das
scheint ein kleiner Trost flr unsere Leser
zu sein — lassen sich einige Orientie-
rungspunkte festmachen, ohne daB in-
nen gleich der zweifelhafte Ruf von Re-
zepten zugeschrieben werden kann.

Das tagliche Leben lebrt jeden Men-
schen, der bewuBt mit anderen zusam-
menlebt, dal es so etwas wie existen-
tielle Orientierungen an Aufgaben bzw.
Leistung und Menschen bzw. deren Be-
durfnisse gibt, und daB diese allgemei-
nen Orientierungen besonders in Bezie-
hungen zwischen Menschen, die man
als FUhrung bezeichnet, direkt beob-
achtet oder indirekt erschlossen werden
kénnen. Alitagliche Praxiserfahrung und
systematische Laborstudien unterstiit-
zen die folgenden Hypothesen, die wir
als Orientierungen an unsere Leser wei-
tergeben wollen:

Erstens: Vorgesetzte, die aufgaben-
orientiert fuhren waollen, haben eing
Chance auf Erfolg, wenn sie ihre Rolle
als Fihrer glaubhaft partnerschaftich
oder autokratisch vermitteln kénnen,

Zweitens: Vorgesetzte, die mitarbei-
terorientiert flhren wollen, haben eine
Chance auf Erfolg, wenn sie ihr bisher
dominierendes, autokratisches Rollen-
verstandnis von Fihrung uberzeugend
patriarchalisch vermitteln oder ihr bisher
dominierendes partnerschaftliches Ver-
standnis an dem tatséchlichen Verhal-
ten inrer Mitarbeiter orientieren.

Drittens: Diese partnerschaftiiche
Vermittlung kann tber das motivationale
Potential die Leistung der Mitarbeiter
glinstig beeinflussen. Die Chance ist
dann besonders groB, wenn hohe Mitar-
beiter-Orientierung und hohe Aufgaben-
Orientierung  zusammentreffen. Daher
sollten Vorgesetzte versuchen, sich in
beiden Richtungen stark zu engagieren.

Viertens: Parinerschaftlich verstan-
dene Flhrung kann die Motivation von
Mitarbeitern giinstig beeinflussen, well
diese als Persdniichkeit involviert wer-
den. Die Chance, daB auch die Leistung
ansteigt, ist grof3, wenn der Vorgesetzte
die Unterstitzung seiner Mitarbeiter ge-
winnt, diese sich mit den Zielen des
Management identifizieren, und er auch
die erforderliche Kompetenz besitzt.

Fiinftens: Aufgabenorientiertes Ver-
standnis von Fihrung kann die Leistung
von Mitarbeitern ginstig beeinflussen,
weil die Lernangebote vorhandené Fer-
tigkeitsdefizite ausgleichen und Ergeb-
nisse bringen sollen. ,

Sechstens: Auch partnerschaftlion
verstandene Flhrung kann problembe-
wuBtes und ergebnisorientiertes Mana-
gement giinstig beeinflussen, wenn sie
an leistungsmotivierte und kompetente
Mitarbeiter adressiert ist. ,

Siebtens und letztens: Wahrschei™
lich ist leistungswirksame Fihrung en
,Konigsweg" zwischen der Resignation
des ANYTHING GOES und der Anma-
Bung des OPTIMALEN Fihrungsstis.
Vermutlich liegt auch hier die Wahrheit
in der Mitte.



Die Niehoff-Unternehmensgruppe mit ihren Werken in Schwabach,
Herborn/Hessen, Leuterschach/Allgau, Sao Paulo/Brasilien sowie einem
Verkaufs-/ Serwce Center in New York/USA ist weltweit aktiv.

Auf dem Sektor Drahtproduktionsanlagen fiir NE- und FE-Metalle
sind wir flhrend.

Far unser Stammhaus in Schwabach suchen wir zum weiteren Ausbau
unserer Verkaufsabteilung

Verkaufsingenieure

Anforderungsprofil:
Abgeschlossene Ingenieurausbildung fir Maschinenbau und/oder
Elektrotechnik.

Sie sind zusténdig flr Angebotserstellung, Auftragsbearbeitung und
Kundenbetreuung/-beratung in technischer und kommerzieller Hinsicht im
Bereich Anlagen fur die drahtverarbeitende Industrie.

Im Rahmen der Tatigkeit ist Verhandlungsgeschick, Teamarbeit, Fiexibilitat
und Kontaktfahigkeit erforderlich.

Gute englische Sprachkenntnisse sind notwendig.
Kenntnisse in der franzdsischen Sprache sind erwinscht.

Nach einer sorgféltigen Einarbeitung in unseren Werken erfolgt
der weltweite Einsatz im AuBendienst.

Wir bieten in einem modern gefiithrten Unternehmen
leistungsgerechte Vergitung.

Bitte bewerben Sie sich schriftlich oder telefonisch bei unserer
Personalabteilung.

Maschinenfabrik Niehoff

Kommanditgesellschaft
Flrther StraBBe 30

8540 Schwabach
Telefon (09122) 181147




FEINWERKTECHNIK/

Die Diehl-Gruppe ist eine deutsche Firmengrup-
pe mit weltweiten Aktivitaten. Uber 12500 Mit-
arbeiter sind in den Geschaitsbereichen Metall-
halbzeug, Uhren, Schaltsysteme, Maschinen-
bau, Waffen, Munition und Gleisketten tatig. Mit
neuen Entwicklungen und Fertigungstechniken
bereiten wir uns auf zukinftige Anforderungen
vor.

In Rdthenbach/Pegnitz bearbeiten unsere Ent-
wicklungsabteilungen neueste Konzepte fir
Luftfahrtgerdte und Flugkdrper. Hochste Quali-
tatsstandards erfordern den Einsatz modern-
ster Technologien, z. B. CAD/CAE, neueste Hy-
brid-, Bond- und LLéttechniken, komplexe Rech-
nersysteme.

Als angehende(r) Jungingenieur(in} der Fach-
richtungen

NACHRICHTENTECHNIK
ALLGEMEINE ELEKTROTECHNIK

MASCHINENBAU

DIEHL GmbH & Co
Personalabteilung
Fischbachstra3e 16

8505 Rothenbach/Pegnitz

suchen Sie eine interessante und he_rausfor—
dernde Aufgabensteliung in der Industrie.

Wir bieten Ihnen die Moglichkeit, in aktuelien
Projekten (teilweise mit internationaler Koope-
ration) Ihr erworbenes Hochschulwissen in die
Praxis umzusetzen. Sie begleiten ein Projektin
allen Phasen der Produktentwicklung: Entwurf,
Konstruktion und Auslegung, Musterbau, Ver-
suchsvorbereitung und -durchfilhrung, Ergeb-
nisanalyse, Serienvorbereitung. lhr Arbeitsplatz
ist dabei nicht nur der Schreibtisch oder das
Terminal sondern auch in den verschiedenen
Werkstéatten und Laboratorien.

In diese interessanten Aufgabengebiete wergien
Sie durch erfahrene Ingenieure eingearbeitet.
Interne und extemne Seminare vermitteln lhnen
die Fachkenntnisse, die Sie fir thre Arbeit beno-
tigen.

Auch wenn Sie Ihr Studium noch nicht abge-
schlossen haben, sollten Sie schon jetzt Gber
Méglichkeiten und Perspektiven mit uns spre-
chen. Rufen Sie bitte Herr Strecker an, Tele-
fon: 0911/5977-302, der lhnen einen.un\/"e"
bindlichen Besuchstermin oder ein weltey‘fUh’
rendes Gesprach in unserem Hause vermitteln
kann.



GroBes Gedrénge

vor den Computer-Arbeitsplétzen:

Die Vertreter der mittelstindischen Industrie
nahmen das Informationsangebot

des Fachbereichs

Nachrichten- und Feinwerktechnik

gern wahr.,

Neue Entwicklungen auf dem Gebiet
der Datentechnik standen im Mittel-
punkt der diesjahrigen Informationsver-
anstaltung des Fachbereichs Nachrich-
ten- und Feinwerktechnik. Im vollbe-
setzten Versammlungsraum A 525 schil-
derte Dekan Prof. Robert Schimke Ver-
tretermn von Industrie und Behdrden die
jungste Entwicklung des Fachbereichs.
Dabei hob er insbesondere hervor, daB
die Uberlastquote seines Fachbereichs
etwa doppelt so hoch sei wie die der
FHN insgesamt. Einen starken Zustrom
von Studenten stellte der Dekan vor al-
lem fUr die neuen Techniken fest. Den-
noch strahite er Optimismus aus: ,Wir
haben keine Angst vor der Zukunft."

Zuversichtlich stimmt die Nachrich-
ten- und Feinwerktechniker der gegen-
wartig eingeleitete weitere Ausbau ihres
Fachbereiches in personeller und mate-
rieller Hinsicht. Einige Uberlaststellen fiir
Professoren kénnen noch 1986 besetzt
werden, und Antrage fir die Einrichtung
zweier Labors fUr Schaltungsintegration
und Dickschichttechnik aus dem For-
derprogramm Mikroelektronik wurden
auf den Weg gebracht. Auch kommt nun
der Bezug des Neubaus an der Wasser-
torstraBBe langsam in Sicht. Nicht zuletzt
ermdglichten namhafte Spenden einiger
Firmen, eine Reihe zusatzlicher Compu-
ter- und Laborarbeitspidtze fur Studen-
ten einzurichten.

Im AnschluB an den ersten Fachvor-
trag von Prof. Dr.-Ing. Schwarz Uber ein
,Digital programmierbares Universalfilter
fiir den Audiobereich” (vgl. FHNachrich-
ten 4/85) berichtete Prof. Dr.-ing. Jorg
Robra ,Von Mausen und Menschen®.
Kein kleines graues Nagetier sahen die
Besucher ber den Bildschirm huschen,
sondern einen Pfeil, mit dessen Hilfe der
Benutzer eines ,Schreibtischcompu-
ters” nach Belieben Dokumente heraus-
suchen, abheften oder im simulierten
Papierkorb verschwinden lassen kann.
Und alles, ohne die Korperhaltung auch
nur im geringsten zu andermn. Mit der
Maus ertbrigt sich das lastige Auswen-
diglernen von Befehlen, ohne die her-
kémmliche Computer kaum bedienbar
sind. Es reicht, mit der Maus auf die
erwiinschte Funktion zu tippen, und
schon erscheint das gesuchte Objekt
auf der Bildschirmoberflache.

Info-Ta

Obwohl die menschenfreundliche,
weil spielend leicht bedienbare Maus als
Eingabegerat schon vor 20 Jahren er-
funden wurde, konnte sie sich auf dem
Markt noch nicht durchsetzen. Warum?
lhr fehlt ~ so Prof. Dr. Robra - der
geheimnisvolle High-Tec-Schleier ande-
rer komplizierter Elektronikgerate, zu
deren Bedienung nur ein ,mittleres tech-
nisches Genie" in der Lage ist. Mangeln-
des Prestige senke die Akzeptanz.

Weniger um die Technik selbst als
um ihren sozialen und Skonomischen
Nutzen ging es auch Prof, Dr.-Ing. Ru-
dolf Lindner bei seinem Experimental-
vortrag ,Elektronik fir Behinderte". Er
stellte ein Gerat vor, anhand dessen mu-
sizierende Blinde Noten lesen konnen.
Mittels CAD-Technik werden auch Gra-
phiken oder andere Zeichen in tastbare
Punkte Obersetzt. Gegenlber den be-
reits vorhandenen Geraten, die zu uner-
schwinglichen Preisen einzein gefertigt
werden, haben die neuen Entwicklun-
gen den Vorteil, daf3 sie sich an einen
handelstblichen Personalcomputer an-
schlieBen lassen.

Vorteile boten diese Projekte, an de-
ren Perfektionierung noch gearbeitet
wird, auch fUr die Ausbildung der Stu-
denten: Sie sind gezwungen, ge-
brauchsfertige Produkte anstelle von
Prototypen zu entwickein. Da die indu-
strielle Konkurrenz fehlt, haben diese
Gerate auBerdem gute Aussichten, zum
Einsatz zu kommen.

bei den Nachrichten- und Feinwerktechnikern






Von einem ,neuen und interessanten
Angebot” der Georg-Simon-Ohm-Fach-
hochschule an die mittelfrénkische Wirt-
schaft im Fachbereich Design sprach
Prasident Prof. Dr. Helmut Stahl vor
dem IndustrieausschuB3 der IHK. Neben
dem  werblich-marketing-orientierten
Kommunikations-Design und dem Stu-
dienschwerpunkt ,Display-Design®
Messe-Gestaltung), der sich in Vorbe-
reitung befindet, plant die Hochschule
die Einflhrung eines Studiengangs In-
dustrie-Design, der bisher in Bayern nur
an der Fachhochschule Minchen ver-
treten ist. Das Kuratorium der Fach-
hochschule habe bereits einstimmig be-
schlossen, beim Kultusministerium in
Minchen auf die Einfihrung eines sol-
chen Studienganges hinzuwirken. Stahl
vertrat auBerdem die Auffassung, daB
der neue Studiengang Produkt- oder In-
dustrie-Design mit den bereits vorhan-
denen Design-Disziplinen in dem am
Wohrder Tal flr den dritten Bauab-
schnitt geplanten Design-Gebéaude un-
tergebracht werden kénnte. Die Einfilh-
rung dieses neuen Studiengangs an der
Fachhochschule wére in Nordbayern
auch eine gute Grundlage fur die Heran-
bildung der dringend benétigten Fach-
leute, meinte Stahl.

Vertreter der mittelfrankischen Wirt-
sphaft hatten zuvor Giber einen empfind-
lichen Mangel an erfahrenen Designern
n Bayern geklagt. Professor Dr. Ingo
Klocker von der Fachhochschule konnte
mit konkreten Zahlen aufwarten. Wah-
rend allein im Raum Stuttgart 178 De-
Signer anséssig sind, stehen fir ganz
Nordbayern nur 20 zur Verfiigung. Mit-
tglfrgpkisohe Unternehmen holen sich
Jhre* Designer bisher auch vorwiegend
Steifgdem Nachbarland Baden-Wuirttem-

Auch nach Ansicht des AusschuB-
vorsitzenden Hans Georg Waeber hat
ﬁayem auf diesem Gebiet noch einen
d:CQho!bedarf. ) BlaldenTWUrttemberg
dengeer'] hat frihzeitig die Bedeutung
Yor a”S'gn fur die IWettb.vearbsféhigKeit
schat em der m;ttelstand:schen Wirt-

it erkannt und in Stuttgart das in-

?NISChen international anerkannte LDe-
gncentrum® errichtet,

Designzentrum

Die Kraftwerk-Union in Erlangen
stellt mit Vorliebe Absolventen der Ge-
org-Simon-Ohm-Fachhochschule Nurn-
berg ein. Diese ,Affinitat" begrindete
KWU-Vorstandsmitglied Dr. Anton Peis!
mit der praxisorientierten Ausbildung,
»die wir besonders schatzen®. Er ermun-
terte Hochschul-Prasident Prof, Dr. Hel-
mut Stahl, von dieser Zielrichtung auch
kunftig nicht abzulassen.

Anla3 fur die Sympathiebekundung
war die Er6ffnung einer Wanderausstel-
lung in den Raumen der KWU, bei der
Design-Studenten der Fachhochschule
Nurnberg (FHN) besonders gelungene
Studienarbeiten uber die Kraftwerke
Franken Il und Isar Il vorstellten. In An-
betracht der erschwerten Arbeitsbedin-
gungen vor Ort - so betonte KWU-
Sprecher Dr. Gottfried Brickner ~ ha-
ben die jungen Kinstler bewiesen, dal3
sie ,motiviert, belastbar und wetterfest”
sind.

Dauerregen und eisiger Wind konn-
ten den meisten nicht den Spaf3 an der
Arbeit verderben. ,Super war's, ich wiir-
de es sofort wieder machen", sagt Axel
Platz, Design-Student im flnften Seme-
ster. Er gehort zu der Gruppe, die im
vergangenen Jahr eine Woche lang an
der Baustelle von Isar Il campierte und
die Entstehung des GroBprojekts zeich-
nete. Wie manche seiner Kommilitonen
erlebte auch er die Exkursion ais Aben-
teuer: Die Chance, in eine unbekannte
Welt vorzudringen, wog die Unbilden
der Natur allemal auf: Regenpfatzen un-
ter der Pritsche im Zeft und klamme
Kleidung wurden mit Humor getragen.

Da das Lehrangebot ,Technik aus
Designer-Sicht” bei den Studierenden
und der Industrie hervorragend ange-
kommen ist, will Prof. Reinhold Furst
vom Fachbereich Gestaltung der FHN
dieses Projekt fortfuhren. ag

notwendi KWU schatzt FHN-Absolventen
* —



Prof. Dr.-Ing. Reinhold Meisinger
lehrt Technische Mechanik,
Maschinendynamik, Analogsimulation
und Finite-Element-Methode

im Fachbereich Maschinenbau an der
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Nurnberg.

Dieser Aufsatz ist die deutsche
Version des anladBlich des ,11th IMACS
World Congress on System Sirmulation
and Scientific Computation* in Oslo,
Norwegen, im August 1985 gehaltenen
Vortrags mit dem Originaltite!l: ,Simula-
tion of Catenary-Pantograph Dynamics
for Electric Traction at High Speeds*.
Die Implementierung des Simulations-
programms am Rechner des Labors fir
Simulationstechnik und Finite-Elerment-
Methode wurde im Rahmen einer
Diplomarbeit von Holger Friebe durch-
gefiihrt,

Simulation

der Dynamik von Fahrleitung

und Stromabnehmer

fr einen Hochgeschwindigkeitszug

In den letzten Jahren wurde in Test-
fahrten die Geschwindigkeit von elek-
trisch angetriebenen Schienenfahrzeu-
gen auf ca. 350 km/h gesteigert. Der
erfolgreiche Entwurf der dazu benotig-
ten  Hochgeschwindigkeits-Stromab-
nehmer setzt eine Computer-Simulation
des gekoppelten Systems Fahrleitung—
Stromabnehmer voraus. Zur mathemati-
schen Beschreibung der Fahrleitung
wird die Modalapproximation verwen-
det. Der Stromabnehmer wird, wie hau-
fig angenommen, durch ein Zweimas-
senmodell beschrieben. Wegen der
Koppelung zwischen dem bewegten
Stromabnehmer und der Fahrleitung
wird das System durch eine gewshnli-
che Vektordifferentialgleichung mit zeit-
variablen Koeffizienten charakterisiert.
Mit dem FORTRAN Computer Pro-
gramm FAST (= Fahrleitung-Stromab-
nehmer) wurden Simulationsrechnun-
gen durchgefiihrt, und die Lage der
Stromabnehmerschieifieiste  sowie die
GréBe der Kontaktkraft bis zu Ge-
schwindigkeiten von 360 km/h darge-
stelit. Die Simulationsergebnisse stim-
men mit den veréffentlichten MeBergeb-
nissen gut Gberein.

1. Einflihrung

Bei den heute vorgeschlagenen
Hochgeschwindigkeitszligen wird die
Energielbertragung mit herkdmmiichen
Stromabnehmern und Fahrleitungen zy
einem Problem®). Um die Stromibertra-
gung zu verbessern, wurden von der
Deutschen Bundesbahn und anderen
Staatsbahnen experimentelle Untersu-
chungen sowie analytische Berechnun-
gen mit vereinfachenden Annahmen
durchgefuhrt®*7). Heutzutage ist eine
Computer-Simulation schneller und ko-
stenglnstiger, da dazu bei Konstruk-
tionsanderungen keine neue Hardware
entwickelt werden muf3*58),

Der Inhalt dieses Aufsatzes ist die
Darstellung der mathematischen Grund-
lagen des FORTRAN Computer Pro-
gramms FAST, das zur Verbesserung
von Stromabnehmern an der bereits be-
stehenden Fahrleitung RE 250 (= Regel-
fahrteitung der Deutschen Bundesban
fur  Fahrzeuggeschwindigksiten  bis
250 km/h) geeignet ist.

Das zusammengesetzte Fahrlei-
tungskettenwerk wird mit Hilfe der Mo-
delkoordinaten beschrieben, wobei als
Systemparameter die mit der FINITE-
ELEMENT-METHODE ermittelten Er-
genwerte und -formen des Problems
verwendet werden. Eine Approximation
der Losung ernalt man bei Berlicksicht-
gung von nur n* Eigenformen. Der
Stromabnehmer wird durch ein Zwer-
massenmodell dargestelit, das durch
passive Feder-Dampfer-Elemente oder
auch durch aktiv geregelte Hydraulikzy-
inder miteinander gekoppelt werden
kann®7). In diesem Aufsatz werden nur
passive Stromabnehmer behandelt.

Die mathematische Beschreibung
des linearen, zeitvariablen Systems von
Stromabnehmern und Fahrleitung €r-
folgt in einer Zustandsraumdarstellung,
die unmittelbar fur die digitale Compy-
ter-Simulation verwendet werden kann.
Das System von 162. Ordnung wurde
mit Hilfe eines RUNGE-KUTTA Algorith-
mus 4. Ordnung numerisch integriert
Das mathematische Modell berticksich-
tigt deterministische Stérungen, welche
durch die NominalanpreBkraft ~des
Stromabnehmers verursacht werden.

Windkrafte, Fahrdrahtdurchnang
zwischen den Héngem sowie die vert-
kale Fahrzeugbewegung werden in der
Simulation nicht berticksichtigt. AuBer



JHiTErTY,

vt F0+AF(t)= F(

1
Vereinfachte Fahrisitung

dem wird angenommen, daB keine Kon-
taktkraftunterbreohungen vorkommen
und der Fahrdraht gedampft ist.

2, Mathematisches Modell
der Fahrleitung

- Die Fahrleitung wird mit Modalkoor-
dtnat.en beschrieben, wobei als Parame-
ter die Eigenwerte, Eigenformen, Masse
und modale Démpfung des Systems
Verwendet werden. Um die Bewegungs-
|g{e;chungen in Modalkoordinaten herzu-
elten, wird das in Bild 1 dargestelite,
SeNr vereinfachte Fahrleitungssystem
ifg!tt bev_vegter Kontaktkraft zugrundege-
£ agh.dMlt der Fahrdrahtspannkraft T, der
‘ derr Ergahtmassg m, der Fahrdrahtlénge
ko t ettungsziffer ¢ und der bewegten

on aktkraft F() ergibt sich die partielle

lfferenﬂalglel'chung zu:

h(X’t)—Fh"(X,'[) + R‘h(X,t) _

=5(X—vt)F_(t)., )

m

LVJV %ei § die DIRAC’sche Deltafunktion

d v die Geschwindigkei
nd -
ten Kraft ot igkeit der beweg

2
Vier Mastfelder
der F?egelfahr/eitung RE 250

der Deutschen Bundesbahn

(eine Hélfte)

In Gl. (1) symbolisiert () die Ableitung
nach der Zeit t und ( )" die Ableitung nach
der Ortskoordinate x.

Die Randbedingungen sind:

hO,)=h(,)=0. )

Modale Approximation:;

Mit Hilfe der Randbedingungen (2) kon-
nen die Eigenfunktionen ¢;(x) und die
Eigenwerte o, durch Lésung des Eigen-
wertproblems

G- B o=0, j=1(he. @

berechnet werden. Mit der Orthonorma-
litatsrefation

| .
1forj=k
Of@,-(X)-wk(X)-dX={OforJ4=k,

erhalt man folgende Ergebnisse:

o0 =V2sin(Bx), f=jn/,

Rechner simuliert ICE

Prof. Dr.-Ing. Reinhold Meisinger

Wenn nur n* Eigenfunktionen der Fahr-
leitung beriicksichtigt werden, erhalt
man flr die Losung von GI. {1) folgende
Approximation fir den Kontaktpunkt
X = vt

hivt) =o' (vt) - h* (1), (4)

wobei @ (vt) der n* x 1-Vektor der Eigen-
funktionen an der Stelle x=vt und h*(t)
der zugehorige n* x 1-Vektor der Modal-
koordinaten ist.

Wird eine modale Fahrdrahtdampfung
mit dem modalen Dampfungsgrad & an-
genommen, so erhalt man h*(t) als Lo-
sung der Vektordifferentialgleichung

B*(t) = A (t) + AgD (1) +
+ Q) [F + AF ())/m,

mit der n*xn*-Diagonalmatrix der Ei-
genwerte

)

A = diag [~ o7],

und der n* x n*-Diagonalmatrix der mo-
dalen Dampfung

A= d|ag [” 2 % (1)1‘] .

Um die Eigenformen ¢, und Eigenwerte
o des in Bild 2 dargesteliten zusam-
mengesetzten Kettenwerks (bestehend
aus Tragseil 1, Fahrdraht 2, Hanger 3,
fester Aufhdngung des Tragseils 4, ela-
stischer Aufhéngung des Fahrdrahts 5)
zu berechnen, wird mit Hilfe der FINITE-
ELEMENT-METHODE eine numerische
Lésung des Eigenwertproblems durch-
gefihrt?). Die Bewegungsgleichungen
sind dann dieselben, wie sie fir das sehr
vereinfachte Fahrleitungssystem in Bild
1 hergeleitet wurden.



3. Mathematisches Modell
des Stromabnehmers

Die in Bild 3 dargestellte, haufig ver-
wendete  Stromabnehmerkonfiguration
kann durch das in Bild 4 dargestelite
mathematische Modell beschrieben
werden. Es enthalt die Ersatzwippen-
masse m,, die Ersatzscherenmasse m,
und die dynamische Kontaktkraft AF (1)
zwischen Schieifleiste und Fahrdraht.
Die Feder ¢, und der geschwindigkeits-
proportionale Dampfer d, reprasentie-
ren die Sekundarfederung, und der ge-
schwindigkeitsproportionale Dampfer d,
die Scherendé&mpfung.

Bewegungsgleichungen der Wippe:

Mit der Koppelkraft zwischen Wippe
und Schere

AR () =c[za(t) =z, ()] +
+dy 2o (1) - 24 (1], ()

ergibt sich folgende Differentialglei-
chung fur die Wippe, vgl. Bild 4:

m: -2, () = AF () - AF(Y). (7)
Werden Kontaktkraftunterbrechungen

ausgeschlossen, so erhalt man mit Gl.
(4) die Lage der Schieifieiste zu

z,{t) =h(vt) = " (v) - b*(t). &)
Die Schleifleisten-Vertikalgeschwindig-

keit und die Schleifleisten-Vertikalbe-
schleunigung ergeben sich dann zu

Zi(t)=¢"h (M) + 9" 0" (1), (9)

2 =9"h () + 2¢"h* () + "h* (1), (10)

mit ¢ =v o' {vt) und ¢ =v2 " (vt).
Mit GI. (5), (7), (10) ergibt sich dann die
dynamische Kontaktkraft zu

AF{)=

AR (- m, -Hmr]/(1 + %@VP) (1)
mit

P = (97 + @TAJD" (9 + (27 +

+ o AD () + " @Fo/m.

Fanrietung | o fo e 0 o] fo
abhrigi ngl i A A”. o ollil 11 ot
m
) : +
2 1 o
Schere ’ “ 0
2y 0 0|z 0

e TV i S S N )

X = A x + D@

1 = Fahrdraht 4 = Schere
Dampfer
Fahrzeug

2 = Wippe 5
3 = Feder/Dampfer 6

3
Stromabnehmer

Kontaktkraft AF (£}

zl(m
Wippenmasse

Feder/Dampfer

Scherenmasse

Dampfer

dZ
4 77 7\];777

Mathematisches Modell
des Stromabnehmers

4. Computer-Simulation

Die Simulationsrechnungen fir das
System Stromabnehmer—Fahrleitung
wurden auf der Basis der Zustandsgle-
chung (14) durchgefiihrt. Das lineare,
zeitvariable System mit 2n*+2 7.
standsgrdBen und zeitinvarianten Dia-
gonalsubmatrizen in A wurde mit Hilfe
eines RUNGE-KUTTA Algorithmus 4,
Ordnung Uber eine Periode (vier Mastfel-
der) integriert. AuBer den in den Bildem
angegebenen GréBen wurden die Simu-
lationsrechnungen mit folgenden Para-
metern durchgefthrt:

a) Regelfahrieitung RE 250°)

Lange des Kettenwerks 1=260m
Masse des Kettenwerks m=43030kg
Fahrdrahtspannkraft T, =15kN
Tragseilspannkraft T,=19kN
Fahrdrahtmasse/Lange u=105kg/m
modaler Ddmpfungsgrad §=005

Bewegungsgleichungen der Schere:

Mit der Koppelkraft zwischen Wippe
und Schere AF, (t) entsprechend Gl. (6)
und der Koppelkraft zwischen Schere
und Fahrzeug

AFz(t):‘d:z'Zz(t), (12)

ergibt sich die Differentialgleichung der
Schere zu (vgl. Bild 4):

2,(1) = [AF, {t) - AF; (§]/m,. (13)

Anmerkung: Fir den Fall eines akti-
ven Hochgeschwindigkeitsstromabneh-
mers®), werden die Koppelkrafte AF (1)
und AF,(t) entsprechend den GI. (6),
(13) durch geregelte Hydraulikzylinder
erzeugt. Der zugehorige Reglerentwurf
istin FuBnote 7 ausfiihrlich beschrieben.
Sollen Stromabnehmer mit anderer
Konfiguration (z.B. Dreimassenmodell)
nachgebildet werden, so sind die GI.
(12), (13) durch die entsprechenden Be-
wegungsgleichungen zu ersetzen.

[AF ) -AF (1], (14)

u + B - p

AR aus GL{11). AF. (1) aus GI. (8), AF. () aus G, (12}, z, (t) aus GI.(8), 7, {t) aus GI. ).

Rechner simuliert ICE

Prof. Dr.-Ing. Reinhold Meisinger

Anzahi der berlicksichtigten Eigenformenn”=80
b) Stromabnebmer’)

Ersatzmasse flr die Wippe my =9 kg
Ersatzmasse fUr die Schere m,=17ky
Federkonstante c, =7 kN/m
der Sekundarfederung

Dampferkonstante d,=130Ns/m
der Sekunddrfederung

Ersatzdampferkonstante d,=30 N&/m
der Schere

NominalanpreRkraft Fy=90N

Die Anfangsbedingungen von Fahrler
tung und Stromabnehmer werden zu
null angenommen.

Um die Konvergenz von Gl. (4) 2
demonstrieren, ist in Tabelle 1 der stati-
sche Fahrdrahtanhub in Feldmitte

((Formel 15))

in Abhangigkeit der berlcksichtigten Elt
genformen dargestellt. Tabelle 2 enthdl
die zugehdrigen Eigenfrequenzen i

w | n Lol 5|
sm —_
1 1.0466 1 o.e274
3 1.3321 3 Lot
5 2.1950 5 3.5928
7 2.6287 7 1.9634
9 2.9447 9 2.1380
11 3.2003 | 2.8
15 3.3423 15 3.7723
25 3.6794 25 5.46%
35 3.8541 35 7.2482
55 4.0017 55 9.6330
80 4.0842 8o | 12.3610

Tabelle 1 Tabelle 2



Intelligenz
ist hier angezeigt.

~ Jede der angezeigten Funktionen zeugt fiir die Fahig-
keiten dieses speichernden und rechnenden Multimeters
D 3745 mit automatischer oder manueller MeBbereichswahl
(bei Spannungs- und Widerstandsmessung). Das Gerat
speichert - erstens - Ihre Grenz-, Mef- und Referenzwerte.
Es mifit - zweitens — Spannung und Strom effektivwertrichtig,
Widerstand bis 50 MQ). Es berechnet — drittens — Verhaltnis-,
Differenz- oder Abweichungswerte (in %, dB oder absolut).

Verhélnismessung (¢B) Der Anzeigeumfang

L J. U Sie kdnnen das
Diferenzmessung : D 3745 somit univer-
e B I | sell einsetzen: In der
-2.113birg Elektronik oder in

“ der Starkstromtech-
nik Als selbstandig
arbeitendes, mobiles
Tischgerat ohne
. - . Rechnerverbund
Tt e ’ o oder eingebunden in
e98998%9 B ein MeBsystem
DEfas MRS (IEC 625 und
IEEE 488 Interface
als Option). Mehr
erfahren Sie, wenn
Sie uns schreiben.

i

Prgzent-Abweichungsmessung

«««««

T hLEL RN
000 tulin

Sb&herLJngg%;‘MeBdaten

Weitere Daten des

D 3745: Meldung der
Grenzwertliberschreitung;
13 mm LCD-7- Segment-
Ziftern; MeBbereiche bei
Gleich- und Wechselstrom
0,5 mA bis 5 A, bei Gleich-
und Wechselspannung
500 mV bis 1000V,

bei Widerstand 500 Q bis

50 MQ. . .
Mit Gossen erhalten Sie Werte.
Fiir seine Tochtergesellschaft NORMA, Wien,
hat Gossen den Generalvertrieb fir MeBgeréte in der
Bundesrepublik Deutschland. >‘g
Coupon U
Ja, wir méchten mehr iber die Name/Firma
intelligenten Fahigkeiten des I
D 3745 erfahren. Schicken Sie Swahe/Postiach 3
uns bitte kostenlos ~
e
[ Ausfiihrliche Unterlagen PLZ/Ort g
iiber das Digital-Multimeter -
D 3745 Telefon

[ Kurzkatalog ,Mefgerate und ELTECHNIK
b I N GMBH, MESS- UND REG
ﬁrtfgrgrﬁrwsg;gﬁggen fur Labor Po(gtSfSlEY: 80, D-8520 Erlangen, Tel. (09131) 827-1, Tx.629 845



_..ENTSCHEIDEND IST DOCH, DASS
SiE IHREN STUDIENWEG SPATER IN DEN
RICHTIGEN BERUFSWEG UMSETZEN.

ViELLEICHT BEI BBC!

Warum bei BBC?

Weil die gesicherte Versorgung mit
elektrischer Energie heute wie
morgen eine Existenzfrage fiir alle ist:
Basis fur gesunde Wirtschaftsstiarke,
Wohlstand und menschenwiirdige
Lebensbedingungen. Als fithrendes
Unternehmen der Elektrotechnik und
des Maschinenbaus sorgt BBC dafiir,
dal} Strom erzeugt werden kann und
daB er auch fliet. Energie fiir viele
und vieles: Aufgabensteilungen, die
vom schlisselfertigen Bau aller Kraft-
werksarten iber simtliche Bereiche
elektrischer Energieversorgung

und -anwendung bis zu komplexen
Problemldsungen mit Hilfe von
Automatisierung und Prozedaten-
verarbeitung reichen. Mef3- und
Regelungstechnik und Technische
Seriengiiter inbegriffen.

Sie finden bei uns eine ver-
niinftige Mischung aus konventionellen
und hochmodernen Technologien:
die Praxis braucht beide Richtungen!
Entsprechend weit gesteckt ist das
Feld verantwortungsvoller Titigkeits-
bereiche innerhalb weltweiter Aktivi-
titen. Mit einem guten Mittelplatz
unter den 100 groBten Unternehmen

der Bundesrepublik sind wir gro
und expansiv genug, um »interessant«
fiir einen vorwiirts und nach oben

strebenden Ingenieur, Informatiker,

Techniker zu sein - aber nicht so grof,
daB der einzelne in der Anonymitét
untergeht.

Im Gegenteil: kreatives Denken,
eigene Initiativen und Mitverantwor-
tung, kurz »die Persdnlichkeit« zihlen
bei uns. Deshalb investieren wir
auch viel fiir Aus- und Fortbildung -
und somit fiir die Existenzsicherung
des Unternehmens wie der Mitarbeiter,
die es mit ihrer Arbeit tragen.

Sie missen sich beizeiten umsehen,
umhorchen, informieren. Vielleicht
kommen Sie zu dem Ergebnis, da BBC
eines Tages ein guter Einstieg ins
Berufsleben sein konnte!

Nehmen Sie Kontakt, am besten
schriftlich, mit unserem Zentralbereich
Personalwesen Angestelite (ZPA) auf.

BROWN, BOVERI & CIE
AKTIENGESELLSCHAFT

BBC

BROWN BOVERI

Aufenbiiro Niimberg
Telefon (09 11) 2022-250
Bahnhofstrale 13

8500 Niirnberg




10 525 oE 0.75 %1 1 Die Bilder 5-7 sind Plotzeichnungen
der Simulationsergebnisse. Die dynami-
sche Kontaktkraft ist normiert mit der

& zugehorigen NominalanpreBkraft, so
O /\]P/\ /\[/\/\ m A/\A/\ A daB der Wert O eine Kraft anzeigt, die
VVV VALY - 1 der statischen AnpreBkraft entspricht,

FARARAK
und der Wert —1 eine Kontaktkraftunter-

5

gﬁg/;/gggfgjgge brechung bedeutet. Der Schleifleisten-

e M anhub, der von der Hohe des unbelaste-
° 5,25 0.5 o.75 ol ; ten Fahrdrahts aus gemessen wird, ist

normiert mit dem statischen Fahrdraht-
M anhub in Feldmitte entsprechend Gl.
, (15).
Nach Darstellung der mathematischen

Grundlagen des Computer-Programms
FAST zeigen die Simulationsablaufe,
dafl mit Hilfe eines passiven Stromab-
nehmers die Energietbertragung von
der Regelfahrieitung RE 250 bis zu Ge-
schwindigkeiten von 250 km/h moglich
OO 0.25 0.5 0.75 lSt

' ' */4 ' Fir héhere Fahrgeschwindigkeiten wird
ein aktiv geregelter Stromabnehmer vor-
geschlagen, da in Bild 7 bei 360 km/h
sehr haufig Kontaktkraft-Unterbrechun-
ﬂ /\ gen auftreten.
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Vor dem Preisgericht und den Studenten
lobte Wirtschaftsreferent Dr. Wilthelm Donij
die Ernsthaftigkeit der Entwiirfe.

Fur die 1, Preistrager

Yvonne Oppermann und Stefan Hofmann
hat sich der Arbeitseinsatz

gelohnt.



Doppelt so viele Studenten wie in
den Vorjahren beteiligten sich heuer am
Architektur-Wettbewerb der Georg-Si-
mon-Ohm-Fachhochschule  Nirnberg.
Die Jury hatte die schwere Aufgabe, un-
ter 51 bewertbaren Entwlrfen zum The-
ma ,Studentenwohnen in der Altstadt”
die ideenreichsten herauszusieben. Zur
Pramiierung der besten Arbeijten hat die
Bayerische Architektenkammer insge-
samt 3500 DM bereitgestellt,

Ziel des Wettbewerbs ist, dem ,in-
nerstddtischen Wohnen verstarkt Gel-
tung zu verschaffen”, Das anvisierte Ge-
lande befindet sich zwischen der AuBe-
ren Laufer Gasse und der Hirschelgas-
se. Besonderer Wert wurde darauf ge-
legt, daB sich der geplante Gebaude-
komplex in die Dachlandschaft des be-
nachbarten TucherschldBchens und der
Universitat einfiigt.

Mit Blick auf die spateren Nutzer der
St.gdentenwohnanlage sollte in den Ent-
wdrfen auch der Freizeitbereich nicht zu
kurz kommen. So dachten die Veran-
stalterin der Aufgabenstellung zum Bei-
spiel an einen Versammiungssaal und
einen  Krachraum* flr rauschende
Feste.

Die Spitzenbeteiligung fijhrt Aufga-
bensteller Prof. Jurgen Gottler vom
Fachbereioh Architektur der FHN auf
das reizvolle Thema zurick: Weil sich
?le Teilnehmer nicht erst in die speziel-
en Lebensbediirfnisse der Zielgruppe
einflihlen muBten, ersparten sie sich lan-
ge Vorlaufzeiten
freieD,szE'r eisgericht, darunter namhafte
tor dion S!ttfgten aus der Region, Vertre-
hochsahy entenwerks unq der Fach—
Bewert e, machten_.es sich mltlder

g der Entwiirfe nicht leicht.

Von morgens friih bis tief in die Nacht
debattierten die Fachleute tber die Qua-
litat der studentischen Vorschlage. HeiB
umstritten war vor allem die Arbeit des
Diplomanden Ludger Sterzenbach. Er
will  Grin in die Beamtenstuben brin-
gen* (gemeint ist das angrenzende Ein-
wohnermeldeamt) und  Kunst im Vor-
beigehen” in der Universitatsgasse an-
bieten. In einer reflektierenden Glasfront
des Wohnheims soll sich das gegen-
Uberliegende TucherschléBchen  spie-
geln. Die vorgesehene Tiefgarage wird
durch einfallendes Licht freundlicher ge-
staltet.

,Dieser Entwurf hat sich am meisten
mit dem stadtebaulichen Umfeld ausein-
andergesetzt, zeugt von Phantasie und
zeitgemaBem Denken®, erlautert Prof.
Gottler. Daher wiirdigte die Jury sie mit
einem zweiten Preis.

In die erste Preisgruppe kamen Ste-
fan Hofmann, an dessen Plan die ge-
neigten Pultdécher besonders gefielen,
und Yvonne QOppermann. Cbwoh| der
Vorschlag der Studentin, begriinte
Flachdacher in die Altstadt zu pflanzen,
als recht .extreme Ldsung" betrachtet
wurde, honorierte das Preisgericht, daB
sie ihre Auffassung ,in sich stimmig und
durchgangig* vertritt.

Nach dem Urteil Prof. Gottlers sind
die Wettbewerbs-Ergebnisse ,keine
Phantasiegebilde, sondern sehr reali-
stisch“. Er geht davon aus, daB einige
Anregungen in die Verwirklichung des
Projekts einflieBen werden.

Bei der feierlichen Preisverleihung
dankte Prof. Hermann Scherzer, Dekan
des Fachbereichs Architektur der Ge-
org-Simon-Ohm-Fachhochschule Nirn-
berg, der siebenkdpfigen Jury fur ihre
zeitayfwendige Tatigkeit. Den 13 Preis-
tragern Uberreichte er als Anerkennung
fur ihr Engagement Schecks in Hbéhe
von 100 bis 600 Mark. Der Leiter des
Studentenwerks, H. D. Zimmermann,
gab seiner Hoffnung Ausdruck, daB die
Ideen der Studenten spéater auch in die
Praxis umgesetzt werden. Dazu Wirt-
schaftsreferent Dr. Wilheim Doni: ,Die
Stadt hat es mit dem Projekt nicht Gber-
mé&Rig eilig.“ Er konne sich jedoch vor-
stellen, daB manche Ansétze als Impul-
se verwertet werden. AbschlieBend hob
der Amtsleiter anerkennend hervor, die
Studenten hatten ,sehr ernsthaft” gear-

beitet.

Grines ist Trumpf

Architektur-Wettbewerb

Far Yvonne Oppermann und Ludger
Sterzenbach (beide A7) gipfelte der
denkwdlrdige Tag in einer Einladung ins
Studio von Radio F. Die bislang rund
30000 verkabelten Haushalte in der
Nurnberger Region konnten life* horen,
was sich die beiden angehenden Archi-
tekten bei ihren Entwlrfen gedacht hat-
ten. ,Grin st Trumpf’, kam unterm
Strich dabei heraus. Vom Lampenfieber
sind die beiden Radio-Debitanten na-
tirlich nicht verschont geblieben. Trotz
aller Aufregung hat ihnen der Besuch
beim Lokalfunk Spall gemacht.

Hier die vollstandige Liste
der Preistrager:

1. Preisgruppe:

Stefan Hofmann, Yvonne Oppermann
(A7)

2. Preisgruppe:

Ludger Sterzenbach, Stefan Schuller
(A9)

3. Preisgruppe:

Hansj¢rg Riedle, Irmgard Hofmann (A 9)
sowie Sven Henschel (A5)

1. Ankauf;

Wolfgang Held (A5), Thomas Krigel
(A7),

Cornelia Seipel (A9)

2. Ankauf:

Peter Michagl, Sabine Schenkel,
Peter Veiz (A7)



Wacker-Chemitronic GmbH

Wir sind weltweit fiihrend als Hersteller hochwertiger _Gru_ndstoffe wie beispiglsweise
Reinstsilizium fir die stdndig wachsenden zukunftsorientierten Industriezweige

Mikroelektronik — Optoelektronik — Photovoltaik,

Derzeit beschéftigen wir iiber 2200 Mitarbeiter. Unsere Erfolge lassen uns weiter wachsen
und stellen uns neue, interessante Aufgaben. Fiir unsere Produkt- und ProzeBentwicklung
suchen wir

Diplom-Ingenieure (FH}

der Fachrichtungen Feinwerktechnik, Maschinenbau, Physik, Elektrotechnik.

Autgaben: Eigenverantwortiiche Mitarbeit bei der Entwicklung unserer Produkte sowie der
entsprechenden ProzeBtechnologie; . )
Ermittlung der prozeBrelevanten EinfluBfaktoren mit dem Ziel, Qualitat und Wirtschatftlich-
keit unserer Produkte stindig zu optimieren:; '
Erstellung von Pflichtenheften fiir Konstruktion und/oder Beschaffung von Produktions-,
Materialhandlings- sowie MeB- und Priifeinrichtungen;

Erprobung und Beurteilung der prozeBbeeinflussenden Systeme;

Ubertragung von Neuentwicklungen von der Entwicklung in die Produktion.

Anforderungen: Mit iiberdurchschnittlichem Erfolg abgeschlossenes Studium einer der
obengenannten Fachrichtungen; .
Kenntnisse auf den Gebieten Fertigungs- und Zerspanungstechnik bzw. auf den Gebieten
moderner MeBtechnik und Datenerfassungssysteme;

Fahigkeit zur analytischen, selbstkritischen Arbeitsweise sowie Bereitschaft zu auf-
geschlossener kooperativer Zusammenarbeit;

ausbaufahige Englischkenntnisse,

Wenn Sie sich mit Engagement und Kreativitat den Herausforderungen einer hoch-
wertigen Technologie stellen und in einem erfolgreichen Team mit dem Freiraum zur per-
sonlichen Entfaltung mitarbeiten wollen, erwarten wir gerne Ihre aussagefihigen
Bewerbungsunteriagen - mit Lichtbilg und Angabe Ihrer Einkommensvorstellungen.

Unser Standort ist Burghausen, eine Stadt mit rynd 18 000 Einwohnern, inder alle
Einkaufsmaoglichkeiten bei verninftigen Lebenshaltungskosten vorhanden sind, die samt-

liche Schulen hat und in einer reizvollen Voralpenlandschaft ideale Sport- und Freizeit-
moglichkeiten bietet.

Wacker-Chemitronic

Gesellschaft fiir Elektronik-Grundstoffe mbH,

Postfach 1140, 8263 Burghausen/Obb,,

Telefon (08677) 83-2586 (Durchwah| Personalabteilung)




Prominenz aus dem politischen Le-
ben und der Fachwelt durfte der Prasi-
dent unserer Hochischule bei der Eréff-
nung der Ausstellung ,Wohnen in den
Stadten?” begriiBen. Besonders herz-
lich hieB er den Ehrengast Dr. Karl Hiller-
meier willkommen, Innenminister und
stellvertretender Ministerprasident Bay-
ems, der als Kuratoriumsmitglied unse-
rer Hochschule in besonderer Weise
verbunden ist,

Mit einem ,spontanen Ja* beantwor-
tete der Besucher aus der Landes-
hauptstadt die im Ausstellungsthema
enthaltene Frage. Der historische Satz
Stadtiuft macht frei“ habe auch heute
noch seine Berechtigung. Zwar habe die
krakenartige Ausdehnung der Stadte
mitunter auch unerfreuliche Folgen mit
sich gebracht. Kritisch erwéhnte der
Eréffnungsredner die »in den sechziger
und siebziger Jahren zy Recht beklagte
Unwirtlichkeit unserer Stadte”. Nim-
berg jedoch sej von einem regelrechten
Kahischlag verschont geblieben und da-
her eine slebens- ungd liebenswerte
Stadt*. Dies zeige gerade der Stadtteil
Langwasser, einer von 24 Marksteinen
N der Ausstellung.

. Zufrieden auBerte sich auch Ober-
birgermeister Dr. Andreas Urschlechter
darlber, daf das Modell Langwasser in
der Ausstellung als Beispiel fur ,organi-
Schen WOhnungsbau“ erwahnt wird.

Zum AbschiuB der gut besuchten
Veranstaltung referierte Dipl.-Architekt
Prof. Friedrich Spengelin aus Hannover,
unter dessen Federfihrung die Wander-
ausstellung entstanden war, lber Ziele
Und Gliederung seines Werkes.

Mit Interesse folgen Stadtrat Dr. Doni,
erbirgermeistear Dr. Urschiechter

und Staa‘tsmin/ster Dr. Hillermejer

den Erkldrungen prof Spengelins

von rechts nach links) zur Stadtentwickiung.

M AnschiuB an ge Ausstellungseréffnung

Nahm Innenminister D Karl Hily ' '
, . lermei itte,
die Gelegenhgit wahr, i e

die Pigne im Baubtiro am Wéhrder Tal
2u begu{achten,
IQ Begleitung geg Pradsidenten der Hochschuile,
~rof. Dr, Helmyt Stahl,
L\jberzqygte er sich dann
om Ziigigen Fortschritt des Neubaus,

Ausstellun

HNINSEL 1% VERKEMR

EIANT S g v

>Wohnen in den Stadten




Peter Georg Karg, Lehrbeauftragter
im Fachbereich Betriebswirtschaft un-
serer Hochschule, ist einer der wichtig-
sten Manner beim 1. FCN. Als Schatz-
meister des Clubs hat er die verantwor-
tungsvolle Aufgabe, den Geldumlautf in
Hohe von 10 Millionen Mark jdhrlich zu
dirigieren. Allein zwei Drittel dieser statt-
lichen Summe fallen in den Lizenzbe-
reich, lauft also Gber die Profispieler.

Karg herrscht aber nicht nur Uber die
Finanzen des Clubs, er wirkt auch bei
der Untermnehmensfihrung insgesamt
mit, angefangen beim Marketing Ulber
die Imagepflege bis hin zur Betreuung
der 7000 Mitglieder.

Der Club-Schatzmeister

und Lehrbeauftragte des Fachbereichs BW
am Vorstandspodium des 1. FCN

(rechts).

Das Portrait;

Das Image der ,mit Abstand jung-
sten Mannschaft der Bundesliga® fiegt
dem Mitglied des Prasidiums gegenwar-
tig besonders am Herzen: Kiinftig soll
sich an der Struktur der Mannschaft
einiges andern. Prinzipiell halt er nichts
davon, wenn einzelne Kicker zu Stars
hochgejubelt werden und sich dabei ei-
ne goldene Nase verdienen. ,Die Spieler
sollten sich so darstellen, da sich die
Zuschauer mit ihnen identifizieren kon-
nen“, meint Karg. DaB das Endergebnis
dabei so groBes Gewicht gewinnt, findet
der Manager im Grunde schade: ,Das
Publikum sollte sich vorrangig am scho-
nen, fairen Spiel erfreuen.”

Es versteht sich von selbst, dal3 der
Schatzmeister selbst zum Heer der FuB3-
ballfans gehort. Aber: ,lch bin kein
Sportschau-Gucker.* Auch vom geselli-
gen Teil des Vereinslebens halt er sich
eher fern. Vereinsmeierei liegt ihm nicht,
und auBerdem nimmt ihn sein Amt so in
Beschlag, daB ohnehin nur wenig Frei-
zeit Ubrig bleibt.

Seine Lehrtatigkeit an der FHN im
Fach ,Betriebliche Steuern" sieht der
Steuerexperte rundum positiv, und zwar
fUr beide Seiten: Die Studenten profitie-
ren vom Wissen des Praktikers, und
Karg seinerseits erhalt nitzliche Denk-
anstoBe. ,In der alltaglichen Arbeit kom-
men grundsétzliche Fragen des Steuer-
wesens auf die Dauer zu kurz®, erklart
der Dozent. ag

Club-Schatzmeister Karg

Fachbereich
Aligemeinwissenschaften
und informatik

Umgetauft

Auf Antrag unserer Hochschule wur-
de der Fachbereich Allgemeinwissen-
schaften in ,Fachbereich Allgemeinwis-
senschaften und Informatik (Al)* umbe-
nannt. Die Namensinderung ist nqt-
wendig geworden, nachdem zum Wm-
tersemester der Studiengang Informatik
neu eingerichtet wurde. Die erweiterte
Fachbereichsbezeichnung ist ab Ende
Januar 1986 gultig.

Technik
Preise flir Diplomarbeiten

Der Verein Deutscher Ingenieure
(VDI), Bezirksverein NUmberg e."V;,
plant in Zusammenarbeit mit dem Prask-
denten unserer Hochschule, Prof 'Dr.
Helmut Stahl, die besten Diplomarbeiten
in der Ausbildungsrichtung Technik 1M
Zeitraum von 1984 bis 1986 ausz-
zeichnen. .

Der Arbeitskreis Aus- und Fortbi-
dung des VDI will den Studenten damit
einen Anspomn geben und inen ver-
deutlichen, daB ihre Arbeiten auch au-
Berhalb der Hochschule beachtet und
gewdlirdigt werden. Die Preisvgrle\hung
findet am 30. April um 16 Uhr in A525
statt.

Kontakt Gber Prof. Dr. Wolfgand
Schneider, Fachbereich Maschinenbau:




Studentenverbindung ,,Bayern*

Studenten-Verbindung Wir laden zu unseren Veranstaltungen ein.
imN.C.T.C.
.BAYERN®

8500 Nirnberg, Willkommen sind Freunde und Studierende, die Interesse

TucherstraBe 21 an einer Freundschaft fir's Studium und fiir's weitere
Leben haben. Wir bieten Unterstitzung beim Studium,
Gegrindet am Beschaffung von Praktikumsplatzen u.s. w.
3. November 1875 Wir sind eine groBe Familie mit sehr viel gesell-
Wahlspruch schaftlichen Akzenten und Tradition.

LUnus pro omnibus et
omnes pro uno*

Wir treffen uns alle Freitag in unserem eigenen Haus, dem
Bayernhaus, TucherstraBe 21, 8500 Nurnberg 1.

Unsere Kontaktleute:

Dipl.-Ing. FH A. Endres  Tel. (0911) 500479
Dipl.-Ing. FH R. Kohl Tel. (0911) 54 1832
stud. BWL W. Schmidt Tel. (0911) 2277 31

< Bayernhaus® vor dem Krieg Bitte Semesterprogramm anfordern!

Fiir die richtige Krankenkasse
kann man sich nicht frith genug
entscheiden.

Spétestens bei der Immatrikulation wird man Sie nach threr Krankenversicherung
fragen. Bis dahin soliten Sie sich entschieden haben. Denn auch bei der Wahl
Ihrer Krankenkasse stellen Sie Weichen flr die Zukuntt.

Warum die AOK die richtige Entscheidung ist? Weil sie umfassende Leistungen
bietet. Weil sie iiberall erreichbar ist. Weil sie schnell und grofzugig hilft. Wed sie
auch fur Sie den maBgeschneiderten Service hat. Weil sie einfach ein starker
Partner ist

Die AOK: Ihr Partner am Studienor, Berufsort, Heimat- Wg m(ichten,d
ort. Rufen Sie uns an — wir stehen in jedem Telefon- H

buch. Oder kommen Sie direkt in eine unserer da b?'?bgcsun
Geschaftsstellen. Wir beraten Sie gern - personlich. €1Den.

Die neue Bahn

Wie man Land und Leute kennenlernt.

g4/

58i len Fahr-

Z.B. mit dem Junior-PaB fir 110 DM. Damit gibt's ein Jahr lang §0% ErmaBigung aut ;izn"&'g:; telang .

Preis . Oder mit dem Tramper-Monats-Ticket. Fur 245 DM féhrt .der.Jumo‘;e o ot 420 DM und

Weit und so oft er will auf dem gesamten DB-Schienennetz. Oder gar mit dem Inter-Ran—Tuct;klet. ALsgabeland 50% Er-
'St" e_inen Monat furs unbegrenzte Reisen in 19 europdischen { andern und Marokko gut. Im

maBigung auf den normalen Fahrpreis. Zuschiage gehen extra. Die Bahn

Wei .
eitere Informationen Gberall, wo es Fahrkarten gibt.




Studenten muissen
mit jeder Mark
rechnen.

Deshalb gibt es

das s -Girokonto
fir junge Leute
»zum Nulltarif «.

— |
Heizen mit energie-

sparenden Systemen von I"'I"lE:htDld

Franz + Christian Mechtold GmbH & Co.
Georg-Strobel-StraBe 61 - 8500 Nurnberg 20 - Fernruf (09 11) 53 3149

Elektro Sanitar Heizung
Ausfiihrung — Planung —  Kundendienst

]

Zeitschriften, Broschiiren, Kataloge,
Prospekte, Formulare, industriedrucke
Fachbiicher und wissenschaftliche Werke
Druck der Niirnberger Zeitung

Spandel-Druck, Regensburger StraBe 42
8500 Niirberg 30, Telefon (09 11) 49144

s



Benennung
von Hochschulvertretern

Der Senat der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule Numberg hat in seiner
letzten Sitzung gemaB Art. 85 Abs. 2
BayHSchG die Vertreter der Professo-
ren und die Vertreter der Studenten der

Hochschule fir die nachsten beiden
Jahre benannt.

Vertreter der Professoren:

Dr. Wolf Dettmer,

FB Betriebswirtschaft

Karheinz Keller, FB Maschinenbau
Hermann Stephan,

FB Techn. Chemie . Verfahrens-
technik

Vertreter der Studenten:

Erich Junker
Johannes Schilcher
Helmut Szydlik

Fiir die Vertreter der Studenten

Wurden folgende Ersatzvertreter
benannt:

Susanne Andrg
Rpland Kormann
Dieter Méhrlein

Beim Stromsparen sollten Privatley-
te zuallererst in der Kiche ansetzen.
Weil sich hier elektrische Gerate anhau-
fen, die zudem oft verwendet werden,
zahlt sich sparbewuBtes Benutzerver-
halten an diesem neuralgischen Punkt
unmittelbar aus. Diese These belegte
Professor Dr. Wolfgang Schneider von
der Georg-Simon-Ohm-Fachhochschu-
le NUrnberg mit konkreten Zahlen, die er
Uber einen Zeitraum von finf Jahren in
seinem eigenen Einfamilien-Reihenhaus
gemessen hat. Vor dber 100 kiinftigen
Technik-Absolventen der stadtischen
Fachoberschule sprach der Spezialist
Uber sinnvolle Energieeinsparung, ange-
fangen bei der Warmedammung bis hin
zur Beschaffenheit von Kochtdpfen.

Lebhaftes Interesse zeigten die
Schiler bei der Veranstaltung des Ver-
eins Deutscher Ingenieure (VD) insbe-
sondere an der Frage, welche Kosten-
vorteile moderne Heizkessel bieten. Bei
alteren Heizungsanlagen — so der Do-
zent vom Fachbereich Maschinenbau —
lohne sich der Austausch auf jeden Fall.
Allerdings bleibt unvermeidbar, daB et-
wa zehn Prozent der Warme ungenutzt
durch den Schornstein entweicht. Au-
Berdem verbrauche ein Kessel auch bei
Stillstand stets Energie, um die Betriebs-
temperatur zu halten. Alles in allem sei
selbst mit modernster Technologie nicht
zu verhindern, daf3 das Beheizen weiterhin
den LOwenanteil der Nutzenergie ver-
schlingt.

an der stédtischen Fachoberschule.

Nach Schneiders Berechnungen zah-
len sich Investitionen in eine nachtrégliche
Wérmeisolierung - von Fachbetrieben
ausgefihrt — bei einem freistehenden
Haus erst nach 20 Jahren aus. Fir das
Wohlbefinden der Bewohner jedoch sei
Wérmedammung von entscheidender Be-
deutung: ,Sonst tritt der sogenannte Bau-
budeneffekt ein. Selbst bei 30 Grad War-
me hat man das Gefihl zu frieren, weil es
zZieht und Boden und Wande kalt sind.”

Aber auch mit wenig Aufwand [aBt
sich ein groBer Effekt erzielen. Wer die
Raumtemperatur um nur ein Grad senkt,
verpulvert sechs Prozent weniger Energie.
Durch vemninftiges LUften (nach dem
Motto: kurz, aber heftig) und die Verwen-
dung leichter Kochtopfe mit flachen B6-
den 4Bt sich ebenfalls sparen. Auch die
.gescheite Auswahl" von Elektrogeraten
mit Blick auf den Kilowatt-Verbrauch wirkt
sich kostendampfend aus. Am wenigsten
dagegen sei bei der Beleuchtung einzu-
sparen. ag

,Ohne Energie lauft nichts* lautete der Tenor einer Vortragsveranstaltung des VDI

Im AnschiuB an Dipl.-Ing. Hans-Georg Manns (Blohm & Voss AG)

erlauterte Prof. Dr. Wolfgang Schne

ider vom Fachbereich Maschinenbau,

wie der Privatverbraucher am sinnvolisten Energie einsparen kann.

Foto: Bauer

Energiesgaren mit Verstand



Prof. Dr.-ing. Ingo Kibcker, Jahrgang
1937, Studium des Maschinenbaus an
der TU Stuttgart und Industrial Design
an der Hochschule fiir Gestaltung Ulm,
war nach fast 10jahriger Tatigkeit als
Konstrukteur, Entwickler und Designer
in Feinwerktechnik, Karosseriebau und
im Investitionsgtterbereich Uber
7 Jahre mit der Lejtung einer groBen
F+E in der Feinwerktechnik und
anschlieBend mit der technischen
Gesarntverantwortung eines Indu-
strieunternehmens beauftragt. Daneben
war er Uber 12 Jahre Honorar-Professor
(Fach Industrial Design flr Maschinen-
bauer) an der TU Braunschweig und
freier Mitarbeiter der Stiddeutschen
Zeitung. Er betreut heute die Facher
Konstruktion, Werkstofftechnik und
Industrial Design im Fachbereich
Nachrichten- und Feinwerktechnik.

Ansatzpunkte
fiir eine rationale Durchdringung
des Gestaltungs-Prozesses.

Zur Situation

JDas Streben nach funktionalem
Design und schoner Form fiihrt tenden-
ziell zu langweiligen und austauschbaren
Produkien, die das Marketing erschwe-
ren” (1).

,Produktdesign ist die Organisation
der Gesamigestalt eines Produktes
(Form, Oberfldache, Farbe, Beschriftung)
und zwar so, daB das Produkt seinen
jeweiligen Zweck méglichst gut erfillt (2).

These und Antithese? oder: Theorie
und Wirklichkeit? Zwei fast gleichzeitig,
Anfang 1984, gemachte AuBerungen, die
eine von einem Verhaltensforscher, die
andere von einem fangjahrigen Design-
und Marketing-Chef.

Der Funktionalismus, geboren kurz
nach der Jahrhundertwende, in einer Zeit
also, in der die Produkte sehr differenziert,
kaum langweilig in ihrem Erscheinungs-
bild und ganz sicher (noch) nicht aus-
tauschbar waren, in der sie eine unge-
heure Formenvielfalt représentierten und
alle unsere Sinne beschaftigten, ent-
sprach einem Hunger nach dem rechten
MaB, nach Erkennbarkeit, nach Uber-
schaubarkeit, nach weniger Durcheinan-
der. Formenvielfalt und Durcheinander
sind zwei sehr nahe beieinander liegende
Erscheinungen, oft nur vom Geubten zu
unterscheiden.

Der Funktionalismus, die Begriindung
und Entwicklung der Produkt-Form bzw.
der Gesamtgestait, wie es Rams (2) nennt,
aus dessen Verwendungszweck heraus,
hat seitdem weder an Aktualitat noch an
immer weiterer Verbreitung eingeb(Bt. Er
wird in regelméBigen Abstanden infrage-
gestellt und tot gemeldet. Uber die mehr
als 65 Jahre seiner Geschichte, wenn
man die Definition von Gropius im Jahre
1919 (3) als seine Geburt akzeptiert, ist er
bestandiger als jede, tatséchlich jede For-
mensprache danach. Er hat fiir sich, daB
er auf weiten Strecken begrindbar und
nachvollziehbar ist — und damit relativ frei
von Meinungen und Dogmen. Fanatikern
und Sektierern bietet er immer nur eine
kurze Bleibe.

Nach den Untersuchungen der Sozio-
logen liegt er in einer zwangslaufigen
Abfolge der Entwicklung des Industrial
Design und markiert dabei sogar einen
Endpunkt. Nach diesen Untersuchungen
ist die Verbegriffichung und Enisinnfi-
chung, die Intellektualisierung eine Ten-
denz, die in nahezu allen, lange Zeit als
schéngeistig, als nicht rational, als emo-
tional, intuitiv oder dergleichen verstande-
nen Disziplinen zu beobachten ist. So
wurde im Laufe der Zeit die Volkswirt-
schaftsiehre und das Marketing zur Wis-
senschaft intellektualisiert, Asthetik und
Okonomie von der Ratio und der Mathe-
matik durchdrungen, die Kunst der Kon-
struktion zu einem von Computern ab-
arbeitbaren Algorithmus und der Psycho-
logie, der Logik und vielen anderen
Gebieten widerfuhr oder widerfahtt npch
dasselbe Schicksal. Sie treiben ,mit einer
prozeBférmigen Unwiderstehlichkeit” (4)
in die Rationalisierung, so daB daraus
mittlerweile eine GesetzmaBigkeit abge-
leitet werden konnte. Und die gilt natiirlich
auch fir das Industrial Design mit _dessen
Entwicklungs-Stadium Funktionalismus.

Der genannte Endpunkt ist nun kel
nesfalls mit dem Ende gleichzusetzen.
Endpunkt bedeutet hier vielmehr, daB der
Einsatz der Mittel und Methoden nicht
mehr unbewuBt, sozusagen aus dem
Dunkeln heraus, gesteuert wird,und 97
Eingebung, der Intuition, dem ,,WI“SSen
und Koénnen“ von ,Eingeweinten’, 9&f
Kinstlern, was immer man darunter auch
verstehen mag, vorbehalten ist,“solﬂdem
nunmehr reproduzierbar und fir jeder
mann erkennbar werden konnte. Dam!
markiert dieser Endpunkt gleichzetid
einen Beginn, den Beginn einerAufbereg
tung der Gestaltungs—Elemente“ }Uﬂ
Gestaltungs-Kriterien  zum allfalligen
Handwerkszeug.
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Ansétze dazu gab es schon lange.
Bereits zu Beginn der Bauhaus-Zeit
waren unsere physiologischen Gegeben-
heiten, Gropius nannte das die ,Anatomie
unseres Sehens” (5), bis hin zu den psy-
chologischen Einflissen von Form und
Farbe, Lehrinhalt. Das verwundert um so
mehr, als die Hoch-Zeit der Gestalt-Psy-
chologie mit der Formulierung der
Gestalt-Gesetze und den Erkenntnissen
Uber die weiteren Zusammenhange zwi-
schen Ding und Umwelt einerseits und
unserer Wahrnehmung andererseits erst
noch kommen solite. Seither ist mehr als
ein halbes Jahrhundert vergangen. Arn-
heim hat die Umsetzung dieser Erkennt-
nisse auf die Kunst, auch auf die Baukunst
Ende der funfziger Jahre vollzogen (6),
andere folgten inm. Aus derselben Zeit
datieren BemUhungen Ashford’s (7) aus
England und der Kammer der Technik (8)
in der DDR, die dieselben Grundlagen fur
das Industrial Design nutzbar machen
wollten — leider nur mit geringem Erfolg.
Der Autor selbst legte 1981 eine Ubersicht
liber die bis dahin verfligbaren, aber noch
nicht kompatiblen Grundlagen vor und
zeigte entsprechende Ansatzpunkte auf
(9). Sie solten nun nachfolgend in knap-
per Form vorgestellt werden. Zunédchst
sind dazu jedoch noch einige Festlegun-
gen zu treffen:

Definitorische Festlegungen

Ein technisches Produkt erfullt
immer 3 Grundfunktionen,

— die technische (physikalisch-
chemische) Funktion,

— die dkonomische und

— die auf den Menschen bezogene

Funktion.

Die technische und die 6konomische
Grundfunktion werden von Entwickiung
und Konstruktion sichergestellt, wahrend
die Optimierung der auf den Menschen
bezogenen Grundfunktion in der Regel
Aufgabe des Industrial Design ist. Die
dritte davon, die auf den Menschen bezo-
gene Grundfunktion, 188t sich weiter
untergliedern (Bild 1) in

die Anmutung )
(Erscheinungsbild und Asthetik). .
Am Beispiel des Autos sind das die Ei-
genschaften, die mich .
bewegen zu sagen: das gefalit mir, oder:

Industrial Design:

das gefélit mit nicht. die Information
(Bedeutung und Nachricht).

Am gleichen Beispiel kann mit die Form
signalisieren, dal3 es sich um ein Presti-
ge-Fahrzeug, ein sportliches oder ein
konservatives Fahrzeug handelt. Logi-
scherweise kann ein Fahrzeug weder
sportlich noch konservativ sein, das
konnen nur Menschen. Wir konnen ihm
aber aufgrund seiner Ausstattung und
seiner Formensprache eine Bedeutung
beimessen, die mir sagt, daf3 ich mich
damit voraussichtlich {ber den Ublichen
Transportzweck hinaus auch sportlich
betatigen kann bzw., im zweiten Fall,
keine sonderlichen Reserven bezluglich
der Fahreigenschaften zu erwarten
habe.

Unter Nachricht sind alle Zweckinforma-
tionen zu verstehen, die Ablesbarkeit ei-
ner Skala, die Eindeutig einer Wegwei-
sung oder die Zugehorigkeit zu einen
Zeichen-System.

die Nutzung

(Handhabung und Betatigung),

mit der unter anderem auch die Anwen-
dung der ergonomischen Kriterien ge-
meint ist, reprasentiert das Zusammen-
spiel Mensch-Gerét in vorwiegend me-
chanistischem Sinne.

In allen 3 Punkten spielen irrationale
Momente mit, dominiert unser Unterbe-
wuBtsein. Wir wissen heute, daB mehr als
60% einer Kaufentscheidung — wenn
man einen EntscheidungsprozeB bis zur
Zustimmung oder Ablehnung mit 100 %
ansetzt - unbewuBt und aufgrund von
nicht rationalen Vorinformationen erfolgt
(Bild 2). Das gilt fir jedermann und unab-
hangig davon, ob wir uns einen Pullover,
ein Auto oder, im Auftrag eines Unterneh-
mens, ein Waizwerk kaufen. Soziologen
und Psychologen, mehr jedoch die erste-
ren, schaffen immer mehr, wie sie es nen-
nen: genetisches Grundmaterial zutage,
mehr als wir dafir lange Zeit angenom-
men haben. Das bedeutet, daBwir uns viel
mehr aufgrund in uns vorgegebener
Muster verhalten, als wir bereit sind zuzu-

geben.

Intuition oder Konstruktion?

Prof. Dr. ingo Kldcker



Die Gestaltungs-Methode

Auf der Suche Uber diese Verhaltens-
muster zu deren Auslésern ist man nun
auf eine ganze Reihe von Elementen und
Kriterien gestoBen, die, fir die Zwecke
des Industrial Design gesichtet und sor-
tiert, als Gestaltungs-Elemente und
Gestaltungs-Kriterien gezielt eingesetzt
werden konnen. Damit wird es maglich,
die bisherige Vorgehensweise in der
Gestaltung von Grund auf zu andern und
effizienter zu machen.

Der Designer hat bisher eine meist
ungenaue Aufgabenstellung, die er mit
verschiedenen Entwlrfen einzugrenzen
versucht, Dabei geht er von vorhandenen
Beispielen aus, von eigenen Erfahrungen,
auch Winschen, und von den Vorstellun-
gen, die er sich vom Adressaten, also von
dem, fir den er das Objekt gestalten soll,
macht. Er macht mehrere Entwirfe, was
bedeuten soll, daB er in Alternativen arbei-
tet.

Diese Alternativen werden dann vor-
gestelit und gemeinsam aussortiert. Man
sucht eine ,beste* Losung aus. Dabel
bleibt unklar, warum, durch welche Merk-
male oder Merkmalskonstellationen
diese Losung positiv wirkt bzw. die ,beste”
ist. Das Verfahren wird heute zum Uber-
wiegenden Teil praktiziert. Es ist auch die
in der Lehre vorherrschende Methode.

Bei einem anderen Weg wiirde man
anhand einer Anforderungsliste — die
allerdings nicht nur die Ublichen allgemei-
nen Angaben enthalten dirfte — aus
ginem Katalog von Gestaltungs-Elemen-
ten und Gestaltungs-Kriterien die geome-
trischen bzw. geometrisch-optischen Ent-
sprechungen auswahlen und in einem
iterationsprozess optimieren. Die Iteration
wadre notwendig, weil die Addition von 2
oder mehr Gestaltungs-Elementen unter
Umstanden ein ganz anderes Ergebnis
zeitigen kann, auch eines in entgegenge-
setzter Richtung, als das einzeine Ele-
ment.

Wie sehen nun solche geometrischen
bzw. geometrisch-optische Entsprechun-
gen, die sogenannten Gestaltungs-Ele-
mente und Gestaltungs-Kriterien aus?

Industrial Design:
Intuition oder Konstruktion?

Prof. Dr. Ingo Klbcker

Einige Gestaltungs-Elemente
und Gestaltungs-Kriterien

Seit langem bekannt sind die mit
Linien dargesteliten Gestali-Gesetze. Ich
mochte davon einige herausgreifen.

Eine Gruppe von Linien, gleichmaéBig
lang und dick, wird man spontan als
zusammengehorig bezeichnen, Bild 3,
linke Halfte. Eine Gruppe von Menschen
in gleicher Kleidung (Uniform) empfinden
wir ebenfalls zusammengehdrig: zu einer
Firma, einer Armee oder einer anderen
Institution. Alle Autos in derselben Farbe
ordnen wir ohne weitere Kontrolle ein und
demselben Unternehmen, im Falle von
Gelb vielleicht der Post, zu. Eine entspre-
chende Anforderung koénnte lauten:
Zusammengehorig, oder: nicht zusam-
mengehorig — sie kdnnte sogar noch wel-
ter eingegrenzt werden.

Treffen verschiedene solcher Grup-
pen zusammen, dann erkennen wir sie
weiterhin als jeweils zusammengehorig
an, Bild 3, rechte Halfte. Bei der Gestal-
tung von komplexen Zuordnungen, zum
Beispiel von Schaltfeldern, ist das ein
wesentliches Kriterium.

Treten diese gleichen Linien in glei-
chem Abstand zueinander auf, dann
sagen wir, daB es sich um ein Feld von
Linien, um eine schraffierte Flache han-
delt — also um eine Einheit, die Einheit
Feld bzw. Flache.

Wird eine linierte Flache mit einer
gleich groBen und auch in den Proportio-
nen gleichen, jedoch nicht linierten
Flache verglichen, Bild 4, dann erscheint
sie in Langsrichtung der Striche langer,
guer dazu kirzer als die nicht linierte. Die-
ser Effekt wurde in der Gotik ausgiebig
dazu benutzt, die Dome noch hoher
erscheinen zu lassen, als sie tatsachlich
waren: alle Linien und Kanten, mehr als
notwendig, waren parallel zueinander von
unten nach oben ausgerichtet. Viele
Busunternehmen nutzen den Effekt heute,
um ihre recht gedrungenen Fahrzeuge
eleganter wirken zu lassen, Bild 5. Jede
Frau kennt den Unterschied zwischen
einem langs- und einem quergestreiften
Kleid, Bild 6, jeder Architekt den zwischen
einem langen Flur mit langslaufenden
und einem mit querlaufenden Leuchten.

Der Ursprung dieser Empfindungenist
noch nicht so recht geklart. Bei dem nach-
sten Beispiel sind sich die Experten
sicher, daB er im genetischen Grundma-

3

Eine Gruppe von Linien

wird spontan als zusammengehdrig
empfunden.

Treten verschiedene Gruppen auf,
bleibt die vorherige
Zusammengeh&rigkeit erhalten.

4

Beim Vergleich einer linierten

mit einer nicht linferten Fldche
erscheint die linierte in Ldngsrichtung
der Striche verldngert.

5 ,
Durch entsprechende Produktgraphik
(hier: Lineatur)

kdénnen die Proportionen eines Fahrzeugés
scheinbar verdndert werden.
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ENVRA-SHAREN

Ihr Sparkonto

mit dem attraktiven Zins

4':% fest fiir 1Jahr
~wenn Sie in dieser Zeit iiber das Guthaben
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E:\:)/?i geben Sie bitte das Stichwort , EXTRA-SPAREN”
€ thren Namen und die Adresse an. Unsere

estétigung erhalten Sie dann umgehend. Ihr Gut-

aben wird vom Tage d i 0
mit 41/, verzinst ge des Eingangs fur 1 Jahr

Leitungsgebundene
Energie
— sicher

— umweltfreundlich
— preiswert

!
Fernwirme und Erdgas |
garantieren lhnen |
sorgenfreies Heizen.

I.TTI 1
+

ERLANGER STADTWERKE AG




Als Spezialist

fiir Hausanschluf- und
Zahlerplatztechnik

bieten wir Absolventen
der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule Niirnberg
seit 75 Jahren Gelegenheit,
ihr erworbenes Wissen

in die Praxis umzusetzen.

Das soll auch in Zukunft
SO sein.

WENN SIE IN ZUKUNFT

MEHR ALS

FERNSEHEN WOLLEN:

DANN EINEN FARBFERNSEHER
VON METZ

Von einem modernen Farbfernsehgerit .
vertangt man, daB es auchzusétzlich univer-
sell eingesetzt werden kann. Metz Farbfern-
sehgerate haben alle AnschiuBmadglich-
keiten fiir Systeme von heute und morgen.

Bildschirmtex! - Videotext
PAL/SECAM-0st und West

AFN in Farbe (amerikanischer Sender)
BFBS in Farbe (britisches Fernsehen)
dafiir gibt es bei Metz Nachriistsétze.

Home- und Games-Computer, Bildptatten-
spieler, Videorecorder, Kamera, HiFi-
Anlagen, Zusatz-Lautsprecher, Kabel-
empfang, Satellitenempfang sind
anschlieBbar.

Metz nur im guten Fachgeschift.

Das Metz-Programm:

TV-Gerdte, Mono und Stereo,
66/56/51/42 cm-Bildrghre.
Videorecorder, Video 2000 und VHS.

|
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Metz - Made in Germany

TV - VIDEO - HIFI - MECABLITZ




ierial weitergegeben, also vererbt wird.
Man spricht infolgedessen vom biogene-
fischen Ursprung. An exponierter Stelle
steht dabei die Gestalt des menschlichen
Gesichtes, da es fur die ersten Lebensmo-
nate von vitaler Bedeutung ist. Gestalt
meint, die auf das Wesentliche, auf den
Keinsten gemeinsamen Nenner redu-
Jsierte Grundform. Sie ist in diesem Falle
so einfach, daB sie sich mit 4 Strichen
skizzieren 1a8t — bzw. doch nicht so ein-
fach, weil bereits Kleinigkeiten grundsatz-
liche Unterschiede markieren, Bild 7.
Wenn man einmal verstanden hat, wie
wenig hier zum Beispiel mit einem einzi-
gen Strich geschieht (er wird hier nur um
180° gedreht) und was dieses Wenig in
uns auszuldésen in der Lage ist, und daB
sich weiter der groBte Teil dieser Reaktio-
nen auch noch im UnterbewuBtsein
abspielt, kann man ermessen, welche
Méglichkeiten Gestaltung beinhaltet. Die
beiden Produkt-Beispiele in Bild 8 und in
Bild 9 sind gelaufene und abgetestete
Falle. Dabei ergab sich, daB die Kaufer die
Grinde fir ihre Entscheidung kaum arti-
kulieren konnten — sie kamen zum (ber-
wiegenden Teil aus dem UnterbewuBt-
sein, Bild 2.

Neben den biogenetisch begrinde-
ten kennen wir noch die soziogenetisch
begrindeten Verhaltensmuster, Bild 10,
dassind die, die wir im taglichen Umgang
erfahren, das heiBt gelernt haben. thre
A‘usléser sorgen dafur, daB wir uns in der
dinglichen Umwelt Uberhaupt zurechtfin-
den. Dabei steht die Bedeutung einer
Form im Vordergrund. Wenn wir zum Bei-
spiel etwas zum Einschlagen eines
Nagels suchen, dann suchen wir nach
einer Form, wie sie uns von einem Ham-
mer her geldufig ist, wie wir sie durch
unsere soziale Genese kennengelernt
gaben. Einer anderen Form trauen wir in
lafgsem Zusammenhang weniger zu und

en den entsprechenden Gegenstand
Unbeachtet liegen. Die Form des Ham-
mers beinhaltet die Bedeutung: ,zum Ein-
Z%TZ?S” von Nageln und dergleichen*.
mon im;ee”: r'Grltmd istes fur ein Unterneh-
UNgsbig o ISkant, sich mit dem Erschel_-
vom Vo ées neuen Produktes zu weit
neuen Meg nger zu entferlnen. Einen
der als :Cedes e_rkennen wir sofort wie-
oarat ebsgn?h(en’ einen neuen Telefonap-
s alls — obwohl gerade bei die-
M letzten Beispiel die ein ebaute Tech
Nk heute in nahe gepaute fecn-

orm install ZU jede bglleblge andere
ert werden konnte. Vielerlei

7

Die Grundform des menschlichen Gesichtes
mit geringen Unterschieden,

die allerdings grofe Wirkung

verursachen kénnen.

8

Das Gestaltungs-Element ,Mundwinkel*
bzw. ,positive/negative Grundstimmung*
am Beispiel Auto.

9

Das Gestaltungs-Element ,Mundwinkel"
bzw. ,positive/negative Grundstimmung*
am Beispiel Verpackung.

10

Sozio- und biogenetischer Ursprung
von Verhaltensausidsern,

die Anmutung und Bedeutung

von Design-Objekten bestimmen.

11

Ungleicher Strichabstand

oder ungleiche Strichstarke kénnen

die Bedeutung ,Zunahme* oder ,Abnahme"
vermitteln.

Versuche, hier falsch verstandene Inno-
vation realisieren zu wollen, fihrten zum
Scheitern, das fUr ein Unternehmen oft
lebensentscheidend sein  kann. Die
Grenze daflr, die uns vor dem unuber-
sehbaren Uberladen unserer Umwelt mit
immer neuen und unbekannten Erschei-
nungen bewahrt, wurde als MAYA-
Schwelle (von: Most Advanced Yet
Aceptable) definiert (10).

Die Zusammenfiigung
verschiedener Elemente und
Kriterien

Wieder auf das Linienmuster aus dem
ersten Beispiel zuriickgegangen und dort
die Abstande der Linien untereinander
gleichmaBig zu- oder abnehmend ver-
andert, Uberlagert die Interpretation ,viele
Linien = Flache® mit der Bedeutung
,Zunahme“ bzw. ,Abnahme*. Dieselbe
Bedeutung kann statt mit dem Strichab-
stand mit der Strichstérke erzielt werden,
Bild 11. Eine solche Uberlagerung ist im
Produkt-Alltag die Regel. Das Einzelmerk-
mal tritt selten isoliert auf. Auch die Bei-
spiele Auto, Bild 8, und Zigarettenpak-
kung, Bild 9, bestehen in Wirklichkeit aus
einer Fiille von Einzelmerkmalen, die sich
gegenseitig  ergdnzen  oder auch
abschwachen kbnnen.
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ANMUTUNG, BEDEUTUNG
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Sozialer uncl
soziogenelischer
Urs’w wag,
Beispiel
Funlclion "N“!).'
eiv\seh\ngeu"

= Hammor

biogeweksdaer
Ursprung.

Baigyel
Junldion, pos.
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= Mundwinke!
nach oben
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Industrial Design: -
Intuition oder Konstruktion:

S

Prof. Dr. Ingo Klocker
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Die Uberlagerung

verschiedener Gestaltungs-Elemente

und Gestaltungs-Kriterien

am Beaspiel Motorsockel einer Klichenmaschine,

Industrial Design:
Intuition oder Konstruktion?

Prof. Dr. Ingo Kiécker

Als  Anwendungsfall mehrerer Ele-
mente und Kriterien mit fast ausschlieBli-
cher Erganzung mag die Aufgabenstel-
lung dienen, den Motorsockel einer
Klchenmaschine niedriger erscheinen
zu lassen, als er tatsachlich war, Bild 12 a;
die horizontale und in die Mitte gelegte,
dazu betonte Trennfuge der beiden
Gehauseschalen greift den Linieneffekt
des ersten Beispieles auf und streckt
damit das Gehause, Bild 12 b. Da sich in
den Ecken und Kanten keine Bauteile
befanden, konnte die optische Hohe mit-
bestimmende untere  Gehausekante
durch Facettierung nach oben verscho-
ben werden. Die Gehduse-Héhe wird vom
Auge als Entfernung zwischen den bei-
den Gehaduse-Kanten wahrgenommen,
also als das, was man sieht. Wenn man
nun die untere Kante teilweise in den
durch die Perspektive bedingten unsicht-
baren Teil verschiebt, verschwindet sie
vor dem Auge, kann somit nicht mehr
wahrgenommen werden — und derganze
Motorsockel erscheint niedriger, Bild 12 .
Durch fir das Auge noch nicht wahr-
nehmbares Bombieren der oberen
Gehauseflache, das waren etwa 6 mm,
wurden auch die oberen Gehause-Kan-
ten verschoben, hier allerdings nach
unten, Bild 12 d. Durch das Verwaschen
(Abrunden) aller Gehause-Kanten wer-
den diese optisch noch einmal naher
aneinander gertickt, Bild 12 e, und
schiieBlich durch eine schwer und in der
Flache Kleiner wirkende dunkle Farbge-
bung des Unterteiles dieses weiter Ver-
kleinert”, Bild 121,

Die ,Kunst* des industrial Design
bestiinde nun darin, einerseits die vorlie-
genden Anforderungen brauchbar und
umsetzbar zu formulieren und diese dann
andererseits mit den Gestaltungs-Ele-
menten und Gestaltungs-Kriterien im
beschriebenen Sinne, das Vorhanden-
sein eines entsprechenden Kataloges
vorausgesetzt, umzusetzen. Das kann,
wegen der groBen Zahl der Méglichkeiten
und Varianten, zu Schwierigkeiten der
unterschiedlichsten Art fiinren. Es konnte
dabel sogar der Fall eintreten, daB kein
brauchbares Ergebnis — vergleichbar
etwa mit der Konstruktions-Methodik —
herauskommt und wieder auf die Intuition
zuruckgegriffen werden muB. Das waére
dann trotzdem nicht der schlechteste
Weg, da jede Methode nicht nur erst ein-
mal beherrsoht werden muB, sondern da
dann im AnschiuB jegliche Kontrollkor-

rekiur wesentlich bewuBter und sicherer
vorgenommen werden kénnte,

Denkbar ist derzeit der Ansatz, die
Erscheinungen der sozialgenetischen
Gegenstandsbedeutung auf Invesiitions-
und technische Gebrauchsgiter zu kon-
zentrieren, wahrend die biogenetischen
Gegenstandsbedeutungen immer dann
im Vordergrund stehen, wenn seitens des
Marketing spontane Verhaltensausioser,
spontane Entscheidungen und entspre-
chendes Kaufverhalten angezeigt sind.

Der Funktionalismus kbnnte sich
damit von seinem trotz alledem vorhan-
denen dogmatischen Ansatz I6sen und
einer Gestaltung, einem Industrial Design
Hintergrund (oder auch Riickhalt) bieten,
vor dem sowohl die funktionalen, gut
gestalteten und schonen, und damit nach
dem ersten Zitat (1) auch angweiligen
und austauschbaren Produkte” als auch
alle darUber hinaus gehenden Spielarten
maglich wéaren.
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£in Kran hievte den Farabolspiegel

auf die Dachterrasse des E-Baus.

Mit dem Geschenk der Bundespost
woflen die Nachrichtentechniker

spater Satellitenfernsehen empfangen.

Mit vereinten Kréften zugepackt:
Derunhandiiche Windkanal muBte erst zerfegt
werden,

bevor die Monteure die Einzeiteile

eine Etage tisfer in den Keller schafften,

Im ndchsten Sechritt wirg dfe Decke

an zwei Stellen durchbrochen,

Die so verringerte Arbeitshéhe

erleichtert die Versuchsdurchfdhrung

erheblich,

Gftter Schiitzen die Programm/erer vor den
Ucken der Technik: Den dreiachsigen
/ndustr/eroboter hat die Firma Hahn & Koib

\

Neues in der Lehre



zum 14. 3. 1986 treten in den Ruhestand

. Prof. Dr. Friedrich Kiispert
25 Jahre im Haus Elektrische Energietechnik

Prof. Hans Etzel
Elektrische Energietechnik
seit 31. 1. 1961

Prof. Friedrich Fink
Betriebswirtschaft
seit 1. 2. 1961

Anton Wokatsch
Betriebsinspektor
Elektrische Energietechnik
seit 31. 3. 1961

Neuberufung

Dr. Herbert Bassarak
Fachbereich Sozialwesen

Lehrgebiet
Sozialarbeit/Sozialpadagogik Prof. Werner Scharrer
(1. 9. 1985) Architektur

Prof. Dr. Otto Weis
Elektrische Energietechnik

Personalien
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Zuguter Letzt

Eine (gute) Idee droht, alt zu werden.
Schlimmer noch: Wird die FuBganger-
Ampel an der LiebigstraBe erst instal-
liert, wenn ein FuBganger zu Schaden
gekommen ist?

Vor Uber einem Jahr setzte sich in
den Leitungsgremien unserer Hoch-
schule die schlichte Erkenntnis durch,
daB die Gefahrensituationen am FuB-
ganger-Ubergang  Prinzregentenufer/
LiebigstraBe nicht mehr tragbar sei:
Tausend und mehr Studierende miissen
alimorgendiich die viel- und schnellpe-
fahrene StraBe Uberqueren. Anhaltende
ur}d einparkende Autos komplizieren
standig das Miteinander aller Verkehrs-
teiinehmer; immer wieder kommt es vor,
daB ricksichtsvolle Kraftfahrer den ver-
sammelt wartenden FuBgdngern ,Vor-
tritt" lassen wollen, andere Autolenker
aber dann zum Uberholen ansetzen und
Gefahrensituationen heraufbeschwaren.

Im Januar 1985 wandte sich der
Kanzler' unserer Hochschule an die
Stadt mit der Bitte, baldmaoglichst einen
Zebrastreifen einzurichten oder aber ei-
39 Ampelregelung zu installieren, damit

lese gefahrentrachtige Situation ent-
ZCharft werde. Rasch kam die Antwort
diues Xelm Staqtplanungsamt, daB zwar
do nlage eines Zebrastreifens nach
N maBgebenden Richtlinien nicht zu-

assig, wohl aber einer Lichtsi
) einer Lic
moglich sei. htsignalaniage

Dann geschah — zumindest, soweit
es der AuBBenstehende beurteilen kann -
nichts mehr. Ende letzten Jahres faBte
die Hochschule nach in der Form eines
Appells an die Behorden-Verantwortlich-
keit. Diese erneute Bitte um Abhilfe einer
Gefahrensituation wurde mit folgenden
Séatzen beschieden:

. Wir haben Ihren Wunsch nach einer
Lichtsignalaniage in Hohe der Liebig-
straBe in die Vormerkliste fur Lichtsi-
gnalaniagen aufgenommen. In dieser Li-
ste sind derzeit ca. 30 Lichtsignalania-
gen enthalten, die seitens der Verwal-
tung oder seitens Dritter fiir notwendig
erachtet werden. Die Entscheidung,
welche der Anlagen im Zuge des LSA-
Jahresprogramms gebaut werden, trifft
letztlich der zustdndige Ausschuf3 des
Stadtrates unter Berticksichtigung der
Dringlichkeit und Finanzierbarkeit der
Anlagen.”

Da fallt unsereinem willkklrlich der

Begriff ,BUrokratismus” ein! Ist das ein
Vorwurf, der Berechtigung hat?
Der Interessierte greift zu einem Lexikon
und 1ant sich weiterbilden — wohlwis-
send, daB ein ,-ismus” selten Positives
verheiBt. Da steht unter dem Schlagwort
,Blrokratismus (Bureaukratismus)* u. a..

., Verbeamtung® und Aufblahung des
Verwaltungsapparates im gesamten Of-
fentlichen Leben, eine kurzsichtige, eng-
stimige, lebensfremde, vom ,grinen
Tisch' urteilende Beamtenwirtschaft oder
sogar -herrschaft, der das Verstandnis far
die Bedlrfnisse des Lebens fehlt, die in
ihrer extremen Erscheinungsform, selbst
anonym, nur die anonyme Masse eines
akten- und zahlenméaBig festzulegenden
Publikums kennt und ihre Daseinsberech-
tigung in einem korrekten’, kleinlichen,
dem lebendigen Leben abgewandten
Schematismus begreift.”

Das ist doch arg uber

Also, also ...
trieben! Eine solche Haltung wird man

dem  Stadtverwaltungsamt  Numberg
doch (noch?) nicht vorwerfen kénnen. -
merhin schiummert die Sache erst en
Jahr! Wenn’s aber jetzt noch langer dau-
ert? Gar bis zum St.-Nimmerleins-Tag?

Fragen Uber Fragen. Auch die weiter
gehende, warum die Verantwortlichen un-
serer Stadt nicht schon selber auf diesen
Gefahrenpunkt gestoBen sind? Warum sst
die Gefahr nicht langst beseitigt?

Eins wollen wir aber feststellen: D
Verantwortlichen unserer Stadt und deren
zustandige Behorden sind durch den An-
trag unserer Hochschule voll im Bilde!
Nichtwissen und Ahnungslosigkeit sind
erst recht nach dem Druck dieser Zenlen
kein Argument fir Entschuldung mehr! Ja.
soll denn erst etwas passieren, bis Ver-
anlassung zu rascherem Handeln gebo-
ten ist??? u.n.

Untragbar-tréger St. BUrokratius



Wollen Sie mit modernster Informationstechnik
in einem der groBten EDV-Dienstleistungs-
unternehmen Europas arbeiten?

Hochschulabsolventen
Informatik und Betriebswirtschaft

Als genossenschatftliches EDV-Dienstleistungsunter-
nehmen ist es unsere Aufgabe, betriebswirtschaftliche
Probleme der Angehdorigen des steuerberatenden Berufes
und deren Mandantenbetriebe mit Hilfe der Datenver-
arbeitung zu I6sen. Basis daflir ist eine moderne und
leistungsfahige Datenverarbeitungs- und Datentiber-
tragungstechnologie. Die Herausforderung der Zukunft,
den EDV-technischen Fortschritt in praxisnahe, wirtschaft-
liche und zuverlassige Problemldsungen umzusetzen,
eroffnet lhnen eine breite Palette interessanter Arbeits-
moglichkeiten, wobei Sie Ihre Kenntnisse einsetzen und
erweitern kOnnen.

Von den vielen Einsatzmoglichkeiten, die wir lIhnen bieten,
hier einige Schwerpunkte:

Interessiert es Sie, betriebswirtschaftliche Programme zu
entwickeln oder EDV-technisch zu realisieren? Wollen Sie
die Weiterentwicklung des DATEV Verbundsystems — das
den Einsatz von Personalcomputern im Verbund mit der
GroB-EDV ermdglicht —unterstiitzen? Konnen Sie am
Ausbau der Datenfernverarbeitung und von Datennetzen
mitwirken? Mdchten Sie an der organisatorischen
Konzeption von DV-Systemen mitarbeiten?

Ubrigens: Ihre individuelle Einarbeitung und persbnliche
Weiterbildung ist uns besonders wichtig.

Interessiert? Dann nehmen Sie
Kontakt mit uns auf. Wir werden
Ihnen ein gutes Angebot machen.

DATEVeG
Personaldienst

8500 Niirnberg 80
PaumgartnerstraBe 6-14 )
Telefon 0911/276 3504
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