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«Design» an der
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
NUrnberg, sei es
im Fachbereich Gestaltung
als «Kommunikations-Design»,
oder in der Ausbildungsrichtung
Technik
im Bereich Konstruktion
als «Industrial-Design» gepflegt,
ist ein Fachgebiet,
in dem sich die Verknupfung
von Theorie und Praxis
besonders beispielhaft auspragt.
Seit wir die Arbeitsbedingungen
fUr unsere Designer
entscheidend verbessern konnten,
treten sie zunehmend
an die Offentlichkeit.

b Qo

Prof. Dr. Helmut Stah!
Prasident



MANNESMANN
REXROTH

Wir beschiftigen Ingenieure der Fachrichtungen
Hydraulik, Allgemeiner Maschinenbau, Elektrotechnik,
MeR- und Regeltechnik
in unserem Bereich Maschinenbau Hydraulik.

Die Mannesmann Rexroth GmbH in Lohr
am Main ist der groRte Hydraulikhersteller
auf dem europaischen Kontinent. Mit seinen
iber 30 Tochtergeselischaften innerhalb und
auRlerhalb Europas ist Mannesmann Rexroth
auf allen Markten der Welt vertreten.

DasHydraulikprogramm umfaBt:Wegeventile,
Stromventile, Druckventile, Sperrventile,
2/2-Wege-Einbauventile, Flugelzellenpumpen,
Radialkolbenpumpen, Axialkolbenpumpen
und -motoren, Zahnradpumgpen, Hydrosta-
tische Getriebe, Zylinder, Wasserhydraulik,
Servohydraulik, Aggregate und Anlagen.

Die Produkte werden u.a. in foigenden Bran-
chen verwendet: Werk zeugmaschinen, Ku nst-
stoffmaschinen- und Schwermaschinenbau,
Eisenhuttenindustrie, Pressen- und Schiffbau,
Offshore- und QOnshore-Anlagen, Landma-
schinen, Mobilgerate, Stahl- und Stahlwasser-
bau und in der Fordertechnik.

Die Inspiration fur das ""Hydraulikgeschaft’
geht jedoch von der sehr viel alteren Gieflerei
aus (Grindungsjahr 1795}, die auf dem Ge-
biet des Spezialgusses auch heute noch zu den
leistungsfahigsten Europas zahlt.

Das Fertigungsprogramm ist vielseitig:
HK-Sondergu® — Hydraulikgu — Kokilten-
Spharogu GGG 40,50 und 60 — Spharoguf3
in Sand, vergossen GGG 40, 50, 60 und 70
{Hydraulikqualitaten) — StrangguR — Son-
derlegierungen.

Das ehematige Familienunternehmen Rexroth
ist seit dem 1.1.1976 eine 100-prozentige
Tochtergeselischaft der Mannesmann AG in
Diisseldorf,

Die Unternehmensgruppe Mannesmann
Rexroth mit insgesamt iiber 10000 Beschéaftig-
ten entwickelt weltweite Aktivititen mit
ihren Beteiligungsgesellschaften u.a. in: USA,
England, Frankreich, Italien, Schweiz,
Spanien, Osterreich, Belgien, Brasilien, I ndien,
Schottland, Thailand, Japan, Singapur und
Skandinavien. Im Stammhaus in Lohr am
Main sind mehr als 3000 Mitarbeiter beschaf-
tigt.

Die breite Anwendungspalette der Hydraulik
und die Nachfrage nach hochwertigen Guf3-
erzeugnissen fordern standig neue Aufgaben-
iosungen. Neue Produkte miissen entwickelt,
produziert und verkauft werden.

Ein erfolgreiches Unternehmen braucht qua-
lifizierte und engagierte Mitarbeiter: Moglich-
keiten zur Fort- und Weiterbildung finden
unsere Mitarbeiter bei der Volkshochschule,
im betriebseigenen Bildungsprogramm oder
bei anderen Bildungstragern.

Falls Sie Interesse an einer Mitarbeit in un-
serern Hause haben, bewerben Sie sich bitte
mit Lichtbild, Zeugnisabschriften und hand-
geschriebenem Lebenslauf.

Mannesmann Rexroth GmbH - Personalabteilung - Postfach 340 - 8770 Lohr a.Main
Teleton 0 9352 / 180




In einen farbenprachtigen ,Bahnhof
Z00* verwandelten Studenten des Fach-
bereichs Gestaltung den  vormals
schmucklosen Pausenhof der Grund-
schule Adam-Kraft-Stral3e 2. Ausgeristet
mit Farbeimern und einer groBen Portion
Phantasie machten sie sich an einigen
freien Wochenenden daran, Backstein-
fassaden und Boden des Hofes kunstvoll
zu bemalen. ,Eine feine Sache®, meint
Rektor Hans Feist. ,Eltern, Lehrer und Kin-
der sind vollauf begeistert.”

Schulhofverschonerun

Von ihm stamml auch die ldee, den
grauen Schulhof freundlicher zu gestal
ten. Wer eignete sich dazu besser als die
Studierenden in den Grundklassen des
Fachbereichs Geslallung, sumal  sie
ohnehin im selben Haus angesiedelt
sind?

Prof. Peter Thiele begriiBte den Vor
schlag und schrieb flugs einen kleinen
Wettbewerb zur Verschonerung des Pau
senhofs aus. Das Rennen machte - pas
send zum Eisenbahnjubilaum - ¢ine
Bahnhofsszene. Sie zierl jetzt die oinst
grau verpulzte Fassade des Pavillons,
den die Fachhochschule als graphische
Werkstatt benutzt. Einen Teil der weiBge-
tunchten Flache lieBen die jungen Kimnst-
ler fur eigene Malideen der Kinder froi.

AuBerdem sprieBt aus dem Asphalt-
boden immerblihender Lowenzahn, for-
dern stilisierte Frosche und Enten mit far-
big abgeseizten Kastchen die Kinder zu
Springspielen auf. Genau dies hatte die
Schulleitung mit beabsichtigt. Denn das
ziellose Herumtoben, mit dem sich die
Kinder nach dem Stillsitzen im Unterricht
abreagieren, ist den Lehrern tangst ein
Dorn im Auge. Solch wilde Renncrel
erhoht das Unfallrisiko betrachtlich. Statt
dessen sollten die Pennaler in den Pau-
sen lieber sinnvoll miteinander spielen.

Die aufgemalten Eisenbahngleise die-
nen noch einem anderen, ganz prakti-
schen Zweck: Mit dem Klingelzeichen
stellen sich die Kleinen klassenweise ent-
lang der Markierungen auf, um dann
geordnet in die Unterrichtsraume zurdtck-
zukehren.

Die Zustimmung der Stadt fur die
Malaktion zu bekommen, war kein Pro-
blem. Seit langem schon fordert das
Schulamt jede Initiative, bei der die Betrof-
fenen in Eigenarbeit und mit geringem
Geldaufwand ihre Umgebung selbst
schoner gestatten. Auch fur das Projekt in
der Adam-Kraft-StraBe bezahlte die Stad!
die Materialkosten.

insgesamt wurde das beispiethafte
Unternehmen zu einem Erfolg {lr beide
Seiten. Den Graphik-Studenten bot sich
damit eine willkommene Gelegenheilt, thr
praktisches Konnen auch auBerhalb der
Hochschule anzuwenden — obendrein fur
gine gute Sache. Die Adressaten threr-
seits sind froh, sich nun in einer freundli-
cheren Umgebung bewegen zu konnen.




Wacker-Chemie GmbH

Wenn Sie an lThrem ersten Arbeitgt_e_ber _
nur interessiert, was er bezahit, konnen Sie
ganz schon draufzahlen!

Nicht, daB sich unsere Gehalter fiir Berufsanfanger
verstecken miiBten, aber wir glauben, es gibt no_ch
ein paar Kriterien, die mindestens ebenso wichtig
sind.

Ist Ihr Arbeitgeber zum Beispiel wirklich innovativ?
Denn sonst kbnnte es lhnen passieren, daB Sie nur
das verwalten, was andere vor Ihnen erfunden
haben und |hr eigener Ehrgeiz auf der Alltags-
Strecke bleibt.

Hat er internationales Gewicht? Sonst kénnen Sie
sich nur regional entfalten, wahrend der Fortschritt
ohne Sie fortschreitet.

Wie hélt er's mit dem Arbeitsstil? Investiert erin
thre berufliche Weiterbildung, 148t er Sie an die
wichtigen Aufgaben ran? Oder miissen Sie so
lange den Wassertrager spielen, bis bei Ihnen der
Brunnen schon iibergelaufen ist?

Die Wacker-Chemie ist innovativ, international aktiv
und hat viel zu viele wichtige Projekte, als daB wir
es uns leisten kdnnten, fahige und engagierte Mit-

arbeiter in der zweiten Reihe verkiimmern zu las-
sen.

Sprechen Sie mal mit uns, vielleicht haben wir die
richtige Aufgabe fiir Sie.

Die Wacker-Chemie
auch als Arbeitgeber eine gute Adresse.

Wacker-Chemie GmbH
Personalabteilung

Prinzreg_entenstraBe 22
8000 Miinchen 22, Telefon (089) 2109-1213
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I\/Ieine sehr verehrten Damen,
meine Herren!

Am Beginn des Studienjahres 1985/
86 1aBt sich.die lL,age der Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule Nornberg  so
Charakterisieren:

Trotz einer gegeniiber dem Vorjahr
Um 4,5% gestiegenen Zahl von Anmel-
dﬂungen flr das WS 1985/86 ist wegen der
fir alle Studiengénge gtiltigen Aufnahme-
b.eschralxlnkungen (nc) die Zahl der Stu-
dleqanfanger leicht, namlich um 2,2 9%,
“Urlickgegangen. im einzelnen steht
emgm geringen Rickgang der Studien-
taunfanglerzahlen in Technik und Gestal-
. ng €ine starke Zunahme in Wirtschaft

nd &ine starke Abnahme in Sozialwesen
tgeigenuber. Die Gesamtzahl der Studen-
) an der Hochschule ist mit 7 040 prak-
'sch gleich geblieben.

Da derzeit 2893 flachenbezogene
Studienplatze zur Verfligung stehen, ist
die vorhandene Flache im Mittel zu 143 %
Upberlastel. Die groBte  Uberlastung
herrscht in der Ausbildungsrichtung
Technik mit 171 9% und in Wirtschaft mit
140%. In Sozialwesen hat die Uberla-
stung wegen der um 5% gesunkenen
Gesamtstudentenzahl von 87 % auf 78 %
abgenommen. Einer der groBten Fort-
schritte der letzten Zeit ist die Gewinnung
neuer Raume fur die Ausbildungsrich-
tung Gestaltung im Anmietgebaude Bis-
marckstraBe 25. Dadurch hat sich die
Uberlastung in diesem Bereich von Uber
200 % auf 97 % reduzieren lassen. Der
zUgige Fortgang der Arbeiten an den
Neubauten fiir die Ausbildungsrichtung
Technik am Wohrder Tal 1aBt uns mittelfri-
stig auf Verbesserung der Raumsituation
in diesem Bereich hoffen.

Der Bayerische Landtag hat der pre-
karen Situation der Fachhochschulen
Rechnung getragen und im Rahmen des
Doppelhaushalts 1985/86 ein Uberlast-
programm flr die bayerischen Fachhoch-
schulen beschlossen. Daraus hat unsere
Hochschule 12 Professorenstellen und
zusétzliche Sachmittel erhalten. Wir sind
sehr dankbar dafur. Leider wurde unserer
Forderung nach entsprechenden Perso-
nalstellen im Bereich des nichtwissen-
schaftlichen Personals nicht entsprochen.
Nach wie vor fehlen der Hochschule nach
den Vorgaben des Bayerischen Hoch-
schulgesamtplans lber 20 Stellen im
nichtwissenschaftlichen Bereich  der
Fachbereiche, der Bibliothek, des
Rechenzentrums, der Verwaltung.

Sie wéren fur die Bewaltigung der gro-
Ben Studentenzahl bitter notwendig. Auch
fehlt es an hoherwertigen Stelien flr
bewdhrte Mitarbeiter, auf denen seit Jah-
ren die Hauptlast der Arbeit liegt. In die-
sem Zusammenhang setzen wir unsere
Hoffnung auf die jetzt anstehende Bera-
tung des Nachtragshaushalts 1986 im
Parlament.

Trotz schwierigster Arbeitsbedingun-
gen an der Hochschule ist es im letzten
Studienjahr gelungen, das Studienange-
bot zu erweitern: Im Fachbereich Allge-
meinwissenschaften wurde der Studien-
gang ,Informatik“ mit den Studienrichtun-
gen Technik und Wirtschaft eingefihrt.

Akademische Feier ‘85

Prasident Prof. Dr. Helmut Stahl

Seit Jahren plant die Hochschuile
zusammen mit dem Germanischen
Nationalmuseum die Einfithrung eines
Studiengangs fiir Reslauraloren, wie er
von den zustdndigen Fachverbanden
gefordert wird, Kirzlich hat Nordrhein-
Westfalen einen solchen Studiengang in
seinem Fachhochschulbereich  einge-
richtet. Wir hoffen, daB auch in Bayern
bald dieser Weg beschritten wird.

Im abgelaufenen Studienjahr wurden
groBe Fortschritte erziell bei der Vertie-
fung des Praxisbezugs der Lehre auf dem
Gebiet der modernen Technologien, ins-
besondere der Mikroelektronik, durch
verstarkte  Zusammenarbeit  unserer
Hochschule mit der Wirtschaft, Im Februar
1985 wurde das ,Zentrum ftir angewandte
Mikroelektronik der Bayerischen Fach-
hochschulen (ZAM) e. V." gegrundet. In
diesem Verein, der seinen rechtlichen Sitz
in NUmberg hat, arbeiten alle 10 bayeri-
schen  Fachhochschulen, nambhafte
Unternehmen der bayerischen Wirtschaft
und auch die Stadt Nurnberg auf dem
Gebiet der Aus-, Fort- und Weiterbildung
sowie des Technologietransfers zugun-
sten vor allem mittelstandischer Unter-
nehmen eng zusammen.

Der Verein wird an den Standorten der
bayerischen Fachhochschulen und in
einem im Bau befindlichen, modernst
auszustattenden Mikroelektronik-Institut
tatig, das die Stadt Burghausen mit Unter-
stitzung der Bayerischen Staatsministe-
rien fUr Wirtschaft und Verkehr sowie fur
Unterricht und Kultus errichtet.

Erganzend hat der Bayerische Land-
tag fur die Modernisierung der Ausstat-




tung in den Mikroelektronik-Laboratorien
der bayerischen Fachhochschulen fdr
1986 10,5 Mio DM zur Verfiigung gestellt,
von denen unsere Hochschule 1,3 Mio
DM erhalten wird.

ich darf an alle anwesenden Freunde
unserer Hochschule die herzliche Bitte
richten, sich dem Verein ZAM als Mitglied
anzuschlieBen und damit dazu beizutra-
gen, daB wir junge Menschen heranbil-
den konnen, die mit den modernen Tech-
nologien vertraut sind und der bayeri-
schen Wirtschatft helfen, die neuen Chan-
cen zu nutzen.

Lassen Sie mich schiiefilich noch
einen Blick in die Zukunft werfen und auf
einige Probleme eingehen, die aus der
Sicht unserer Hochschule bei der bevor-
stehenden Novellierung der einschlagi-
gen bayerischen Gesetze und Verord-
nungen, auf der Basis des neu gefaiten
Hochschulrahmengesetzes des Bundes
emner fur die Fachhochschulen ginstigen
Losung zugetuhrt werden muBten:

Im Interesse des Praxisbezugs und
der Aktualitat der Lehre m{iBten den Pro-
fessoren an den bayerischen Fachhoch-
schulen verbesserte Moglichkeiten zur
anwendungsbezogenen Forschung und
Entwicklung eingeraumt werden. Bei
nachgewiesener Forschungskompetenz
sollten sie diese Tatigkeit auch als Teil
threr Dienstaufgaben ausfuhren kénnen.
Dies ware z. B. dann gegeben, wenn der
an § 43 Abs. 3 des Hochschulrahmenge-
setzes angefugte Satz in Bayern auch for
Professaren an den Fachhochschulen
Gultigkett erlangen wirde. Er lautet;

.Das Landesrecht kann vorsehen, daR
ein Professor auf begrenzte Zeit aus-
schlieBlich oder Uberwiegend Aufgaben
der Forschung in seinem Fach wahr-
nimmt oder fur Vorhaben nach § 86 (Ent-
wicklungsvorhaben) von anderen Auf-
gaben teilweise freigestellt wird",

Ferner sind wir der Auffassung, daBes
auch in Bayern, wie in allen anderen Bun-
deslandern, an Fachhochschulen Hono-
rarprofessoren geben muBte. Wir kdnnen
auf Dauer den Praxisbezug der Lehre nur
dann sichern, wenn es gelingt, bewahrte
Lehrbeauftragte aus der Praxis auf diese
Weise langfristig mit der Hochschule zu
verbinden. SchlieBlich verlangen wir
faire Chancen* fiir Fachhochschulabsol-
venten mit Pradikatsexamen fur die Pro-
motion an einer Universitat. Derzeit ist das
nur moglich, wenn sie den universitaren
Studiengang von vorne beginnen und alle
Examina bis zum Universitatsdiplom
ablegen. Eine gemeinsame Kommission
von bayerischen Universitats- und Fach-
hochschulprofessoren der Elektrotechnik
soll jetzt modelthaft Moglichkeiten einer
verbesserten Anrechnungspraxis eror-
tern.

Alle diese Fragen wurden auch bei der
ersten gemeinsamen Konferenz der
bayerischen Universitats- und Fachhoch-
schulprasidenten am 28. Oktober 1985
diskutiert, die auf Initiative des Présiden-

ten der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen Nlrnberg als derzeitigem
Federflhrenden der Bayerischen Rekto-
renkonferenz an unserer Hochschule
statigefunden hat. Ich danke Herrn Kolle-
gen Fiebiger auch von dieser Stelle aus
sehr herzlich dafur.

Lassen Sie mich schlieBen mit Dank
an alle Freunde der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule Nirnberg in Politik, Wirt:
schaft und Verwaltung flr ihre tatkraftige
Unterstitzung. lch danke den Mitgliedemn
der Hochschule, den Professoren, den
Mitarbeitern in der Verwaltung und den
Studenten flr alle pflichtbewuBte Arbet
und bitte Sie, auch weiterhin an einer
gedeihlichen Entwicklung unserer Hoch-
schule nach Kraften mitzuarbeiten.

Studien- Erst- Studenten
gange semester  gesamt
Architektur 137 545
Bauingenieurwesen 73 433
Elektr. Energietechnik 129 482
Informatik (neu) 59 59
Maschinenbau 201 870
Nachrichten- / Feinwerktechnik 308 1178
Techn. Chemie / Verfahrenstechnik 17 554
Werkstofftechnik 45 215
Ausbildungsrichtung Technik gesamt 1069 4336
Betriebswirtschaft 353 1478
Gestaltung / Design 41 228
Sozialwesen 175 998
-
Gesamt 1638 7040
e

Studierende im Wintersemester 1985/86



Luchterhand Verlag, 5450 Neuwied 1

Arbeitsgesetze

Textausgabe mit Einfuhrung von Gerhard
Etzel, 7. Auflage, 504 Seiten, DM 19,80
ISBN 3-472-14269-3

Handels- und

Wirtschaftsgesetze

Textausgabe mit Vorwort von Gunther Bernert
935 Seiten, kartoniert, DM 29,80

ISBN 3-472-14259-6

Sozialgesetze

Textausgabe mit einer Einfihrung von Peter
Krause, 2. Auflage, 1144 Seiten, kartoniert,
DM 38,-, ISBN 3-472-14258-8

Grund-Gesetze

Textsammlung wichtiger deutscher Bundes-
gesetze mit Einflihrung von Eberhard Lopau
804 Seiten, kartoniert, DM 25,—

ISBN 3-472-01014-2

Dietrich Reinicke/Klaus Tiedtke
Kaufrecht

einschl. Abzahlungsgeschéfte, AGB-Gesetz,
Eigentumsvorbehalt, Factoring, finanzierter
Kaufvertrag, Leasing, Pool-Vereinbarungen
und Produzentenhaftung

(Birgerliches Recht im Querschnitt)

2. Auflage, 368 Seiten, kartoniert, DM 48,-
ISBN 3-472-01012-6

Dietrich Reinicke/Klaus Tiedtke
Gesamtschuld

und Schuldsicherung

durch Biirgschaft, Hypothek, Grundschuld,
Pfandrecht an beweglichen Sachen und
Rechten, (Biirgerliches Recht im Querschnitt)

273 Seiten, kartoniert, DM 38,~
ISBN 3-472-01008-8

Schmidt-Bleibtreu/Klein
Kommentar

2um Grundgesetz (GG)
6.Auflage, 1484 Seiten, Leinen, DM 168,-
ISBN 3-472-31085-5

Studienliteratur

Wolfgang Hilke
Zielorientierte Produktions-

und Programmplanung
2. Auflage, ca. 140 Seiten, kartoniert,
ca. DM 25,~, ISBN 3-472-42013-9

Werner Horsmann

Effizienter Einsatz

von Arbeitskriften, Betriebs-
mittein und Werkstoffen
Herausgegeben von Wolfgang Muller und
Joachim Krink.

243 Seiten, kartoniert, DM 24,80
ISBN 3-472-42002-2

Herbart KI6ne

Steuerplanung
163 Seiten, 1 Falttafel, kartoniert, DM 24,80
ISBN 3-472-42009-X

Joachim Krink

Organisationsplanung
Betriebswirtschaftliche Planungs- und
Entscheidungsverfahren

430 Seiten, kartoniert, DM 39,80

ISBN 3-472-42012-X

Eberhard Muller
Entscheidungsorientiertes
Konzernrechnungswesen

238 Seiten, kartoniert, DM 29,80
ISBN 3-472-42010-3

Franz-F. Neubauer

Portfolio-Management
2. unveranderte Aufl., 65 Seiten, kartoniert,
DM 24,80, ISBN 3-472-42011-1

Bodo Neuhof

Das Rechnungswesen
als Informationszentrum
328 Seiten, kartoniert, DM 29,80
ISBN 3-472-42001-4

Klaus Turk ) )
Instrumente betrieblicher
Personalwirtschaft

200 Seiten, kartoniert, DM 19,80
ISBN 3-472-42003-0




Préasident Prof Dr. Helmut Stah/
verliest die Urkunde Uber die Verleihung
der Wiirde eines Ehrensenators

an Dipl-Kfm. Hermann Weiler (links)

Die Wiirde des Ehrensenators
verlieh Prof. Dr. Helmut Stah!

dem Geschaftsfihrer

der Firma Wacker-Chemitronik

in Burghausen,

Dr. Werner Freiesleben (links unten)

lLaudatio auf das Ehrenmitglied
Prof. Dr. Oskar Vierlinger (rechts unten)

Fiir die musikalische Unterhaltung
sorgte Bernhard Schreyer

mit der Blasergruppe

des Meistersinger-Konservatoriums

CORGSIMON-OH!
AHOCHSCHULL
NBERG




Meine sehr geehrten Damen
und Herren!

Die Georg-Simon-Ohm-Fachhoch-
schulg Nurnberg hat erneut von ihrem, im
Bayerischen Hochschulgesetz und in
grer Grundordnung verbrieften Recht
ngrauch gemacht, Personlichkeiten die
Wyrde enes FEhrensenators oder die
W:r:;ie eines Ehrenmitglieds zu verleihen,
dio 1 Slfw sich in bespnderem MaBe um
S (()jc schule verdient gemacht, oder
ot urch hervorragende Leistungen
undgere:ohnet haben. Es ist mir eine Ehre
Bescm(feude, Im Vollzug einstimmiger

-y usse des Hochschulsenats diese
ngen vorzunehmen.

Ich darf dazu als ersten Herrn Dr. Wer-
ner Freiesleben zu mir bitten und zitiere
erganzend aus der Begrindung meines
entsprechenden Antrags im Senat:

,Or. phil. nat. Werner Freiesleben,
Geschaftsfiihrer der Fa. Wacker-Chemi-
tronic GmbH, Burghausen, hat sich
dadurch in besonderem MaBe um die
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
NUrnberg verdient gemacht, daB er ent-
schieden dazu beigetragen hat, die Vor-
aussetzungen flr die Berlicksichtigung
der modernen Mikroelektronik in der
anwendungsbezogenen Lehre, sowie in
der anwendungsbezogenen Forschung
und Entwicklung zu verbessern. Auf seine
Initiative hin kann die Ausstattung in den
Mikroelektronik-Laboratorien der Hoch-
schule im Rahmen eines staatlichen Son-
derprogramms an den Stand der Technik
herangefihrt werden. Durch die Mit-
begrdndung des ,Zentrums flir ange-
wandte Mikroelektronik der Bayerischen
Fachhochschulen (ZAM) e. V.“ mit dem
Sitz in Nurnberg hat er die Aktionsfahig-
keit der Hochschule in der Aus-, Fort-und
Weiterbildung sowie im Technologie-
transfer auf dem Gebiet der modernen
Technologien ganz wesentlich verbes-
sern helfen.”

Ich bitte nun Herrn Dipl.-Kim. Hermann
Weiler zu mir. Meinen Antrag im Senat
habe ich unter anderem so begrindet:

LDipl-Kim.  Hermann Weiler, Mit-
begrlnder der Weiler-Werkzeugmaschi-
nenfabriken Herzogenaurach hat sich
dadurch in besonderem MaBe um die
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Narnberg verdient gemacht, daB er in
Erinnerung an seinen eigenen Werde-
gang und den seines verstorbenen Bru-
ders und Geschaftspartners Oberinge-
nieur Friedrich Weiler lgistungsbereite
Studenten der Hochschule férdert. Nach
seinem Willen werden aus den Ertragnis-
sen seiner groBherzigen Stiftung jahrlich
Studenten mit hervorragenden Leistun-
gen, soweit sie den Fachbereichen Elek-
trische Energietechnik, Nachrichten- und
Feinwerktechnik, Maschinenbau und
vortbergehend auch Betriebswirtschaft
angehdren, Stipendien erhalten.”

Ehrungen

Prasident Prof. Dr. Helmut Stahl

Nun darf ich Herrn Prof. Dr. Oskar Vier-
ling zu mir bitten. Unser Antrag des Fach-
bereichs Nachrichten- und Feinwerktech-
nik im Senat war unter anderem folgen-
dermafBen begrindet:

wFrot. Dr. phil. habil. Oskar Vierling hat
fir die Georg-Simon-Ohm-Fachhoch-
schule Nurnberg dadurch hervorragen-
des geleistet, daf3 er mit seinem eigenen
beruflichen Werdegang als Wissenschatt-
ler und Unternehmer den angehenden
Ingenieuren ein Vorbild gegeben hat. Die
.Hohere technische Staatslehranstalt
Nurnberg", eine der groBten Vorlauferin-
stitutionen unserer MHochschule, absol-
vierte er 1925 als Jahrgangsbester. Nach
Berufstatigkeit in elektrotechnischen For-
schungsinstituten in Berlin studierte er
dort ab 1929 an der Technischen Hoch-
schule Physik, promovierte 1935 und
habilitierte sich zwei Jahre spéter. Sein
Arbeitsgebiet war insbesondere die Elek-
troakustik. Seine bahnbrechenden Iideen
zur Erzeugung synthetischer Klange fihr-
ten ab 1929 zu zahlreichen Patenten.
1938 wurde er an die Technische Hoch-
schule Hannover berufen und leitete dort
das Institut fur Hochfrequenztechnik und
-akustik, seit 1944 als apl. Professor.

Forschungs- und Entwickiungsauftra-
ge aus Industrie und von Behorden ver-
anlaBten ihn 1941 zum Aufbau eines
eigenen Laboratoriums, das sich mit Pro-
biemen der Nachrichtentechnik befafte.
Er errichtete zu diesem Zweck die Burg
Feuerstein bei Ebermannstadt. Nach dem
Krieg baute er in Ebermannstadt aus klei-
nen Anfangen die elektrotechnische
Fabrik Oskar Vierling GmbH & Co. KG auf.
Dieses moderne Industrieunternehmen
befaBt sich heute erfolgreich mit der Ent-
wicklung und Fertigung von Anlagen und
Geréten der Nachrichtentechnik und stelit
insbesondere MeB- und Prifgerate flr die
Vermittiungs- und Ubertragungstechnik

her.*
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Hermann Weiler ist fir uns Betriebs-
wirte unser erster groBer Mazen, ein
nobler Vertreter unserer Zunft; friher hatte
man gesagt: ein koniglicher Kaufmann.
DaB seine Stiftung auch andere bedenkt,
erhéht unseren Respekt, daB unser Fach-
pereich nur befristet teilhat, schmalert
unseren Dank nicht. Unseren Studenten
ist Weiler Vorbild; wir Professoren sehen
in seinem Werdegang und seinen Inten-
tionen viele Gemeinsamkeiten:

Weiler entstammt sogenannten Klei-
nen Verhaltnissen. Deswegen wurde er
jung in  eine  Hopfenhandelslehre
geschickt. Damals war Nirnberg Weltmit-
telpunkt dieser Branche. Spater wech-
selte er in die elektronische Industrie.
Daneben begann er im zweiten Bildungs-
weg ein Studium. In einer akademischen
Festschrift schreibt ein Studienkollege
daruber: ,Hermann Weiler hatte es
schwerer als ich, . .. muBte jeden Tag auf
seinem Fahrrad quer durch die Stadt zur
Findelgasse fahren, um die Vorlesungen
Vershofens und Riegers zu héren ... Nun
fahrter einen Mercedes-Benz". Jene har-
ten Jahre und der Durchbruch haben
Weiler gepragt. Ohne die Erfahrung bitte-
rer Not und deren Uberwindung durch
zahen Leistungswillen ist seine Stiftung
mght denkbar. Unser Fachbereich hat
seine Intentionen aufgegriffen und der
Stitung Stipendiaten vorgeschlagen, die
gleich dem Stifter aus , kleinen Verhéltnis-
sen” stammen und erstaunlichen Lei-
Stungswillen nachgewiesen haben.

_ Die herausragenden Personlichkeiten
In Weilers Studien waren die Professoren
V\(Ilhelm Rieger und Wilhelm Vershofen.
Einige Kollegen unseres Fachbereiches
haben diese faszinierenden Lehrer, die
enst der jungen Nirnberger Handels-
hochschule rasch zu einem guten Ruf
verhalfen, in Nachkriegsjahren noch
erlebt. Wir verstehen Weilers lebenslange
I\;f]fg;rgng. Wilhelm Rieger lehrte in bril-
Schaﬁslgr:?;‘he g!ne wertfreie JPrivatwirt-
Uﬂternehmer' ~die den wagemutigen
Verah in den \/ordergrund stelt.
ershofen, als Poet, Philosoph und Volks-
wIrt gleichermaBen prominent, ging es
ﬁg‘n die ,,Gemeinwirtschaﬁ“, eine Ord-
on S’eg'e getragen ist vom frei entwickel-
enntnis zu sozialer Verantwortung.

Hermann Weilers Wirken ist praxisorien-
tierte Anwendung dieser Lehren: Er wurde
ein groBer Unternehmer, dessen Stiftung
dem autonomen sittlichen BewuBtsein fiir
Gemeinschaftsaufgaben entspringt.

Die unternehmerischen Initiativen
Weilers gingen in zwei Richtungen: Mit
seinem Bruder Friedrich, der Uber eine
Technikerlehre und ein Maschinenbau-
studium am alten ,Ohm* einen ihm ver-
gleichbaren Werdegang hatte, grindete
er die Weiler-Werke, heute eine solide
mittelstdndische Werkzeugmaschinenfa-
brik mit weltweiten Beziehungen. Her-
mann Weiler selbst aber hat sich immer
als GroBhandier verstanden. Das Wort
darf  man doppeldeutig auslegen.
SchlieBlich hat er Max Grundig in dessen
Grindungsjahren kreditiert. Daraus ent-
stand eine Symbiose, die lange anhielt:
Das Weiler-GroBhandelshaus in der
MarienstraBe wurde zur wichtigen Distri-
butionsstelle des werdenden Weltkon-
zerns.

Spricht unsereins mit Hermann Weiler,
sozusagen der Diplom-Kaufmann mit
dem Diplom-Kaufmann, so kreist das
Gesprach um Studium und gemeinsame
Lehrer wie um Handelserfahrungen
gemeinsamer Art. Weiler offenbart dabei
hinsichtlich seiner unternehmerischen
Leistungen frankisches Understatement.
Seine Augen blitzen stolz, wenn es um
sein Engagement fir betriebliche Ausbil-
dung geht. Weit mehr als hundert Lehr-
linge hat er in seinem Betrieb geformt und
nicht wenige wurden die Besten ihres
Faches. Die Konzeption seiner Stiftung ist
folgerichtig: ~ Sie  fordert  lernwillige
Betriebsangehorige der Weiler-Werke, zu
Ehren seines Bruders Friedrich Studenten
der Ausbildungsrichtung Technik und im
Gedenken an den eigenen Werdegang
Studenten der Betriebswirtschaft. in letzte-
rem zeigt der Stifter beachtenswerten
Gegenwartssinn. Er bedenkt—wenn auch
befristet — Betriebswirtschafts-Studenten
der jungen Fachhochschule gleichwertig
wie die Studenten des universitaren Zwei-
ges, dem er selbst entstammt. Die
Betriebswirtschaftler an der Fachhoch-
schule sind denn wohl auch von Struktur
und Zielsetzung her dem Weilerschen
Werdegang ganz besonders éhnlich:

Die Stifftung ais Krbnung seines
Lebenswerkes gab Dipl.-Kfm. Hermann
Weiler zu seinem achzigsten Geburtstag
am 8. Juni 1983 bekannt. Mit drangender

Ungeduld bemiihte er sich seither darum,
den labyrinthischen Weg durch die
Rechtsinstanzen zu verkirzen. Er wollte
die Ernte seiner honorigen Initiative erle-
ben. Nach zwei Jahren war es dann so
weit. Am 11. November 1985, dem dies
academicus der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule, konnte der Prasident
erstmals Urkunden und scheckschwere
Kuverts Stipendiaten der Ausbildungs-
richtungen Technik und Wirtschaft tiber-
reichen. Der Stifter erhielt die sellenc
Wlrde eines Ehrensenators der Georg-
Simon-Ohm-Fachhochschule Nurnberg.

Wir wianschen Dipl.-Kfm. Hermann
Weiler, daB er noch lange den Dank der
von ihm Geforderten genieBe. Und wir
wulnschen seiner Stiftung, dab sie immer-
wahrend wenigstens ein paar jungen
Menschen auf dem beschwerlichen Weg
zum Erfolg, den Hermann Weiler allein
gehen muBte, Beistand, Ansporn und
Hilfe sei.

Unser Prasident
im Gespréach
mit Ehrensenator Hermann Weiler

Ein nobler Kaufmann

Prof. Dr. Martin Brons,

Dekan im Fachbereich Betriebswirtschaft
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Es ist mir eine ganz besondere
Freude, feststellen zu kénnen, daB unsere
Hochschule zunehmend in der Lage ist,
herausragende Leistungen von Studen-
ten nicht nur durch gute Noten, sondern
auch durch materielle Zuwendungen zu
honorieren.

Seit einigen Jahren kdnnen wir Stu-
denten aller Fachbereiche nach den Kri-
terien Bedurftigkeit und Leistung aus den
Ertragnissen des Koérperschaftsvermo-
gens Stipendien gewéahren. In diesem
Jahrwerden 12 Stipendien dieser Artzu je
500 Mark vergeben.

Durch eine groBziigige Spende des
,Bundes der Freunde der Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule Nurnberg® kann
Kinfig j&hrlich im Fachbereich Gestal-
tung ein Forderpreis flur die beste studen-
tische Gesamtleistung vergeben werden.
Der Forderpreis in Héhe von 2000 Mark
wurde bereits heute morgen dem Studen-
ten Armin Krohne aus dem Studiengang
Kommunikations-Design verliehen.

Ich freue mich auBerdem, thnen
ankindigen zu kénnen, daB nun zum
ersten Mal zehn Studenten unserer Hoch-
schule mit Stipendien aus der LDiplom-
kaufmann-Hermann—Weiler-Stiftung“

ausgezeichnet werden und aus der Hand .

des Stifters Urkunde und Scheck ent-
gegennehmen konnen.

Von der Hermann-Weiler-Stiftung
bedacht wurden: Ursula Ament, Renate
Wgndlik, Jurgen Haga, Gerhard Mader,
Gunﬁher Schwarz (alle Betriebswirtschaft)
Sowie  Paul Bader (Feinwerktechnik),
Harald Golditz (Allgemeine Elektrotech-
nk), Michael Jebautzke (Nachrichten-
techmk), Stefan  Schmidt (Elektrische
Energietechnik) und  Gerhard  Zintl
(Maschinenbau),
~ Eine Geldzuwendung der Georg-
gllmOU-Ohm—Fgachhochschule erhielten:
Ebaudla Bnrgltta. Braunlein, Siegfried
N ner,' Joachim Loffler, Heinz Sturm (alle
aChrlchten—/Feinwerktechnik), Gernot
HormeB, Eike Menzl, Hans Schelter,

échi_m Schuh, Beate Ulonska (alle
Mstnebsw;rtschaﬁ), Lothar Horn und
IChaela  Stitz (Sozialwesen) sowie

Roland Ot (Maschinenbau)

Dipl.-Ing. Hellmuth Schaak vom
,Bund der Freunde der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule” tibergibt dem
Studenten Armin Krohne einen Forderpreis.

Stiftungsvorstand Dipl.-Kfm. Hermann Weiler
und Président Prof. Dr. Stah! (berreichen
die Verleihungsurkunden und Schecks.

Stipendiaten nach der Urkundenverfeihung.

Prof. Dr. Helmut Stah




Im ersten Teil seines Beitrags ~Fuhrung
als Dilemma* (FHNachrichten 3'85) stelite
Prof. Dr. phil. Ottmar Kiiem vom Fachbe-
reich Betriebswirtschaft verschiedene
theoretische Ansatze zur Personalfih-
rung vor. Im Mittelpunkt des 2. Teils steht
die schriltweise Umsetzung der Modelle
in die alltdgliche Fihrungspraxis.

Die Umsetzung dieser Vorgabenindie
alltagliche Flhrungspraxis (Implementa-
tion) soll in den Phasen eines systema-
tisch konzipierten und also realisier?en
Trainingsprogramms erfolgen (9). Elne
Skizze dieser Phasen soll als erste Orien-
tierung dienen:

1. Phase:

Das (klassische) Grid-Seminar.

Ziel: Bei den Fuhrungskréften soll die
Bereitschaft (das heit: Einstellung, Hal-
tung usw.) geschaffen werden, sowohl
Probleme der Produktion (Leistung) wie
der Mitarbeiter konstruktiv (das hei3t im
Sinne von Grid 9,91} 16sen zu kénnen.

2. Phase:

Entwicklung eines Teams.

Ziel: Diese Bereitschaft der Fihrungs-
krédfte soll auf deren Mitarbeiter Gbertra-
gen werden. Die Organisation wird zur
problemidsenden Subkultur.

3. Phase:

Entwicklung der Beziehungen

zwischen den Arbeitsgruppen.

Ziel: Die Verhaltensnormen von Grid
9,9 sollen auf die Beziehungen zwischen
den beteiligten Gruppen und Abteilungen
des Unternehmens angewandt werden.
Die Orientierung soll sich von der her-
kommlichen Konkurrenz-Philosophie des
Gewinnen/Verlierens um jeden Preis
(Zero Game) in Richtung eines konstruk-
tiv-kooperativen Problem|ésens (Zero
Plus Game) verschieben.

4. Phase;

Entwicklung eines zukunftweisenden

Modells (organization blueprint).

Ziel: Das Topmanagement soll ein sol-
ches Modell entwerfen, das alle zentralen
Probleme des Unternehmens berlick-
sichtigt und somit Wandel einleiten kann.
Dieses Modell soll von allen Mitarbeitern
kritisiert und mitgestaltet werden kdnnen.

5. Phase:

Umsetzung dieses Modells

in die alltdgliche Praxis.

Ziel: Alle Abteilungen sind verantwort-
lich fir den Wandel des Unternehmens
(z. B. in Richtung Humanisierung der
Arbeitswelt). Ein gewahlter Koordinator
sorgt fir konzertierte Aktionen.

6. Phase:

Steuerung und Stabilisierung

des Wandels.

Ziel: Die Bewertung (Evaluation) der
systematischen Grid-Interventionen soll
mit Hilfe bewahrter verhaltenswissen-
schattlicher Verfahren (z. B. Fragebogen,
Interviews) durchgefUhrt werden. Letztlich
ist jeder Mitarbeiter daflr verantwortlich,
daB Design, Realisation und Evaluation
funktionieren.

Zur Anwendung
typischer Elemente dieser
Fuhrungssysteme

auf unseren Test

Wie wir bereits in unserer kurzen Ein-
leitung dargelegt haben, bildet die Situa-
tive Theorie der Persconalfithrung vonHer-
sey und Blanchard das Grundmuste.r
unseres Tests: zwdlf Situationen m|§
jeweils funf Wahimoglichkeiten, wobei
wiederum jeweils vier Moglichkeiten von
Hersey und Blanchard entlehnt wurden.
Die fiinfte Wahlmoglichkeit zu jeder dieser
zwolf Situationen wurde aus der Grid-Ph;-
losophie von Blake und Mouton abgeleite!
und unter der Perspektive des Stils 9,9for-
muliert (10).

Der unseren Lesern vorgelegte Test
soll ausnahmsweise nochmals vorgestell
werden, weil fir das Verstandnis unserer
folgenden Auswertung die Zusammen-
schau von Situation, Wahlmdg“chkeﬂ.
Diagnose und Gewichtung unverzscmbar
ist. Wir haben ebenfalls in unserer Skizze
der FEigentimlichkeit dieser Theor
bereits angedeutet, daB jene Wahlmog-
lichkeit (hypothetische Fuhrungsangé
bote), die der erschiieBbaren .(berqﬂl-
chen) Reife der betreffenden Mlta'rbelter
am besten entsprechen, mit jeweils +2
Punkten ausgezeichnet werden, dagege”
daB jene, die dieser Reife jeweils am
wenigstens entsprechen, mit - 2_ Punkteg
gewichtet werden. AuBerdem sind noc
Zwischenidsungen vorhanden.

Die folgende Zusammenschau Ver
deutlicht diese Methode. Dabei oriente
ren wir uns direktan den Anweisungen U’
die Auswertung des LEAD/SELF-Test



1. Situation:

Dieter Durrkopf beabsichtigt, grund-
sdtzliche Verdnderungen in seinem Ver-
antwortungsbereich einzufthren. Seine
Mitarbeiter sind sehr leistungsféhig, und
auch sie spuren das Bedlrfnis nach Ver-
anderung und unterstitzen daher seinen
Plan.

Empfehlung:

Sie raten Dieter Durrkopf . . .

Diagnose:

Die Mitarbeiter entfalten eine hohe
berufliche Reife. Sie respektieren den
Wunsch nach Verdnderung. Die beste
Entscheidung des Vorgesetzten ware
folglich, den Mitarbeitern weitgehende
Freiheit in dieser Frage zu (berlassen.

Bewertung:
+2 Punkte fur geringe Mitarbeiter/gerin-
ge Aufgaben-Orientierung, ergo:

(c) den Mitarbeitern die Chance geben,
eigene Plane zu formulieren;

+1 Punkt fur hohe Mitarbeiter/geringe
Aufgaben-Orientierung (geeignet  flr
maBige bis hohe Reife), ergo:

(e) daB er seine Leute an den Planungen
beteiligt, allerdings sollte er behutsam ans
Werk gehen;

-1 Punkt fiir hohe Aufgaben/hohe Mit-
arbgiter-Orientierung (geeignet  fur
geringe bis méBige Reife), ergo;

{b) Empfehlungen seiner Mitarbeiter auf-
zugreifen, den Wandel jedoch selbstver-
antwortlich zu steuern;

~2 Punkte flr hohe Aufgaben/geringe
Mstarbeﬂer—Orientierung (geeignet  fur
geringe Reife), ergo:

(@ seine Plane lediglich anzukiindigen

und danach ihre Umsetzung streng zu
Uberwachen.

Der verbleibende finfte Flhrungsvor-
Schlag ist folglich aus der Grid-Philoso-
Dhle“abgeleitet worden und lautet: ,Vor-
schiage flr den Wandel mit den Mitarbei-
tern auszuprobieren, um gegebenenfalls
Q”Dass'ungen vornehmen zu konnen.
d'aCh dieser Probe sollten die Mitarbeiter

© Moglichkeit erhalten, sich an der
Durchfuhrung der verbesserten und
Qetesteten Strategie zu beteiligen®.
Undp?:rrt]nerschaﬂ,lLerngn durch Erfahrung
O 'ancengle|chhglt als Aspekte des
b alen Fuhrungsstils 9,9 sind erkenn-

2. Situation:

Gustav Gruber plant eine Verande-
rung in der Struktur seiner Organisation.
Damit kdnnten vollig neue Bedingungen
fGr ihn und seine Leute entstehen. Da
einige seiner Leute bereits eigene Vor-
schlage eingereicht haben, scheint ein
allgemeines Bedurfnis nach Wandel in
der Organisation zu bestehen. Dieser Ein-
druck deckt sich mit der Anpassungsfi-
higkeit und Produktivitét, die seine Orga-
nisationseinheit bisher bewiesen hat.

Empfehlung:

Sie raten Gustav Gruber . . .

Diagnose:

Wegen nachgewiesener Produktivitat
und Flexibilitat scheint die Gruppe eine
maBige bis hohe (beruiliche) Reife zu
besitzen. Als beste Empfehlung fir den
Vorgesetzten gilt die weitere Aufrechter-
haltung der Kommunikationskanale zwi-
schen der Gruppe und ihm. Da Neuland
betreten wird, auf dem die Mitarbeiter
kaum Erfahrungen nachweisen konnen,
solite er die Gruppe nicht allein lassen,
also auf gute Zusammenarbeit Wert
legen.

Bewertung:

+ 2 Punkte fiir hohe Mitarbeiter/geringe
Aufgaben-Orientierung; ergo:

(a) sich an dem Entwurf eines gemeinsa-
men Planes zu beteiligen, die Umsetzung
dieses Planes jedoch den Mitarbeitern zu
Uberlassen;

+ 1 Punkt fir geringe Mitarbeiter/geringe
Aufgaben-Orientierung  (geeignet  flr
hohe Reife); ergo:

(d) jede Auseinandersetzung mit den
selbstbewuBten Mitarbeitern zu vermei-
den und den Dingen einfach ihren Lauf
lassen;

—1 Punkt fur hohe Aufgaben/hcohe Mit-
arbeiter-Orientierung ~ (geeignet  fur
geringe bis maBige Reife); ergo:

(e) den Wandel einzuleiten, zumal er alli-
gemein beflrwortet wird. Die Umsetzung
solite er personlich und sorgféltig kontrol-
lieren;

-2 Punkte flir hohe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet  fir
geringe Reife); ergo: .
(b) die Kriterien des Wandels klar zu defi-
nieren und die Durchflhrung der
anschlieBenden MaBnahmen sorgféltig
zu kontrollieren.

FUhrung als Dilemma

Prof. Dr. phil. Ottmar Kliem

Die verbleibende fiinfte und damit
Grid-9,9-spezitische Fuhrungsmag-
nahme lautet: ,(c) die Leute zu einer offe-
nen Diskussion der vorgeschlagenen und
geplanten MaBnahmen einzuladen und
gegebenenfalls Alternativen zu entwik-
keln. Nach einer Einigung solite das Pro-
gramm in die Tat umgesetzt werden”.

3. Situation:

Jurgen John versteht seine Arbeits-
welt nicht mehr, denn seine Mitarbeiter,
die bisher sehr verantwortungsbewuf!
gearbeitet haben, sprechen auf seine
jungsten Leistungsanforderungen nicht
mehr an.

Empfehlung:

Sie raten Jirgen John . ..

Diagnose:

Die Gruppe, gewéhnlich in der Lage,
Verantwortung zu Obernehmen, regre-
diert" in ihrer Reife (zur Zeit wahrschein-
lich geringe bis maBige Reife). Die ange-
messene Losung ware, daB der Vor-
gesetzte die Kommunikationskanale
offenhalten und wieder delegieren sollte.
Dabei solite er allerdings darautf achten,
daB seine neuen Standards eingehalten
werden.

Bewertung:

+ 2 Punkte fir hohe Aufgaben/hohe Mit-
arbeiter-Orientierung; ergo:

(e) Anregungen seiner Leute aulgreifen
und dann aber beachten, daf3 die neuen
MaBstabe eingehalten werden;

+ 1 Punkt fir hohe Mitarbeiter/geringe
Aufgaben-Orientierung; ergo:

(c) seine Mitarbeiter bei der Festlegung
der neuen Standards zu beteiligen und
auf eine Kontrolle Uber deren Einhaltung
vorlaufig zu verzichten;

-1 Punkt fir geringe Mitarbeiter/geringe
Aufgaben-Orientierung; ergo:

(b) jede machtorientierte Konfrontation zu
vermeiden bzw. an der Situation nichts zu

andern;
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-2 Punkte fir hohe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung; ergo:

(a) seine neuen Anforderungen klarzu-
stellen und danach ihre Einhaltung genau
zu Uberwachen.

Die am Fuhrungsstil Grid 9,9 orien-
tierte MaBnahme heif3t ,(d) eine allge-
meine Aussprache einzuberufen, die kla-
ren soll, warum die Mitarbeiter nicht mehr
positiv reagieren. Nach dieser Klarung
sollten ggf. andere Standards formuliert
und eingesetzt werden®. Hier wird das
typische gemeinschattliche Suchen nach
den Ursachen von Problemen (d. h.
Abweichungen von Erwartungen) deut-
lich.

4. Situation:

Hans Heuer ist mit seinen Leuten sehr
zufrieden. Leistung und Klima stimmen in
seiner Abteilung. Dennoch fuhlt er, daB er
mit seiner bisherigen Flihrungspraxis viel
Gliick gehabt hat. Eines Tages kénnte ihn
das Gllick verlassen.

Empfehlung:

Sie raten Hans Heuer . . .

Diagnose:

Hohe Produktivitat und gute zwischen-
menschliche Beziehungen signalisieren
hohe (berufliche) Reife. Das Problem liegt
daher nicht in der Gruppe, sondern in der
Persénlichkeit des Vorgesetzten begrin-
det. Dieser projiziert seine eigene Unsi-
cherheit in die Gruppe. Daher sollte er
diese selbsténdig arbeiten lassen.

Bewertung:
+2 Punkte fur geringe Aufgaben/geringe
Mltarlbeiter-Orientierung; ergo:

(@) die Gruppe maglichst wenig steuern:
+1 Punkt flr Zurlickhaltung in der sozial-
émotionalen Zuwendung, da Vermen-
gung von persénlichen Problemen mit
Aufgaben der Arbeitsgruppe vermieden
werden soll. Gruppen in einem Unterneh-
men haben keinen Psychotherapie-Auf-
tag! Daher nach Hersey und Blanchard
keine Klassifizierung! Ergo:
() behutsam mit den Mitarbeitern sein
Problem 2y besprechen:;
\;1 Punkt fiir eine vollig uberflissige Inter-
ention des unsicheren Vorgesetzten
{auch keine Klassifikation nach Hersey
und Blanchard); ergo:
ﬁ:i}seln Geflhl mitden Leuten zu diskutie-
und dann Anderungen einzuleiten;

-2 Punkte fur hohe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet  fir
geringe Reife). Der unsichere Chef tritt
hier die Flucht nach vorn an. Aggression
als Folge von Frustation! Ergo:

{(d) die Leute moglichst bald sptiren las-
sen, wie richtig geflhrt wird, damit richtig
gearbeitet werden kann.

Die entsprechende Grid 9,9-Alterna-
tive heiB3t dagegen ,(b) mit den Mitarbei-
tern zu klaren, ob Uberhaupt eine Ver-
anderung seines Fihrungsverhaltens
notwendig ist, um das bisherige Niveau
der gemeinsamen Arbeit zu halten oder
vielleicht noch zu erhéhen. Auch hier
wieder die gemeinsame Suche nach den
Ursachen von Faktoren, die Produktion
und Klima irritieren konnten!

5. Situation:

Alfons Adler hat bisher seine Mitarbei-
ter erfolgreich gefuhrt, indem er sich viel
um ihre Interessen kimmerte und freund-
lich mit ihnen verkehrte. Dennoch geht
plotzlich die Leistung der Gruppe zurlick.

Empfehlung:

Sie raten Alfons Adler ...

Diagnose:

Auch hier liegt eine Regression der
Reife vor. Wegen des offensichtlich per-
missiven Fuhrungsverhaltens solite der
Vorgesetzte aufgabenorientierte  Vor-
gaben machen. Sollte dieses Angebot
akzeptiert werden, kénnte er nach einer
angemessenen Zeit der Stabilisierung der
Reife wieder mit Delegation von Verant-
wortung beginnen.

Bewertung:
+2 Punkte flir hohe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  {geeignet far
geringe Reife); ergo:

(d) den téglichen Umgang mitden Leuten
weniger personlich als friher zu gestalten
und die Leistungsziele ausdrlcklich beto-
nen;

+1 Punkt fiir hohe Aufgaben/hohe Mit-
arbeiter-Orientierung ~ (geeignet  fur
geringe bis maBige Reife); ergo:

(b) mit den Leuten sprechen und ihnen
klare Ziele setzen;

-1 Punkt fur hohe Mitarbeiter/geringe
Aufgaben-Orientierung  (geeignet  fiir
maBige bis hohe Reife); ergo:

(c) sich grundsatzlich fir eine Diskussion
zur Verfligung zu halten, jedoch die Initia-
tive nicht zu forcieren;

-2 Punkte fiir geringe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet  flr
hohe Reife); ergo:

(a) absichtlich nicht einzugreifen.

Die Wahlmdglichkeit ,(e) die Ursache
zu identifizieren, die moglicherweise fir
den Abfall der Leistungen verantwortlich
sein mag, und fiir die Losung des Pro-
blems die Unterstiitzung der Mitarbeiter
suchen® steht fir den Fuhrungsstil 9.9
nach Blake und Mouton.

6. Situation:

Bernd Bratschers Abteilung steigert
seit geraumer Zeit die Produktion. Er hat
daflr gesorgt, daB sich alle Mitarbeiter
ihrer Verantwortung um die gesetzten
Ziele bewuBt werden.

Empfehlung:

Sie raten Bernd Bratscher . . .

Diagnose:

Da die Mitarbeiter auf die aufgaben-
orientierten Vorgaben des Chefs posiliv
reagieren, steigt auch ihre Reife. Der Chet
sollte sehr sorgfaltig seine weiteren Ange-
bote lberdenken. Nur ein ausgegliche-
nes Verhalten gegentber den Mitarbei-
tern scheint zur Zeit sinnvoll. Als Perspek-
tive bietet sich ein langsames Zuruckneh-
men aufgabenorientierter Vorgaben bei
entsprechend zunehmender sozialemo-
tionaler Zuwendung an. Dieser progres-
sive Entwicklungszirkel beruflicher Reife
JaRt sich vertreten, sofern das vorbildhche
Leistungsverhalten der Mitarbeiter anhait.

Bewertung:

+ 2 Punkte fur hohe Aufgaben/hohe Mit-
arbeiter-Orientierung (geeignetl tar
geringe bis maBige Reife); ergo:

(a) zu einem freundlichen Umgang mit
seinen Mitarbeitern. Er sollte aber auch
kinftig ihr Verantwortungsgefihl far Lei-
stung starken;

+1 Punkt fir hohe Mitarbeiter/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet  fur
méBige bis hohe Reife); ergo:

(e) seinen Mitarbeitern das Geflihl zu ver-
mittein, daB sie besonders wertvoll sind
und ihre Arbeit besonders wichtig ist;

Fihrung als Dilemma

Prof. Dr. phil. Ottmar Kliem



~ 1 Punkt fir hohe Aufgaben/geringe Mit-
arbeiter-Orientierung (geeignet fur gerin-
gere Reife); ergo:

(d) die Uberragende Bedeutung von
AbschluB-Terminen zu unterstreichen;

— 2 Punkte fur geringe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet  fur
hohe Reife); ergo:

(c) nichts weiter zu unternehmen.

Das Fuhrungsangebot Grid 9,9 orien-
tiert sich wieder an den Ursachen fur das
erfreuliche Verhalten und lautet: ,,(b)
gemeinsam mit den Leuten herauszufin-
den, was verantwortlich sein kénnte fUr
diese gute Entwicklung, und wie man
diese positive Tendenz gegebenenfalls
noch verstirken kénnte®,

7. Situation:

Linda Lehmann hat vor einigen Tagen
erfahren, daB es nennenswerte Spannun-
gen zwischen einigen Mitarbeitern ihres
Bereiches gibt. Diese Beobachtung Uber-
rascht sie, denn bis heute gab es kaum
solche Spannungen oder Auseinander-
setzungen. Hohe Arbeitsmoral und hoher
Leistungsstand dominierten bisher. Auch
das Klima zwischen den Kollegen ist
eigentlich immer gut gewesen.

Empfehlung:

Sie raten Linda Lehmann . . .

Diagnose:

Die hohe Reife dieser Abteilung ist
unbestritten. Daher solite die Vorgesetzte
viel Vertrauen in ihre Mitarbeiter setzen
und diese das Problem allein 16sen las-
sen. Sollten dennoch Schwierigkeiten
auftreten, ware alternatives Verhalten
angezeigt.

Bewertung:

+ 2 Punkte fur geringe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung; ergo:

{d) den Mitarbeitern erlauben, ihre
Schwierigkeiten im  zwischenmenschli-
chen Bereich selbst zu regeln;

+1 Punkt fir hohe Mitarbeiter/geringe
Aufgaben-Orientierung  (geeignet  fir
maBige bis hohe Reife); ergo:

(c) an der Aussprache ihrer Mitarbeiter
teilzunehmen und diese im Bemihen zu
unterstutzen, die Sache aus der Welt zu
schaffen;

Fuhrung als Dilemma

Prof. Dr. phil. Ottmar Kliem

_1 Punkt fur hohe Aufgaben/hohe Mit-
arbeiter-Orientierung (geeignet  far
geringe bis méBige Reife); ergo:

(e) ihren Losungsvorschlag mit den Mit-
arbeitern auszuprobieren und so das
Beduirfnis nach Veranderungen zu erkun-
den;

-2 Punkte fir hohe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet  far
geringe Reife); ergo.

(a) schnell und bestimmt handeln, damit
der Storfaktor bald beseitigt werden kann.
Die verbleibende Wahimaéglichkeit (b) ist
aus dem Verstandnis von Grid 9,9 abge-
leitet worden und heiBt: ,,bewuBt Kritik zu
iben, damit geklart werden kann, wo kon-
kret die Ursachen fir die Spannungen lie-
gen. Die Interessen solllen offengelegt
und die Widerspriiche ebenso ausgetra-
gen werden, damit alle Beteiligten in die
Lage versetzt werden, den Konflikt zu
regeln®,

An dieser Stelle scheint — und das
wollen wir ausnahmsweise anmerken —
eine Schwiche im normativistischen
Ansatz von Blake und Mouton durch. Wird
hier nicht mit Kanonen auf Spatzen
geschossen?

8. Situation:

Einige Mitarbeiter aus Christa Carls-
bergs Abteilung zeigen sich nicht in der
Lage, ein wichtiges Problem zu losen. Da
Leistung und Klima stets gut waren, hatte
Frau Carlsberg immer verzichtet, bera-
tend einzugreifen.

Empfehlung:

Sie raten Christa Carlsberg . . .

Diagnose:

Es kénnte durchaus sein, daB diese
individuellen Schwierigkeiten erste Hin-
weise flr ein allgemeines Nachlassen der
Reife innerhalb der Gruppe sind. Die Vor-
gesetzte solle daher alie Moglichkeiten fir
einen offenen Gedankenaustausch nut-
zen und vielleicht auch eine Sitzung zur
Ldsung dieser Probleme formell einberu-
fen. Wahrscheinlich liegt auf beiden Sei-
ten ein verdecktes Motivationsproblem
vor, das den regressiven Zirkel einleitet.

Bewertung:
+2 Punkte fir hohe Mitarbeiter/geringe
Autgaben-Orientierung  (geeignet  fir
maBige bis hohe Reife); ergo:

(c) die Leute zu ermutigen, sich dem Pro-

blem zu widmen und sie bei der Losung
ZU unterstitzen;

+ 1 Punkt fir hohe Aufgaben/hohe Mit
arbeiter-Orientierung (geeignet i
geringe bis maBige Reife); ergo:

(e) von Anfang an mit den Leuten gemein-
sam das Problem zu |6sen;

-1 Punkt fur geringe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet fiir
hohe Reife); ergo:

(dy daftr zu sorgen, daf3 die Gruppe das
Problem selbst lost;

-2 Punkte flr hohe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet  fur
geringe Reife); ergo:

(b) sich direkt und energisch einzuschal-
ten, damit die Stérung abgestellt wird.

Fir diese Situation lautet die Grid 9.9
Alternative ,(a) sich auf das Problem zu
konzentrieren und sich mit den Leuten zu
verstandigen, wie man gemeinsam das
Problem I6sen kénnte*. ProblembewuBt-
seinim Team heiBt hier wieder einmal das
Angebot (und Trainingsziel).

9. Situation:

Ernst Engel hat groBe Sorgen, denn
die Leistung seiner Abteilung ist in den
letzten Monaten drastisch zurlickgegan-
gen. Wieder einmal sind die geset;ten
Ziele und Verantwortlichkeiten mpht
genigend beachtet worden. Eigenﬂlch
miiBten seine Leute standig an ihre Pflich-
ten erinnert werden. Bisher hat diese Erin-
nerung zumindest voribergehend genol
fen.

Empfenhlung:

Sie raten Ernst Engel . . .

Diagnose:

Die Gruppe ist relativ unreif, wenn man
Motivation und (viellsicht auch Erfahrung)
berticksichtigt. Der Vorgesetzte sollte seif
Bemihen fortsetzen, aufgabenonentlerte
Vorgaben zu setzen.

Bewertung: .
+2 Punkte fir hohe Aufgaben/germg_e
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet fUf
geringe Reife); ergo: , .
(b) wieder einmal und energisch dl|€
Erwartungen des Management kla(;gste -
len und ihre Verwirklichung sorgféltig 2
kontrollieren;
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+1 Punkt fur hohe Aufgaben/hohe l\/llt
arbeiter-Orientierung (geeignet  flr
geringe bis maBige Reife); ergo:

(a) Anregungen aus seiner Abteilung auj-
zugreifen, doch darauf zu achten, daB die
Normen strikt eingehalten werden;

-1 Punkt fir hohe Mitarbeiter/geringe
Aufgaben-Orientierung  (geeignet  fir
maBige bis hohe Reife); ergo:

(d) behutsam den Mitarbeitern zu erlau-
ben, bei der neuerlichen Klarstellung von
Zielen und Verantwortlichkeiten mitzuwir-
ken;

-2 Punkte fir geringe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet  fur
hohe Reife); ergo:

(e) daB die Mitarbeiter eigene Vorschlage
formulieren und diese auch ausfuhren
dirfen.

Alternative (c) steht fir Grid 9,9: ,eine
offene und kritische Aussprache einzulel-
ten, damit die Ursachen fir den bemer-
kenswerten Leistungsabfall identifiziert
werden konnen. Grundsatzlich soliten
Aussprachen dieser Art zur Verbesse-
rung des Leistungsverhaltens eingesetzt
werden®. Das Prinzip lernen aus der kri-
tisch reflektierten Erfahrung (Feedback)
ist erkennbar.

10. Situation:

Karla Kunze ist mit einer neuen Flih-
rungsaufgabe betraut worden. thr Vor-
ganger hat sich um seine Mitarbeiter
kaum gekdmmert. Dennoch lief eigent-
fich alles gut. Dies gilt auch fir das Klima
zwischen den einzelnen Kollegen.

Empfehlung:

Sie raten Karla Kunze . ..

Diagnose:

Wegen der bisher gezeigten Selbstan-
digkeit und Leistungsfahigkeit sollte die
neue Vorgesetzte moglichst wenig ein-
greifen. Dennoch sollte sie ihr Konzept
ausluhrlich darlegen. Da sie zuallererst
Vertrauen und Unterstlitzung gewinnen
muB, sollte sie Kommunikation und
Zuwendung betonen. Sobald gegenseiti-
ges Vertrauen erreicht worden ist, kann
sie Delegation zum alleinigen Fihrungs-
instrument erheben.

Bewertung:
+2 Punkte fUr hohe Mitarbeiter/geringe
Aufgaben-Orientierung  (geeignet  flr
mabBige bis hohe Reife); ergo:

Die frihzeitigen Frosteinbriche

im November

haben die Arbeiten

fOr den Erweiterungsbau

unserer Hochschule

am Wohrder Tallibergang

etwas verzogert.

Mittlerweile jedoch o

sind die Fundamente fast vollstandig gelegt
und die Bohrpfahle eingebracht.

Anmerkungen und Quellen:

(1) Umfragen mit diesem Thema habe ich in kollegia-
ler Zusammenarbeit mit folgenden Medien durchge-
flhrt bzw. die Ergebnisse bereits publiziert:

cf. Kliem, Ottmar, ,Welchen Rat wiirden Sie geben —
zwilf Situationen als alltdgliche Herausforderung an
Fuhrungskréfte — ein kurzes Kapitel anwendungs-
orientienter Personaifihrung®, in: Studium fir die Praxis
in Nirmberg, 1833—1983, Festschrift der Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule  Numberg, Nimberg 1983,
S. 205-209.

ders., Flhrungskréfte vor dringenden Enischeidungen
— welchen Rat wiirden Sie geben?” in: Das neue
Erfolgs- und Karrierehandbuch far Selbstandige und
Fuhrungskrafte (EKH), 171984, 809—816, Auswertung:
111884, 12/1984 und 1/1985, ders., Leseraktion: Fuh-
rungskrafte vor dringenden Entscheidungen®, in: Per-
sonal 5/1984, Auswerung: 8/1984.

(2) Zum Beispiel in meiner Darsteltung: ,Erkenne Dich
selbst — Methoden zur Selbsterkenntnis”, in: Brecht/
Wippler (Hg.), Das Jahrbuch for Flhrungskréfte 1981,
Expert Verlag 1980, S. 207—235,

(3) Eine aktionsorientierte Einfuhrung findet sich in
meinem Buchbeitrag ,Fihrungsstil als persénliche
Verhaltensorientierung — Uberiegungen und Ubungen
mit Hilfe des Managerial Grid“, in: Brecht/Scheuzer
(Hg.), Das Jahrbuch fir Fihrungskréfte, dritte Ausgabe,
Expert Verlag 1982, S. 205—236.

(4) cf. Reddin, W. J., ,Managerial Frfectiveness”, New
York 1970. Deutsche Ausgabe: Das &D—Progrgmm%ur
Leistungssteigerung, Verlag Moderne Industrie 1977.

(5) Wer sich aus erster Hand Uber diese Theorie mfor“
misren will, sollte zur Originalausgabe greifen: Pau
Hersey und Kenneth Blanchard, ,,Management“oforga-
nizational behavior: utilizing human resources Prentt
ce-Hall, vierte, verbesserte Auflage 1982.

(6) Dieses Schaubild ist von mir in Zus_ammenarbelé
mit Studenten der Fachrichtungen Belrlebswmscha‘T
und Feinwerkiechnik entwickelt worden. _Es handel
sich hier allerdings um eine vorlaufige Skizze. -
(7) Ich empfehle auch hier als Einfiihrung die Oflg;:;‘
ausgabe: ,The New Managerial Grid", Qulf Publis 1ze%
Company 1978. Die letzle Revision dieses An?aher-
(The Managerial Grid Il 1985) konnte bedaueric
weise nicht mehr beriicksichiigt werden.

(8) cf. Blake, Robert R. und Jane Srygley Motfft?r?j
JPrinciples of behavior for sound managemegnw* S
Training and Development Journal, October 1979, o
26— 28.

und
(9) Diese Skizze folgt dem Aufsalz von B,'ait‘f ond
Mouton, ,An overview of the Grid®, in: Tr7am g
Development Journal, May 1975, S. 29-37.

(10) Bei der Formutierung war uns Qer folgende /;:J;
satz von Blake und Mouton sehr ndizlich: ,A COmeF;t of
tive analysis of situationalism and 99 mana_geTg :
principle”, in: Organizational Dynam;cs,?p”hg GR§D-
20-43. AuBerdem danken wir ausdricklich
DEUTSCHLAND fir die freundtiche Unterstitzung-



(d) ihre neuen Mitarbeiter an den laufen-
den Entscheidungen zu beteiligen und
besonders gute Beitrage zu belohnen;
+1 Punkt far geringe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet  flr
hohe Reife); ergo:

(a) sichanihrem Vorganger zu orientieren
und einfach weiterwursteln zu lassen;

-1 Punkt fir hohe Aufgaben/hohe Mit-
arbeiter-Orientierung {(geeignet fur
geringe bis maBige Reife); ergo:

(c) mit der Abteilung die bisherige Praxis
zu diskutieren und nach anderen Formen
der Zusammenarbeit zu suchen;

-2 Punkte fir hohe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet  flir
geringe Reife); ergo:

(¢) sofort und energisch Schritte einzulei-
ten, damit die Leute lernen, wie richtig
gearbeitet wird.

Die dazugehérige Grid 9,9 Alternative
lautet (o) zu einer gemeinsamen
Bestandsaufnahme mit den Mitarbeitern,
damit Wege entwickelt werden kénnen fiir
optimale Beziehungen zwischen Vor-
geseizten und Mitarbeitern®

11. Situation:

Fritz Fischer hat eine Aufgabe Gber-
nommen, die als besonders leistungs-
W|rk§am gilt. Sein Vorgénger hat die Mit-
arbeiter straff gefiihrt und ergebnisorien-
tiert kontrolliert. Fischer mochte diese
poduktive Orientierung halten, dennoch
erste Schritte in Richtung Humanisierung
der unmittelbaren Arbeitswelt einleiten.

Empfehlung:

Sie raten Fritz Fischer col

Diagnose:

Der neue Vorgesetzte sollte ein aus-
geglichenes Fahrungsangebot vorstellen,
Wenn er sowohl die bisher gute Produkti-
vial erhalten wie auch die von ihm
gﬁ\wyhnschte_ Humanisierung erfolgreich
beiczje ren will. Dies setzt viel Geduld auf
nissen Seiten voraus, weil MiB3verstand-
aor dauﬁreten annen. Wichtig ist, daB
Grundlte Produktivitat langsam auf der
falel age von Selbstveramwortung ent-

€lund nicht ausschlieBlich abhangig

ist von einem rigorosen, aufgabenorien-
tierten Flhrungsstil. Auf diese Weise
konnte ein progressiver Reife-Zirkel ein-
geleitet werden.

Bewertung:
+ 2 Punkte fir hohe Aufgaben/hohe Mit-
arbeiter-Orientierung (geeignet  fur
geringe bis maBige Reife); ergo:
(c) die Mitarbeiter am Entscheidungspro-
zef3 zu beteiligen, jedoch dafir zu sorgen,
daf die Ziele im Auge behalten werden:
+ 1 Punkt fir hohe Aufgaben/geringe Mit-
arbeiter-Orientierung (geeignet  fir
geringe Reife); ergo:
(b) ausdricklich den Vorrang von Auf-
gaben und Terminen zu betonen;
—1 Punkt fir hohe Mitarbeiter/geringe
Aufgaben-Orientierung  (geeignet  fir
méBige bis hohe Reife); ergo:
(e) alles einzusetzen, damit die Leute spu-
ren, sie seien wertvoll, und ihre Arbeit
wichtig;
— 2 Punkte fur geringe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung  (geeignet  fiir
hohe Reife); ergo:
(a) absichtlich nicht einzugreifen.

Die 9,9-Variante betont Starkung von
Selbstrespekt und Leistungsmotivation
durch kritisches Feedback: ,(d) das vor-
bildliche Niveau ausdricklich zu wurdi-
gen und im Rahmen einer Bestandsauf-
nahme nach Wegen zu suchen, dieses
Niveau zu halten bzw. noch zu erhéhen®.

12. und letzte Situation:

Inge Isenbarth ist zur Chefin einer Pla-
nungsgruppe bestellt worden, die ihre
Aufgabe bisher nicht richtig ernst genom-
men hatte. Besonders bei der Festlegung
der Ziele haben sich ernste Schwierigkei-
ten ergeben. Auch der Besuch der verein-
barten Konferenzen lieB sehr zu win-
schen Ubrig. Obwohl die Mitglieder der
Planungsgruppe fahige Leute sind, haben
ihre Treffen immer mehr die Form kurz-
weiliger Arbeitsessen angenommen.

Empfehlung:

Sie raten Inge Isenbarth . . .

Dijagnose: _

DaB die Gruppe zur Zeit eine geringe
Reife besitzt, 128t sich kaurm bestreiten. Da
die Mitglieder jedoch ein Leistungspoten-
tial besitzen, wére das beste Angebot eine
kurzfristige Betonung von Struktur und
Termin, Verantwortlichkeit und Kontrolle.

Bewertung.
+2 Punkte fir hohe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung (geeignet  tur
geringe Reife); ergo:
(c) die Ziele persénlich und prazise zu for-
mulieren und deren Kontrolle selbst zu
ubernehmen;
+ 1 Punkt fir hohe Aufgaben/hohe Mit-
arbeiter-Orientierung (Qeeignet  fur
geringe bis méaBige Reife); erqo:
(d) Empfehlungen der Mitarbeiter auf-
zugreifen, gleichzeitig aber dafiir zu sor-
gen, daB die Ziele eingehalten werden:
-1 Punkt flr hohe Mitarbeiter/geringe
Aufgaben-Orientierung  (geeignet  1ir
magige bis hohe Reife); ergo:
(b) die Mitarbeiter behutsam an der Fest-
legung von Zielen zu beteiligen:
-2 Punkte fir geringe Aufgaben/geringe
Mitarbeiter-Orientierung ~ (geeignet  1ir
hohe Reife); ergo:
{e) der Planungsgruppe freie Hand in der
Bewdltigung ihrer Schwierigkeiten zu las-
sen,

Teilhabe, Involvement und Flhrung
durch Zielvereinbarung soll Alternative (a)
ausdricken: ,den Stab bei der Strukturie-
rung der wichtigen Aufgabe zu beteiligen,
indem die Planer ihre eigenen Auffassun-
gen beschreiben und einbringen dirfen.
Wenn erst einmal Partnerschaft durchge-
setzt worden ist, sollten weitere erreich-
bare Ziele gesetzt werden®,

Diese Zusammenschau von Situation,
Wahlmaoglichkeit, Diagnose und Gewich-
tung lenkte bereits unsere Aufmerksams-
keit auf einige Widersprdche und Nach-
teile in beiden Philosophien. Wir werden
in einem besonderen Abschnitt auf diese
Probleme zuriickkommen.

Als nachste Aufgabe wollen wir uns
den konkreten Moglichkeiten zuwenden,
die der Leser hat, seine Antworten mit
Hilfe der Kriterien von Hersey und Blan-
chard sowie von Blake und Mouton aus-
zuwerten.

Fortsetzung 1/86

Fihrung als Dilemma

Prof. Dr. phil. Ottmar Kliem



Endlich sind alle Priifungshiirden genommen
und das Pauken hat ein Ende!

Aber auch beim zweiten Schritt, der Suche nach dem ,richtigen*
Unternehmen, brauchen Sie einen klaren Kopf und Antworten auf
die Fragen:

@ Hat das Unternehmen Zukunft?
® Bietet es auch langfristig Sicherheit?

@ Sind neue Technologien nicht nur Schlagworte, sondermn
Alltagspraxis?

® Kann ich meine zukuinftige Arbeit mit dem erforderlichen
Freiraum gestalten?

® Dominiert Burokratie oder Teamarbeit mit flexiblem Handeln?
® Werden Leistungen und Ideen auch honoriert?

In der DIEHL-Gruppe mit einem Umsatzvolumen von knapp 2 Mrd. DM
arbeiten weltweit 13.000 Mitarbeiter. Bei Systemen zum Steuern, Regeln
und Schalten von Konsumglitern haben wir in USA, Australien, Stidost-
asien und selbstverstandlich in allen Landern Europas eine fithrende
Position. Durch verstarkte Entwicklungsaktivitidten in unserem Bereich
»Schaltsysteme” wollen wir die hohen Wachstumsraten der vergangenen
Jahre zuklnftig noch Gbertreffen.

Fir diesen Geschaftsbereich, zuhause im Herzen Nirnbergs, suchen wir
Jungingenieure oder Jungingenieurinnen der Studienschwerpunkte:

' ® Allgemeine Elektrotechnik
® Datentechnik
@ Nachrichtentechnik,

die ein klares Ja auf obige Fragen verlangen.

Auch wenn Ihr Studium noch nicht ganz abgeschlossen ist, soliten Sie
schon jetzt mit uns sprechen.

Wir antworten auf lhre Fragen.

Rufen Sie bitte Herrn Schutte, Telefon (09 11) 475-25 89 an, der lhnen
auch einen unverbindlichen Besuchstermin in unserem Hause oder ein
weiterflihrendes Gesprach vermitteln kann.

DIEHL-Ingenieure — der Zeit ein gutes Stiick voraus.

DIEHL crotiz.co

Geschaftsbereich Schaltsysteme
StephanstraBe 49
8500 Nuarnberg 30




Jer Kiinstler Prof. Ernst Fuchs (im Bild mit Ehefrau),
ichiternder Vertreter des phantastischen Realismus,
wird von Prof. Dipl-Ing. Georg Guetrtler durch die
Yochschule begleitet.

Am Podium (von links nach rechts):

Prof. Dr. Ingo KiGcker,

Or. Claus Pese vom Germanischen Nationalmuseum,
Brol Prof. Emst Fuchs und Prof. Reinhold First.

Fur den Fachbereich Gestaltung
ergab sich die Mdglichkeit, mit Prof. Ernst
Fuchs, weltweit bekannt als Kiinstler des
phantastischen Realismus, eine
Podiumsdiskussion zu veranstalten. Ernst
Fuchs war am 24. Oktober in Nurnberg
zur Eréffnung der neuen Kaiser-Galerie,
die Werke von ihm — Bilder, Grafiken und
Plastiken — ausstellt. Frau Nini Guertier,
die Galeristin, erméglichte den Kontakt zu
Ernst Fuchs. Dafir sei ihr herzlicher Dank
ausgesprochen.

Die Rolle des Veranstalters fiel dem
Fachbereich Gestaltung zu, der auch den
Fachbereich Architektur einlud.

Fur die Moderation konnte Herr Dr.
Pese vom Germanischen National-
museum gewonnen werden. Auch ihm
gebulhrt herzlicher Dank.

Die Einladung zu dieser Veranstaltung
fand ungewohnliche Resonanz. Das Kol-
legium des Fachbereichs Gestaltung
stellte mit Freude fest, daB sich an die 200
Studenten der Fachbereiche Gestaltung
und Architektur eingefunden hatten. Vize-
prasident Prof. Dr. Wagner begriBte stell-
vertretend flir den Prasidenten den promi-
nenten Gast aus Wien.

Ernst Fuchs, den Herr Dr. Pese in einer
sehr interessanten und informativen Ein-
leitung vorstellte, entwickelte souveran
Gedanken (ber die Kunst. Seine sehr leb-
hafte Artzu sprechen, fihrte auch zu einer
angeregten Diskussion. Die Veranstal-
tung geriet zu gedanklichem Hdhenflug,
zur Orchidee im Gestripp alltaglicher
NUlchternheit, zum schillernden Kontra-
punkt gegen oft illusionslose Designar-
beit, sicher ein unvergeBliches Erlebnis
vor allem fir unsere Studenten im Stu-
dium Kommunikations-Design. Der Fach-
bereich Gestaftung dankt Herrn Professor
Ernst Fuchs sehr herzlich fur sein Kom-
men und fiir das Gesprach mit unseren
Studenten.

Ein kurzer Text der Kaiser-Galerie (mit
freundlicher Genehmigung der Hilliard-
Collection) sagt Uber Ernst Fuchs: Unter
den Kinstlern der Wiener Schule des
phantastischen Realismus fand Fuchs als
erster seinen Stil, seine Linie und seine
historischen Wurzelin.

Zu Gast: Ein

rominenter Kunstler

Im Alter von vierzehn Jahren, 1945,
nahm er — ein Wunderkind — das Kunst-
studium an der Akademie in Wien auf.
Seine Liebe galt den alten Meistern, den
Erzvatern der Kunst, mit deren Wiederent-
deckung sich Fuchs und eine kleine
Gruppe junger Klnstler befaBten, die spa-
ter ,Wiener Schule" genannt wurde. Von
dieser friihen Liebe zu den Meistern hat
Fuchs nie gelassen. Er hat die Zeugnisse
ihres gottlichen Malerhandwerks gera-
dezu physiologisch ergrindet und kom-
muniziert,

Ausgeflllt von ihrem Geist und ihren
handwerklichen Fahigkeiten, entwickelle
Ernst Fuchs seinen ureigenen Stit und
schuf ein beeindruckendes Werk von
Gemalden und Bildhauerarbeiten. Sie
wurden in tber hundert Einzelausstellun-
geninkuropa, den USA, Japan und ande-
ren Tellen Asiens gezeigt.

Originale von Fuchs gehdren zu den
standigen Exponaten des ,Museums of
Modern Art", des ,Israel Museum™ in Jeru-
salem, des ,Cabinet des Stampes” in
Paris, der ,Albertina® und des ,Oberen
Belvedere® in Wien.

in seiner Bandbreite gleicht Fuchs den
unsterblichen Kinstlern der Renaissance.
Er ist Maler und Bildhauer, entwirft Bih-
nenbilder und widmet sich der Gestaltung
von Gebrauchsgegenstanden. Dichtung
und Musik gehdren zu seinem Repertoire.
Heute, als Funfzigjdhriger, steht Ernst
Fuchs auf der Hohe seiner Schaffens-
kunst. Er lebt und arbeitet in Wien.

Prof. Reinhold First, Dekan im Fachbereich Gestaltung



Der Fachbereich Gestaltung nahm am
11. November — nach interner Anlauf-
zeit — das Lehrgebaude BismarckstraBe
25 mit einer kleinen Feier offiziell in
Betrieb. Fir den Fachbereich hat der Start
des Lehrbetriebes besonderes Gewicht:
Er ist AniaBB zu Freude und Dankbarkeit,
AnlaB, mit Erleichterung einige Dinge neu
ins Blickfeld zu rlcken, aber auch AnlaB
genug, zum ersten Mal seit Bestehen
unserer Hochschule ausschlieBlich in
eigener Sache an die Offentlichkeit zu tre-
ten. Bisher geschah dies sowohi mit viel-
seitigen MaBnahmen im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit  fur die gesamte
Hochschule — wie Publikationen, Ausstel-
lungen und Messen — als auch mit
Design-Projekten in unserem Studien-
gang Kommunikations-Design.

Es war deshalb der Wunsch des Fach-
bereichs Gestaltung, zur inbetriebnahme
der neuen Raume Géste aus Bereichen
der Wirtschaft, der Industrie, der Werbung,
der visuellen Kommunikation, staatlicher
und stadtischer Institutionen und des
eigenen Hauses begrifBen zu kénnen =
Géste, mit denen sich der Fachbereich in
besonderer und vielfaltiger Weise verbun-
den fihit; sei es wegen des bisher sehr
erfreulichen Zusammenwirkens bei der
Wahrnehmung unseres Bildungsauftra-
ges und der Offentlichkeitsarbeit, sei es
durch Wohlwollen und Verstandnis fiir
den intensiven Kontakt zwischen Hoch-
schule und Berufspraxis, sei es hinsichi-
hich beruflicher und kollegialer Arbeit, sei
es zumindest im berechtigten Interesse,
uber den aktuellen Stand unserer Ausbil-
dung zum Diplom-Designer im Studien-
gang Kommunikations-Design an der
Fachhochschule Bescheid zu wissen.

Der Prasident der Hochschule, Prof,
Dr. Helmut Stahl, eréffnete nach einer
Pressekonferenz die Veranstaltung mit
der BegriiBung von 70 Gasten.

Szenen eines denkwirdigen Tages:
Pressekonferenz, BegriiBung,

Preisverleihung, Fuhrung und abschlieBende
Geselligkeit.




Damit war die Kapazitat des Lehr-
saales im ersten ObergeschoB der
BismarckstraBe 25 nahezy erschopft.
AnschlieBend hieB der Dekan des Fach-
bereichs, Prof. Reinhold Flrst, alle Anwe-
senden willkommen und umriB im Hin-
blick auf die Nutzung der neuen Rdume in
knapper Form Funktion und Zielsetzun-
gen, vor aflem den aktuelien Praxisbezug
im Studium zum Diplom-Designer an der
Hochschule.

Das neue Lehrgebdude Bismarck-
straBe 25 bietet fur die Gestaltungsdiszi-
plinen und Design-Projekte im Hauptstu-
dium auf insgesamt 600 gm Platz fiir fol-
gende Nutzungen:

EG
1. 0G
2. 0G

Siebdruck
Hlustration

Design-Projekte, Text,
Design-Theorie

3.0G
4. 0G

Typografie

btx, Satzherstellung,
Reproduktion

5. OG Design-Projekte, Schrift

Die Lehrraume sind praxisgerecht
ausgestattet. Es kann schon jetzt festge-
stellt werden; Das Lehrgebiude Bis-
marckstraBBe bewahrt sich in Ausstattung
und Funktion, der Betrieb lauft . . .

Die Verwirklichung dieses Projekts,
Anmietung, Planung, Umbau und Einrich-
tung des Lehrgebaudes waren Stationen
eines zeitraubenden, schwierigen und
mahevollen Weges. Der Fachbereich
Gestaltung dankt sehr herzlich allen
Beteiligten des Unternehmens, insbeson-
dere dem Prasidenten der Hochschule,
Herrn Prof. Dr. Stahl, dem Kanzler, Herrn
Dr. Hofmeister und seinem standigen
Stelivertreter, Herrn Schirmer, der Bayeri-
schen Staatsregierung, dem Kultusmini-
sterium und dem Wirtschaftsministerium,
dem Landbauamt, insbesondere den
Herren Wilfert und Kellner, der Verwaltung
der Hochschule, den Herren Behmer und
Schuster, der Betriebsverwaltung, Herrn
Stengel mitseinen Mitarbeitern. Besonde-
rer Dank gebiihrt auch Herrn Prof. Keller-
mann, der im Rahmen der Mittel fir opti-
male, technisch sachgerechte Ausstat-
tung des Hauses sorgte.

BismarckstraBBe 25

Prof. Reinhold Furst

Dekan Prof. First sprach mit be-
sonderer Freude von einer neuen Stiftung
des Jahres-Forderpreises in Hohe von
2000 DM an Studenten des Fachbereichs
Gestaltung seitens des Bundes der
Freunde e. V. der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule Nirnberg. Dieser wiyr-
digt hervarragende kinstlerisch-gestalie-
rische Leistungen, die bereits eigenstan-
dige Personlichkeitswerte zum Ausdruck
bringen.

Erstmalig wurde dieser Forderpreis an
diesem 11. November verliehen. Er wurde
von der Jury Herrn Armin Krohne, Student
im 8. Semester, zuerkannt. Der Dekan be-
gluckwlnschte Herrn Krohne sehr herz-
lich im Namen des Fachbereichs, und
Herr Schaak, 2. Vorsitzender des Bundes
der Freunde, Ubergab ithm den Preis.

Das neue Lehrgebdude wurde
anschlieBend in allen Etagen in Augen-
schein genommen. Selbstverstandlich
ergaben  sich  viele  interessante
Gesprache. Der Fachbereich Gestaltung
bat alle Anwesenden zu einem Umtrunk
mit deftiger Brotzeit — Studenten des
Fachbereichs feierten vom Nachmittag
bis in die Abendstunden dieses erfreuli-
chen Tages mit.



Studenten mussen
mit jeder Mark
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Deshalb gibt es
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fir junge Leute
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STADTSPARKASSE NURNBERG
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BHW DISPO 2000. 2000
Als Geldanlage ganz grofs.

Renditen von 6,9% bis 13,7% nach Hause bringen.

BHW DISPO 2000 ist eben eine ideale Geldanlage. Besonders
interessant fir Sie, wenn Sie heute noch nicht wissen, wie Thre
spiteren Pline einmal aussehen.

Denn statt 3% Guthabenzinsen konnen Sie sogar riickwirkend
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l ich birte um kostenlose Zusendung des Strafle: e ,l
Computer -Eingabebogens.
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! kostenlase. austihrliche Stever- und l
N Pramien -Broschure Telefon: e _ _ it
Beratungsstelle:

8500 Niirnberg, Hauptmarkt 16, Fernruf (09 11) 2364-0



Fachbereich
Werkstofftechnik

Prof. Dr. Karl-Heinz Schiller nahm im
August an der 8. Internationalen Tonkon-
ferenz in Denver, Colorado teil. Er refe-
rierte ber neuere Ergebnisse von Unter-
suchungen an Talken und Specksteinen,
die die Unterschiede zwischen beiden
Varietaten und deren Auswirkungen auf
die technische Verwendbarkeit aufzeigen.
Darliber hinaus vertrat er als derzeitiger
Vorsitzender der Deutschen Ton- und
Tonmineralgruppe die nationalen Interes-
sen in den Geschaftssitzungen bei dieser
Tagung. Die Reise in die USA gab auch
Celegenheit, die langjahrigen Kontakte zu
Rutgers University, Piscataway, N. J., und
zur Alfred University, Alfred, N. Y., zu pfle-
gen und dort Kolloquiumsvartrdge zu
halten.

~ Besuche im Forschungszentrum der
Firma ALCOA in Pittsburgh, Pa., im Zen-
trallaboratorium der Firma CYPRUS in
Denver sowie Besichtigungen verschie-
dener Rohstoffvorkommen in Utah und
Montana rundeten das Programm dieser
Reise ab.

Auf Einladung des ,Korean Advanced
Institute of Science and Technology® in
Seoul besuchte Prof. Dr. Schdller im Sep-
tem.ber Korea. Er hielt Vortrage an diesem
ISnstltut, an der Yon Sei Universitat in
Yigul, am ,,Dae Duk Research Center” in
riumo?jg Sowie im Forschungslaborato-
.y VE\%/r »oam Sung Corning Glass Co.“
wick] on und berichtete dort (iber Ent-
soh ungen auf dem Gebiet der techni-

en Kera[nlk und neueren Anwendun-
Ssgé GheSDrache mit Vertretern von Wis-
Ged;nfétn und Industrie dienten dem
”Ormatiofaitjusch’ der gege_.ns.eltlge_n
en einer 1o zeigten auch Mogiuqhkel—

er kiinftigen Zusammenarbeit auf.

Fachbereich
Elekirische Energietechnik

Inder Ausgabe 1/85 unserer FHNach-
richten waren bereits die Aktivitdten bzw.
Diplomarbeiten im Zusammenhang mit
dem Industriemuseum Lauf angespro-
chen worden. Aus dem FB EE konnten fur
die notwendigen elektrotechnischen Pla-
nungen und Arbeiten zwei sehr befahigte
und engagierte Diplomanden gewonnen
werden:

Herr Markus Hoffmann

mit dem Thema;

,Modernisierung des steuerungs-
technischen Teiles alter muhlradgetrie-
bener Asynchrongeneratoren unter
grundsétzlicher Beibehaltung des histo-
rischen Charakters dieser Anlagen in
der Stadt Lauf/Pegnitz*: und

Herr Helmut Steingruber:
.Modernisierung des leistungs-
technischen Teiles alter mihlradgetrie-
bener Asynchrongeneratoren unter
grundsatzlicher Beibehaltung des histo-
rischen Charakters dieser Anlagen in
der Stadt Lauf/Pegnitz*.

Wie es die Themen bereits andeuten,
haben beide Studenten die Aufgabe, eine
moderne Neuplanung der Generatoran-
lagen so durchzufiihren, da8 &uBerlich
deren historischer Charakter gewahrt
bleibt; andererseits sollen die Generato-
ren — es handelt sich um Asynchronma-
schinenvon je ca. 30 kW Leistung—in das
oOffentliche Netz einspeisen. Um die Per-
sonalkosten fir Bedienung und Wartung
dieses kleinen Kraftwerks auf ein Mini-
mum zu beschranken, ist ein weitgehend
automatischer Betrieb mit allen dafur
erforderlichen  Uberwachungs-  und
Schutzeinrichtungen erforderlich.

Bereits im Anfangsstadium der Pla-
nungsarbeiten besuchten die beiden
Diplomanden mit ihrem Aufgabensteller,
Herrn Prof. Weyermann zwei &hnliche,
wenn auch in der Leistung gréBere Was-
serkraftanlagen im industriegeschichtlich
bedeutsamen Ort Hammer bei Schwaig/
Peg. — betrieben von der EWAG — sowie
bei den Leonischen Drahtwerken in Mihl-
hot an der Rednitz.

Selbstverstandlich wurden auch Kon-
takte zu den Stadtwerken Lauf geknipft, in
deren Netz die projeklierte Museumsan-
lage einspeisen wird.

Aus den Fachbereichen

e

Nach Aufnahme des Ist-Standes der
Anlage — durchgefihrt vor Ont im
Museum, da Plane nicht mehr vorhanden

~ sind — zeichnete sich schon im frithen

Planungsstadium ein erheblicher Bedarf
an neuen Bauteilen und Geraten ab. Eine
bereits im vergangenen Sommerseme-
ster vorab erstellte ,Bedarfsliste”, vor-
gelegt bei der Zweigniederlassung der
Siemens AG, brachte uns die Zusage
weitgehender Unterstiitzung bei mog-
lichst kostenloser Beschaffung der erfor-
derlichen Bauteile. Herr Dipl.-Ing. (FH) All-
géwer, der mit dem Aufgabensteiler
gegen Ende des vergangenen Sommer-
semesters das Museum in Lauf besuchte,
wird Kontakte zu den Siemens-Werken
herstellen, in denen die bendtigten Mate-
rialien gefertigt werden oder vorhanden
sind.

Die weitere Vorgehensweise bei die-
sem Projekt erfordert ~ sieht man von
eventuell notwendigen Detailplanungen
und -anderungen ab — den Einstieg in die
praktische Arbeit wie Beschatfung, instal-
lation, Montage und Prufung usw..

Die FHNachrichten werden weiterhin
dieses interessante und woh! auch vor-
bildliche Projekt beobachten und dem
Leser berichten.

Fachbereich
Gestaltung

Umtrunk mit Bi

Zu einem ,Umtrunk mit kleinem
UmbiB* fud im November der Fachbe-
reich Gestaltung ein, um seinen Einzug in
die neuen Raume in der BismarckstraBe
gebuhrend zu feiern. Ist der ,UmbiB" ein
besonders herzliches Gratulationszere-
moniell? Gebissen wurde tatsachlich nur
in saftigen Leberkas’ und erlesene Happ-
chen. Der Schreiberin des hausinternen
Briefes hatte der Fehlerteufel ins Hand-
werk gepfuscht, um die erwartungsvollen
Gaste irrezufihren.




Fachbereich

Nachrichtentechnik

Universalfilter
als kostengtinstige Losung

Auf dem Lehrgebiet Nachrichtenlber-
tragungstechnik werden seit etwa 1983 im
Sinne  anwendungsbezogener  For-
schung und Entwicklung zwei Themen-
schwerpunkte u. a. in Form von Diplomar-
beiten bearbeitet. Bei dem einen Schwer-
punkt handelt es sich um die Entwicklung
eines neuen Verfahrens und eines Pro-
grammpaketes (in der Programmier-
sprache Pascal) zur TR-Analyse und
Optimierung nichtlinearer elektronischer
Schaltungen (TRANOP). Uber dieses
Thema, zu dem bereits drei wissenschaft-
liche Veroffentlichungen und finf Diplom-
arbeiten entstanden sind, soll zu einem
spateren Zeitpunkt berichtet werden.

Das andere Thema, die Entwicklung
eines dpa-Filters, ergab sich erstens aus
der Notwendigkeit eines Gber IEC-Bus
einstellbaren Universalfitters fur das Labor
Ubertragungstechnik und zweitens aus
der Suche nach einer anspruchsvollen
Anwendung eines neuartigen Synthese-
verfahrens flr RC-aktive Netzwerke. In
Form von fiinf weiteren Diplomarbeiten,
wovon die ersten beiden eine Vorstudie
darstellen, ist sowoh! die Hard- als auch
die Software eines mittels Rechner
einstellbaren  Universalfilters  fir  den
Audiobereich mit folgenden Leistungs-
merkmalen entstanden:

Filterart:  HochpaB, Tiefpas,
BandpaR
Filtergrad: 1 bis 6 bzw.

2 bis12 (BandpaB)

Approximation:  Bessel, Butterworth,

Tschebyscheft
Einstellbereich
der Grenz-
frequenz(en): 30 Hz bis 30 kHz
Frequenzbereich: 0 bis 300 kHz
Dynamik:  80dB bei 1 Vs

Eingangsspannung

Aus den Fachbereichen

Hierzu sei noch angemerki, daf3 sich
die Grenzfrequenzen quasi-kontinuierlich
miteiner Aufldsung von 0,3 Hz bzw. 10 Hz
unterhalb bzw. oberhalb von 1 kHz ein-
stellen lassen. Alle Eingaben bezliglich
Filterart, Filtergrad, Approximation und
Grenzfrequenz{en) erfolgen Uber ein
benutzergefihrtes Programm, das nach
erfolgter Eingabe die Filterkoeffizienten
berechnet und (ber |EC-Bus an einen
programmierbaren D/A-Wandler (Pro-
grammer) weitergibt. Die Einstellung des
analog arbeitenden Filters geschieht
schlieBlich durch die Ausgangs-Gleich-
spannungen bzw. -Schaltsignale des Pro-
grammes.

Als Erganzung zu bestehenden IEC-
Bus-MeBplatzen mit z. T. bereits vorhan-
denen programmierbaren D/A-Wandlern
stellt das vorgeschlagene Konzept des
dpa-Filters nicht zuletzt auch aus Kosten-
grunden eine interessante technische
Lésung dar.

Die einwandfreie Funktion des Gera-
tes konnte u. a.im Rahmen einer Ausstel-
lung ausgezeichneter Diplomarbeiten
von Absolventen bayerischer Fachhoch-
schulen in der Zeit vom 18. bis 18. Okto-
ber 1985 im Europaischen Patentamnt
(Miinchen) unter Anwesenheit eines kriti-
schen, fachkompetenten  Publikums
nachgewiesen werden.

Fachbereich
Maschinenbauy

Kommt er, oder kommt er nicht?
Gemeint ist nicht der 1. Vorsitzende,
sondern der neue CAD-Rechner. Eine
Schenkung der KWU Erlangen riickt die
Nutzung moderner Technik fir den Fach-
bereich Maschinenbau in erreichbare
Néhe. Wenn der Rechner nur nicht elek-
trische Energie und eine Klimatisierung
bendtigen wiirde!

Eine andere Leihgabe macht weniger
Sorgen. Fur 3Monate kann in der Maschi-
nenbau-Halle ein echter Industrieroboter
besichtigt und hoffentlich fleiBig genutzt
werden. Wenn uns dann die Sondermittel
Mikroelektronik einen eigenen Roboter
erlauben — vielleicht sogar noch Weih-
nachten 1985 (?) — sind wir bestens ein-
gearbeitet.

Eine weitere Leihgabe fir den Fachbe-
reich Maschinenbau wird vor allem den
Studenten der Technischen Chemie

zugute  kommen. Eine DDC-Anlage
(DDC =direct digital control) der schwegi-
schen Firma Tour & Anderson soll die
Heizanlage im Geb&ude C rechnerge-
statzt (digital) rege!ln und nebenbei durch
die Optimierung viel Energie einsparen,
Far die Betriebsleitung springt ein komfor-
tables Auswerte- und Diagnosesystem
heraus und fir die Studenten des Maschj-
nenbaus eine Anzahl von praxisnahen
Diplomarbeiten.

Sollten auch Sie eine Spende fiir den
Fachbereich Maschinenbau haben, wen-
den Sie sich bitte vertrauensvoll an den
Dekan. Wir nehmen jede noch so kleine
Gabe dankbar entgegen.

Studentenfahrt
zum Deutschen Ingenieurtag

Zum Deutschen Ingenieurtag 1985in
Stuttgart hatte auch der Nurnberger
Bezirksverein 13 studentische Vertreter
gesandt. ,Technischer Fortschritt sichert
die Zukunft® lautete das Leitthema; und
wie kann dieses Thema besser demon-
striert werden als durch zukunftige Inge-
nieure.

In sieben Gruppen wurde bei dem
VDI-Forum fiir Jungingenieure und Stu-
denten Uber aktuelle Fragen des Techni-
schen Fortschritts diskutiert.

Themen wie:

—ingenieurkarrieren

— Technik und Umwelt

— Rationalisierung —
Chancen und Gefahren

— Technik und Geselischatt

fiihrten zum Teil zu kontroversen Diskus-
sionen.

Das Ergebnis dieser Wo[kshops
wurde bei einem Podiumsgesprach von
den Sprechern der einzelnen Gruppen
gemeinsam mit Mitgliedern des Pras-
diums des VDI vorgestellt. ,

GroBen Eindruck hinterlieB die Plenar
veranstaltung, insbesondere weil Minister
Riesenhuber in seiner Ansprache de
Aktivitaten des NUrnbergerAer;tskre{Si?
Energietechnik im Rahmen der Offentlic
keitsarbeit lobend erwéhnte.

Thomas Pfeufer, M 7



Fiir die richtige Krankenkasse
kann man sich nicht frith genug
entscheiden.

Spatestens bei der Immatrikulation wird man Sie nach Ihrer Krankenversicheruna
fragen. Bis dahin sollten Sie sich entsctieden haben, Denn auch berder Wals
Ihrer Krankenkasse stellen Sie Weichen fur die Zukunft,

Warum die AOK die richtige Entscheidung ist? Weil sie urnfassendoe Lostangen
bietet. Weil sie Uberall erreichbar ist. Weil sie schnelt und groBzugig bt Wed sie
auch fUr Sie den maBgeschneiderien Service hat, Wil sie einfach oin starkes
Partner ist.

DleRAOK: Ihr Partner am Studienont, Berufsort, Heimat- W m6chlcn,
ort. Ruten Sie uns an - wir stehen in jedem Telefon- 1

buch. Oder kommen Sie direkt in e\rie unserer daB Sl? Scsu“d
Geschéftsstellen. Wir beraten Sie gern - personlich, blCle".

MANNESMANN

zahlt zu den international flhrenden Unternehmen im
Maschinen- und Anlagenbau. Unsere Produkte des
Geschaftsbereiches Kunststofftechnik —
SpritzgieBmaschinen und Gesamtanlagen fir die
Kunststoffverarbeitung — haben aufgrund ihres
technischen Standards einen ausgezeichneten Ruf.

Der Sicherung der Qualitét unserer Produkte kommt
groBe Bedeutung zu. Deshalb suchen wir zur Verstarkung
unserer Mannschatft einen

Abnahme-
ingenieur

Sie Uberwachen die Fertigungsqualitat in allen Stufen
des Zusammenbaus, prufen Serienmaschinen und
kundenspezifische Einbauten und geben sie zur
Auslieferung frei.

Sie sollten Maschinenbauingenieur mit Kenntnissen in
Steuerungs- und Programmiertechnik sein und eine
Ausbildung als Maschinenschlosser absolviert haben.
Englischkenntnisse sind wegen gelegentlicher Einsatze
im europaischen Ausland erforderlich.

Bitte richten Sie
Ihre Bewerbung
mit Lebenslauf
und Zeugnisunter-
lagen an die
Mannesmann

Demag

Kunststofftechnik
Personalabteilung
Altdorfer StraBBe 15

8501 Schwaig

Telefon (0911) 5971-608

O




Gunthilde Kilchert,
Leiterin der Bibliothek

Die Bibliothek der Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule besteht aus einer
Zentralbibliothek, zustandig fiir die Litera-
turversorgung der technischen Fachbe-
reiche und fUr die zentrale Inventarisie-
rung und Katalogisierung des Bestandes,
und aus den Teilbibliotheken Betrigbs-
wirtschaft, Sozialwesen und Gestaltung.

Jeder Bibliotheksbereich ist einer
Ausbildungsrichtung der  Fachhoch-
schule zugeordnet. Der Zweig mit der
langsten Tradition ist die Ausbildungs-
richtung Technik, die schon bei der Griin-
dung Uber eine Bibliothek verfugte. Sie ist
die einzige, auf deren Geschichte trotzder
Zerstorungen des 2. Weltkrieges aus den
wenigen jetzt noch vorhandenen Buchbe-
standen und Archivmaterialien geschios-
sen werden kann.

Die Geschichte der Bibliothek
der Ausbildungsrichtung Technik

Die Stationen in der Geschichte dieser
Ausbildungsrichtung kdnnen in der 1983
erschienenen Festschrift’ zum 150jahri-
gen Jubildum der Fachhochschule nach-
gelesen werden.

Aufgabe der Vorlaufereinrichtungen
war urspringlich die Fortbildung des
Handwerks. Zum starken Praxisbezug
kam spater eine theoretisch-wissen-
schaftliche Komponente hinzu. Namhafte
Lehrer blrgten fur die Qualitat der Ausbil-
dung.

Folgende Indizien sprechen dafiir, dag
auch die Bibliothek einen bedeutenden
Rang einnahm: Die altesten in der Biblio-
thek vorhandenen Bicher sind der 1637
erschienene ,Discours de la méthode
pour bien conduire sa raison et chercher
la verite dans les sciences® des franzési-
schen Naturforschers und Mathematikers
René Descartes und das Werk ~EXperi-
menta nova Magdeburgica de vacua spa-
tio®, in dem Otto von Guericke Versuche
mit lufleerem Raum beschreibt. Es ist
1672 in Amsterdam erschienen.

Bespnders gut vertreten ist technigch.
naturwissenschaftliche Literatur ab Fnde
des 18. Jahrhunderts. Die zu dieser 7si
bedeutenden Zeitschriften sind zum Tej
vom Anfang ihres Erscheinens an gesam-
melt, so die 1799 erstmals erschienenen
»Annalen der Physik®. Die Zusammenget-
zung des Bestandes, das ausgekligelie
Signaturenschema, das Vorhandensein
ehemals wichtiger Bibliographien — z.B,
LHinrichs Katalog® — lassen auf fachkun-
dige Leitung der Bibliothek schlieBen,

In der 1933 erschienenen Festschrif?
zur Jahrhundertfeier der staatlichen tech-
nischen Lehranstalten wird erwahnt, dad
im Jahre 1823 der Direktor Heideloff auch
fir die Belange der Bibliothek zustandig
war. Vermutlich wurde auch spater die
Bibliothek von Lehrpersonen mit biblio-
thekarischen Neigungen betreut.

Die Numerus-Currens-Signaturen
deuten — dem damaligen Brauch ent-
sprechend — auf eine Magazinbibliothek
hin. Es wurden knapp 25 000 Signaturen
vergeben. Da mehrbandige Werke, Mehr-
fachexemplare, neuere Auflagen und die
Jahrgénge einer Zeitschrift jeweils unter
einer gemeinsamen Signatur verzeichnet
wurden, 148t sich ein Gesamtbestand von
mindestens 100 000 Béanden errechnen.
Der heutige Bestand der Zentralbibliothek
ist nur halb so groB! Ob die Bibliothek nur
den Lehrern, auch den Studierenden oder
sogar der Nurnberger Bevolkerung
zugénglich war, ist nicht bekannt. Jedoph
missen rege Kontakte zu anderen Biblio-
theken bestanden haben. .

Die Bibliothek des ,Koniglich Bayer-
schen Technikums*  (Vorlduferschule
1907—1919) hat noch vor dem 1. Weltkrieg
das Leihverkehrs-Sigel 92 erhalten und
auch als gebende Bibliothek am Leihver-
kehr teilgenommen. Noch jetzt erreichen
sie Fernleihbestellungen auf teChnI'SC.he
Literatur aus der Deutschen Staatsbiblio-
thek in Ostberlin, die auf eine frUhere'Trat
dition der Bibliothek als Besitzerin wicht-
ger technischer Literatur hinweisen.

Leider wurde das Ohm-Polytecht-
kum (Vorlauferschule 1933—1971) bem
schweren Bombenangriff auf Nu.mberg
am 2. Januar 1945 getroffen. Teile des
Hauptgebaudes mit Direktion,Verwaltung
und Bibliothek sanken in Schuft u
Asche, zwei Drittel der Buchbestande VeI
brannten. Uber die verloreng?gange”e:
Materialien gibtes keine Aufzelchnuﬂgeh_r
da auch die Bibliothekskataloge vernic
tet wurden.



Die Bibliothek
des Ohm-Polytechnikums
nach 1945

Die Lehrveranstaltungen am Ohm-
Polytechnikum wurden am 15. Mérz 1946
wieder aufgenommen. Vorausgegangen
waren erhebliche Anstrengungen ven
Lehrpersonen, Beamten und Studenten
zur Beseitigung wenigstens der schlimm-
sten Schaden. Das gerettete Bibliotheks-
gut wurde von einem Angesteliten neu
katalogisiert und wahrend der nachsten
drei Jahrzehnte verwaltet. Die Leitung war
nacheinander mehreren Dozenten als
Nebenamt Ubertragen. Wahrend der Wie-
deraufbau- und spateren Entwicklungs-
phase des Ohm-Polytechnikums wech-
selte die Bibliothek wiederholt ihren
Standort.  SchlieBlich bezog sie 1970
zusammen mit der Hochschulverwaltung
einen Neubau, der an der LiebigstraBe,
zwischen KeBlerplatz und Prinzregenten-
ufgr, errichtet worden war. Auf einer
Flache von ca. 500 gm waren ein Keller-
magazin fir den auf 35000 Bande
geschrumpften Altbestand, ein ebenerdi-
ges Magazin fiir die ca. 15 000 Bande an
aktuellem Buchbestand, ein Lesesaal mit
40 Arbeitsplétzen und eine Ausleihtheke

mit zwei Personalarbeitsplatzen unterge-
bracht,

Die Bibliothek
der Fachhochschule seit 1971

1971 trat das Bayerische Fachhoch-
schulgesetz in Kraft, Dadurch wurde das
Ohm-Polytechnikum — mit  der 1963
gggrtfi_{ndeten Hdheren Wirtschaftsschule,
beirt‘ oheren.Fac"hschulen flr Sozialar-
oo ;Jgd Soz_(alpadagogik (die auf das
o rF 27 zuruck_gehen) sowie der Hohe-
(191Oa0,hschule fur Graphik und Werbung
det)zas +Offener Zeichensaal* gegrun-
ot S.f JFachhochschule Niirnberg® ver-
Kums e Bibliothek des Ohm-Polytechni-
Fachhowgrde zur Zentralbibliothek der
menenCAschu(e, und.die neu hinzukom-

o 'L{sblldur‘?gsnchtungen brachten
gén] eiligen Bucherbestand ihrer Vor-
gerschulen in den staatlichen Besitz

ein. Daraus entstanden die obengenann-
ten drei Teilbibliotheken, die dezentral
zusammen mit der jeweiligen Ausbil-
dungsrichtung auf das Nirnberger Stadt-
gebiet verteilt sind.

Die finanzielle Ausstattung war in
jenen Jahren recht mager. Es fehlte ein
regelméBiger Erwerbungsetat, der einen
kontinuierlichen Bestandsaufbau ermog-
licht hatte. Oft war die Pflege des Bestan-
des dem nur spdrlichen Interesse der
jeweiligen Fachbereiche (berlassen. In
der Zentralbibliothek bestand der aktuelie
Buchbestand zum einen aus technisch-
naturwissenschaftlicher Literatur, die sich
zum gréBten Teil bei Dozenten in Dauer-
entleihe befand, und zum anderen aus
einer Reihe von Lehrbilchern in Mehr-
fachexemplaren, die am Anfang eines
Semesters an die Studenten ausgegeben
und am Ende wieder eingesammelt wur-
den.

Eine Anderung dieser Situation wurde
durch ein Gutachten? der Generaldirek-
tion der Bayerischen Staatlichen Biblio-
theken eingeleitet, das zahlreiche Verbes-
serungsvorschldge enthielt. 1977 wurde
die Bibliotheksleitung einer Diplom-
Bibliothekarin Ubertragen, gleichzeitig der
Bibliothek erstmals ein eigener, wenn
auch bescheidener Etat zur Verfugung
gestelit.

In dieser Zeit begann sich das Stu-
dium an der Fachhochschule zu ver-
andern: Anwendungsbezogene For-
schung lieB das Niveau der Diplom-
Arbeiten steigen. Zum Lernen nach Lehr-
buchern kam verstarkt das selbsténdige
Erarbeiten von Lehrinhalten aus wissen-
schaftlicher Literatur. Seither steigen die
Anforderungen an die Bibliothek in bezug
auf Bestand, Raum und Qualifikation des
Personals standig.

Unsere Bibliothek

Gunthilde Kilchert, Diplom-Bibliothekarin
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Abbildung 1
Entwicklung der Ausleihe 19771983

Folgende Faktoren haben Einfluf3
auf die Entwicklung der Bibliothek:

Raumverhéltnisse

Die Zentralbibliothek erfuhr im Herbst

1977 eine deutliche Verbesserung:
Die bei den Benitzern wenig beliebte und
fur das Personal sehr arbeifsintensive
Magazinbibliothek wurde in eine Fres-
handbibliothek umgebaut. Nur Altbe-
stande sind weiterhin im Keller magazi-
niert.

Ein sprunghafter Anstieg der Benut-
zung belohnte diese Muhe (siehe Abb. 1).
Seither wachst die jahrliche Ausleihquote
in der Zentralbibliothek um ca. 20 Prozent
mit der Folge, daB die raumliche Kapazital
der Bibliothek heute endglltig erschopft
ist. Die geringe Buchstellflache, die von
Zeit zu Zeit durch Aussonderung veralte-
ter Mehrfachexemplare von Lehrbuchern
gewonnen wurde, war schnell wieder voll
belegt. In den Semesterferien, wenn nur
ein kleinerer Teil der Bucher verliehen ist,
missen die Blcher teilweise in Zweierrei-
hen in Regalen gestapelt werden. Die 40
Leseplatze fiir nunmehr knapp 3 400 Stu-
denten der Ausbildungsrichtung Technik
sind heiB begehrt, nicht selten werden
auch FuBboden und Fensterbretter als




Arbeitsflache zweckentfremdet. Dieser
Mangel ist deshalb besonders bedrik-
kend, weil vigle Titel nicht in ausreichen-
der Anzahl zur Ausleihe angeboten wer-
den konnen:; die Benltzer mussen mit
dem Prasenzexemplar des benotigten
Werkes in der Bibliothek arbeiten. Als
kurzfristige Abhilfe soll im ndchsten Jahr
der Altbestand ausgelagert und das frei-
gewordene Magazin als Freihand- und
Arbeitsbereich umgebaut werden.

Die Teilbibliothek Sozialwesen, die
zusammen mit dem Fachbereich Sozial-
wesen in einem ehemaligen Fabrikge-
baude in der BogenstraBe untergebracht
ist, platzt ebenfalls aus allen Nahten. Ein
erst vor kurzem der Teilbibliothek als
Lesesaal zur Verfligung gestellter Horsaal
muB jetzt mit Regalen bestlckt werden,
naturlich zu Lasten der ohnehin geringen
Anzahl an Arbeitsplatzen.

Wie wenig manche Verbesserungs-
maBnahmen mit dem Aufwértstrend der
Bibliothek Schritt halt, wird besonders
deutlich am Beispiel der Teilbibliothek
Betriebswirtschaft. 1981 bezog der Fach-
bereich Betriebswirtschaft ein renoviertes
Fabrikgebdude in der WelserstraBe. Die
Bibliothek erhielt anstelle der friiheren
wenig benitzten Bodenkammer einen
freundlichen, zentral gelegenen Biblio-
theksraum. Dieser und ein zusétzlicher
Erstausstattungsetat  bewirkten  einen
sprunghaften Anstieg der Ausleihe (siehe
Abb. 1). Inzwischen wurde die Personalka-
pazitat erhoht, und die Suche nach Aus-
weichraumen flir die inzwischen voll
belegte Bibliothek hat schon wieder
begonnen. Die am schlechtesten aus-
gestattete Teilbibliothek Gestaltung ist mit
dem erst 1983 selbstandig gewaordenen
Fachbereich Gestaltung in einem stadti-
schen Schulhaus in der Adam-Kraft-
StraBe untergebracht, besteht aus drei
Schranken voller Blcher und wird von
der Fachbereichssekretarin mitverwaltet.
Hier fehlt einfach alles: eine ausreichende
Finanzierung, eigenes Personal und ein
geeigneter Raum.

Die Platzprobleme aller vier Bereiche
sollen langfristig durch einen Neubau auf
dem Stammgelande am KeBlerplatz
gelost werden.

& 90060 o %@\6 ERCIRRIEN @<\®:®

& @0@2\\@@‘0&@“ @‘*@(& &Qﬁ‘\%ﬁﬁ@%@g W%(éb:*q’i:@\\\ o
1977 4007 171 9084 52835 150  2.021 45.000—- 35
1978 4263 166 11629 54.011 150 1518 77073-- 35
1979 4446 164 11769 56219 150 2208 92169~ 35
1980  4.661 172 20559 57992 170 1.773 99.000— 45
1981 5250 181 22979 60354 18t 2.362 114870 50
1982 6.000 199 31300 64036 178 3682 175000~ 50
1983 6632 197 39507 67087 184  3.051 169972~ 55
1984 7,042 205 48209 70747 247 3660 204.356— 65
Abbildung 2

Die Entwicklung der Bibliothek der Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule in Zahlen

Bestand, Aufstellung, Kataloge

Der nochvor wenigen Jahren fastaus-
schlieBliche Lehrbuchbestand wird inzwi-
schen durch ein breites Angebot an diffe-
renzierter, wissenschaftlicher Literatur, in
zunehmendem MaB auch Zeitschriften-
und auslandischer Literatur, ergénzt. Hau-
fig benutzte Werke stehen als Prasenz-
exemplare und zur Ausleihe bereit. Fern-
leihbestellungen miussen leider zur Zeit
noch aus Platz- und Personalmangel (ber
die Stadtbibliothek Niirnberg abgewickelt
werden. Die Bestande aller Bibliotheksbe-
reiche bis zum Erscheinungsjahr 1984
sind im Alphabetischen Katalog der Zen-
tralbibliothek verzeichnet. Er wird nach
den ,Regeln fir die alphabetische Katalo-
gisierung an wissenschaftlichen Biblio-
theken® geflihrt, wobei altere Titelaufnan-
men schrittweise an das neue Regelwerk
angeglichen werden.

In den Teilbibliotheken gibt es alpha-
|betische undsachlich geordnete Teilkata-
oge.

Seit Anfang 1985 ist die Bibliothek Mit-
glied des Bayerischen Katalog-Verbun-
des, an den inzwischen alle bayerischen
Universitats- und die meisten Fachhoch-
schulbibliotheken angeschlossen sind.
Die Teilnehmer versifentiichen ihre
Bestdnde im gemeinsamen, per EDV
ersteliten Bayerischen Verbundkatalog.
Daneben gibt es Einzelkataloge fir die
jewells eigenen Bestande.

1 1833--1983.
150 Jahre Studium
fir die Praxis in Nirnberg:
vom Koniglichen Polytechnikum
zur Fachhochschule Narnberg.
Nuirnberg 1983

2 Deuerlein, Emst:
Héhere technische Staatslehranstalt
Nirnberg 1833-1933:
Festschrift zur Hundertjahrieier
der staatlichen technischen Lehranstalen
in Ndrnberg.
Nirnberg 1933.

3 Empfehlungen
fir den Ausbau der Bibliotheken
der Fachhochschulen in Bayemn.
Generaldirektion )
der Bayerischen staatlichen Bibliotheken.
Miinchen 1975 (unveréffentlicht).



Der Verbund ermdglicht, bei der
Buchbearbeitung Fremdleistungen zu
ubernehmen, und er vermittelt eine gro-
Bere Tranparenz Uber die in Bayern vor-
handene Literatur. Um den BenUizern
eine allzu umstandliche Katalogsuche zu
ersparen, wurde in der Teilbibliothek
Betriebswirtschaft begonnen, auch die
vor dem Eintritt in den Katalogverbund
erworbene Literatur riickwirkend zu erfas-
sen und damit die 1984 abgebrochenen
Zettelkataloge aufzuldsen.

_ Die Freihandbestande in der Zentral-
bibliothek sind nach einer hausinternen
Systematik gegliedert, die sich zuneh-
mend als veraltet und zu grob erweist, Sie
muB stdndig auf der Grundlage der Lese-
sgalsystematik der Technischen Universi-
Eiésbibliothek Minchen (berarbeitet wer-

n.

Fur die Teilbibliotheken Sozialwesen
und Betriebswirtschaft haben sich die
Regensburger Aufstellungssystematiken
dls geeignet erwiesen. Die Umstellung
von der urspriinglichen Gruppenaufstel-
lungwurde in der Teilbibliothek Sozialwe-
(sjen 1982 vabgeschlossen, wahrend sie in

ér Teilbibliothek  Betriebswirtschaft
g:radg in vollem Gange ist. Als beson-
riséshh”freICh erweist sich dabei der Baye-
SteneBVe_r'bundka}talog, in dem die mei-
matiscﬁStanqe mit der bendtigten syste-
s en S}gnatur verzeichnet sind, die

leuttelbar Ubernommen werden kann,
genrt))'df]r Teilbibliothek Gestaltung gendi-
e Isher einige grobe Fachgruppen zur
eérung des Bestandes.

Erwerbungsetat

Der Blcheretat hat sich seit Bestehen
der Fachhochschule standig aufwartsent-
wickelt (siehe Abb. 2). In den Anfangsjah-
ren hatte die Bibliothek keinen eigenen
Erwerbungsetat, sondern nur einen
»sachetat” fUr die Bindekosten von Zeit-
schriften und einige Ubergeordnete Aus-
gaben, die nichteinem einzelnen Fachbe-
reich zugeordnet werden konnten. Die
Mittel fur den Buchkauf wurden den ein-
zelnen Fachbereichen zugewiesen. Die
davon erworbenen Blicher befanden sich
dann meist in Dauerentleihe bei Dozen-
ten. Erst langsam entstand ein eigener
Erwerbungsetat der Bibliothek, aus dem
sie Literatur fir den Lesesaal und zur Aus-
leihe an Studenten kaufen konnte. Er
betrug 1977 DM 25000. Zusatzlich ver-
flgten die Fachbereiche Uber einen
Blcheretat in gleicher Hohe.

Inzwischen werden die gesamten fur
den Erwerb von wissenschaftlichem
Schrifttum vorgesehenen Mittel von der
Bibliothek verwaltet. Kaufentscheidungen
erfolgen durch die Fachbereiche im Ein-
vernehmen mit der Bibliotheksleiterin.
Diese Uberwacht besonders die Kontinui-
tat der Erwerbung und trifft formale Kauf-
entscheidungen, z. B. liber die Zahl der
Mehrfachexemplare. Die inhaltliche Aus-
wahl liegt bei den Fachbereichen.

Von 1977 bis 1984 haben sich die Aus-
gaben knapp vervierfacht; trotzdem ist die
Bibliothek noch weit von einem angemes-
senen Erwerbungsetat entfernt. Er sollte
jahrlich etwa 420000 DM betragen und
die Anschaffung von acht- bis zehntau-
send Banden ermoglichen.

Ein hohes Defizit besteht noch immer
beim aktiven Buchergrundbestand, der
ca. 103000 Bande betragen sollte. Von
den insgesamt vorhandenen 71000 Ban-
den konnen nur 50% dem aktiven
Biichergrundbestand zugerechnet wer-
den. Der Rest ist veraltet und nur von
historischem Interesse.

Zur Verbesserung dieser Situation
wurde allen bayerischen Fachhochschul-
bibliotheken ein Erstausstattungsetat
zuerkannt, der von 1985 an auf fiinf Jahre
verteilt zugewiesen und fir die Georg-
Simon-Ohm-Fachhochschule 4,5 Mio.
DM betragen soll.

Personal

Die Bibliothek hat gegenwirtig 6.5
Stellen, die mit je zwei Beamtinnen des
gehobenen und des mittleren Biblio-
theksdienstes und mit funf Halbtagsange-
steliten besetzt sind. Dies war bisher
gerade ausreichend zum Aufrechterhal-
ten des laufenden Bibliotheksbetriebes.
Dringend notwendige Verbesserungs-
maBnahmen wie AnschluB an die Fern-
leihe, Umsignierung des Bestandes der
Zentralbibliothek und  Aufbau  eines
Schlagwortkataloges, mdssen unterblei-
ben. Auch bereits begonnene Projekte,
z. B. die Einflhrung der Regensburger
Aufstellungssystematiken, kommen aus
Personalmangel nur schleppend voran.

Zumindest konnte die Offnungszeit in
den Teilbibliotheken Betriebswirtschaft
und Sozialwesen jeweils durch Einstel-
lung einer zweiten Halbtagskraft von 15
auf 30 Stunden in der Woche verlangert
werden. Die vielfach gewinschte Abend-
6ffnung ist nicht zu realisieren.

Vollig ungeklart ist bisher, wie die auf-
grund des Erstausstattungsetats  zu
erwartende Blicherfiut und die damit ver-
bundene gesteigerte Ausleihfrequenz
bewaltigt werden soll. Mindestens 3,5
Stelien sind notwendig, um die wichlig-
sten laufenden Tatigkeiten ordnungsge-
maB erledigen zu kénnen.

Es bleibt der Wunsch, dafl es auch in
Zukunft moglich sein wird, die trotz widri-
ger Umsténde positiven Ansatze beim
Aufbau der Bibliothek der Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule — weiterzuentwik-
keln. Verbesserungen sind vor allem in
personeller und réumlicher Hinsicht not-
wendig, damit die Bibliothek den Anforde-
rungen des an Bedeutung gewinnenden
Fachhochschulstudiums gerecht werden
und an ihre friihere Tradition anknupfen

kann.

Hinweis: Dieser Aufsalz ist eine ver-
anderte und aktualisierte Fassung eines
Beitrags, den Frau Gunthilde Kiichert, dte
Leiterin  unserer Zentralbibliothek im
,Bibliotheksforum Bayern®, Jh. 12 (1984,
H. 2, S. 169—176) veroffentlicht hat.

Unsere Bibliothek



Wacker-Chemitronic GmbH

Wir sind weltweit filhrend als Hersteller hochwertiger Grundstoffe wie beispielsweise
Reinstsilizium flr die standig wachsenden zukunftsorientierten Industriezweige

Mikroelektronik — Optoelektronik — Photovoltaik.

Derzeit beschéftigen wir iiber 2200 Mitarbeiter. Unsere Erfoige lassen uns weiter wachsen

und stellen uns neue, interessante Aufgaben. Fiir unsere Produkt- und ProzeBentwicklung
suchen wir

Diplom-Ingenieure (FH)

der Fachrichtungen Feinwerktechnik, Maschinenbau, Physik, Elektrotechnik.

Aufgaben: Eigenverantwortiiche Mitarbeit bei der Entwicklung unserer Produkte sowie der
entsprechenden ProzeBtechnologie; ,
Ermittlung der prozeBrelevanten EinfluBfaktoren mit dem Ziel, Qualitdt und Wirtschaftlich-
keit unserer Produkte standig zu optimieren; ,
Erstellung von Pflichtenheften fiir Konstruktion und/oder Beschaffung von Produktions-,
Materialhandlings- sowie MeB- und Prifeinrichtungen;

Erprobung und Beurteilung der prozeBbeeinflussenden Systeme;

Ubertragung von Neuentwickiungen von der Entwicklung in die Produktion.

Anforderungen: Mit iberdurchschnittlichem Erfolg abgeschlossenes Studium einer der
obengenannten Fachrichtungen; .
Kenntnisse auf den Gebieten Fertigungs- und Zerspanungstechnik bzw. auf den Gebieten
moderner MeBtechnik und Datenerfassungssysteme;

Fahigkeit zur analytischen, selbstkritischen Arbeitsweise sowie Bereitschaft zu auf-
geschlossener kooperativer Zusammenarbeit;

ausbaufdhige Englischkenntnisse.

Wenn Sie sich mit Engagement und Kreativitat den Herausforderungen einer hoch- )
wertigen Technologie stellen und in einem erfolgreichen Team mit dem Freiraum zu per
sonlichen Entfaltung mitarbeiten wollen, erwarten wir gerne Ihre aussageféahigen
Bewerbungsunterlagen — mit Lichtbild und Angabe |hrer Einkommensvorstellungen.

Unser Standort ist Burghausen, eine Stadt mit rund 18000 Einwohnern, in dgr alle smt-
Einkaufsméglichkeiten bei verniinftigen Lebenshaltungskosten vorhanden sind, die sa

liche Schulen hat und in einer reizvollen Voralpenlandschaft ideale Sport- und Freizeit-
maoglichkeiten bietet.

Wacker-Chemitronic

Gesellschaft fiir Elektronik-Grundstoffe mbH,

Postfach 1140, 8263 Burghausen/Obb,,

Telefon (08677) 83-2586 (Durchwahl Personalabteilung)




dof Bernhard Horn

Prof. Johann Weiler

Ruhestand kennen beide noch nicht —
sowohl Prof. Bernhard Horn (Fb Alige-
meinwissenschaften) als auch Prof.
Johann Weiler (Fb Betriebswirtschatft) hal-
ten noch Vorlesungen. Unsere Hoch-
schuleistin Zeiten der hohen Uberlastung
dankbar daflr . . .

Personalverdnderungen

eingestellt

Dr. Eric W. Bauer

Fachbereich Betriebswirtschaft
zum 1.11.1985

befristet bis 31.10.1986 (ABM)

Frank Preg
Technischer Betrieb
zum 1.11.1985

Monika Dirsch
Fernsprechzentrale
(Arbeitsplatzandery ng)
Zum 1.12.1985

Hildegard Duta

Technische Chemie/Verfahrenstechnik
Zum 8.11.1985
befristet big 7. 11.1988

(als Vertretung von Renate Schmidt,
d}e am 7.11,1985

€inen Sonderurlaub antrat)

Angela Giese

unterstitzt vj 4Si
bel dor Izeprasident Prof. Dr. Wagner

er Offentlichkeitsarbei
2Um 21.11.1985 .

Defristet bis 20, 11, 1986 (ABM)

Viel Lob ernteten drei Absolventen der
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Nurnberg fir ihre wissenschaftliche Mit-
arbeit bei der Wiederherstellung des
Engelhardtschen Hammerwerks in Lauf,
Als handfeste Anerkennung Uberreichte
jetzt Birgermeister Rudiger Pompl jedem
von ihnen einen Scheck in Hohe von 500
Mark.

Sein besonderer Dank galt der Fach-
hochschule insgesamt, die mit ihrem
fachkundigen Rat das Projekt Industrie-
museum einen ,gewaltigen Schritt* vor-
angebracht habe. Die Professaren, die die
Diplomarbeiten betreuten, revanchierten
sich prompt mit einer gutent Nachricht: Die
Weiterfihrung der Studien durch vier
neue Diplomanden ist gesichert.

Bei der Feier, zu der auch Vertreter der
Alistadtireunde und der Industrie gekom-
men waren, betonte der Blrgermeister
die bedeutende Rolle der Wasserkraft in
der Laufer Geschichte. Unter Mitwirkung
der Studenten sei inzwischen eine tragfa-

Im Amtszimmer von Blrgermeister Pompl
iiberreichten die Studenten zusammen mit
ihren Professoren die ersten drei Diplom-

arbeiten zum Laufer Hammerwerk.

hige Basis fiir das Vorhaben geschatfen,
an dessem Ende ein Jlebendiges
Museum* stehen soll. Nach der Instand
setzung der alten Anlage wird den Besu
chern wirklichkeitsnah vorgefuhrt, wie frii-
her Antriebsenergie zum Schmieden.
Schieifen und Mahien erzeugt wurde.

Professor Dr. Dieter Maier vom Fach-
bereich Maschinenbau der Hochschule
erlduterte, daB die Leistung der Generato-
ren spater ausreichen werde, um rund
100 Haushalte mit Strom zu versorgen.
Den vierten Asychrongenerator will die
Firma Siemens stiften.

Auch die drei frischgebackenen Inge-
nieure der Georg-Simon-Ohm-Fach-
hochschule hatten Gelegenheit, die The-
men ihrer Diplomarbeiten zu erklaren. Die
Elektrotechniker Helmut Steingruber und
Markus Hoffmann hatten sich mit der
Modernisierung der alten muhlradbetrie-
benen Generatoren beschéftigt. Der
Maschinenbauer Jens Petersen widmete
sich der ,zeitweise abenteuerlichen" Aut-
gabe, die verstaubten Werkzeugmaschi-
nen technisch wieder flott zu machen.

Auch wenn die Arbeit nicht immer
komplikationslos vonstatten ging, mochte
rickblickend keiner von ihnen diese
Erfahrung missen. Positiv bewerteten sie
vor allem den direkten Praxisbezug. ,Im
stillen K&mmerlein vor mich hin zu briten,
liegt mir nicht, bekannte Jens Petersen.
Froh nahm die Feierrunde die Neuigkeit
auf, daB Prof. Herbert Weyermann weitere
Diplomanden fir das Projekt gewinnen
konnte. ag

Im Laufer Hammerwerk

——
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Zu guter Letzt’

Urvater Ohm formulierte sein Gesetz
in drei Buchstaben: U =1 x R. Auch fir
Nichtprofis ist es verstandlich, und in der
Praxis hates sich gut bewéhrt. Ohm erhielt
den Michaels- und den Maximiliansor-
den.

Was aber ist das Ohmsche Gesetz
schon gegen dieses Ding?

Ci=A+9g:C - K-A
g-K g

Hier erst hebt Hirnschmalz ab in
Hoéhen esoterischer Mathematik
Man spdrt férmlich den frostigen Hauch
des Hegelschen Weltgeistes aus diesen
Chiffren.

Es handelt sich um die Formel, mit der
im landesweiten Verteilungsverfahren die
Uberlast sachgerecht auf bayerische
Fachhochschulen verteilt werden solite. In
ihr bedeuten im KM-Originalton

* Zitiert aus einem Schreiben
des Bayerischen Staatsministeriums
fr Unterricht und Kultus
vom 19. August 1985

fakey

.. .. A die Summe der angenomme-
nen Studienpldtze in der ersten Verfah-
rensstufe fir den betreffenden Studien-
gang. C ist die Summe der Bewerber des
betreffenden Studiengangs abzlglich der
Summe der in der ersten Verfahrensstufe
ergangenen Zulassungsbescheide in
dem betreffenden Studiengang. K ist die
Summe der Zulassungszahien fir den
betreffenden Studiengang von allen
bayerischen Fachhochschulen die den
Studiengang fUhren abzlglich der an
auslandische Bewerber vergebenen und
noch zu vergebenden Studienplatze,
hochstens jedoch der Auslénderquote
von 8% der Zulassungszahl pro Hoch-
schule. K;istdie Zulassungszahl, A, ist die
Zahl der angenommenen Studienplatze
der betreffenden Hochschule in dem
betreffenden Studiengang. g ist das Ver-
hélinis der Summe der angenommenen
Studienplatze zu der Summe der Zulas-
sungsbescheide in der zweiten Verfah-
rensstufe beim landesweiten Verteilungs-
verfahren des Wintersemesters 1984/85
in dem betreffenden Studiengang®. *)

Anzumerken ist, daB allein die Ermitt-
lung der GriBe K eines vierseitigen Fra-
gebogens bedarf, den zu handhaben an
der Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Nirnberg nur der Referent des Kanzlers
in der Lage ist.

Das Din

Ob es fir die Entwicklung diese!
Formel auch Orden gibt, bleibt‘fraghch/.
Den Erfinder verbirgt die Chifie IV
9_3a/116053. Bislang bedurfte s
ordentliche Orden einer Brust und eings
Kopfes, nicht eines Kirzels .. .

Aber dieses ist festzuhalten:
sachgerechten Uberlastverteilung e
die Formel 1985 nachweislich nicht _
Wen kiimmertindes mangelnde Praktlka_
bilitat, wenn es um Probleme etner Prax‘esn
nahen Hochschulart geht? Hegel

Zu einer
g funte

. - e
man einmal zieh, seine Theore PDaeS:tO
nicht zur Realitat, konterte berelts.[,‘, .

schlimmer fur die Wirklichkeit . . -







Als
Diplom-Ingenieur
zur POST

o,
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Information fiir Studenten
der Elektrotechnik

von der Oberpostdirektion Niirnberg

Referat fur berufliche Bildung - Technische Bereiche -
Bayreuther StraBe 1 - 8500 Nirnberg 10
Telefon (09 11) 10-3562 oder 10- 1
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