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Abstract:

Verzahnte Orientierungsangebote stellen ein neuartiges und innovatives Modell der Studien-
und Berufsorientierung in der deutschen Bildungslandschaft dar. Dieses Modell wurde im
Verbundvorhaben VerOnika im Zeitraum 2019 — 2023 an den drei Projektstandorten Berlin (O
jal Orientierungsjahr), Darmstadt (Orientierungsjahr zu sozialen Berufen — DasDoris!) und
Karlsruhe (Orientierungssemester TWIN!) entwickelt und pilothaft umgesetzt. Im ersten Kapitel
wird zunachst ein Uberblick tiber das Verbundvorhaben VerOnika gegeben, die Hintergriinde
fur dessen Entwicklung beleuchtet und das Modell der verzahnten Orientierungsangebote
eingefuhrt. Kapitel 2 widmet sich der Darstellung der drei Teilprojekte O ja! Orientierungsjahr
Ausbildung und Studium, dem Darmstadter Orientierungsjahr fir soziale Berufe —
DasDoris! und dem Karlsruher Orientierungssemester TWIN!, stellt deren spezifische
Ausgestaltung vor und beleuchtet die gewonnenen Projekterfahrungen. Kapitel 3 umfasst zwei
Beitrage zu Schwerpunktthemen, die sich im Projektverlauf als relevant erwiesen haben: Die
Potenziale verzahnter Orientierungsangebote zu einer gendersensiblen Berufs- und
Studienorientierung und die Bedeutung einer wertneutralen Orientierung zu Ausbildung und

Studium in verzahnten Orientierungsprogrammen.
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1. Das Modellvorhaben VerOnika
(Birgitta Kinscher, HTW Berlin)

1.1 Motivation und Ziele

Seit gut zehn Jahren liegt der Anteil der Schulabganger*innen, die eine
Hochschulzugangsberechtigung erworben haben, bei rund der Halfte eines Jahrgangs. Fur
diese Gruppe besteht prinzipiell die Moglichkeit, ein Studium aufzunehmen, sich fir eine
berufliche Ausbildung oder eine Kombination aus beidem zu entscheiden. In
Zukunftsprognosen wird mit einem etwa gleichbleibenden Anteil Studienberechtigter
gerechnet. Allerdings schreitet der Bedeutungszuwachs im Erwerb der Hochschulreife auch
nicht weiter voran, sondern stagniert auf hohem Niveau (AUTOR:INNENGRUPPE
BILDUNGSBERICHTERSTATTUNG 2022, S. 12).

Wurde Mitte der 2000er Jahre unter dem Stichwort ,Akademisierungswahn® (vgl. NIDA-
RUMELIN 2014) die Konkurrenz zwischen der beruflichen und akademischen Bildung in den
Vordergrund geruckt, hat sich die Diskussion seither deutlich differenziert. Denn es zeigte sich,
dass nicht alle, die eine Hochschulzugangsberechtigung erwerben, auch ein Studium
aufnehmen. Tatsachlich stieg der Anteil der Hochschulzugangsberechtigten, die sich fiir eine
berufliche Ausbildung entschieden, von 18,4 % im Jahr 2008 auf rund 30 % im Jahr 2021 an
(SCHNELLE u.a. 2023, S. 8-9).

Diese Entwicklung kommt den Anforderungen der Arbeitswelt durchaus entgegen. So
diagnostiziert das Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB) ein steigendes Anforderungsprofil
aufgrund der Zunahme automatisierter Produktionsprozesse und der zunehmenden
Digitalisierung der gesamten Arbeitswelt (vgl. BiBB 2017). Es werden ,verstarkt hoher
qualifizierte Fachkrafte gefragt sein, die sowohl praktische Fertigkeiten erworben haben als
auch Uber die wissenschaftlich-reflexiven Kompetenzen verfugen, um zu Innovationen

beitragen zu kdnnen® (WISSENSCHAFTSRAT 2014, zitiert in ebd., S. 11).

Mit dem Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR) wurde ein Referenzsystem eingefuhrt,
welches eine Vergleichbarkeit der in der beruflichen und akademischen Bildung erlangten
Qualifikationsstufen ermoéglicht. Nach dem DQR entsprechen der akademische
Bachelorabschluss und der Geprifte Meisterabschluss der DQR-Stufe 6. Durch die
Anwendung eines Referenzsystems wird die Gleichwertigkeit beider Bildungsbereiche zum
Ausdruck gebracht. Dazu sollten auch die mit der Novellierung des Berufsbildungsgesetzes
eingefiihrten neuen Bezeichnungen der Fortbildungsabschlisse in der beruflichen Bildung
.Berufsspezialist®, ,Berufsbachelor” und ,Berufsmaster” dienen
(https://lwww.bibb.de/de/134236.php).


https://www.bibb.de/de/134236.php

Vorhaben zur Erhéhung der Durchlassigkeit zwischen den Bildungsbereichen zielten
allerdings vorrangig auf den Zugang beruflich Qualifizierter an die Hochschulen. Als
prominentes Beispiel sei hier die BMBF-Initiative ,ANKOM — Ubergange von der beruflichen
in die hochschulische Bildung“ (2005-2011) zu nennen (vgl. FREITAG et al. 2015). Im selben
Zeitraum wurden seitens der Kultusministerkonferenz die regulativen Standards zur
Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen auf ein Studium sowie zum Zugang beruflich
Qualifizierter ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung geschaffen (KMK-Beschluss
vom 06.03.2009).

Um eine tatsachliche Verzahnung der Bildungsbereiche zu ermdglichen, wird die
Notwendigkeit der Schaffung durchlassiger Bildungsstrukturen gefordert, die als verzahnte
Bildungsangebote oder ,hybride Bildungsformate“ berufspraktische und wissenschaftliche
Kompetenzen sinnvoll miteinander verbinden (BIBB 2017). Beispiele dafir sind das Projekt
,DQR-Bridge 5% in dem bereichsubergreifende Bildungsmalnahmen auf der DQR-Stufe 5
gemeinsam von Hochschulen und Partnern der Berufsbildung entwickelt und erprobt wurden,
die als Aufstiegsfortbildung (IT-Spezialist*in und KFZ-Servicetechniker*in) anerkannt sind und
gleichzeitig auf ein Bachelor-Studium anrechenbar sind. Auf Ebene der Ausbildung wurde von
Euler und Severing das Konzept der studienintegrierten Ausbildung entwickelt, das eine
zweijahrige Grundstufe vorsieht, in der Ausbildungs- und Studieninhalte curricular verzahnt
sind, die auf ein spateres Studium anrechenbar sind (vgl. EULER/SEVERING 2015). Eine
systematische Einordnung bezlglich des Grades der Integration wurde in einer Publikation

von Barbara Hemkes (vgl. HEMKES 2018) vorgenommen.

Der BIBB-Hauptausschuss hat das Thema in seinen Empfehlungen zur Durchlassigkeit
zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung vom 1. September 2020 aufgegriffen. Darin
wird die Erhéhung der Durchlassigkeit zwischen den Bildungsbereichen als eine
.gesellschaftliche, wirtschaftliche und individuelle Notwendigkeit® betrachtet, deren

Umsetzung allerdings langst nicht systematisch verfolgt und umgesetzt wird (BIBB 2020, S. 1).

Eine Problematik, mit der beide Bildungsbereiche zu kampfen haben, sind die relativ hohen
Abbruchquoten (vgl. NEUGEBAUER/WOLTER 2021). Insbesondere in den Naturwissenschaften
fallen diese Uberdurchschnittlich hoch aus (vgl. HEUBLEIN/HUTZSCH/SCHMELZER 2022, S. 6).
Dies lasst den Schluss zu, dass junge Menschen Entscheidungen treffen, ohne wirklich
abschatzen zu konnen, was sie auf dem jeweils eingeschlagenen Bildungsweg erwartet und
inwieweit dieser der fur sie passende Weg ist. Von hohen Abbruchquoten sind besonders auch
junge Menschen mit Migrationshintergrund betroffen, die haufig ungunstigere
Bildungsvoraussetzungen aus ihrem familiaren Umfeld mitbringen (vgl. AUTOR:INNENGRUPPE
BILDUNGSBERICHTERSTATTUNG 2022, S. 10).



Studienabbrecher*innen riickten in den zuriickliegenden Jahren zunehmend in den Fokus der
beruflichen Bildung. Insbesondere im Rahmen des Programms ,JOBSTARTER plus® des
BMBF wurden potenziellen Studienabbrecher*innen die Mdglichkeiten beruflicher Bildung
nahegebracht und Unternehmen auf sie als mdgliche Fach- und Fihrungskrafte aufmerksam
gemacht. Projekte wie ,Queraufstieg Berlin® schlieBen hier an und informieren Uber die
Méglichkeiten und Potenziale eines Wechsels aus dem Studium in die berufliche Bildung (vgl.

https://www.queraufstieg.de/).

Die allgemeine Berufsorientierung ist Aufgabe der Schulen und wird in den Jahrgangsstufen
7-10 in der Regel mit Schulerinnenpraktika, Berufsorientierungsmessen und
Berufserkundungen in Unternehmen und Einrichtungen durchgefiihrt. Die Qualitat der
Berufsorientierung und die Entwicklung von Berufswahlkompetenzen sind dabei in den
einzelnen Schulen und Schulformen hdchst unterschiedlich (SCHROEDER/FLETEMEYER 2019,
S. 2). Studienorientierung wird den Schiler*innen der Oberstufen meist optional angeboten.
Somit ist die Mdglichkeit eine fundierte Berufswahlkompetenz zu entwickeln nicht fir alle
Schiler*innen gleichermalRen gegeben. Die Orientierung auf die berufliche Ausbildung ist an
Gymnasium und den gymnasialen Oberstufen bisher eher unterreprasentiert, nimmt aber

tendenziell an Bedeutung zu (ebd., S. 22).

An den Hochschulen werden, nicht zuletzt vor dem Hintergrund eines immer unibersichtlicher
werdenden Studienangebots, unterschiedliche Formate der Studienorientierung angeboten.
Diese sind teilweise fachspezifisch (insbesondere im Bereich Mathematik, Ingenieurwesen,
Naturwissenschaften und Technik — Akronym MINT) oder zielgruppenspezifisch, z.B.
Angebote fir junge Frauen, um diese fiir technische Studiengange zu interessieren, oder
bieten eine generelle Studienvorbereitung im Sinne eines Studium generale (meist bei privaten
Anbietern). Einen Uberblick iber die Orientierungsprogramme der éffentlichen Hochschulen
bietet das Portal https://o-studium.de/ des ,Netzwerks Orientierungs(studien)programme®, an

dem der VerOnika-Verbund aktiv beteiligt ist.

Beispiele aus Orientierungsangeboten an Hochschulen zeigen, dass der Studienerfolg
derjenigen, die ein Orientierungsstudium durchlaufen haben, signifikant erhéht wurde. An der
Hochschule Offenburg waren die Abbruchquoten im Studium bei den Absolvent*innen des
Orientierungsprogramms nur etwa halb so hoch wie bei den Direkteinsteiger*innen. Auch die
Zufriedenheit mit der Studienfachwahl war deutlich hoher. Die begleitende DZHW-
Wirkungsforschungsstudie bestatigt, dass das Orientierungsstudium zu nachhaltigen
Studienentscheidungen gefuhrt hat (vgl. FELHAUER 2018).

Was bisher fehlt, sind nachschulische Orientierungsangebote fiir junge Menschen mit

Hochschulzugangsberechtigung, die ergebnisoffen auf beide Bildungsbereiche hin orientieren.


https://o-studium.de/

Vor diesem Hintergrund wurde das Modellvorhaben ,VerOnika — Verzahnte

Orientierungsangebote zur beruflichen und akademischen Ausbildung® ins Leben gerufen.

Ziel des Modellvorhabens VerOnika (2019-2023) war es, Orientierungsprogramme zu
entwickeln und zu erproben, die den Teilnehmenden fundierte Einblicke in die duale
Ausbildung und das Studium in ausgewahlten Berufsfeldern geben und erfahrungsbasierte
Entscheidungen fur ihren weiteren Bildungsweg erméglichen. Fachlich standen in Berlin und
Karlsruhe das Berufsfeld MINT und technische Berufe im Fokus, in Darmstadt das Berufsfeld
der sozialen Arbeit und der Gesundheitsberufe. Uber die berufsfachliche Orientierung hinaus
sollte im Rahmen der Orientierungsprogramme die Ausbildungs- und Studierfahigkeit
gefordert werden, indem die Anforderungen und spezifischen Kulturen beider Systeme

kennengelernt und praktisch erfahren werden.

1.2 Verzahnte Orientierungsprogramme — Orientierung ermoglichen und
begleiten

Das Modell der verzahnten Orientierungsangebote stellt ein Novum im deutschen
Bildungssystem dar. Unter verzahnten Orientierungsangeboten werden dabei ,gemeinsam
von Hochschulen und Partnern der beruflichen Bildung entwickelte (Curriculum-Entwicklung)
und durchgeflihrte (gleichwertige Einbeziehung der Lernorte) Programme mit dem Ziel der
beruflichen Orientierung (horizontal — Ausbildung und Studium) und mit qualifizierenden
Anteilen® verstanden. Diese Definition wurde gemeinsam von den Verbundpartner*innen im

Modellvorhaben VerOnika entwickelt.

Die Verzahnung findet im Kontext der Orientierungsprogramme auf unterschiedlichen Ebenen
statt: Zentrales Element ist die enge Zusammenarbeit zwischen den Partnereinrichtungen
Hochschule und Partner der beruflichen Bildung als Reprasentanten und Akteure aus beiden
Bildungsbereichen. Im Idealfall entwickeln diese ein gemeinsames Curriculum, tragen
gleichwertig zur Programmgestaltung bei und Gbernehmen inhaltliche und organisatorische

Verantwortung in der Programmdurchfiihrung.

Ein weiterer Baustein ist die Einbeziehung der authentischen Lernorte. Programmbestandteile,
die sich auf das Studium beziehen, finden an der Hochschule statt, Programmbestandteile, die
sich auf eine duale Ausbildung beziehen, finden in Unternehmen und Bildungseinrichtungen
der beruflichen Bildung (im VerOnika-Verbund: Berufsschule, Berufsfachschule und Bildungs-
und Technologiezentrum der Handwerkskammer Berlin) statt. Inhaltlich orientieren die

Programme auf Ausbildung und Studium als gleichwertige Bildungsoptionen.

Gleichwertig meint dabei, aufzuzeigen und erfahrbar zu machen, dass beide Bildungsbereiche
fir junge Menschen mit Hochschulzugangsberechtigung Bildungs- und Karrierechancen

bereiterhalten, die es wert sind, in den Blick genommen zu werden und ebenso, die
7



Méglichkeiten des Wechsels zwischen den Bildungssystemen in den unterschiedlichen
Phasen einer Bildungsbiografie deutlich zu machen. Orientierung wird in Anlehnung an
NEISES/ZINNEN als Prozess verstanden, der die einzelne Person anknipfend an ihre
individuellen Potenziale und Interessen auf die Anforderungen der Arbeitswelt hin orientiert, in
dem auf der einen Seite die eigenen Interessen, Kompetenzen und Ziele und auf der anderen
Seite Anforderungen von Berufen, Branchen und der Arbeitswelt (sowohl beruflich als auch
akademisch) kennen gelernt werden (NEISES/ZINNEN 2019, S. 276). Qualifizierende Anteile
beziehen sich auf die Erlangung von Fach- und Schlisselkompetenzen, die auf einen

Bildungsabschluss abzielen.

Ein weiteres Merkmal der Verzahnung ist die Anrechenbarkeit von Leistungen, die im Rahmen
der  Orientierungsprogramme  erbracht werden. Auf  Hochschulseite  wurden
Anrechnungsmaglichkeiten dadurch geschaffen, dass die Orientierungsprogramme curricular
mit den Studiengangen korrespondieren, die fachlich im Programm abgebildet werden. Im O
jal-Orientierungsjahr ist bei einer erreichten Punktzahl von 20 Leistungspunkten (ECTS) der
Einstieg ins zweite Fachsemester einer Reihe von ingenieurwissenschaftlichen
Studiengangen maglich. Die Anrechnung erfolgt allerdings nicht pauschal, sondern muss
individuell beantragt werden. An der Hochschule Darmstadt ist der Einstieg ins zweite
Fachsemester des Studiengangs Soziale Arbeit moglich, wenn insgesamt 30 Leistungspunkte

(ECTS) aus dem Orientierungsjahr DasDoris! nachgewiesen werden kdnnen.

Auf der Ausbildungsseite ist ebenfalls das Ziel, einen mdglichst hohen Deckungsgrad
zwischen den Inhalten der Orientierungsphase und einem Ausbildungsverhaltnis zu erreichen.
Da die Teilnehmenden eine Hochschulzugangsberechtigung erworben haben muissen, trifft in
der Regel die Mdglichkeit der Ausbildungsverkirzung wegen schulischer Vorbildung zu.
Praktikumszeiten im Orientierungsjahr DasDoris! koénnen als Praktika in der

Sozialassistenzausbildung angerechnet werden.

Bezogen auf eine Ausbildung kénnen weitere Verkirzungsoptionen in Frage kommen, die
aber unabhangig von der Programmteilnahme sind. Dabei spielen das Alter sowie die
Vorqualifikation und die wahrend der Ausbildung erzielten Leistungen eine Rolle. Wenn bei
Eintritt in die Ausbildung das 21. Lebensjahr erreicht ist, kann die Ausbildung um zwolf Monate
verkirzt werden. Gleiches gqilt fir das Vorhandensein eines Abiturs. Weitere
Verklrzungsoptionen sind moglich, wenn entsprechende Leistungen in der Berufsschule
erbracht werden. Eine Anrechnung von Leistungen aus den Orientierungsprogrammen ist
bisher nicht moglich. Allerdings empfiehlt der BIBB-Hauptausschuss in seinen Empfehlungen
zur Durchlassigkeit, ,es den fur die Berufsbildung zustandigen Stellen zu ermdglichen, fachlich
einschlagige Leistungen hochschulischen Ursprung als weiteren Grund fur die Verklrzung der
Ausbildungszeit zu akzeptieren® (BiBB 2020, S. 5).



Ziel verzahnter Orientierungsprogramme ist es, die Teilnehmenden durch das gleichwertige
Erproben von Studium und betrieblicher Ausbildung in die Lage zu versetzen, eine individuell
passende und auf authentischen Erfahrungen beruhende Entscheidung fur ihren nachsten
Bildungsschritt zu treffen. Die Umsetzung und wissenschaftlich begleitete Erprobung
verzahnter Orientierungsprogramme wurde vom BMBF als Modellvorhaben im Rahmen der
Initiative Bildungsketten im Zeitraum 2019-2023 im Verbundvorhaben VerOnika gefdrdert.
Neben der HTW Berlin, die gleichzeitig die Verbundkoordination innehatte, waren die
Handwerkskammer Berlin, die Hochschule Darmstadt, die Hochschule Karlsruhe und die IHK
Karlsruhe als Verbundpartner beteiligt. Das Verbundvorhaben wurde von der FernUniversitat

in Hagen wissenschaftlich begleitet.

Durch den Verbundansatz konnte das Modell an unterschiedlichen Standorten und mit
unterschiedlichen fachlichen Ausrichtungen erprobt werden. Fachlich waren die
Orientierungsprogramme an den Standorten Berlin und Karlsruhe auf Technik und Informatik
ausgerichtet, in Darmstadt wurden soziale und Gesundheitsberufe in den Blick genommen.
Bezlglich der Programmlange variierte diese zwischen einem halben Jahr (ein Semester) und

einem Jahr (zwei Semester).

Seitens der wissenschaftlichen Begleitung stand die Fragestellung im Mittelpunkt, wie
Orientierungsprogramme an der Schnittstelle berufliche und akademische Ausbildung
erfolgreich  gestaltet werden kénnen und welche Faktoren flir gelingende

Orientierungsprozesse mafgeblich sind.

Folgende Ubersicht zeigt die inhaltliche Ausrichtung, den Zeitpunkt des erstmaligen
Programmstarts sowie die verfigbaren Teilnehmendenplatze pro Durchgang in den

verzahnten Orientierungsprogrammen des VerOnika-Verbundes.

Tab. 1: Orientierungsprogramme VerOnika-Verbund: Ubersicht iiber Verbundpartner und
Programm-Eckdaten

Verbundpartner Hoch- Programm- Thematische TN- Programmstart
schule/Ausbildung name Schwerpkte. Plidtze | Zielgruppe und -dauer
Hochschule fir Technik | O ja! MINT, 40 Junge Erwachsene mit Hoch- | SoSe 2020,
und Wirtschaft Berlin/ Energie, schulzugangsberechtigung; Dauer: 1 Jahr
Handwerkskammer Umwelt, spezieller Fokus auf junge
Berlin Digitalisierung Frauen und Gefllichtete
Hochschule Darmstadt DasDoris! Soziale und 25 | Junge Erwachsene mit Hoch- | SoSe 2021,
in Kooperation mit den Gesundheits- schulzugangsberechtigung; Dauer: 1 Jahr
Wohlfahrtsverbanden berufe spezieller Fokus auf Personen

mit nicht akademischem

Hintergrund und junge

Manner




Hochschule Karlsruhe / | TWIN! Mechatronik 15 | Junge Erwachsene mit Hoch- | SoSe 2021,
IHK Karlsruhe und schulzugangsberechtigung; Dauer: 1/2 Jahr
Elektrotechnik spezieller Fokus auf Personen
direkt nach dem Schul-
abschluss und junge Frauen

1.2.1 Verzahnte Orientierungsprogramme — Zielgruppen

Die Orientierungsprogramme des VerOnika-Verbundes richten sich an junge Menschen mit
Hochschulzugangsberichtigung (Fachhochschulreife, allgemeine Hochschulreife (Abitur) oder
fachgebundene Studienberechtigung gemall § 11 BerlHG oder anerkannte auslandische
Hochschulzugangsberechtigung), die sich bezlglich des einzuschlagenden Bildungsweges
unsicher sind. Generell beklagen Jugendliche einen Mangel an Informationen sowohl was die
Bildungswege als auch die Karrieremdglichkeiten betrifft (vgl. FLAKE/MALIN/RISIUS 2017;
SCHNITZLER 2019). Durch die Vielzahl der mdglichen Ausbildungsberufe und Studiengange
wird das Spektrum an Mdglichkeiten immer gréofRer und damit die Orientierung und

Entscheidungsfindung erschwert.

Nach wie vor ist die Ausbildungsentscheidung stark von der sozialen Herkunft gepragt. Kinder
aus Akademikerfamilien nehmen in der Regel auch ein Studium auf und haben wenig
BertUhrungspunkte mit der Berufswelt beispielsweise im Handwerk oder im gewerblich-
technischen Bereich. Umgekehrt haben Kinder aus Nicht-Akademikerfamilien in der Regel
wenig Kontakt zum hochschulischen Umfeld und daher Berihrungsangste gegeniber einer
ihnen nicht vertrauten Lebenswelt. Die hierdurch entstehende Unsicherheit, ob die im Studium
gestellten Anforderungen Uberhaupt erflllt werden kénnen und ein Studium grundsatzlich in
Frage kommt, beeinflusst maRgeblich deren Studienentscheidung. So lassen sie sich starker
durch unsichere Berufsaussichten irritieren, sehen aber diese Berufsaussichten gerade als
»Anker in der Zukunft* (BARGEL/BARGEL 2010, S. 11). Obwohl die formalen Zugangswege zu
hoherer Bildung gedffnet wurden, hat dies nicht zu einer Veranderung bezogen auf die soziale
Herkunft gefihrt. Wahrend Uber 75 % der Kinder aus Akademikerhaushalten (mind. ein
Elternteil hat einen Hochschulabschluss) ein Studium beginnen, trifft dies nur auf 23 % der
Kinder aus nicht-akademischen Elternhausern zu (vgl. HAFFNER/LOGE 2019, S. 14).

Im Rahmen des BIBB-Forschungsprojekts ,Bildungsorientierungen® wurde untersucht, welche
Faktoren die Bildungsentscheidung von jungen Menschen malfigeblich beeinflussen. Dabei
wurde der Fokus der Untersuchung daraufgelegt, warum bestimmte Berufe nicht gewahlt
werden, was also die Aversionsfaktoren sind, die die Attraktivitat Gberlagern. Dabei stellte sich
heraus, dass die Entscheidung wesentlich von der sozialen Passung abhangt, also ob Freunde
und Familie einem Beruf ein soziales Prestige zu- oder absprechen. Dieser Faktor Gberwiegt
gegenlber den personlichen Neigungen. In Orientierungsprozessen ist daher das soziale

Prestige eines Berufs von zentraler Bedeutung (vgl. MATTHES 2019).
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https://www.htw-berlin.de/studium/bewerbung/besondere-faelle/beruflich-qualifizierte-bewerbung-ohne-abitur/
https://www.htw-berlin.de/studium/bewerbung/auslaendische-zeugnisse/zeugnisbewertung/
https://www.htw-berlin.de/studium/bewerbung/auslaendische-zeugnisse/zeugnisbewertung/

Neben der sozialen Herkunft hat die geschlechtsspezifische Sozialisation einen erheblichen
Einfluss darauf, welche Berufe von Frauen oder Mannern gewahlt werden. Nach wie vor
zahlen Berufe des Sozial- und Gesundheitswesens zu den klassischen ,Frauenberufen®,
wahrend Manner vorwiegend im verarbeitenden Gewerbe, im Bergbau, im Bau und der
Energie- und Wasserwirtschaft tatig sind. Dazu kommt, dass die typischen Frauenberufe in
der Regel schlechter bezahlt sind als Berufe, die eher von Mannern gewahlt werden (vgl.
HAFFNER/LOGE 2019, S. 8).

Eine spezielle Zielgruppe verzahnter Orientierungsangebote sind junge Menschen mit
Hochschulzugangsberechtigung, die sich prinzipiell sowohl eine Ausbildung als auch ein
Studium vorstellen kénnen, aber bisher wenig Beriihrungspunkte mit der Berufswelt hatten.
Umgekehrt soll jungen Menschen, die familiar kaum Zugang zu akademischen Kreisen haben,
der Zugang zu einem Hochschulstudium erleichtert werden (first generation students). Eine
weitere Zielgruppe sind Menschen mit Migrationshintergrund, die im Bildungssystem eher
benachteiligt sind (vgl. AUTOR:INNENGRUPPE BILDUNGSBERICHTERSTATTUNG 2022). Der
Genderaspekt spielt ebenfalls eine Rolle, indem junge Frauen fir den MINT-Bereich
gewonnen und umgekehrt jungen Mannern die SAGE-Berufe nahergebracht werden sollen.
Das Akronym SAGE steht fiir ,Soziale Arbeit, Gesundheit und Pflege, Erziehung und Bildung®.
Hintergrund fir die Adressierung dieser unterschiedlichen Zielgruppen ist es, mehr Offenheit

fur eine Vielfalt an Bildungsoptionen zu schaffen und Zugangshurden zu senken.

Bezlglich der tatsadchlich im Projektzeitraum 2019-2023 in den verzahnten
Orientierungsprogrammen erreichten Zielgruppen ist festzustellen, dass der gréiere Teil der
Teilnehmenden aus einem akademisch vorgepragten Elternhaus stammte, deutscher Herkunft
und mannlich war. Es wurden also bisher in erster Linie diejenigen erreicht, die der klassischen
Studierendenklientel entsprechen (AUTOR:INNENGRUPPE BILDUNGSBERICHTERSTATTUNG 2024,
S. 212).

1.2.2 Verzahnte Orientierungsprogramme — rechtliche Rahmenbedingungen

Die Entwicklung verzahnter Orientierungsangebote an der Schnittstelle zwischen den
Bildungsbereichen ist an bestehende rechtliche Rahmenbedingungen in den separierten
Systemen der beruflichen und akademischen Bildung gebunden. Fir den Hochschulbereich

sind diese wiederum landerspezifisch geregelt.

Eine wichtige Voraussetzung fir die Umsetzung verzahnter Orientierungsprogramme war die
Frage nach der institutionellen Verortung und nach einem gesicherten Status fiir die
Teilnehmenden. In Berlin wurde das O ja! Orientierungsjahr seitens der zustandigen
Senatsverwaltung flr die Laufzeit des Modellvorhabens als Pilotprojekt genehmigt. Dabei

wurde ein bestehender Studiengang um eine Orientierungsphase von einem Semester
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verlangert und die Regelstudienzeit um dieses Semester verlangert. Die Orientierungsphase
entspricht damit einer verlangerten Studieneingangsphase und flihrt durch die Verlangerung

der Regelstudienzeit auch zu einer Verlangerung des Anspruchszeitraums fir das BAf6G.

Diese Regelung wurde in das neue Berliner Hochschulgesetz idbernommen und als Grundlage
fur die Einrichtung von Orientierungsstudiengdngen mit einer Orientierungsphase von ein bis
zwei Semestern an Berliner Hochschulen etabliert (§ 23 Abs. 5 Berl[HG). Das O ja!
Orientierungsjahr war somit Vorreiter und hat den Weg fur weitere, rechtlich abgesicherte

Orientierungsprogramme an Berliner Hochschulen geebnet.

In  Baden-Wurttemberg bestand bereits zu Projektbeginn eine Regelung im
Landeshochschulgesetz, die die Einrichtung von Vorstudienangeboten erméglicht und den
Teilnehmenden den Studierendenstatus sichert. So konnte das Orientierungssemester TWIN!

als Vorstudienprogramm eingerichtet werden.

An der Hochschule Darmstadt konnte das Orientierungsprogramm DasDoris! hochschulintern

als Pilotvorhaben innerhalb des Studiengangs Soziale Arbeit durchgefuhrt werden.



Partner

Fachliche
Schwerpunkte

Programmart/
Rechtl. Rahmen

Dauer + Start

Platze +
Bewerbung

Credits +
Ubergang

Start

Teilnehmende/
Immatrikulierte

Prafenzen

Ver@nika

TEILPROJEKTE VERONIKA

Drei Standorte — drei Programme

Handwerkskammer
Berlin | HTW Berlin

MINT: Berufsfelder Umwelt,
Energie, Technik,
Digitalisierung

Studiengang mit
verlangerter
Studieneingangsphase

2 Semester Vollzeit
2 x jahrlich (SoSe + WiSe)

40 — Bewerbung wie
Studium

30 Credits je Semester;

Mit 20 fachrelevanten Credits
Einstieg im 2. Fachsemester
moglich

IHK Karlsruhe | Hochschule
Karlsruhe

Technik: Berufsfelder
Elektrotechnik, Maschinen-
bau, Mechatronik

Vorbereitendes Studium

1 Semester Vollzeit
2 x jahrlich (SoSe + WiSe)

15 — Anmeldung lber IHK,
Immatrikulation an der HKA

Reguldr Anrechnung der
Praxisphase als Vorpraktikum.
Ausnahme: ohne Probe-
Ausbildung, CPs moglich wie
1. Semester Regelstudiengang

Umsetzung der Programme

WiSe 2022: 30
(21 m/8 w/1d)

46 Studium, 10 Ausbildung/
berufliche Weiterbildung/

Arbeit
(3 Jahrgdnge)

SoSe 2021
SoSe 2021: 5(4m/1w)

WiSe 2021: 10 (5 m/5 w
SoSe 2022: 12 (10 m /2 w)
WiSe 2022: 12 (12 m)
SoSe 2023: 10 (7 m/3 w)

27 Studium, 11 Ausbildung,

1k.A.
(4 Durchgange, inkl. WiSe 2022)

Darmstadter
Orientierungsjahr
fiir soziale Berufe

HS Darmstadt
(mit Wohlfahrtsverbanden)

Soziale Berufe und
Gesundheitsberufe

Studiengang mit
verlangerter
Studieneingangsphase

2 Semester Vollzeit
1 x jahrlich zum SeSe

20 — Motivationsschreiben

15 Credits pro Semester;

mit 30 Credits Einstieg ins

2. Fachsemester Soziale Arbeit
moglich; Anrechnung eines
Sozialassistenzjahres moglich

SoSe 2021: 7 (2m/5w)

SoSe 2022: 7 (3m/4w)

2 Studium, 4 Ausbildung
(1. Jahrgang)

Abb. 1: Teilprojekte VerOnika (Oja! Orientierungsjahr, TWIN!, DasDoris!): Partner, Standorte,

Schwerpunkte, Programme und Umsetzung.

1.2.3 Das VerOnika-Entscheidungsmodell

Die drei Orientierungsprogramme im VerOnika-Verbund weisen jeweils eigene Curricula und

strukturelle Ablaufe auf. In den zentralen Programmelementen folgen sie aber einem

einheitlichen Modell — dem VerOnika-Entscheidungsmodell — welches gemeinsam von den

Partnern im Verbund entwickelt wurde. Das Entscheidungsmodell beschreibt die Phasen, die

die Teilnehmenden in den Orientierungsprogrammen durchlaufen. Diese sind bezeichnet mit:

1
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- Informieren und Ausprobieren

- Reflektieren

- Entscheidung treffen und umsetzen

Entscheidungsmodell

Kreislaufmodell bestehend aus 3 Phasen
> Informieren und Ausprobieren (A)
> Reflektieren (B)
» Entscheidung treffen und umsetzen (C)

Bestandteile

> curriculare Inhalte aus
Ausbildung und Studium

> Praktika

> programmspezifische Angebote zur
Berufs- und Studienorientierung

> Beratung und Coaching

v

Férderung der Eigeninitiative

FACH- EINZEL-
KOMPETENZEN BERATUNG UND
COACHING

BEGLEIT-
INSTRUMENTE
ZUR SELBST-

REFLEXION

(UBERFACHLICHE

KOMPETENZEN o

INFORMIEREN
UND AUSPROBIEREN

o]
ERFAHRUNGS-

REFLEKTIEREN
BASIERTE o

BERUFS- UND
STUDIEN- ENTSCHEIDUNGENTREFFEN
ORIENTIERUNG UND UMSETZEN

GRUPPEN-
FORMATE

ENTSCHEIDUNGS-
KOMPETENZ UND
ANLEITUNG

DOKUMENTATION

RECHERCHE
UND PROAKTIVES
VORGEHEN

v

Unterstiitzung beim Ubergang

Abb. 2: Das dreiphasige VerOnika-Entscheidungsmodell (eigene Darstellung)

Das Entscheidungsmodell ist als Kreislaufmodell dargestellt. Damit soll veranschaulicht
werden, dass die Phasen nicht linear hintereinander absolviert werden, sondern im
Programmverlauf und im individuellen Orientierungs- und Entscheidungsprozess mehrfach
durchlaufen werden. Durch die Programminterventionen werden neues Wissen und neue
in Reflexionsprozessen verarbeitet und

Erfahrungen vermittelt, in Handlungen der

Teilnehmenden umgesetzt.

In der Phase ,Informieren und Ausprobieren® (in Abb. 2 mit A bezeichnet) findet die Vermittlung
und Aneignung fachlicher und Uberfachlicher Kompetenzen an den Lernorten Hochschule und
Bildungseinrichtung der beruflichen Bildung statt. Die Vermittlung erfolgt in den Lehr- und
Lernformaten, wie sie fur die jeweiligen Bildungssysteme ublich sind. Zu der Phase

.Informieren und  Ausprobieren® gehort die erfahrungsbasierte Berufs- und

Studienorientierung. Diese umfasst die Praktikumsphasen in Betrieben, Unternehmen und
sowie das

Einrichtungen, die als zentrale Programmelemente angesehen werden,

Kennenlernen unterschiedlicher  Studienrichtungen, bezogen auf Studieninhalte,

Arbeitsweisen und Berufsperspektiven.

In der Phase ,Reflektieren” (in Abb. 2 mit B bezeichnet) steht die individuelle Reflektion der in

den unterschiedlichen Programmteilen gemachten Erfahrungen im Vordergrund. Diese Phase
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umfasst unterschiedliche Formate, in denen die individuellen Erfahrungen reflektiert und
eingeordnet werden. Dazu werden sowohl Angebote zur individuellen Selbstreflektion sowie

Gruppenangebote, Einzelberatungen und Coachings durchgefuhrt.

Die Phase ,Entscheidungen treffen und umsetzen® (in Abb. 2 mit C bezeichnet) bezeichnet die
Programmelemente, in denen Entscheidungskompetenz vermittelt wird (z.B. in Form von
Workshops) sowie den aktiven Prozess der Teilnehmenden, sich mit der eigenen
Entscheidungsfindung  bezogen  auf ihre  Bildungs- und Berufsperspektive

auseinanderzusetzen und praktische Schritte zu deren Umsetzung in die Wege zu leiten.

Die konkrete Ausgestaltung der Phasen unterscheidet sich in den drei im Verbund
durchgeflihrten Programmen bezogen auf die Inhalte sowie die Abfolge und Lange der

einzelnen Phasen.

1.3 Beratung und Coaching im Orientierungsprozess

Die Teilnehmenden an den Orientierungsprogrammen kommen mit sehr unterschiedlichen
Vorerfahrungen und Erwartungen in die Programme und befinden sich in unterschiedlichen
Phasen ihrer beruflichen Biografie. Die Mehrzahl von ihnen steht am Ubergang Schule —
Ausbildung vor der Entscheidung, wie ihr weiterer Bildungs- und Berufsweg verlaufen soll.
Andere haben bereits eine Ausbildung abgeschlossen und Uberlegen, ob ein Studium fir sie
der nachste Schritt sein kdnnte. Wieder andere haben ein Studium abgebrochen und sind auf
der Suche nach der individuell passenden Bildungsoption. Die Aufzahlung macht deutlich,
dass es sich bei den Teilnehmenden der verzahnten Orientierungsprogramme um eine

heterogene Gruppe mit sehr unterschiedlichen Orientierungsbedirfnissen handelt.

Die Teilnehmenden kommen in die Programme, um Unterstitzung in ihrem beruflichen
Orientierungsprozess zu bekommen. SIEBERT/BECKER/OESER (2022) weisen darauf hin, dass
es sich bei der Berufs- und Bildungsentscheidung um eine komplexe Entscheidungssituation
handelt, in die vielfaltige Faktoren hineinspielen. Darlber hinaus kommen in
Ubergangsphasen soziale Selektionsprozesse (nach schulischer Vorbildung, Geschlecht,

Migrationshintergrund u.a.) besonders zum Tragen (BYLINSKI 2014, S. 15).

Um den individuellen Bedurfnissen und unterschiedlichen Situationen gerecht zu werden, in
denen sich die Teilnehmenden befinden, werden deren Bedarfe in den VerOnika-Programmen
Uber Teilnehmendenbefragungen erhoben. In Trainings und Workshops werden personelle
und soziale Kompetenzen trainiert und Angebote speziell zu Entscheidungsfindung im Kontext
der Studien- und Berufswahl durchgefihrt. Lerntageblicher und vergleichbare Formate der

Selbstreflexion erganzen das Methodenspektrum.



Darlber hinaus haben die Teilnehmenden die Moglichkeit, individuelle Beratungs- und
Coachinggesprache in Anspruch zu nehmen, die von padagogisch und psychologisch
geschulten Programmmitarbeitenden durchgefihrt werden. Die Gesprache sind optional,
allerdings werden die Teilnehmenden individuell dazu eingeladen. Die Erfahrungen der in der
Beratung tatigen Mitarbeitenden zeigen, dass nach anfanglichen Vorbehalten der Nutzen der
individuellen Beratungs- und Coachinggesprache erkannt und die Angebote als hilfreich
eingeschatzt werden. Eine systematische Auswertung der Beratungen und Coachings ist
bisher nicht erfolgt, soll aber im Anschlussvorhaben ,VerOnika up!“ (2023-2026) naher
beleuchtet werden. Generell kann festgestellt werden, dass die Bedeutung von Beratung und
Begleitung im Ubergangsprozess zunehmend an Bedeutung gewinnt, bisher allerdings

empirisch noch wenig untersucht ist (vgl. WIETHOFF 2010).

Orientierungsprozesse stellen hohe professionelle Anspriiche an die Personen, die mit diesen
Aufgaben betraut sind (vgl. BYLINSKI 2014). Die professionelle Weiterentwicklung der
Projektmitarbeitenden im Verbundvorhaben VerOnika bestand zum einen in der
Auseinandersetzung mit theoretischen Modellen zur Studien- und Berufswahl, zum anderen
wurden die Beratenden in einem dreitagigen Zertifikatslehrgang ,Berufswahlcoach ZML* in die
Grundlagen und Methoden der Zirich Mainzer Laufbahnberatung, speziell fir die Zielgruppe
Jugendliche, eingefiihrt. Fir den regelmafigen professionellen Austausch wurde die Methode

der kollegialen Beratung eingefuhrt.

Zur Entwicklung und Dokumentation gemeinsamer Qualitatsstandards fur die Beratung und
Begleitung der Teilnehmenden im VerOnika-Verbund wurde damit begonnen, die
Prozessschritte in den Programmphasen Onboarding, Durchfiihrung und Abschluss
systematisch zu erfassen. In einem nachsten Schritt sollen darauf aufbauend gemeinsame

Qualitatskriterien fur verzahnte Orientierungsprogramme definiert werden.

1.4 Ausblick — das Anschlussvorhaben VerOnika up!

Im Anschlussvorhaben VerOnika up! (2023—-2026) werden zwei zentrale Handlungsfelder

fokussiert: Die Zielgruppenerreichung und die Wertneutrale Orientierung.

Bezuglich der Zielgruppenerreichung geht es darum, die Diversitat innerhalb der erreichten
Zielgruppen zu erhohen. Beim Handlungsfeld der Wertneutralen Orientierung liegt der Fokus
auf der gleichwertigen Reprasentation der beruflichen und akademischen Ausbildung in den

Orientierungsprogrammen.

Spezifische Fragestellungen, die sich auf die Zielgruppenanalyse, die Wahrnehmung der

Teilnehmenden zu Gleichwertigkeit der Bildungsoptionen und die Programmevaluation, auch



im Sinne der Wirkungsmessung, beziehen, werden in einer neu zu grindenden Arbeitsgruppe

Evaluation behandelt.

Die Ergebnisse des Modellvorhabens werden 2026 in einer Abschlusstagung und

Abschlusspublikation veréffentlicht.
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2. Drei Regionen — drei Modelle

2.1 Das Berliner O ja! Orientierungsjahr Ausbildung und Studium

(Nadine Kécher, HTW Berlin;
Franziska Heckel, Handwerkskammer Berlin)

Das ,,0 ja! Orientierungsjahr Ausbildung und Studium® setzt seine inhaltlichen Schwerpunkte
auf Ausbildungs- und Studienoptionen in den Bereichen Umwelt, Energie, Digitalisierung und
Technik.  Vermittelt werden ausbildungs- und studienrelevante Fach- und
Methodenkompetenzen in Lehr- und Lernangeboten mit hohem Praxisanteil. In
Unternehmenspraktika werden Erfahrungen im beruflichen Alltag gesammelt und Beratungs-

und Coachingangebote runden das Programm ab.

Das O ja! soll Zugange zur MINT-Bildung schaffen und damit MINT-Nachwuchs foérdern. Es
soll durch viel Praxiserfahrung in beiden Bildungssystemen begeistern und zugleich

ergebnisoffen eine erfahrungsbasierte Bildungsentscheidung ermdéglichen.

Die Teilnehmenden sollen durch einen ergebnisoffenen, wertneutralen und
erfahrungsbasierten Orientierungsprozess in die Lage versetzt werden, eine fir sie individuell
passende Bildungsentscheidung zu treffen. Das Programm richtet sich an junge Menschen mit
Hochschulzugangsberechtigung, die noch unsicher sind, welchen weiteren Bildungsweg sie

einschlagen méchten.

2.1.1 Beteiligte Institutionen

Handwerkskammer Berlin

Die Handwerkskammer Berlin ist eine als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts organisierte
Selbstverwaltungseinrichtung und Interessenvertreterin gegenuber Politik und Gesellschaft.
Sie vertritt Gber 30.000 Handwerksbetriebe, deren Beschaftigte und Auszubildende und bietet
ihren Mitgliedern ein breites Dienstleistungsangebot. Mitglieder werden zu allen Themen rund
um das Handwerk, zur Betriebsfiihrung und Ausbildung — vor Ort in der Handwerkskammer,
in den Bildungszentren, im Rahmen von Veranstaltungen und auf digitalem Wege beraten und
informiert. Sie ist weiterhin fir die Fuhrung der Handwerksrolle, die Regelung der
Berufsausbildung sowie fir das fachliche Prifungswesen verantwortlich und Ubt die
Rechtsaufsicht Uber die Handwerksinnungen aus. Mit ihren Bildungsstatten nimmt sie
Aufgaben in der Aus- und Weiterbildung flr verschiedene Gewerke sowie im
betriebswirtschaftlichen Bereich wahr. Im Bildungsbereich ist sie u.a. im Themenfeld
Berufsorientierung sowie in der Uberbetrieblichen Lehrunterweisung fir handwerkliche

Ausbildungsberufe tatig.
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Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin)

Die HTW Berlin mit beinahe 14.000 Studierenden steht fiir ein anspruchsvolles Studium,
qualifizierte Absolvent*innen und praxisnahe Forschung. Als grofte Berliner Hochschule flr
Angewandte Wissenschaften nutzt sie die Vielfalt ihrer mehr als 70 Studiengange in den
Bereichen Technik, Informatik, Wirtschaft, Recht, Kultur und Gestaltung fur eine vernetzte
Zusammenarbeit. Das Facherspektrum reicht von klassischen Disziplinen wie Maschinenbau,
Fahrzeugtechnik und Betriebswirtschaftslehre bis zu neueren Studiengéangen wie
Gesundheitselektronik, Game Design und Professional IT-Business. Rankings bescheinigen
der HTW Berlin regelmalig eine hohe Ausbildungsqualitdt. Forschungsaktivitaten verbinden
die Hochschule mit der Fachwelt, wissenschaftlichen Netzwerken und Unternehmen. Die HTW

Berlin koordiniert das Verbundvorhaben VerOnika seit 2019.

2.1.2 Kooperation und gemeinsame Ziele

Das ,0 ja! Orientierungsjahr Ausbildung und Studium® wurde in Kooperation zwischen der
Handwerkskammer Berlin und der HTW Berlin im Projektzeitraum November 2019 bis
September 2023 entwickelt und erprobt. Die Idee dazu entstand in einem Strategiegesprach
auf Leitungsebene zwischen der Handwerkskammer Berlin und der HTW Berlin, bei dem der
Fachkraftemangel, resultierend aus der rucklaufigen Bewerbungslage und hohen
Abbruchquoten in beiden Bildungsbereichen thematisiert wurden. Mittlerweile fehlen in
Deutschland knapp 500.000 Fachkrafte im MINT-Bereich (vgl. INSTITUT DER DEUTSCHEN
WIRTSCHAFT KOLN 2022; ZENTRALVERBAND DES DEUTSCHEN HANDWERKS 2023; INSTITUT DER
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT KOLN 2015). Mit dem O ja! Orientierungsjahr ist ein Programm
entstanden, welches beide Bildungssysteme erlebbar macht, um damit eine Basis flr eine
erfahrungsbasierte Ausbildungs- oder Studienentscheidung zu schaffen. Gleichzeitig geht es
darum, die Attraktivitat des MINT-Bereichs durch praktische Erfahrungen zu steigern und
Durchlassigkeit der Bildungssysteme zu ermdglichen. Das Orientierungsjahr kombiniert
Inhalte aus Ausbildung und Studium in Form von Praktika in Handwerksbetrieben, dem
Besuch von Grundlagenveranstaltungen an der Hochschule und fachpraktischem Unterricht
in der beruflichen Bildungsstatte der Handwerkskammer Berlin. Das Programm wird durch

Reflexionsformate sowie Beratungs- und Coachingsangebote erganzt.

Status der Teilnehmenden

Im deutschen Bildungssystem gibt es kein eigenstandiges Orientierungsformat. Daher war die
Anbindung an eine der programmverantwortenden Institutionen notwendig, um den
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Teilnehmenden einen gesicherten Status und die Méglichkeit der finanziellen Absicherung
(Uber Baf6G) zu geben. Eine Anbindung an die Institution Handwerkskammer Berlin ist nicht
ohne weiteres moéglich. Flr den Status ,Auszubildende*r* ist die vertragliche Einbindung eines
Betriebs notwendig und damit eine verbindliche Vereinbarung zweier Parteien, welche der

offenen Orientierung entgegensteht.

Das O ja! Orientierungsjahr wurde formal als Studiengang mit Orientierungsphase an der HTW
Berlin als Pilotvorhaben eingerichtet. Dazu wurde der bestehende Studiengang
,Gebdudeenergie- und -informationstechnik® um eine Orientierungsphase erweitert und als

paralleler Studiengang mit einer jahrlichen Aufnahmekapazitat von 40 Platzen eréffnet.

Die Zugangsvoraussetzungen entsprechen denen anderer Bachelorstudiengédnge an einer
Hochschule fir angewandte Wissenschaften: eine Hochschulzugangsberechtigung (HZB) und

fur Personen mit nichtdeutscher HZB, Sprachnachweis flir Hochschulen auf dem Niveau C1.

2.1.3 Programmstruktur und -ablauf

Das O ja! wurde erstmals im Sommersemester 2020 durchgefiihrt und im Rahmen des
Modellvorhabens ,VerOnika — Verzahnte Orientierungsangebote zur beruflichen und

akademischen Ausbildung® bis 2023 in insgesamt drei Jahrgangen erprobt.

Das Berliner Teilprojekt O ja! wurde seitens der Handwerkskammer Berlin und der HTW Berlin
jeweils von einer Projektleitung betreut. Das operative Projektteam der Handwerkskammer
Berlin bestand aus zwei Vollzeitstellen und war im Bildungs- und Technologiezentrum (BTZ)
angesiedelt. Das Team der HTW Berlin bestand aus einer Vollzeitstelle und studentischen
Hilfskraften und war dem korrespondierenden Studiengang am ingenieurwissenschaftlichen

Fachbereich 1 — Energie und Information — der HTW Berlin zugeordnet.

BERUFLICHE BILDUNG AKADEMISCHE BILDUNG

BTZ der Handwerkskammer

Berlin mit Campus Wilhelminenhof
LERNORT Unternehmenskooperationen ger HTW Berlin

Lernort Praktikum: Betriebe

2 Tage / Woche
MODULE 4-6 Wochen Praktikum 3 Tage / Woche
(vorlesungsfreie Zeit)

Abb. 3: Das O ja! Orientierungsjahr: Aufteilung Lernorte pro Semester

Das gemeinsam entwickelte und durchgefiihrte O ja! Orientierungsjahr umfasst zwei

Semester. Ziel des Programms ist es, den Teilnehmenden die Anforderungen einer beruflichen
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Ausbildung und die Anforderungen eines Studiums zu vermitteln. Um authentische
Lernerfahrungen zu ermdglichen, werden die Module an unterschiedlichen Lernorten
durchgeflhrt.

Das Programm startete jeweils zum Sommersemester. Seit Oktober 2022 ist ein zusatzlicher
Einstieg zum Wintersemester mdglich. Der Einstieg im Wintersemester ist fir
Orientierungssuchende direkt nach der Schule ein passender Startzeitpunkt, da keine

Leerzeiten entstehen.

2.1.4 Curriculum und gleichwertige Darstellung von Beruf und Studium

Mit den unterschiedlichen Modulen an unterschiedlichen Lernorten bietet das
Orientierungsjahr in zwei Semestern einen einzigartigen, vielfaltigen und praxisnahen Einblick
in Bildungsangebote des MINT-Bereichs, den jede Institution fir sich in dieser Form nicht hatte

umsetzen kdnnen.
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Inhalte

1.Semester EJ FACHKOMPETENZEN 2.Semester

Mathematik 1.1 (5 LP) Mathematik 1.2 (5 LP)

Grundlagen der
Programmierung
(5LP)

Grundlagen der
Programmierung
(5LP)

Elektrotechn.
Grundlagen (5 LP)

Grundpraktikum
Metall/Holz (5 LP)

Elektrotechn.

Grundlagen (5 LP) Physik (5 LP)

E SCHLUSSELKOMPETENZEN

Projektmanagement (4 LP) Wissenschaftliches Arbeiten (4 LP)

Allgemeinwissen- Wirtschaft und
schaftl. Ergédnzungs- Soziales (WiSo)
modul (2 LP) (2 LP)

Fremdsprache Fremdsprache
Deutsch (4 LP) Englisch (4 LP)

»
:‘:‘?. STUDIEN- UND BERUFSORIENTIERUNG

Eachiiberagreifende Berufsfelderkundung (2P

Einfuhrungsprojektin"Studium und Beruf (5 LP) Interdis: Projekt*Stadium und Beruf (5 LP)

Praxisprojekt Berufsfelderkundung 1 (5 LP) Praxisprojekt Berufsfelderkundung 2 (5 LP)

Blaue Felder = Angebote der Berufsbildung Griine Felder = Angebote der Hochschule Blau/griin = Gemeinsame Angebote

Abb. 4: O jal Orientierungsjahr: Curriculum (April 2020 bis September 2023)

Abbildung 4 stellt die verschiedenen Module im Curriculum dar, das Praxis- und
Hochschulerfahrungen miteinander vereint. Die Teilnehmenden werden in den Bereichen
Fachkompetenzen, Schlisselkompetenzen und Berufs- und Studienorientierung geférdert.
Die Lehre wird von Dozierenden aus der beruflichen Bildung und aus der Hochschule
durchgefiihrt. Vermittelt werden Grundlagenwissen und praktische Ubungen zu Themen, die

sowohl fir eine Ausbildung als auch ein Studium relevant sind.

Im Unterschied zu regularen Studienprogrammen wird das Modul ,Mathematik 1 auf zwei
Semester gestreckt angeboten, so dass der Einstieg einfacher wird. Der Schulstoff wird

teilweise wiederholt und zugleich steht mehr Zeit fir die Studieninhalte zur Verfiigung. Dartiber
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hinaus kénnen Wabhlpflichtmodule nach eigener Interessenslage gewahlt werden. Die
Teilnehmenden nehmen an Prifungen teil und kdnnen Zertifikate in der beruflichen Bildung

sowie Leistungspunkte fir ein anschlielendes Studium erwerben.

Die in Abbildung 4 dunkelblau markierten Module wurden in der Verantwortung der
Handwerkskammer Berlin (BTZ) durchgefuhrt, die grin gekennzeichneten verantwortete die
HTW Berlin. Fir die Projektmodule mit beiden Farbmarkierungen sind beide Institutionen

gemeinsam zustandig.

Teilnehmende, die nach einem Semester bereits eine spezifische Studientendenz zeigen,
kdnnen Zusatzmodule in dem jeweiligen Studiengang belegen, um ihre Entscheidung zu
Uberprifen und zusatzliche Leistungspunkte zu erwerben. AulRercurriculare Veranstaltungen

wurden von den beiden Projektteams gemeinsam entwickelt, gestaltet und durchgefuhrt.

2.1.5 Programmangebote im Uberblick

Abbildung 5 zeigt die vielfaltigen Programmangebote, die im Rahmen des Curriculums und als
Zusatzangebote im O ja! entwickelt und umgesetzt wurden. Sie werden in einem
Kreislaufmodell dargestellt, bestehend aus drei Phasen welche die Teilnehmenden
(moglicherweise auch mehrfach) durchlaufen: ,Informieren und Ausprobieren®, ,Reflektieren®

und ,Entscheidungen treffen und umsetzen®.

Es verdeutlicht die Dynamik im Entscheidungsprozess. Die im Verlauf des Orientierungsjahres
gemachten Erfahrungen und gewonnenen Informationen kdnnen zu einer veranderten

Bewertung oder einer neuen Entscheidungsgrundlage flihren.
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Mathematik
Physik
Programmierung
Elektrotechnik
Holztechnik

Individuelle Beratung und
Coaching

Berufs- und Studiengangsberatung
Begleitung beim Ubergang:
Feedback

Projektmanagement
Wirtschaft und Soziales
Bewerbungstraining
Wissenschaftliches

* Begleitender Fragebogen
zur Orientierung und
Reflexion

* Prozessbericht
* Reflexionsfragen zu

Teambuiling
Selbstwahrneh-
mung (eigene

Arbeiten
¢ Sprachen
¢ (Teilnahme an Prufun- Modulen
gen)
UBERFACHLICHE
KOMPETENZEN
o]
INFORMIEREN
UND AUSPROBIEREN
[¢]
ERFAHRUNGS- REFLEKTIEREN
BASIERTE °
. GRUPPEN- .
Prafmka ’ BERUFS- UND ENTSCHEIDUNGEN FORMATE
* Projektarbelt STUDIENORIEN- TREFFEN
* Berufsperspektiven ' T|ERUNG UND UMSETZEN

Bildungswege
{(MINT-Role Models)
Arbeiten 4.0

+ Entscheidungskompetenztraining
+ Auffrischungsworkshop
Entscheidungskompetenz N

BERUFSFELDER
Umwelt, Energie,

Digitalisierung und Technik

DAUER
12 Monate

EINSTIEG
April und Oktober

Orientierungsjahr
Ausbildung - Studium

ENTSCHEIDUNGS-
KOMPENTENZ UND
ANLEITUNG

DOKUMENTATION

RECHERCHE
UND PROAKTIVES
VORGEHEN

Werte, Starken und
Fahigkeiten,
Interessen, Lerntyp)
EmpowerMINT
Selbstorganisation

Entscheidungskompetenztool

zur Bewertung von Optionen

Arbeitsblatter

Informationsmanagement

+ Angeleitete Recherchen

+ Ziele und Optionen

+ begleiteter Entscheidungsprozess

gramm

KAPAZITATEN
40 Platze

LERNORTE

* Bildungs- und Technologiezentrum der
Handwerkskammer Berlin

= Campus Wilhelminenhof der HTW Berlin

* Betriebe/Praxispartner

Hochschule fiir Technik
Han_dwerkSkammer h t und Wirtschaft Berlin
B erl in Univaraity of Appled Sciancas

Abb. 5: O jal Orientierungsjahr: Programmangebote

Standort- und Fortschrittsdia-

PROZESS

KREISLAUF
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2.1.6 Informieren und Ausprobieren

Die Phase ,Informieren und Ausprobieren“ entspricht den curricularen Angeboten des O ja! (s.
Curriculum, Abb. 4). Insbesondere die Hochschulmodule aus dem Bereich Fach- und
Schlisselkompetenzen ahneln den Modulen bestehender Studiengange. Der innovative
Ansatz im
O ja! ist aber, dass die erworbenen Kompetenzen in praxisorientierten Modulen direkt

Anwendung finden und in Unternehmenspraktika noch vertieft werden.

Im Folgenden wird auf ausgewahlte Programmelemente der erfahrungsbasierten Berufs- und
Studienorientierung naher eingegangen. Sie sind curricular integriert; dasselbe gilt auch flr

die Praxisphasen in Unternehmen (Praxisprojekt Berufsfelderkundung).

Unternehmenspraktika und Betriebsbesuche

Ein vier- bis sechswoéchiges Praktikum pro Semester vermittelt berufsspezifische
Arbeitserfahrungen in Handwerksbetrieben und Unternehmen. Fur die interessensgeleiteten
Praktika wurden 100 Kooperationsbetriebe akquiriert, von denen 33 Unternehmen — z.T. auch
mehrfach — Praktikumsbetriebe wurden. Dartber hinaus erfuhren die Teilnehmenden in 15
Betriebsbesichtigungen mehr Uber die Unternehmen als Arbeitgeber, Uber mogliche

Karrierewege und kamen in Kontakt mit Auszubildenden und dual Studierenden.

Projektarbeit & Zertifikatskurs Holztechnik (Grundpraktikum Holz)

In Praxisprojekten wird die vermittelte Theorie praktisch angewendet. Im handwerklichen
Bereich fihrten die Teilnehmenden z.B. Projekte zum Loéten, Schweillen und im Bereich
Photovoltaik durch. Im Hochschulkontext gab es u.a. Projekte zur Softwareanwendung (z.B.
3D-Modellierung), Durchfiihrung von Laborversuchen, Programmierung eines Mikrocontrollers

oder zur Auswertung von Wetterstationsdaten.

Der flinftagige Zertifikatskurs , Tischler-Schreiner-Maschinenschein 1“ wurde als Wahlmodul
im Bereich der Fachkompetenzen angeboten und zeichnet sich durch seinen hohen
Praxisanteil und fehlender Aquivalenz im Hochschulbereich aus. Die Teilnehmenden wurden
in die sichere Bedienung von Holzbearbeitungsmaschinen eingewiesen, stellten unter
Anleitung Werksticke her und erhielten Einblicke in digitale Techniken im Handwerk. Der
Lehrgang ist von der Berufsgenossenschaft anerkannt und wird regular in der Ausbildung im

Tischlerhandwerk im ersten Ausbildungsjahr absolviert.

MINT-Role Models
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Die Veranstaltungsreihe ,Bildungsgeschichten® findet einmal pro Semester statt. Es werden
Personlichkeiten eingeladen, die ihre vielseitigen Bildungswege vorstellen. Diese sind nicht
immer gradlinig. Als ,Bildungsexpert*innen ihrer eigenen Biografie® zeigen sie den
Teilnehmenden, dass kurvenreiche Lebenswege zu einem guten Ziel fiihren kénnen und die
einzelnen Bildungsetappen zu der jeweiligen Person passen. Die Teilnehmenden lernen die
Lebens- und Karrierewege von Berufserfahrenen aus verschiedenen MINT-Berufsfeldern
kennen. Dieser personliche Austausch auf Augenhthe =zeigt ihnen die vielfaltigen
Karrieremdglichkeiten mit Ausbildung und/oder Studium auf. Auch das es selten ,nur die eine*
Bildungsentscheidung gibt, sondern dass es sich vielmehr um einen lebenslangen
Entwicklungsprozess handelt. Besonderer Wert wird daraufgelegt, dass sich Expertinnen aus
MINT-Berufen  vorstellen, um gerade Teilnehmerinnen erfolgreiche weibliche
Bildungsbiografien als Vorbilder nahezubringen. In diesem Zusammenhang kann auch auf den
vergleichsweise hohen Anteil weiblicher Lehrenden und Bezugspersonen im Programm

verwiesen werden, die ebenfalls eine Vorbildwirkung haben.

Berufsperspektiven und Arbeiten 4.0

Fir curricular verankerte Module zur Berufs- und Studienorientierung innerhalb der beruflichen
Bildung oder Hochschule, gibt es wenig Vorlagen oder Anleitungen. Es handelt sich hier um
neue Formate, die im Rahmen vom O ja! Orientierungsjahr entwickelt werden. Lerninhalte, die
Berufsperspektiven und zuklinftigen Arbeitsweisen sowohl im Ausbildung- als auch im
Hochschulbereich vermitteln, sind in dieser Form neuartig und mit sowohl Entwicklungs-,
Erprobungs- und Evaluationsaufwand verbunden. Auch fiir die beteiligten Institutionen war es

Neuland.

Im Bereich der Orientierungsstudiengange entwickeln sich vergleichbare Formate, allerdings
ohne Fokus auf den beruflichen Bildungsweg. Zugleich ist der Wandel der Arbeitswelt und den
daraus resultierenden Chancen und Herausforderungen wichtiger thematischer Bestandteil im
O jal. Gerade durch die Coronabedingungen wurden neue Konzepte, Methoden und
Arbeitsweisen gemeinsam erlernt, erprobt und entwickelt. Diese decken sich vermutlich mit

zukunftigen Arbeitsrealitaten.

Im Rahmen vom O ja! entstanden neue Konzepte, mit denen prozessbegleitend Inhalte der
Berufskunde fir MINT-Berufe sowie Methodenwissen praxisnah vermittelt werden. Dies
beinhaltet Uberblickswissen und vertiefte Informationen zur Ausbildung, Perspektiven mit
Ausbildungsabschluss im Handwerk sowie mit Studienabschluss. Zum anderen wurden
Kontakte mit Auszubildenden und Studierenden in den Bildungseinrichtungen organisiert, z.B.

Besuche von Berufsschulen, Einblicke in die Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung und in
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Kurse von Meisterschiler*innen. Hochschulseitig werden semesterbegleitend Labore der

HTW Berlin besichtigt und Studiengange durch Studierende vorgestellt.

2.1.7 Reflektieren

Reflektionsangebote sind ein wichtiger Programmbaustein, der standig praktiziert und gelbt
wird. Sie begleiten die Teilnehmenden im gesamten Programm und in ihrem Orientierungs-
und Entscheidungsprozess. In den zahlreichen Modulen sind Elemente des Reflektierens
integriert. Dazu zahlt beispielsweise das modulbegleitende Fihren eines Prozessberichts
(3hnlich einem Lerntagebuch), das auch als Priafungsvoraussetzung zahlt. Durch
Reflexionsfragen setzen sich die Teilnehmenden systematisch mit ihren personlichen
Erfahrungen im O ja!l auseinander. Dabei wird die Reflexion individuell oder im

Gruppenrahmen angeleitet.

Dies startet bereits im Onboardingprozess mit der Orientierungswoche. Diese dient neben
dem gegenseitigen Kennenlernen, der Ortsorientierung und Informationen Giber das Programm
auch dem Ziel, mit verschiedenen Methoden und Formaten die Teilnehmenden zur Reflexion

Uber ihre Starken, Fahigkeiten, Interessen und Ziele anzuregen.

Individuelle Beratung und Coaching

Das Kernelement im Bereich Reflektieren stellt das individuelle Beratungs- und
Coachingangebot dar, welches den individuellen Prozess der Berufswegfindung begleitet.
Jede teilnehmende Person im O ja! erhalt das Angebot fiir einen Coachingtermin pro
Semester. Bei Bedarf werden individuell Folgetermine vereinbart. Das Angebot dient der
Unterstiitzung individueller Orientierungs-, Entscheidungs- und Ubergangsprozesse. Durch
gezieltes Nachfragen zu den gemachten Erfahrungen und den Beweggriinden, bestimmte
Optionen ins Auge zu fassen und andere auszuschliel3en, wird die Selbstreflexion angeregt.

,Hausaufgaben®, Ubungen und das Formulieren konkreter Fragen unterstiitzen den Prozess.

Teilnehmende, die vor Abschluss des Orientierungsjahres eine Entscheidung fur eine Bildung-

soption treffen, werden individuell von den Projektteams beim Ubergang begleitet.

Begleitender Fragebogen zur Orientierung und Reflexion

Der begleitende Fragebogen zur Orientierung und Reflexion wurde erganzend zu den
Erhebungen der wissenschaftlichen Begleitung entwickelt und kam im Jahrgang 2021
erstmalig zum Einsatz. Abgeleitet aus dem Modell der Wirkungslogik (vgl. KURz/KUBEK 2021,
S. 33—-45) wurden flir das Orientierungsjahr Indikatoren zur Wirkungsmessung und ein darauf

basierender Fragebogen zur Orientierung und Reflexion entwickelt. An den kurzen Online-

29



Befragungen konnten die Teilnehmenden auf freiwilliger Basis regelmafig in sechs- bis
achtwochigen Abstanden teilnehmen. Sie erhielten mit den in Diagrammen zuriickgemeldeten
Ergebnissen einen aktuellen Stand sowie eine Verlaufs- und Fortschrittsinformation zu den
individuell festgestellten kurz- und mittelfristigen Wirkungen durch die Angebote im O ja!
Orientierungsjahr. Zu den erfassten Indikatoren zahlen u.a. Selbstwissen, Zielklarheit,

Entschiedenheit, Realismus und Berufswahlselbstwirksamkeit.

2.1.8 Entscheidungen treffen und umsetzen

Angebote im Bereich der Reflexion unterstitzen bereits die Teilnehmenden in ihren
Bildungsentscheidungen. Zusatzlich gab es noch weiterfihrende Angebote, die gezielt

Entscheidungskompetenz fordern.

Unterstitzung bei der Entscheidungsfindung

Ein Entscheidungskompetenztraining mit externen Trainer*innen war Bestandteil der
Orientierungswoche fir die Jahrgange 2021 im Sommersemester und 2022 sowohl fir den
Start im Sommer- und Wintersemester (Nach einem Ansatz von SIEBERT/BECKER/OESER
2022, S. 10-25). Die Teilnehmenden wurden darin geschult, welche Aspekte eine gute
Entscheidung ausmachen und wie sie eine komplexe Bildungswegentscheidung treffen

koénnen. Sie setzten sich mit ihren Entscheidungszielen und -optionen auseinander.

Zugleich lernten sie die Anwendung eines Instruments zur Unterstitzung der
Entscheidungsfindung kennen. Das O ja!-Entscheidungstool basiert auf dem Ansatz von
SIEBERT/BECKER/OESER (2022) Dieses bildet die eigenen Ziele bezogen auf den
bevorstehenden Bildungsweg sowie dazu passende potenzielle Optionen ab und erméglicht
eine gewichtete Bewertung von jenen. Die Teilnehmenden wurden dazu angeregt, dieses Tool
in regelmafigen Abstanden zu nutzen und bezlglich der Optionen mit den hdéchsten

Rangwerten weitere Informationen und Erfahrungen (z.B. im Praktikum) zu sammeln.

In den Coachinggesprachen diente das jeweils aktuelle Ergebnis als Gesprachsgrundlage.

2.1.9 Qualitatssicherung

Im O ja! Orientierungsjahr wurden prozessbegleitend Erhebungen zur Qualitatssicherung
vorgenommen. Als Grundlage dienten eigene Fragen zum Entscheidungsverhalten der
Teilnehmenden, dem wahrgenommenen Mehrwert und der Zufriedenheit mit dem Programm.
Dazu passend wurden Indikatoren definiert, passende Erhebungsinstrumente bestimmt und
darauf basierend Daten erhoben. Die systematische Datenerfassung zu Beginn und am Ende
des Orientierungsjahres sowie in regelmafigen Abstanden wahrenddessen lieferte wertvolle

Informationen. Diese betreffen beispielsweise das Entscheidungsverhalten der
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Teilnehmenden, den wahrgenommenen Mehrwert und die Zufriedenheit mit dem Programm.
Diese Erhebungen wurden intern von O ja! durchgeflhrt und erganzten die Befragungen der

wissenschaftlichen Begleitung.

2.1.10 Teilnehmende

Far das O ja! Orientierungsjahr wurden insgesamt 138 Personen, verteilt auf drei Jahrgange,
immatrikuliert. Eine positive Beobachtung war, dass Frauen das O ja! als attraktives MINT-
Angebot wahrnahmen. Im Vergleich zu anderen MINT-Studiengdngen und
Ausbildungsberufen wies das O ja! einen héheren Frauenanteil auf. Im Durchschnitt lag der
Frauenanteil der
O jal-Immatrikulationen bei 29,7 % verglichen mit durchschnittlich 18,6 % bei den neuen
Ausbildungsvertrédgen im Berliner Handwerk (vgl. BUNDESINSTITUT FUR BERUFLICHE BILDUNG
2023) und 18,7 % Anteil an Studienanfangerinnen in den ingenieurwissenschaftlichen
Studiengdngen des Fachbereichs 1 der HTW Berlin je Sommersemester (vgl.
ANDRESEN/HAUSDOTTER 2023, S. 9).

Tab. 2: O ja! Orientierungsjahr: Ubersicht der Teilnehmenden 2020-2022

1. Jahrgang 2. Jahrgang 3. Jahrgang'
SoSe 2020 SoSe 2021 SoSe 2022

KenngroRe WiSe 20/21 WiSe 21/22 WiSe 22/23 Gesamt
Anzahl Platze 40 40 40 120
Anzahl Bewerbungen 126 98 143 367
Anzahl Immatrikulationen 48 29 61 138
Immatrikulationsrate 38 % 30 % 43 % 38 %
Davon méannlich 73 % 62 % 70 % 69,6 %
Davon weiblich 27 % 38 % 28 % 29,7 %
Davon divers 2% 0,7 %
Ruckmeldungen 18 19 49 75
2. Semester

Rickmeldequote 38 % 66 % 62 % 54 %

T Umfasst Teilnehmende mit Start im SoSe Sommersemester 2022 und Wintersemester 2022/23



Praferenzen? 20 17 193 56

Praferenz Studium 17 14 15 46

Praferenz Ausbildung / Arbeit / 3 3 4 10
berufliche Weiterbildung

2.1.11 Bildungswegpraferenzen

Zu Beginn des Orientierungsjahrs gaben 64 Teilnehmende ihre Bildungswegpraferenzen an.
47 % der Befragten waren offen fur die Option der Ausbildung als (nachsten) Bildungsschritt.
Fir das Studium waren es sogar fast 90 %. Da sie sich bereits vorab an der HTW Berlin
immatrikulieren und formale Hirden des Hochschulwesens nehmen mussten, um am
Programm teilzunehmen, fiihrte dies wahrscheinlich schon zu einer Grundoffenheit fir die
Option Studium. Die Halfte der Befragten allerdings nahmen vorab die Option Ausbildung fir
sich nicht in den Blick und nannten diese Option als Bildungspraferenz explizit nicht. Lediglich
9 % schlossen die Option Studium durch Nichtnennung fur sich vorab aus. 38 % zeigten sich

gleichermalen interessiert an einer Ausbildung und einem Studium.

Nach dem O ja! wurden 56 Bildungstibergange begleitet und dokumentiert. Davon miindeten
82 % in einem Studium und 18 % entschieden sich fur den beruflichen Bildungsweg. Der Anteil
der Personen, die eine Ausbildung starteten, stieg aber Uber die Jahre kontinuierlich an (2020:
15%; 2022: 21 %). Von 46 Teilnehmenden, die eine Studienpraferenz fur die Zeit nach dem
O ja! angaben, bewarben sich vier Personen fir ein duales Studium. Bezogen auf die fachliche

Orientierung strebten 75 % aller Teilnehmenden eine MINT-Option nach dem O ja! an.

Ehemalige Teilnehmende aus den Jahrgangen 2020 und 2021 wurden nach sechs und zwolf
Monaten erneut kontaktiert. Von den 28 erreichten Personen verfolgten 27 Absolvent*innen
(96 %) ihren Bildungsweg mit Erfolg. Die ehemaligen Teilnehmenden schatzten die gewahite
Option als richtige Entscheidung ein und waren zufrieden mit ihrer Entscheidung. Sie gaben

weiterhin an, ein klares Ziel vor Augen zu haben.

Das Interesse an dem beruflichen Bildungsweg war bei den Teilnehmenden hoéher, die direkt
nach der Schule (erstmalig moglich im Oktober 2022) ins Programm einstiegen. Zum Ende
des Orientierungsjahres praferierten 22 % dieser Gruppe (N=18) explizit den Ausbildungsweg.

Ob es sich um einen generellen Trend hin zu mehr Ausbildungsinteresse bei den Postcorona-

2 Alle bekannten Praferenzen zum 31.03. des Jahres (Stichtag 31.03.2023) erfasst durch Gesprache

3 Dritter Jahrgang umfasst die Ubergange nach einem Semester fir Teilnehmende mit Start im Winter-
semester
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Jahrgangen handelt oder mit dem Einstieg zum Wintersemester andere Zielgruppen

angesprochen werden konnten, kann aktuell nicht abschlieRend eingeschatzt werden.

2.1.12 Projekterfahrungen und Lessons learned

Im folgenden Abschnitt werden wesentliche Beobachtungen, Erkenntnisse und Tendenzen
aus den Projektphasen Entwicklung, Erprobung und Evaluation des O ja! Orientierungsjahres

Ausbildung und Studium zusammengefasst.

Kooperation und gemeinsame Ziele

Die Grundlage der vertrauensvollen Zusammenarbeit der Projektteams von
Handwerkskammer Berlin und HTW Berlin war die Kooperation auf Augenhdhe, der Blick auf
die Gemeinsamkeiten ohne Konkurrenzdenken und der Wille, voneinander zu lernen. Mit
dieser Einstellung entwickelten die operativen Teams das vielfaltige Programm, setzten es um

und fanden passende Losungen bei auftretenden Schwierigkeiten.

Ein Rahmen mit Mdglichkeiten zum regelmafigen Austausch sowie Arbeitstreffen, zur
Nutzung von Ressourcen aus beiden Institutionen, eine gemeinsame Infrastruktur sowie
parallele Projektstrukturen waren daflr hilfreich. Die Kooperation zeigte sich auch in dem
gemeinsamen Auf3enauftritt von Beginn an. Zudem war die konsequente Einarbeitung von
Evaluationsergebnissen zur Optimierung und Programmweiterentwicklung ein wichtiger
Grundpfeiler. Ein zeitaufwendiger, aber wichtiger Abstimmungsprozess betraf dabei das
Thema Datenschutz. In einer Vereinbarung Uber eine gemeinsame Verantwortung wurden
Regelungen getroffen, wer welchen Verpflichtungen der DSGVO im Zusammenhang mit der

Verarbeitung personenbezogener Daten nachkommt.

Wesentlich flir eine langfristige institutionstibergreifende Kooperation ist ein gemeinsames
Verstandnis und gemeinsame Ziele auf den Leitungsebenen. Die formale Zusammenarbeit im
O ja! basierte auf dem Kooperationsvertrag des Verbundprojekts VerOnika. Eine
teilprojektspezifische zusatzliche, gemeinsame und schriftlich fixierte Zielvereinbarung kénnte
die aktive Unterstiitzung der beteiligten Institutionen auf regionaler Ebene noch erhéhen. Ein
Teil der Zielvereinbarung kann die intendierte Wirkung des Programms unterstitzen.
Zusatzlich kann durch kontinuierliche Treffen sichergestellt werden, dass die Ziele eingehalten

werden.

Dazu zahlt auch die Einbindung des Programms in die institutionellen Strukturen, um bessere
Voraussetzungen flr die Verstetigung des Orientierungsjahres zu schaffen. Diese
Voraussetzungen waren im O ja! Orientierungsjahr nicht durchgangig gegeben, was letztlich
dazu fuhrte, dass kein gemeinsames Anschlussvorhaben der Kooperationspartner zustande

kam.
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Programmstruktur und -ablauf

Beim O ja! Orientierungsjahr handelt es sich formal um einen Studiengang mit
Orientierungsphase. Das O ja! hatte im Land Berlin Pilotcharakter und wurde zunachst als
Modellvorhaben zeitlich befristet bewilligt. Die Einrichtung eines neuen Studienangebots muss
allen Anforderungen an einen Studiengang entsprechen und alle hochschulinternen Gremien
durchlaufen. Darlber hinaus ist die Anerkennung durch die Senatsverwaltung flr
Wissenschaft, Gesundheit und Pflege erforderlich. Dies gilt auch flr curriculare Anpassungen.
Es bedurfte auch eines langeren Vorlaufs mit vielen Abstimmungen, um einen Einstieg zum

Wintersemester zu ermdglichen.

Die unterschiedlichen Taktungen von Semester- und Ausbildungszeiten stellten im O ja! eine
Herausforderung in der Programmplanung und -umsetzung dar. So waren beispielsweise
Praktikumszeiten in Ausbildungsbetrieben im August/September wenig erfolgsversprechend,

da die Kapazitaten fur den Start des neuen Ausbildungsjahres gebunden waren.

Programmangebote

Ein Erfolgsfaktor ist eine stetige Weiterentwicklung und Anpassung des Programms an die
Bedarfe der Teilnehmenden und an sich verandernde Rahmenbedingungen (wie
beispielsweise die corona-bedingte Umstellung auf digitale Formate). Diese Flexibilitat wurde

von den Betroffenen der pandemiebeeinflussten Jahrgange sehr geschatzt.

Der Weiterentwicklung dienen u.a. regelmaRig durchgefiihrte Befragungen der
Teilnehmenden. Beispielsweise werden am Ende des Programms die Teilnehmenden nach
den Highlights des Jahres gefragt. Auffallend war, dass hier insbesondere die (berufs-

)praktischen Angebote genannt wurden.

Dies deckt sich mit den Ergebnissen der Abschlussbefragungen der wissenschaftlichen
Begleitung der Fernuni Hagen, in denen ebenfalls den praktischen Angeboten, den
Vorlesungen und der Vernetzung ein grolter Mehrwert bescheinigt wurde. Hierzu zahlten,
neben dem Kontakt untereinander und im Hochschulumfeld auch die Kontakte bei den
Betriebsbesichtigungen. Dazu zahlen auch die Gesprache mit Berufsexpert*innen sowie die

Praktika, der Zertifikatskurs in der Holzwerkstatt und die Praxisprojekte an der Hochschule.

Die Teilnehmenden kamen haufig mit lediglich oberflachlichem Wissen iber die Ausbildung in
das Programm. Sehr gute und gute Bewertungen vergaben die Teilnehmenden am Ende des
Orientierungsjahres dafiir, dass sie ihr Wissen erweitert, sich personlich weiterentwickelt sowie

eine gute Vorstellung von den Erwartungen im Studium und Beruf hatten.

Teambuilding und Vernetzung sind fir die Lernatmosphare ein wichtiger Erfolgsfaktor,

allerdings keine Selbstlaufer. Dazu ist es erforderlich, Raume zu o6ffnen und eine
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vertrauensvolle Arbeitsatmosphare zu schaffen, um Exploration und Reflexion zu ermdglichen.

Raume, in denen sich Kompetenzen aufbauen und Vernetzung stattfinden kann.

Die O jal-Praktikant*innen zogen fir sich auf verschiedenen Ebenen einen hohen Mehrwert
aus dem Praktikum, wodurch es als essenzieller Orientierungsbaustein angesehen werden
kann. Dabei hat sich jedoch der Praktikumszeitraum in der vorlesungsfreien Zeit als ungunstig
erwiesen. Um den Stellenwert des Praktikums zu erhdhen, sollte dieses wahrend des
Semesters stattfinden und starker curricular verankert werden, beispielsweise mit
begleitenden Gruppenterminen zur Vor- und Nachbereitung. Auf diese Weise lernen die
Teilnehmenden auch von den Erfahrungen der anderen. Anreize zu mehr Verbindlichkeit

waren ebenfalls hilfreich (z.B. Bezahlung).

Aus den Ergebnissen des begleitenden Fragebogens zur Orientierung und Reflexion ist
erkennbar, dass die berufspraktischen Angebote bei den Teilnehmenden Wirkung zeigten. Im
zweiten O jal-Semester stimmten die Befragten zu, dass sie die Anforderungen, die in einer
Ausbildung an sie gestellt werden, kennen (100 %) und dass sie alles Wichtige tber den Alltag
einer Berufsausbildung erfahren haben (80 %). Zudem war die Zustimmung daflr hoch, dass
die praktischen O jal-Angebote halfen, etwas Neues uber sich selbst (100 %) sowie Uber
Berufe zu lernen (90 %), dass sie in den Lehrveranstaltungen wichtige fachliche Grundlagen
fur ihren spateren Weg lernten (95 %) und ihre Entscheidungsziele fir die Ausbildungs- und

Studienwahl benennen konnten (90 %).

Die O ja!l-Teilnehmerinnen nahmen die Angebote im Vergleich umfanglicher wahr und
profitierten besonders von den Méglichkeiten zum Ausprobieren. Sie gaben nach dem ersten
Semester héhere Werte im Selbstwert an und fihlten sich weniger belastet durch die
Auseinandersetzung mit ihrer beruflichen Zukunft. Weiterflihrende Erkenntnisse zum Thema

gendersensible Orientierung kdnnen im Kapitel 3.1.3 nachgelesen werden.

Ehemalige Teilnehmende gaben im Rickblick an, dass z.B. das Praktikum, die
Auseinandersetzung mit bestimmten MINT-Themen in den Modulen oder eine eigene

weiterflihrende Recherche der ausschlaggebende Faktor fiir ihre Entscheidung war.

Qualitatssicherung des Programms

Orientierungsprozesse sind vielseitig und individuell. Das betrifft sowohl die zeitliche Dauer als
auch die Unterstiitzungsbedarfe. Um valide Ergebnisse zum Orientierungsprozess zu
erhalten, sollten Befragungen ganzheitlich in den Prozess eingebunden sein, vielseitig und
angepasst auf die jeweilige Lernsituation, aber zugleich auch mit wenig Aufwand zu bewaltigen
sein. Gleichzeitig sollen sie den Teilnehmenden Rickmeldung zum aktuellen Stand ihrer
Orientierung geben. Vor diesem Hintergrund wurde der begleitende Fragebogen zur
Orientierung und Reflexion entwickelt. Fur eine hohere Ricklaufquote bei den Befragungen
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sollten die Erhebungen fest in Prasenzveranstaltungen eingeplant werden.

Je konkreter das Ziel ist, welches die Teilnehmenden mit dem Orientierungsjahr verfolgen,
desto genauer lasst sich feststellen, ob das gewtinschte Ziel auch erreicht wurde. Auch wird
damit selbstverantwortliches Handeln angeregt, indem die Teilnehmenden ihren eigenen
Orientierungs- und Entscheidungsprozess bewusster durchlaufen. Das erhoht auch die
Zufriedenheit mit dem Programm. Als Methode zur Formulierung der eigenen Ziele wird der
,Brief an mich selbst’, eingesetzt, in dem die Teilnehmenden ihre Orientierungsbedarfe
benennen und ihr individuelles Ziel definieren. Der Brief wird auch als Ausgangspunkt fur das
erste Coachinggesprach verwendet. Dieses Format wurde erstmalig im Wintersemester 2022

erprobt. Wie es sich bewahrt, wird sich also erst in der nachsten Projektphase zeigen.

Teilnehmendengewinnung

Auch wenn das Thema Marketing in diesem Beitrag nicht naher betrachtet wird, sollen kurz
die wichtigsten Erkenntnisse zusammengefasst dargestellt werden. Es wurden verschiedene
Kanale im Online- und Offline-Marketing zur Teilnehmendenakquise genutzt. Die
Teilnehmenden gaben als Erstkontaktkanal insbesondere die O ja!- und HTW-Webseite sowie
personliche Empfehlungen von der Familie an. Ein hoher Anteil der Teilnehmenden nahm im
Vorfeld an einer O jal-Informationsveranstaltung teil. Aus dieser Beobachtung heraus wurden
die MarketingmalBnahmen darauf ausgerichtet, potenzielle Teilnehmende zu den
Informationsveranstaltungen einzuladen, ihre individuellen Fragen zu klaren und im direkten
Kontakt zu Uberzeugen. Dariber hinaus hat sich die Zusammenarbeit mit Multiplikator*innen,

wie z.B. den Berufsberater*innen der Jugendberufsagenturen, als sehr hilfreich erwiesen.

Die unterschiedlichen Orientierungsbedarfe und Motivationen der Teilnehmenden fiihrten zu
einem hohen individuellen Betreuungsaufwand und dazu, dass das Programm unterschiedlich
intensiv genutzt wurde. Die Projektteams konnten dabei jedoch kein allgemeingultiges
Mindestmal} der Teilnahme feststellen. Dieselbe Auspragung an Entschiedenheit konnte sich
bei einigen durch die Wahrnehmung ausgewahlter, weniger Angebote und bei anderen durch
— die urspringlich intendierte — regelmafRige Teilnahmeaktivitdt ergeben. Dieser Aspekt
erforderte von den Projektteams ein hohes Mal} an Beratungskompetenz, Flexibilitat und einen

konstruktiven Umgang mit jeweils unterschiedlichen Gruppen und Gruppengrofen.

Auffallig war, dass der Uberwiegende Teil der Teilnehmenden von Anfang an zur
Studienentscheidung tendierte. Dies zeigte sich u.a. in einem selektiven Teilnahmeverhalten
und einer geringeren Offenheit gegenliber den Angeboten der beruflichen Bildung. Als ein
wesentlicher Grund kann die Angliederung des Programms an die HTW Berlin mit
entsprechendem Bewerbungsprozess an der Hochschule und dem damit einhergehenden

Studierendenstatus der Teilnehmenden (inkl. vorgefestigtem Selbstverstédndnis) angegeben
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werden. Die Voraussetzungen fir den Studierendenstatus erlauben zwar deutlich mehr
Flexibilitat, allerdings birgt er auch Nachteile in Bezug auf eine ergebnisoffene Orientierung.
Die Teilnehmenden identifizieren sich bereits im Orientierungsjahr mit ihrer Rolle als
Studierende, was einen Systemwechsel mdglicherweise erschwert. Um hier eindeutige
Aussagen zu machen, waren weitere Untersuchungen nétig. Ein Vorschlag ware es, auf
politischer Ebene einen eigenstidndigen und institutionsunabhangigen Status flr
Orientierungsprogramme zu etablieren, der eine ausreichende Absicherung flir die

Teilnehmenden sicherstellt.

2.1.13 Ausblick

Das Verbundprojekt VerOnika endete am 30. September 2023. Mit Projektende ist die

Handwerkskammer Berlin als Verbundpartner ausgeschieden.

Am 1. Oktober 2023 startete das Anschlussprojekt VerOnika up! mit einer Laufzeit bis zum 31.
Dezember 2026. Das O ja! Orientierungsjahr wird in VerOnika up! mit neuen Partnern der
beruflichen Bildung weitergefuhrt. Als Kooperationspartner sind die Industrie- und
Handelskammer Berlin (IHK Berlin) und der Ausbildungsverbund Berlin und Brandenburg
(ABB) hinzugekommen. Die bestehenden Kontakte zu Handwerksbetrieben und die wertvollen
Erfahrungen aus den ersten drei Jahrgangen des O ja! werden auch fir die weitere Laufzeit

genutzt.

Zum April 2024 wird das O ja! Orientierungsjahr auf ein in wesentlichen Teilen verandertes
Curriculum umgestellt. Resultierend aus den Erfahrungen der ersten Projektphase wird das
Praktikum eine deutliche Aufwertung erfahren und jeweils im Wintersemester im Wechsel mit
den Veranstaltungen an der Hochschule als ,duales Praktikum® stattfinden (eine Woche

Hochschule / eine Woche Betrieb).

Ziel der curricularen Weiterentwicklung ist es auflerdem, die Gleichwertigkeit von Ausbildung
und Studium noch starker ins Blickfeld zu ricken. Auch die Forderung von Vielfalt im MINT-
Bereich ist ein Ziel in VerOnika up!. Hier geht es um die Frage, wie auch diejenigen
Personengruppen erreicht und gehalten werden kénnen, die den Weg in den MINT-Bereich

nicht ohne Weiteres finden.
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2.2 Das Karlsruher Orientierungssemester TWIN!
(Laura Bérzel, IHK Karlsruhe; Anja Huber, Hochschule Karlsruhe)

2.2.1 Kooperationspartner und Historie der Zusammenarbeit

Hochschule Karlsruhe

Mit mehr als 6500 Studierenden ist die Hochschule Karlsruhe — University of Applied Sciences (HKA)
eine der grélten Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften in Baden-Wirttemberg. Sie bietet
an ihren sechs Fakultaten Studienméglichkeiten in den Ingenieurwissenschaften, der Informatik, in

Wirtschafts- und Mediendisziplinen.

Entwicklung von HKA-Orientierungsangeboten

An der HKA konnen Schiler*innen und Studieninteressierte zur Studienorientierung am zweimal
jahrlich stattfindenden Campustag (Vorstellung aller HKA-Studiengange auf dem Campus), an
einem einwo6chigen Probestudium in den Herbstferien oder an Schnuppervorlesungen teilnehmen.
Dartber hinaus beteiligt sich die Hochschule Karlsruhe an Landes- und Bundesinitiativen wie dem
Girls’ Day und an regionalen Projekten wie der Schulerakademie Karlsruhe und der Schuler
Ingenieur-Akademie Karlsruhe. Zusatzliche Informations- und Beratungsangebote der HKA sowie
die BEST-Trainingstage* fir Schiler*innen und Studieninteressierte werden haufig in Kooperation

z.B. mit den regionalen Schulen und der Bundesagentur fur Arbeit durchgeflhrt.

Darliber hinaus bietet das Orientierungssemester OSKAR jungen Menschen, die sich fiir ein
ingenieur- oder wirtschaftswissenschaftliches Studium an der Hochschule Karlsruhe interessieren
die Moglichkeit authentische Einblicke in bis zu elf Studiengdnge zu gewinnen und so die

Studiengangorientierung zu unterstitzen.

Industrie- und Handelskammer Karlsruhe

Die Industrie- und Handelskammer Karlsruhe (IHK) Karlsruhe ist Berater, Dienstleister und
Interessenvertreter fur rund 71.000 Unternehmen in den Stadtkreisen Karlsruhe und Baden-Baden
sowie den Landkreisen Karlsruhe und Rastatt. Sie unterstitzt ihre Mitglieder aktiv vor Ort, vernetzt
Wirtschaft, Politik und Wissenschaft und setzt sich gemeinsam mit 78 weiteren IHKs auch auf
Landes- Bundes- und Europaischer Ebene fir die Belange der Wirtschaft ein. Unter den vielfaltigen
und hoheitlichen Aufgaben organisiert die IHK auch die duale Aus- und Weiterbildung und betreut

jahrlich rund 10.000 duale Ausbildungsvertrage.

4 © BEST-Training zur Berufs- und Studienorientierung. Entwickelt im Auftrag des Ministeriums fir
Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg (MWK). Das Training soll Schiler*innen dazu
beféhigen, eine selbstgesteuerte, fundierte und den personlichen Fahigkeiten und Interessen entsprechende
Studien- und Berufswahl zu treffen. www.bw-best.de.
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Entwicklung von IHK-Orientierungsangeboten

Neben den hoheitlichen Aufgaben bietet die IHK Karlsruhe im Geschéaftsbereich Aus- und
Weiterbildung auch weitere Services fiir ihre Mitgliedsunternehmen an. Sie unterstitzt inre Mitglieder
u.a. mit verschiedenen Angeboten zur Fachkraftegewinnung. So organisiert die IHK Karlsruhe die
Ausbildungsmesse ,Einstieg Beruf*, die grote Ausbildungsmesse der Region, bietet Azubi-Speed-

Datings zum Azubi-Matching sowie Nachvermittiungsaktionen zu freien Ausbildungsplatzen an.

Die IHK unterstitzt auRerdem Schulen und Schiler*innen bei der Berufsorientierung: Der Bereich
~Wirtschaft macht Schule/Berufsorientierung® hat u.a. das Ziel, Schulen mit Unternehmen aus der
Region Uber Bildungspartnerschaften zu vernetzen. Zwischenzeitlich bestehen 721
Bildungspartnerschaften zwischen 153 Schulen und 395 Unternehmen. Daneben ist das Team auch
regelmafig an Schulen vor Ort, um Schiler*innen tUber Themen rund um die duale Ausbildung zu
informieren. Weitere Zielgruppen wie Lehrer*innen und Eltern werden Uber (virtuelle) Angebote zu
spezifischen Themen erreicht (z.B. 59 Minuten Elternwissen, Lehrernetzwerktreffen). TWIN! ergéanzt
das Portfolio der IHK Karlsruhe um ein der Schule nachgelagertes und ganzheitliches

Orientierungsangebot.

2.2.2 Kooperation von HKA und IHK im Rahmen des Verbundvorhabens
und des Teilprojekts TWIN!

Die bereits bestehende vertrauensvolle und wertschatzende Zusammenarbeit der HKA und der IHK
(z.B. im Rahmen des ausbildungs- und praxisintegrierenden dualen Studienmodells StudiumPLUS)
erwies sich ebenfalls im Rahmen von VerOnika von Beginn an als positiv. Fir das Gelingen eines
Projektes wie dem Orientierungsprogramm TWIN! ist diese Vertrauensbasis Grundvoraussetzung,

um unterschwelligen oder auch offenen Interessenskonflikten vorzubeugen bzw. zu begegnen.

Ein wichtiger Ausgangspunkt der gemeinsamen Antragstellung war u.a. die unzureichende
Berufsorientierung an Gymnasien (vgl. SCHWARZ et al. 2020). Gleichzeitig scheint der Bedarf an
Orientierungsangeboten und  UnterstitzungsmaBnahmen beim Ubergang Schule -
Studium/Ausbildung  u.a. durch den  Wegfall der  Grundschulempfehlung, die

Akademisierungstendenz, durch G8, die Zunahme an Ausbildungsangeboten.

Teilnehmenden die Moglichkeit bieten, eigene berufs-, ausbildungs- und studienpraktische
Erfahrungen zu sammeln, sich fundiertes Wissen zu den Berufsfeldern und Ausbildungs- und
Aufstiegsmoglichkeiten anzueignen. Darlber hinaus steht der Aufbau einer allgemeinen
Ausbildungs- und Studienkompetenz sowie die individuelle Begleitung der konkreten

Entscheidungsfindung und -umsetzung im Fokus.

Charakteristisch fiir das Teilprojekt TWIN! ist dariiber hinaus, dass die Teilnehmenden innerhalb
eines Semesters drei unterschiedliche Lernorte kennenlernen: die Hochschule Karlsruhe, den
Ausbildungsbetrieb und die Berufsschule. Dabei erleben sie diese Orte nicht nur in physisch-

raumlichen und medialen Sinne (z.B. Online-Lernportale, digitale und physische Lernausstattung),
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sondern auch die spezifischen Organisationskulturen mit ihren unterschiedlichen Akteuren (z.B.
Professor*innen, Ausbilderinnen, Berufsschullehrkrafte) sowie Mitstudierende und Auszubildende.

Die konzeptionelle Realisierung im Teilprojekt TWIN! lasst sich wie folgt zusammenfassen:

Organisatorische Eckdaten

Das TWIN! Orientierungsprogramm dauert jeweils ein halbes Jahr mit Start sowohl zum Sommer-
als auch zum Wintersemester. Dabei werden pro Durchgang maximal 15 Platze vergeben. Die
Zulassung setzt die Hochschulzugangsberechtigung (Fachhochschulreife, Abitur) voraus. Bei
Personen mit nicht deutschsprachigem Abitur ist der fir Studiengange Ubliche Nachweis von
Deutschkenntnissen erforderlich. Der Abschluss wird mit einem Zertifikat inklusive eines

Qualifikationsnachweises bescheinigt.

e Programmdauer: jeweils halbes Jahr

o Start: halbjahrlich zum Sommer- und Wintersemester

o 15 Platze pro Durchgang

e Lernorte: Hochschule Karlsruhe, Ausbildungsbetrieb, Berufsschule

o Status: immatrikulierte Studierende

« Voraussetzung: Hochschulzugangsberechtigung (Fachhochschulreife,
Abitur)

o Bewerbung: Online-Anmeldung bei der IHK und Immatrikulation an der HKA

e Abschluss: Zertifikat

Zur Auswahl stehende Studiengange und Ausbildungen (fachbezogene Inhalte)

TWIN! richtet sich an Schulabsolvent*innen mit technischem Interesse, weshalb ausschlief3lich
technische Ausbildungen und Studiengange bei der Konzeption im Fokus standen. Die Auswahl an

beruflichen Ausbildungen und Studiengangen wurde im Laufe der Projektlaufzeit erweitert.

Beteiligte Ausbildungsberufe in organisatorischer Zustandigkeit der IHK:
o Elektroniker/-in (verschiedene Ausrichtungen)
e Industriemechaniker/-in
o Mechatroniker/-in

Beteiligte Studiengange in organisatorischer Zustandigkeit der HKA:
e Elektro- und Informationstechnik
e Maschinenbau
e Fahrzeugtechnologie
e Mechatronik
e Green Technology Management
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Die TWIN!-Teilnehmenden legen sich nach den Einflihrungswochen (siehe Folge-Kapitel) und
individueller Beratung auf einen Studiengang fir ihr Probestudium und eine Ausbildung flr ihre
Probeausbildung fest. Dies bedeutet, dass sie die entsprechenden Module und Lehrveranstaltungen
an der Hochschule, die fachlich-praktischen Inhalte der Ausbildung im Ausbildungsbetrieb sowie den

Unterricht an der entsprechenden Berufsschule kennenlernen.

2.2.3 Ablauf des Orientierungssemesters

Nach der Zulassung und Immatrikulation startet die Durchfuhrung des Orientierungssemesters mit
einer anderthalb bis zweiwo6chigen, der Vorlesungszeit vorgeschalteten Einflihrungsphase. Danach
erleben die TWIN!-Teilnehmenden zusammen mit den reguldren Studierenden den Studienstart
ihres ausgewahlten Studiengangs und studieren fur ein Vierteljahr in der Art eines reguldren
Vollzeitstudiums (,Probestudium an der Hochschule®, siehe Abb. 6). Sie schliel3en ihr Probestudium

nach der Semesterhalfte ab.

Der Abschluss des Probestudiums und Auftakt in die Probeausbildung werden im Rahmen einer

mehrtagigen Ubergangsphase reflektiert bzw. nach- und vorbereitet.

Auch in der Probeausbildung sollen die TWIN!-Teilnehmenden mdglichst authentische Erfahrungen
in der gewahlten Ausbildung erleben. Sie machen deshalb ein Vierteljahr lang zusammen mit den
regularen Auszubildenden den Ublichen Wechsel zwischen den Praxisphasen im

Ausbildungsbetrieb und dem Berufsschulunterricht mit.

Individuelle Beratungen finden von Beginn an statt und erfolgen im Semesterverlauf gezielt und
zusatzlich nach Bedarf. Wahrend des Probestudiums trifft sich die TWIN!-Gruppe wdéchentlich, in
der Probeausbildung blockweise drei Mal zu angeleitetem Austausch, moderierter Reflexion und
Methodensequenzen der Berufsorientierung bzw. Berufswahl. Am Abschlusstag werden sowohl die
Probeausbildung als auch das Orientierungssemester als Ganzes methodisch angeleitet von den

Teilnehmenden abschlieBend reflektiert und mit der Ubergabe des Zertifikats abgeschlossen.

1.Semesterhilfte* 2. Semesterhalfte*

et i .. Probeausbildung ¢
Bewerbung  Einfiihrung F(,I':Ioot::?\S:gtfllweT Ubergang (Aushildungsbetrieb Abschluss od”«::g;t';:i‘ 2

+ Berufsschule)

Individuelle Orientierung | Uberfachliche Qualifizierung

*Eine Semesterhilfte entspricht ca. 9 Wochen

Abb. 6: Orientierungssemesters TWIN!: Programmablauf
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Organisation des Orientierungssemesters

Ein Orientierungssemester anzubieten, bedeutet generell, Personal- und Zeitaufwand nicht nur fir
die eigentlichen Intakes, sondern auch fur die vorausgehende Entwicklungs- und die jeweiligen
Marketingphasen einzukalkulieren. Durch die Besonderheit von TWIN!, Veranstaltungen an drei

Lernorte zu organisieren, ist der Aufwand besonders hoch.

2.2.4 Rechtliche Rahmenbedingungen

In der Entwicklungsphase war die Frage des rechtlichen Rahmens und Status‘ der Teilnehmenden
zu klaren: uber vertragliche Regelungen fur die TWIN!-Teilnehmenden den Auszubildendenstatus
zu erreichen, war nicht realisierbar, weshalb von Seiten der Hochschule die Voraussetzungen flr
eine Immatrikulation geschaffen wurden: in der Studien- und Prufungsordnung wurde TWIN!,
angelehnt an Satzung und Modulhandbuch des bereits bestehenden Orientierungssemesters
OSKAR, gemal Landeshochschulgesetz Baden-Wirttemberg als vorbereitendes Studium ohne
BAfOG-Foérdermdglichkeit eingestuft (Unterscheidung zu reguldaren Studiengangen). Die
Zulassungsvoraussetzungen wurden ebenfalls in der Satzung festgelegt, da sie von denen der
Studiengange abweichen: Um den Teilnehmenden den Zugang zu erleichtern, wurde ein
zweistufiges Anmeldeverfahren mit entsprechendem Informationsmaterial und formalen
Teilnahmebedingungen entwickelt. Die Teilnehmenden kénnen sich bei der IHK Uber ein Online-
Formular anmelden und erhalten dann Unterstlitzung beim Immatrikulationsprozess. Als Grundlage
dienten die Teilnahmevoraussetzungen der IHK und von Seiten der Hochschule die Studien- und

Prifungsordnung inkl. Zulassungsregelungen, die vom Senat verabschiedet wurde.

Datenschutz- und versicherungsrechtliche Regelungen missen von beiden Organisationen
getroffen, abgestimmt und teilweise vertraglich vereinbart werden, was durch
organisationsspezifische Unterschiede z.B. unterschiedliche Verantwortungsbereiche und

Formulierungen mit entsprechendem Aufwand verbunden ist.

Um den vorgegebenen Qualitatsstandards der Hochschule zu entsprechen, wurden die Inhalte der
Veranstaltungsbestandteile (Module) kompetenzorientiert in der Modulbeschreibung festgelegt.
Dabei wurden v.a. die Module ausfiihrlich beschrieben, die nicht im Rahmen der Studiengange oder
dualen Ausbildungen, sondern ausschliefdlich fir die Teilnehmenden des Orientierungsangebots

angeboten werden.

2.2.5 Probestudium (HKA)

Der organisatorische Aufwand von Seiten der Hochschule impliziert, wie beschrieben, zunachst die
Schaffung der Rahmenbedingungen, die Entwicklung und die Umsetzung der organisatorischen und
verwaltungstechnischen Prozesse pro Durchfihrung des Probestudiums. Dabei wurden jeweils
mehrere Abteilungen, Gremien, Fakultdten und Mitarbeitende einbezogen. Besondere
Herausforderung dabei war, dass die Verwaltungsprozesse eines Orientierungsangebots (noch

dazu mit der Besonderheit als Kooperationsangebot) vielfach von den Regelprozessen der
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Studiengange abweichen und deshalb fir alle beteiligten Abteilungen und Mitarbeitenden
Zusatzaufwand bedeuten. Dies betrifft auch die Anbindung der Werbemalnahmen fir ein
Orientierungsangebot an die streng am Semestertakt ausgerichteten hochschulischen
Marketingkampagnen. Hochschulische Prozesse sind tendenziell wenig flexibel, was
zielgruppenorientierte Anpassungen eines Orientierungsangebots sowohl inhaltlich, vom Format her
und marketingtechnisch deutlich erschwert. Entwicklung und Verlauf eines Orientierungsangebots
sind in mehrfacher Hinsicht auf die Unterstlitzung der Hochschulleitung angewiesen. Ist der
Stellenwert diesbezlglich unklar, ist die Motivation fir den erwahnten verwaltungstechnischen
Zusatzaufwand in den Abteilungen gering. Auch die Erwartung mancher Fakultaten muss gedampft
werden, Orientierungsangebote vorrangig als Akquisemalnahme Studierender einzustufen. Die
Ausbildungs- und Berufswahl hangt von verschiedenen Faktoren ab, dass z.B. selbst bei hoher

Zufriedenheit die Wahl von Teilnehmenden auf einen anderen Standort fallen kann.

2.2.6 Probeausbildung (IHK)

Die Verantwortung fir die Organisation der Probeausbildung liegt bei der IHK. Die duale
Berufsausbildung findet grundsatzlich an zwei Lernorten statt: der praktische Anteil im
Ausbildungsbetrieb und der schulische Anteil an der Berufsschule. Daher stellt die Akquise von
Ausbildungsbetriecben und die Zusammenarbeit mit beruflichen Schulen eine wichtige

Voraussetzung dar.

In der Entwicklungsphase wurde das Konzept mit Vertreter*innen von Ausbildungsbetrieben und
den beteiligten beruflichen Schulen abgestimmt. Die Akquise von Unternehmen erfolgte
Uberwiegend per Mail sowie Uber den telefonischen bzw. persénlichen Kontakt. Ferner wurden auch
interne Medien (wie z.B. Online-Portal fiir Ausbildungsbetriebe, Newsletter) zur Akquise genutzt. Im
Fokus standen Ausbildungsbetriebe, die aktiv in den integrierten technischen Ausbildungsberufen

ausbilden.

Als Projektpartner flr den Lernort Berufsschule wurden zwei berufliche Schulen aus Karlsruhe mit
den Schwerpunkten Metalltechnik und Elektrotechnik akquiriert. In der Entwicklungsphase waren
u.a. die Klarung des Teilnehmendenstatus sowie die versicherungsrechtlichen Rahmenbedingungen
zur Teilnahme am Berufsschulunterricht relevant. Die Teilnehmenden wurden je nach gewahltem

Ausbildungsberuf in der Praxisphase der passenden Berufsschule zugeordnet.

Inhaltlich erleben die Teilnehmenden im Rahmen der Probeausbildung die Ausbildung im
Ausbildungsbetrieb und in der Berufsschule, erhalten aber auch Einblicke in Berufsmdglichkeiten

nach einer Ausbildung bzw. nach einem Ingenieursstudium.

2.2.7 Begleitung im Entscheidungs- und Ubergangsprozess
Die TWIN!-Teilnehmenden befinden sich nach dem Schulabschluss in einer lebensgeschichtlichen
Umbruchphase mit vielen Unsicherheiten und ,zahlreichen Handlungsaufgaben® (vgl. RUBNER 2010,

S. 79). Ohne dies wissenschaftlich evaluiert zu haben, ergab sich aus den Auferungen von
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Teilnehmenden der Eindruck, dass die Berufswahlkompetenz der TWIN!-Teilnehmenden zu Beginn
der bisherigen Durchgange als eher niedrig einzustufen ist: Teilnehmende dulerten beim BEST-
Training in der Einflihrungstage, sich nicht rechtzeitig und eigenstandig mit dem Berufswahlprozess
beschaftigt, sondern erst nach dem Abitur damit begonnen zu haben. Die Vielzahl
zusammenhangloser, einzelner Orientierungs- und Informationsangebote scheint die Verwirrung
eher zu steigern. Die Mehrheit fiihlt sich nicht gut genug informiert und von Lehrkraften mitunter
einseitig in Richtung Studium beeinflusst. Bei der Reflexion der eigenen Kompetenzen wurde immer
wieder positives Erstaunen geaulert, da der bewusste Eindruck zur eigenen Lernbiografie vorrangig

schulisch und damit nicht immer nur positiv gepragt ist.

Folgerichtig dienen die beiden Module ,Individuelle Orientierung“ und ,Uberfachliche Qualifizierung*
der gezielten Forderung der Berufswahlkompetenz der Teilnehmenden. Die Inhalte und Methoden
zur Begleitung und Unterstiitzung des individuellen Orientierungs- und Entscheidungsprozesses der

Teilnehmenden werden in diesem Abschnitt dargestellt:

Die Einflhrungsphase vor Beginn des Probestudiums und der Vorlesungszeit besteht vorrangig aus
ganztagigen Workshops. Als Auftakt wird das zweitdgige Entscheidungstraining zur Berufs- und
Studienwahl (BEST-Training) mit den vom Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wirttemberg geforderten, geschitzten Konzeptelementen durchgefiihrt. Dabei geht es zum
einen um die Reflexion und Bewusstmachung der eigenen Interessen, Fahigkeiten und Werte als
mafgebliche Faktoren fir die Berufswahl. Zum anderen wird die Entwicklung der
Informationsmanagementkompetenz durch angeleitete Recherchen u.a. anhand von Angeboten wie
Orientierungstests und der Guided-Tour gefoérdert. Wichtige Seiten wie berufe.net werden ebenfalls
einbezogen und vorgestellt. Das Erarbeitete wurde an zwei Intervalltagen (Selbstlernzeit) durch
Aufgaben eigenstandig weiter vertieft. Es folgen Workshops zu den Themen Bewerbung und
Kommunikation angeleitet durch einen externen Dozenten. Ein Workshoptag widmet sich der dualen
Ausbildung mit allgemeinen Infos sowie Erfahrungsberichten von Auszubildenden in technischen
Ausbildungsberufen. Die Teilnehmenden erhalten auf’erdem Informationen zu den fir die
Praxisphase zur Auswahl stehenden Kooperationsunternehmen. Mit gezielten Aufgaben
beschaftigen sie sich mit den Unternehmen und werden anschlieBend zur Auswahl fir die
Praxisphase beraten. Sie erhalten zudem ein individuelles Online-Coaching zu ihren
Bewerbungsunterlagen fur die Praxisphase. Fur das Probestudium erhalten die Teilnehmenden
Input und Trainingseinheiten zum Erarbeiten der Studienganginhalte und -verlaufe, zum Lernportal
und zum digitalen Campusmanagement und erleben Fakultatsfiihrungen. Bei den individuellen
Beratungsterminen wahrend der Einfilhrungswochen werden die Erkenntnisse aus dem BEST-
Training besprochen und mit der Wahl des Studiengangs fir das Probestudium und der Ausbildung
fur die Probeausbildung abgeglichen. Fragen und personliche Herausforderungen kénnen
angesprochen und geklart werden. Ein individuell erstellter Rechercheplan fiir die Phase des
Probestudiums wird besprochen. Hiernach schlie3t sich die reguldre O-Phase im gewahlten

Studiengang und die Vorlesungszeit an.
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Die Ubergangsphase zwischen Probestudium und Probeausbildung beinhaltet eine Probeklausur
(Ho6here Mathematik 1) inklusive Gruppen-Lern- und Auswertungsgesprach mit einer Vertretung
eines Mathelernzentrums der HKA. Zudem erfolgten die Reflexion und Auswertung des
Probestudiums anhand von Arbeitsblattern und Diskussion. Auflerdem wurden die Teilnehmenden
auf die Probeausbildung vorbereitet und erhielten ein weiteres begleitendes Kommunikationstraining

mit dem Fokus auf Vorstellungsgesprache.

Fir die Einblicke in die beruflichen Moéglichkeiten nach einer Ausbildung oder Studium dienten die
beiden Veranstaltungen ,Karrierewege mit dualer Ausbildung®, in der Absolvent*innen von
Aufstiegsfortbildungen von ihren Karrierewege berichteten, sowie der ,HKA-Alumni Abend®, in der
Alumna der HKA Einblicke in ihre berufliche Praxis gaben. Die Teilnahme an zusatzlichen
Angeboten der IHK und HKA wie z.B. Azubi-Speed-Dating, Career-Contact-Week wurden beworben

und waren freiwillig wahrnehmbar.

Wichtiger Bestandteil zum Aufbau von Berufswahlkompetenz sind auch die wodchentlichen
Gruppentermine wahrend des Probestudiums sowie drei Blocktermine wahrend der
Probeausbildung. Sie dienen dem moderierten Austausch der Teilnehmenden untereinander und
der angeleiteten Reflexion der erworbenen Erfahrungen und des aktuellen Standes der Berufswahl.
Die Reflexionsergebnisse werden anhand regelmafig auszufiillender Fragebdgen dokumentiert.
Der Berufsorientierungsprozess wird zudem methodisch durch den kontinuierlichen Einsatz des

urheberrechtlich geschiitzten Coaching-Workbooks® zur Berufsfindung unterstitzt.

Das BEST-Portfolio (strukturierte Zusammenfassung der personlichen Ergebnisse des BEST-
Trainings) sowie die Eintragungen in das Coaching-Workbook und Entscheidungsfragebégen sind
Grundlage fiir das individuelle, verbindlich stattfindende Beratungsgesprach. Weitere Beratungen

finden je nach Bedarf statt.

Bereits beim BEST-Training und wahrend der EinflUhrungswochen entsteht eine vertrauensvolle
Atmosphare zwischen den Teilnehmenden und den beiden Begleiterinnen. Die persoénliche
Begleitung kann den Teilnehmenden in ihrer lebensgeschichtlichen Umbruchsituation von Schule in
Ausbildung/Studium das Gefihl einer gewissen Sicherheit vermitteln, was von Teilnehmenden so
auch geaulert wurde. Vorteilhaft ist dabei auch, dass hier zwei Personen mit professioneller
Berufswahlberatungskompetenz unabhangig von Familie, Freundeskreis und losgelést vom
schulischen Kontext jederzeit fir Fragen zur Verfligung stehen. Wichtig ist, dass das

Berufswahlcoaching nicht in Zusammenhang mit Priifungsleistungen oder -bewertungen steht.

5 WILLMROTH, Barbara; NoHL, Martina: Welcher Beruf passt zu mir? Dein Kritzelbuch zur Studien- und
Berufswahl. BOD 2024. URL: www.fortbildungszentrum-laufbahnberatung.de.
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2.2.8 Teilnehmendenstruktur und Praferenzen

Die folgende Tabelle 3 =zeigt die Merkmale der Teilnehmenden (n = 49) uUber finf
Programmdurchgange hinweg. Von den maximal 15 zu vergebenen Platzen bei TWIN! nahmen im
ersten Durchgang finf Personen teil. In den folgenden Programmsemestern lag die
Teilnehmendenzahl im Schnitt bei elf Personen, sodass in diesem Zusammenhang von einer

stabilen Anzahl gesprochen werden kann, die keine starken Schwankungen aufweist.

Der Uberwiegende Teil der Teilnehmer*innen bei TWIN! bewarb sich mit der allgemeinen
Hochschulreife (n = 40). Die Fachhochschulreife als Hochschulzugangsberechtigung lag bei acht
Personen vor. In Bezug auf den Wohnort der Teilnehmenden lasst sich beobachten, dass in etwa
die Halfte im Stadtgebiet Karlsruhe und dem Landkreis Karlsruhe wohnt (n = 25). Die zweite Halfte

wohnt zum Zeitpunkt der Bewerbung bei TWIN! in der weiteren Umgebung (n = 24).

Tab. 3: TWIN!: Struktur der Teilnehmenden und Préferenzen (SoSe 2021 bis SoSe 2023)

WiSe SoSe WiSe

2021/2022 2022 2022/2023

Teilnehmer*innen

e B e 5 10 12 12 10 49
Préferenz

Bildungsweg’ 2 6 7 4 27
Studium 3 14
Ausbildung . 3 . 2 6
Duales Studium 1 1

Keine Angabe

Schulabschluss

Allg. Hochschulreife 4 9 9 10 8 40
Fachhochschulreife 1 1 3 1 2 8
Sonstiges - - - 1 -

Wohnort

Karlsruhe Stadtgebiet 2 3 4 4 1 14
Landkreis Karlsruhe - 3 1 2 5 1
Weiterer Umkreis 3 4 7 6 4 24
Durchschnittliches 19 19,2 19,1 19,2 19,8 19,1
Alter zum Zeitpunkt

des Startes

Geschlecht

weiblich 1 5 2 - 3 1
mannlich 4 5 10 12 7 38

Praferenz Bildungsweg beruht auf den Angaben der Teilnehmer*innen beim Abschlusstag des
Orientierungssemesters TWIN!
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Das Durchschnittsalter betragt erwartungsgemaf und entsprechend der Zielgruppe bei 19,1 Jahren,
wobei insgesamt elf weibliche und 38 mannliche Teilnehmende das Orientierungssemester
absolvierten. Diese ungleiche Geschlechterverteilung entspricht in etwa der allgemeinen Verteilung
der Studierenden in technischen Studiengangen. Betrachtet man die Geschlechterverteilung in den
metall- und elektrotechnischen Ausbildungsberufen der Region Karlsruhe kann im Programm ein

hoéherer Frauenanteil verzeichnet werden (9 % vs. 22 %).

Am Ende des Orientierungssemesters préaferieren 27 Teilnehmende die Aufnahme eines Studiums
und 14 einer Ausbildung. Weitere sechs Personen streben ein duales Studium an. Bei 2 der
insgesamt 49 Teilnehmenden war die Entscheidung zum Zeitpunkt der Erhebung noch nicht

getroffen.

Die Abfrage nach dem Studiengang bzw. der Ausbildung nach dem Orientierungssemester zeigt,
dass der Grofteil der Absolvent*innen von TWIN! einen Bildungsweg im technischen bzw.
ingenieurwissenschaftlichem Bereich wie etwa Mechatronik oder Maschinenbau bzw.
Mechatroniker/-in oder Industriemechaniker/-in verfolgt. Im Rahmen des Projekts erfolgte keine
systematische Nachbefragung Uber die tatsachliche Aufnahme eines Studiums oder einer

Ausbildung.

2.29 Lessons learned

Anmerkung: Einschrankungen durch die Corona-Pandemie, von denen die ersten beiden
Durchgénge gravierend betroffen waren, bleiben bei den folgenden Uberlegungen unerwahnt. Diese
beschranken sich auf die aus Sicht der Koordinatorinnen (IHK und HKA) wichtigsten Aspekte fur die

Phasen der Entwicklung, Organisation und Durchflihrung.

Kooperation, Koordination und Verzahnung

Die Schnittstelle zwischen dualer Ausbildung und Studium als Besonderheit des
Orientierungsangebots erfordert von Anfang an eine enge, vertrauensvolle und konstruktive
Zusammenarbeit zwischen den Projektpartnern. In der Entwicklungsphase zeigt sich dies daran,
dass die beiden Ausbildungswege entsprechend gleichwertig in den Modulen reprasentiert sind und
Interessen z.B. hinsichtlich Teilnehmendenakquise fir Studium und fir die duale Ausbildung
zurtickgestellt werden. Aber auch bei der Organisation, in der Lehre, Beratung und bei der Betreuung
der Teilnehmenden muss die ,Gleichwertigkeit® von dualer Ausbildung und Studium von den
Beteiligten ,gelebt” und von den jeweiligen Leitungsebenen sowie Koordinierenden mitgetragen und

unterstitzt werden.

Bereits in der Entwicklungsphase, aber auch pro Semester hilft eine klare Aufgabenaufteilung, um
den sich pro Semester wiederholenden Abstimmungsaufwand zwischen den beiden

Koordinator*innen zu reduzieren.

48



Die anfanglich konzipierte, zweimal erprobte, durchgangige Verzahnung von Studium und
Ausbildung (Praxisphase vor Semesterstart, dann ein Semester lang parallel und durchgangige
Teilnahme an Berufsschulunterricht und Studienveranstaltungen) erwies sich organisatorisch als zu
aufwandig und brachte auch fir die Teilnehmenden Nachteile mit sich. Die Einteilung des
Orientierungssemesters in eine Phase des ,Probestudiums® und der ,Probeausbildung“ dagegen
brachte durch die organisatorische Trennung Entlastung auf allen Ebenen. Umso wichtiger ist es
jedoch, den Teilnehmenden sowohl im Probestudium als auch in der Probeausbildung inhaltlich
verzahnte Veranstaltungsbausteine anzubieten, bei denen beide Ausbildungswege gleichwertig in
den Blick genommen werden (Modulveranstaltungen ,Individuelle Orientierung® und ,Uberfachliche

Qualifizierung*).

Mit der Trennung in Probestudium und Probeausbildung entfiel die Moglichkeit, an
Hochschulprifungen teilzunehmen. Da dies von der Mehrheit der Teilnehmenden ohnehin nicht
wahrgenommen wurde, stellte der Wegfall keinen besonderen Nachteil dar, reduzierte aber den
Organisationsaufwand mafgeblich. Dagegen ermoglichte die Trennung den Teilnehmenden besser,
die jeweils spezifischen Ablaufe und Anforderungen authentisch miterleben zu kénnen. Zusatzlich
kénnen sie nach wie vor in Lehrveranstaltungen anderer Studiengange reinschnuppern oder auch
noch wechseln, wenn sie bereits frih feststellen, dass sie die Inhalte des gewahlten Studiengangs
doch nicht interessieren. Genauso kénnen Personen, die sich frihzeitig und eindeutig fur ihren
Studiengang entscheiden, diesen fortsetzen und so an den regularen Prufungen teilnehmen. Die
Mehrheit jedoch nutzt den einmaligen Vorteil von TWIN!, eine Probeausbildung und damit eine

l&ngere Praxisphase in einem Ausbildungsbetrieb und den Berufsschulunterricht zu erleben.

Verwaltungsprozesse

Bezlglich der zu schaffenden Verwaltungsprozesse ist von Seiten der Hochschule darauf zu achten,
dass diese von Anfang an soweit mdglich den regularen Studiengangprozessen angepasst und darin
integriert werden. Auch die Fakultaten und Lehrenden mussen kontinuierlich einbezogen werden.
Der zeitliche Aufwand fir die Fakultaten ist so weit wie moéglich zu reduzieren, da die Studiengange
im Regelbetrieb gegentber Orientierungsangeboten Vorrang haben. Generelle Schwierigkeiten
ergaben sich beim Thema Datenschutz aufgrund der unterschiedlichen, verwaltungstechnischen
Zuordnungen in beiden Organisationen, im Hochschulbereich dadurch verstarkt, da es sich bei dem
Angebot um keinen Studiengang handelt und fir Sonder- und Zusatzregelungen in der Regel keine
gesonderten Kapazitaten vorhanden sind. Innerhalb der IHK mussten im Hinblick auf das
Orientierungssemester TWIN! zunachst neue Verwaltungsprozesse etabliert werden (z.B. Online-

Anmeldeverfahren).
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Marketing fiir Orientierungsangebote

Vergleicht man die mdgliche Teilnehmendenzahl bei TWIN! mit der Anzahl an Studienplatzen pro
Studiengang, ist der Marketingaufwand fir TWIN! als sehr hoch einzustufen. Durch die Integration
der dualen Ausbildung ist die Reichweite der MarketingmalRnahmen im Vergleich zur Reichweite
von MarketingmalRnahmen fir die Studiengange deutlich regionaler auszurichten. Beide Aspekte

sind von Hochschulen vor allem bei Uberlegungen in Richtung Verstetigung zu beachten.

Digitale StralRenbahnwerbung, Kinowerbung, Plakatierung und Werbung Utber die Schulen wurden
von den Teilnehmenden als werbewirksam eingeschatzt. Gerade in der Marketing- und
Offentlichkeitsarbeit ~ kénnen  die  Organisationen  aufgrund  ihrer  unterschiedlichen

Marketingstrategien voneinander lernen und profitieren.

Kooperation mit den Ausbildungsbetrieben und den Berufsschulen

Die Akquise von Ausbildungsbetrieben erfordert Ressourcen und muss kontinuierlich fortgefiihrt
werden. Fur die Ausbildungsbetriebe bedeutet die Durchfihrung einer ca. neunwdchigen
Praxisphase einen hohen Betreuungs- und Verwaltungsaufwand. Wie bei den Fakultdten seitens
der Hochschule gilt auch hier den verwaltungstechnischen Aufwand fur die

Kooperationsunternehmen mdglichst gering zu halten.

Das Programm hat das Ziel, eine ergebnisoffene Orientierung zu ermdglichen. Die
Ausbildungsbetriebe verfolgen in der Regel das Ziel, Auszubildende zu gewinnen. Es sollte daher
von Beginn an Transparenz Uber die mdoglichen Entscheidungsverlaufe der Teilnehmenden
geschaffen werden, um damit zu hohen Erwartungen entgegenzuwirken. Der Mehrwert fur die
Unternehmen kann bei der Entscheidung von Teilnehmenden fur die Aufnahme eines Studiums
auch erst zu einem spateren Zeitpunkt deutlich werden, wenn Teilnehmende z.B. als

Werkstudierende oder Absolvent*innen ins Unternehmen zurtickkehren.

Auch fir die Berufsschulen ergibt sich durch die Kooperation einen hohen Verwaltungsaufwand: die
Teilnehmenden missen wie regulare Schiler*innen im System angelegt werden, erhalten eine
Einfihrung und Zugang zu den Lernmitteln. Die Teilnehmenden werden dabei in bestehende
Klassen integriert, somit muss vor jedem Durchgang die Moglichkeiten zur Integration
(KlassengrolRe, Klassenteiler, Laborgruppen etc.) gepruft werden. Da die Teilnehmenden in eine
bestehende Klasse einsteigen, mussen sie sich zunachst einfinden und eigene Motivation
aufbringen, um dem vorangeschrittenen Lernstoff folgen zu koénnen. Der Nutzen des

Berufsschulbesuchs fur die Teilnehmenden hangt damit stark von der eigenen Motivation ab.

Betreuung und Entscheidungsprozesse der Teilnehmenden

Fir die Durchfiihrung der Module ,Individuelle Orientierung“ und ,Uberfachliche Qualifizierung® zur
Begleitung der Teilnehmenden ist eine professionelle Beratungskompetenz férderlich. Im

Hochschulbereich ist zusatzliche Lernberatungskompetenz empfehlenswert bzw. kann Uber die
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Einbindung entsprechend qualifizierte*r Kolleg*innen z.B. aus der Zentralen Studienberatung

kompensiert werden.

Trotz des technischen Fokus bei TWIN! haben Teilnehmende mitunter ein sehr breites Interessens-
und/oder Kompetenzspektrum, was ihnen die berufliche Entscheidung erschwert. Die
Beratungsgesprache ergaben, dass die tatsachliche Berufswahlentscheidung von einer Vielzahl
personlicher Einflussfaktoren abhangt. Die Entscheidungsprozesse verlaufen trotz einer erlebten
hohen Qualitdt der dualen Ausbildungs- und Studiengangveranstaltungen in TWIN! trotz

angeleiteter, strukturierter Reflexionsangebote teilweise tberraschend intuitiv und disruptiv.

Die Reflexions-, Lern- und Kommunikationsbereitschaft variiert ebenso wie die Verwendung der
angebotenen Lernmaterialien zur Unterstitzung des Berufswahlprozesses. Im Fokus der Mehrheit
der Teilnehmenden scheint das Kennenlernen des Studien- und Ausbildungsalltags sowie eine
grobe Einschatzung der Inhalte und Anforderungen zu stehen. Der Aufbau von Studienkompetenz
bzw. Selbst- und Lernmanagement wird zwar zu Beginn haufig als Ziel genannt, aber im Lauf der
Zeit meist nicht mehr konsequent weiterverfolgt. Insofern wird die Dauer von jeweils neun Wochen
pro Probestudium bzw. Ausbildung aus Sicht der Teilnehmenden als ausreichende
Entscheidungsbasis eingestuft. Unterstitzungsbedarf beim Informationsmanagement wird im
Rahmen der Gruppenmeetings immer wieder geauliert. Die jeweiligen Informationsangebote
werden deshalb trotzdem nicht immer vollumfanglich genutzt. Die Nutzung der
Informationsangebote scheint in hohem Male von der intrinsischen Motivation der Teilnehmenden
abhangig.

Die bisherige Evaluation der Entscheidungsverlaufe 1asst vermuten, dass allein die Teilnahme an
einem Orientierungsangebot wie TWIN! nicht zwangslaufig zu einer Berufswahl in Richtung Technik
fuhrt. Dabei ist fraglich, ob speziell angebotene Praxis- und Laborveranstaltungen in der
Lebensphase der Teilnehmenden das technische Interesse férdern. Auch die gezielte Akquise fiir
die hochschuleigenen Studiengange oder die Ausbildungsangebote der Unternehmen sollte nicht
vordergrundiges Ziel eines solchen Orientierungsangebots sein. Vielmehr sollten die Berufswahl-
beratungen und -angebote neutral bzw. gleichwertig erfolgen und keine einseitigen Schwerpunkte
in Richtung Studium, Ausbildung oder eine besondere Hochschulart setzen und andere

Informationen bewusst vorenthalten.

Dahingegen wird das Ziel, einen anhand authentischer und reflektierter Erfahrungen fundierten
Berufswahlentscheidungsprozess (Aufbau von Berufswahlkompetenz) zu ermdglichen, bei TWIN!
aus Sicht der Koordinatorinnen vollumfanglich umgesetzt. Dies zeigt sich gerade darin, dass am
Ende des Orientierungssemesters sowohl Entscheidungen in Richtung Studium als auch in Richtung

dualer Ausbildung zu beobachten sind.

Teilnehmende erwahnen, dass ihnen das Orientierungsprogramm z.B. eine fundierte Argumentation
fur die eigene Entscheidung gegenuber Auflienstehenden ermdéglichen. Die meisten dulern bereits

in der Einfihrungsphase, wichtige Erkenntnisse Uber sich selbst gewonnen zu haben. Die
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Anforderung und die persénlichen Erfahrungen an den drei unterschiedlichen Lernorten lasst die
Teilnehmenden in dem halben Jahr merklich reifen. Die Teilnehmenden agieren souveraner und
kommunizieren differenzierter. Die beim Bewerbungs- und Kommunikationstraining gewonnenen
Erkenntnisse flielen direkt in die Bewerbung bei den Kooperationsunternehmen ein. Diese
Erfahrungen tragen zum personlichen Kompetenz- und Selbstwirksamkeitserleben und somit zu
einem gelingenden Ubergang von den Lern- und Verhaltensgewohnheiten der Schulzeit in eine neue

Form und Phase der Selbstverantwortung maf3geblich bei.

Besonders erfreulich ist der offensichtliche Mehrwert fir die Studienabbrecher*innen, die bei TWIN!
eine zahlenmafige nicht ganz unerhebliche Gruppe darstellen. Sie gewinnen von aul}en
wahrnehmbar und nach eigenen AuRerungen an Selbstvertrauen und Motivation. Dabei entscheiden
sie sich unterschiedlich: die einen bewerben sich flir eine Ausbildung, andere gewinnen sichtbar und
verbal gedulerte Zuversicht, den neu erprobten Studiengang erfolgreich zu schaffen. Insofern zeigt
sich gerade an den Entscheidungsverlaufen dieser Teilgruppe die erfolgreiche Umsetzung einer

gleichwertigen Orientierung zwischen der dualen Ausbildung und dem Studium.

2.2.10 Ausblick

Fir das Anschlussvorhaben VerOnika up! wurden verschiedene Handlungsfelder identifiziert, deren
Ausgestaltung fir das Orientierungssemester TWIN! im Folgenden dargestellt wird. Des Weiteren

soll auf Verbundebene ein Evaluationskonzept entwickelt werden.

Handlungsfeld: Zielgruppenerreichung

TWIN! erreicht eine Personengruppe, die sowohl fir die HKA als auch flir die Ausbildungsbetriebe
sehr interessant ist und daher im Fokus bleiben soll. Fur Teilgruppen soll durch Anpassungen im
Programm und im Marketing die Nachfrage (z.B. fur Frauen) gesteigert werden. So sollen in
VerOnika up! Studienabbrecher*innen noch gezielter angesprochen und dafir soll mit bestehenden

Initiativen kooperiert werden.

Das zielgruppenspezifische Marketing soll mit professioneller Unterstitzung weiterentwickelt und
die Zusammenarbeit mit Schulen und weiteren Multiplikatoren sowie der Einbezug von
Referenzpersonen (v. a. Eltern) ausgebaut werden. Unterschiedliche Angebote mit Beteiligung von
HKA und IHK im Kontext von TWIN! sollen noch besser aufeinander abgestimmt und Synergien

systematisch genutzt werden.

Darlber hinaus soll auch durch die Erweiterung des Angebots in TWIN! um weitere Bereiche wie
z.B. Informatik die Attraktivitat des Orientierungssemesters gesteigert werden noch eine gréflere

Zielgruppe anzusprechen.
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Handlungsfeld: wertneutrale Orientierung

Den Rickmeldungen der Teilnehmenden entsprechend, spielen die Praxiserfahrungen im
Programm eine zentrale Rolle fir die Orientierung. Daher soll die Praxisphase weiter aufgewertet
werden, v.a. durch weitere Einblicke in Berufsperspektiven (auch) nach einem Studium (z.B.
akademisches Kurzzeitpraktikum). Weiterhin sollen berufliche und akademische Wahloptionen als
gleichrangige Alternativen erfahrbar und dazu die Beratungsangebote weiterentwickelt werden (z.B.
zu vorbewussten Einflussfaktoren). Zudem sollen Méglichkeiten fiir Ubergénge oder auch
Kombinationsmodelle (z.B. StudiumPLUS, duales Studium) in TWIN! starker in den Blick

genommen.

Evaluation und Qualitatssicherung

Um die Orientierungsangebote stetig weiterzuentwickeln und weitreichende Erkenntnisse zu
generieren, sollen die Evaluation und MalRnahmen zur Qualitatssicherung starker in den Blick
genommen werden. In diesem Zusammenhang sollen demnach Evaluationskonzepte entwickelt,
Datenerhebungen geplant und umgesetzt werden, sowie MaRnahmen zur Sicherung der

Programmqualitat etabliert werden.
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2.3 DasDoris! — Darmstadter Orientierungsjahr fiir Soziale Berufe
(Mara Delia Wahl & Yvonne Haffner, Hochschule Darmstadf)

2.3.1 Projekthintergrund

Ausgangslage

In einer Zeit des stetigen Wandels und der zunehmenden Vielfalt an beruflichen Méglichkeiten wird
die richtige® Berufswahl zu einer zentralen Entwicklungsaufgabe flir Jugendliche und junge
Erwachsene. Insbesondere im Bereich der sozialen Berufe, die eine hohe gesellschaftliche
Relevanz aufweisen (VGL. BMFSFJ 2021), ist eine gezielte und reflektierte Berufsorientierung von
groRer Bedeutung. Bestehende Méglichkeiten, wie z.B. der Ubergang zwischen beruflicher und
akademischer Bildung, sind haufig nicht bekannt und werden zumeist nur in Fachkreisen diskutiert
(VGL. VOGEL 2017, S. 7). Wird darliber hinaus der Ubergang in den Beruf als Entwicklungsaufgabe
.Berufswahl“ betrachtet, riicken in der Regel die normativen Anforderungen und Anspriiche in den
Vordergrund, die bis heute mit diesem Ubergang fir Jugendliche verbunden sind (vgl.
BRUGGEMANN/RAHN 2020, S. 11). Diese idealtypischen Normierungen des Bildungs- und
Berufsverlaufs basieren oft auf langfristigen Vertrdgen und der Folge gegenseitiger Loyalitat und
Sicherheit, entsprechen allerdings doch nicht immer der Realitat (vgl. SCHIERSMANN 2011, S. 81). Es
handelt sich also weniger um eine ,freie Berufswahl®, sondern die Jugendlichen entscheiden sich fur
einen Beruf, der vor allem von und mit den jeweiligen gesellschaftlichen Normen und Erwartungen
begleitet wird und sich zudem an einem klassisch mannlichen Lebenslaufmodell orientiert (vgl.
SCHIERSMANN 2011, S. 81). Dabei spielen ,Passungsgedanken® und ,Prestigegrade” eine zentrale
Rolle, ohne dass diese den jungen Menschen immer bewusst sind. Dies hat nicht zuletzt
Auswirkungen auf die Entwicklung realistischer Berufs- und Bildungsaspirationen (vgl.
OEYNHAUSEN/MUTLU 2022, S. 2).

Im Bereich der sozialen Berufe besteht haufig nur ein marginales Wissen uber die Komplexitat dieser
Berufe bei gleichzeitig generalisierender Betrachtung des Berufsfeldspektrums. Diejenigen, die die
Berufs- und Studienwahl eher als Herausforderung empfinden, nennen vor allem die Vielfalt der
beruflichen Mdglichkeiten und eine bestehende Unsicherheit, ob der Beruf zu den eigenen
Fahigkeiten passt. Zudem erschweren das Uberangebot an Moglichkeiten und die Vielfalt der
beruflichen Perspektiven den Entscheidungsprozess (vgl. SCHLEER/CALMBACH 2022, S. 30ff.). Um
sich ausreichend Uber einen Beruf zu informieren, werden am haufigsten Gesprache mit den Eltern
und der Austausch im Freundes- und Bekanntenkreis genutzt (ebd., S. 63). Daraus lasst sich
schliel3en, dass nicht nur die Wahrnehmung des Berufsfeldspektrums eingeschrankt ist, sondern
bereits erste Berlihrungspunkte mit einem Beruf im direkten Umfeld vorhanden sein missen, damit
dieser nahbar und in Folge als Berufsoption in Betracht gezogen werden kann. Dies zeigt sich auch
am Beispiel des Erzieher*innenberufs, in dem mehrheitlich auf Erfahrungen des sozialen Umfelds

zurtickgegriffen wird (vgl. IFD 2018, S. 19). ,Berufswahl“ kann daher nicht isoliert betrachtet werden,
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sondern muss als Ergebnis eines komplexen Zusammenspiels verschiedener Faktoren (zwischen
individuellen Merkmalen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen) verstanden werden. Nur so
kann es gelingen, die vorherrschende Diversitat sozialer Berufe bei gleichzeitiger Konkretisierung
identitatsnaher und schwer differenzierbarer Berufsbilder aufzubrechen, damit junge Menschen eine

fundierte Entscheidung treffen kénnen.

Darlber hinaus wird in aktuellen Studien der entscheidende Einfluss geschlechtsspezifischer
Praferenzen belegt. Schon frih zeigen sich geschlechtsspezifische Unterschiede in den
Berufswahlneigungen (vgl. SCHLEER/CALMBACH 2022, S. 41), die sich bis zur Berufs- und
Studienwahl und dartber hinaus fortsetzen, so dass Manner wie Frauen nach wie vor klassischen
Berufswahlmustern folgen (vgl. hierzu auch den Beitrag von Kécher/Busch in diesem Band). Fir die
zukunftsorientierte Gestaltung der sozialen Berufslandschaft ist dies in doppelter Hinsicht von
zentraler Bedeutung. Zum einen zeigt die Forschung, dass das Vordringen von Frauen in bisher
mannerdominierte Berufe mit einem Verlust an Status und Prestige fir den jeweiligen Beruf
einhergeht (vgl. TEUBNER 2004). Ein hoher Frauenanteil in einem Beruf ist demnach mit einer
Abwertung verbunden, wahrend ein hoher Manneranteil in Frauenberufen zu einem Statusgewinn
fuhrt (vgl. EHLERT 2018, S. 204; u.a. AULENBACHER/WETTERER 2009; LOGE 2020), der sich
beispielsweise in einer deutlich geringeren bzw. héheren Entlohnung niederschlagt (vgl. HAFFNER
2014, S.137).

Andererseits tragt die fehlende Sichtbarkeit von jungen Mannern und solchen, die eine
frauendominierte Disziplin wie z.B. die Soziale Arbeit in Betracht ziehen, dazu bei, dass Berufe im
Sozialwesen nicht dem lIdeal einer ,hegemonialen Mannlichkeit* entsprechen (vgl. MAY 2008;
BUDDE/WILLEMS/BOHM 2009; HAFFNER 2014). Zugleich wird die Verbesserung von Bezahlung und
Prestige allein in den Kontext der Erhéhung des Manneranteils gestellt (BOOTH 2021, S.90). Fir
junge Manner bedeutet dies jedoch zunachst, dass sie jenseits des Rollendenkens nicht den
Vorstellungen der gesellschaftlichen Arbeitsteilung entsprechen. Damit verbunden ist die Annahme,
dass diese jungen Manner auf der individuellen Ebene den traditionellen Rollenbildern nicht
entsprechen (wollen) und damit von den geschlechtsspezifischen Lebensentwuirfen abweichen, die
durch soziale Praktiken vorgegeben und erwartet werden (vgl. HAFFNER 2014, S. 138). Obwohl die
jungen Manner in der Sozialen Arbeit mehrheitlich ein modernes Mannlichkeitsbild aufweisen, zeigt
sich auf den zweiten Blick, dass gerade diese jungen Manner mit einem ,modernen
Rollenverstandnis und alternativen Lebensentwirfen® wenig Raum fiir die Verwirklichung dieser
Gestaltungsperspektiven zulassen. Stattdessen tendieren sie (u.a. strukturell bedingt) dazu, in
klassische Rollenbilder und Strukturen eines vermeintlich ,richtigen Mannes® zurlckzufallen (vgl.
HAFFNER 2014, S. 144f.).

Nun einmal mehr wird die Bedeutung einer umfassenden Orientierung flr junge Menschen
— auch unabhangig vom Berufsfeld — unterstrichen: Sowohl junge Frauen als auch junge Manner
missen ermutigt werden, alternative Berufswege jenseits traditioneller Rollenbilder zu erkunden und

ihre individuellen Lebensentwirfe zu verwirklichen. Solange ihnen nicht aufgezeigt wird, dass
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Alternativen in der Lebens- und Berufsplanung mdglich sind und die Berufswahl nicht durch soziale
Herkunft, Geschlecht oder Prestigeerwartungen eingeschrankt wird, werden viele Bemihungen um

eine inklusivere Arbeitsgesellschaft ins Leere laufen.

Kooperation und gemeinsame Zielsetzung

Im Rahmen des Verbundprojektes VerOnika (2020-2023) ist DasDoris! als Teilprojekt durch die
gemeinsame Initiative der kommunalen Wohlfahrtsverbande und der Hochschule (h_da)
entstanden, um dem wachsenden Bedarf an Unterstitzung junger Menschen bei der
Berufsorientierung gerecht zu werden. Neben der akademischen und dualen Ausbildung ist die
schulische Ausbildung eine wichtige Saule des deutschen Bildungssystems, die auch den groften
Anteil der Schiler*innen (davon ca. 70 % Frauen) ausmacht, die sich fir eine Ausbildung im
Gesundheits-, Sozial- und Erziehungswesen entscheiden (vgl. BMBF 2023, S. 13). Insbesondere der
Ausbildungsbereich Gesundheit, Soziales und Bildung hat in den letzten Jahren eine deutliche
Expansion erfahren, was ihn von anderen Ausbildungsberufen unterscheidet. Zwischen 2005 und
2022 stieg die Zahl der Ausbildungsanfanger*innen in diesen Bereichen um insgesamt 30,7 % an.
Dies ist sowohl gesellschaftlichen Veranderungen als auch gezielten Initiativen zur Steigerung der
Anfangerzahlen geschuldet und eine Reaktion auf den anhaltend hohen Bedarf an qualifizierten
Fachkraften. Aktuell ist jedoch ein leichter Riickgang von ca. 2,3 % zu verzeichnen (vgl. BMBF 2023,
S.13).

Die Verbesserung der Angebots-Nachfrage-Relation auf dem Ausbildungsmarkt ist seit langem ein
zentraler Bereich berufsbildungspolitischer Malhahmen. Es gibt jedoch verschiedene Faktoren, die
zu einer unzureichenden Passung von Angebot und Nachfrage beitragen kdnnen. Dazu gehdren
abweichende Berufspraferenzen der Jugendlichen im Vergleich zu den betrieblichen
Anforderungen, regionale  Diskrepanzen  sowie  Qualifikationsunterschiede  zwischen

Bewerber*innen und den Anforderungsprofilen der Einrichtungen (vgl. BMBF 2023, S.14).

Angesichts der Prognosen zum Fachkraftebedarf und des Riickgangs an neu abgeschlossenen
Ausbildungsvertragen sowie des gleichzeitig wachsenden Andrangs auf die Hochschulen (vgl. BPB
2022), steht u.a. das Thema Durchlassigkeit als bildungspolitisches Ziel im Fokus zahlreicher
Diskussionen und Modellprojekte (vgl. VOGEL 2017). Die Grundprinzipien verzahnter
Berufsorientierungsprogramme zeichnen sich durch das Bestreben aus, die Durchlassigkeit in beide
Bildungssysteme zu fordern und die Chancengleichheit zu unterstiitzen. Ziel ist es, den Ubergang
zwischen verschiedenen Bildungswegen zu erleichtern und sicherzustellen, dass Bildung nicht von
sozialer Herkunft oder Geschlecht abhangt. Die Idee besteht darin, eine ergebnisoffene,
wertneutrale, geschlechtersensible und erfahrungsbasierte Orientierung fir Teilnehmende und
Interessierte im sozialen Berufsfeld anzubieten, um eine individuell passende und nachhaltige
Entscheidungsfindung zu erméglichen. Damit soll nicht nur die Attraktivitat des sozialen Berufsfeldes

gesteigert, sondern auch die Akzeptanz der verschiedenen (Aus-)Bildungswege erhéht werden.
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Beteiligte Partner*innen am Darmstadter Orientierungsjahr fiir Soziale Berufe

Das Darmstadter Orientierungsjahr flir Soziale Berufe (DasDoris!) setzt genau hier an: In
Kooperation mit beruflichen Partner*innen wurde DasDoris! an der h_da entwickelt, um jungen
Menschen eine Berufsorientierung in sozialen Berufsfeldern zu bieten, die sich an ihren Lern- und
Arbeitsbedirfnissen orientiert und dabei gleichzeitig die Gleichwertigkeit beruflicher und
akademischer Bildung hervorheben. Die Teilnehmenden lernen, dass Lernen und Lehren im
beruflichen und akademischen Kontext andersartig in der Ausgestaltung und Schwerpunktsetzung
sind, lernen durch die Zusammenarbeit der Bildungspartner*innen jedoch beide Bildungswege als

gleichwertig kennen.

Die Hochschule Darmstadt zahlt zu den fihrenden Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften
in Deutschland. Mit Uber 70 Bachelor-, Diplom- und Masterstudiengangen sowie rund 17.000
Studierenden bietet sie eine umfassende Ausbildung. Das breit gefacherte Studienangebot umfasst
Mathematik, Ingenieur-, Natur- und Informationswissenschaften sowie Wirtschafts-, Gesellschafts-
und Sozialwissenschaften. Darlber hinaus beinhaltet es kiinstlerisch-gestalterische Facher wie
Architektur, Gestaltung, Medien und Design. Als Hochschule flir Angewandte Wissenschaften steht
die h_da in der Tradition der deutschen Fachhochschulen: Mit ihrem wissenschaftlichen und
anwendungsbezogenen Studium steht sie einer groen Bandbreite von Bildungsbiografien offen.

Den Studienerfolg fordert sie durch ihre kleineren Gruppen und das enge Betreuungsverhaltnis.

Sich den Herausforderungen junger Abiturienten*innen in der Berufsorientierung anzunehmen, ist
Teil des Bildungskonzepts der Hochschule Darmstadt. Mit verschiedenen Orientierungsprogrammen
in unterschiedlichen Themenfeldern hat die h_da eine Angebotsvielfalt geschaffen, die jungen

Menschen eine umfassende berufliche Orientierung ermdglicht.

Um die berufliche Bildung gleichberechtigt in das Orientierungsprogramm einzubeziehen, wurden
die relevanten Akteure*innen aus diesem Feld als gleichberechtigte Projektmitglieder in die
Projektstruktur einbezogen: Die Wohlfahrtsverbande spielen in Deutschland, so auch in Hessen,
eine entscheidende Rolle im sozialen Bereich. Der Paritatische Wohlfahrtsverband, Landesverband
Hessen e.V., der DRK Kreisverband Darmstadt-Stadt e.V. und Darmstadt-Land e.V., der
Caritasverband Darmstadt e.V., das Diakonische Werk Darmstadt-Dieburg und die
Arbeiterwohlfahrt, Kreisverband Darmstadt e.V. haben eine lange Tradition und engagieren sich mit
einem breiten Spektrum sozialer Dienstleistungen fir das Gemeinwohl. Dazu gehdren Hilfen flr
Menschen in Notlagen, Pflege- und Betreuungsdienste, soziale Beratung sowie Bildungs- und

Integrationsangebote.

Die Wohlfahrtsverbande sind intensiv in die soziale Infrastruktur eingebunden und leisten einen
wichtigen Beitrag zur Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen. Sie kooperieren eng mit
staatlichen Stellen und anderen Akteur*innen im sozialen Bereich, um bedarfsgerechte Angebote

sicherzustellen. Daruber hinaus setzen sie sich fur soziale Gerechtigkeit, Chancengleichheit und die
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Starkung gesellschaftlicher Teilhabe ein. Ihre Arbeit ist flir das soziale Gefiige und den

gesellschaftlichen Zusammenhalt auf Bundes- und Landesebene unverzichtbar.

2.3.2 Programmstruktur und -ablauf

Auf Grundlage einer theoretischen Fundierung und einer gemeinsamen Zielsetzung der beteiligten
Einrichtungen wurde ein prozessorientiertes Orientierungsprogramm (siehe Abb. 1) entwickelt, dass
sich vor allem auf Berufsbilder im Bildungs-, Erziehungs-, Gesundheits- und Sozialbereich
konzentriert. Uber einen Zeitraum von einem Jahr erhalten die Teilnehmenden sowohl Einblicke in
die theoretischen Studieninhalte an der Hochschule Darmstadt, die im Rahmen des Studiengangs
Soziale Arbeit (B.A.) vermittelt werden, als auch in die praktischen Anteile der Berufsfelder in

verschiedenen Praxiseinrichtungen zu gleichen Teilen.

PRAXIS
h_da
. PRAXIS | ZIEL ERREICHT
h_da v PRAKTIKUM 1Jahr Zukunft
20 ~ 1 Berufliche getestet und aus
Y Feintuning & Ausdifferenzierung Fragezeichen ein
konsekutives und Entscheidungs- Ausrufezeichen
PRAKTIKUM und PROBESTUDIUM findung gemacht!
PROBESTUDIUM Eingrenzung von Optionen
Kompetenzerwerb Berufsoptionen Uberpriifen und
+ Crashkurs soziale hinterfragen

Berufe

PARALLEL: begleitende Beratung und Coaching sowie Biografiearbeit im Kontext der eigenen Berufswahl

Abb. 7: DasDoris!: Programmablauf

Grobkonzept des Programms

Das zweisemestrige Orientierungsprogramm, das jahrlich zum Sommersemester startet, findet
grundsatzlich an zwei Lernorten statt: Zum einen an der Hochschule, wo Teilnehmende
Vorlesungen, Kurse und Seminare des Studiengangs Soziale Arbeit besuchen, die einen Einblick in
die Inhalte eines Studiums geben und gleichzeitig auf grundstandige Anforderungen im Studium der
Sozialen Arbeit vorbereiten; zum anderen in der Praxis, wo Teilnehmende ihre erworbenen
theoretischen Kenntnisse durch praktische Anwendungen vertiefen kénnen. Diese Praktika, die
gezielt wahrend der vorlesungsfreien Zeiten angeboten werden, werden in drei verschiedenen
Berufsfeldern absolviert, so dass die Teilnehmenden Gelegenheit haben, ihre potenziellen
Berufsoptionen naher kennenzulernen, zu uberprifen und gegebenenfalls zu prazisieren. So

erhalten die Teilnehmenden nicht nur Einblicke in den Studiengang Soziale Arbeit, sondern auch in
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ausgewahlte Ausbildungsberufe. Diese werden im Hinblick auf die Ubergeordnete Zielsetzung

sorgfaltig ausgewahlt und auf ihre Eignung flr ein Orientierungsangebot gepruft.

Curriculum - gleichwertige Verkniipfung von Ausbildung und Studium

Besonderer Wert wird auf die gleichwertige Verknlpfung von beruflicher und akademischer
Orientierung gelegt. DasDoris! ist daher so angelegt, dass die Teilnehmenden durch unmittelbares
Erfahrungslernen in realen Situationen Berufsfelder und Ausbildungswege so weit kennenlernen,
dass sie am Ende des Orientierungsjahres eine berufliche Entscheidung treffen kénnen. Sie sollen
eine klare Vorstellung davon bekommen, welche Tatigkeitsfelder der Bereich ,Soziale Berufe*
umfasst, welche Anforderungen dort an sie gestellt werden und welche (Schlissel-)Kompetenzen
sie fir eine erfolgreiche Tatigkeit in diesem Bereich benétigen. Insbesondere durch Anwendung
didaktischer Modelle wie das ,Experiential Learning“ (vgl. KOLB 1984) erhalten die Teilnehmenden
die Mdglichkeit, eine aktive Rolle einzunehmen, die eine direkte Auseinandersetzung mit realen
Herausforderungen und die Suche nach Lésungen ermdglicht. Dadurch entsteht ein System, das
die Ableitung berufsspezifischer Anforderungen in verschiedenen Lernphasen ermdglicht und dabei
wesentliche Aspekte der Vermittlung handlungsbezogener (Schlissel-)Kompetenzen im sozialen
Berufsfeld berlcksichtigt. Darlber hinaus wird eine aktivierende und handlungsorientierte

Lernumgebung geschaffen, die eine reflexive Auseinandersetzung mit Praxiserfahrungen fordert.

Neben der Teilnahme an ausgewahlten Lehrveranstaltungen des Studiengangs Soziale Arbeit,
besuchen die Teilnehmenden begleitend zwei speziell fir das Orientierungsprogramm konzipierte
Veranstaltungen, die die beruflichen und akademischen Lerninhalte verzahnen und die

Schnittstellen zwischen Studium und Ausbildung zusammendenken:

Die Veranstaltung ,Reflexion und Soft Skills“ bietet eine umfassende Auseinandersetzung mit
Methoden und (Schlissel-)Kompetenzen, die fir eine Karriere im sozialen Bereich von
grundlegender Bedeutung sind. Die Teilnehmenden werden dazu angeregt, sich mit ihren
persdnlichen und sozialen Kompetenzen auseinanderzusetzen. Die Veranstaltung vermittelt nicht
nur theoretische Grundlagen (z.B. berufsspezifische Kompetenzen wie Nahe & Distanz,
professionelle Haltung oder Resilienz), sondern legt einen Schwerpunkt auf die praktische
Anwendung im realen Arbeitsumfeld. Durch gezielte Ubungen und interaktive Workshops erhalten
die Teilnehmenden die Mdglichkeit, ihre kommunikativen Fahigkeiten zu optimieren, empathische

Kompetenzen zu starken und ihre persénlichen Ressourcen zu erkunden.

Gerade in der sozialen Berufslandschaft ist ein multiprofessioneller Theorieansatz notwendig, um
verschiedene Theoriestrange, die nicht nur unterschiedliche Akzente setzen, sondern auch
Gemeinsamkeiten aufweisen, produktiv miteinander zu verschranken (vgl. EPP 2022, S. 18).
Andererseits wird aber gerade diese Verschrankung und damit die Foérderung spezifischer
Handlungskompetenzen und deren berufsspezifische Abgrenzung zu anderen Berufsfeldern

erschwert. Trotz berufsgruppenibergreifend relevanter Wissensbestdnde muissen die jeweiligen
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(Nicht-)Anschlussfahigkeiten fur eine multiprofessionelle Zusammenarbeit bertcksichtigt werden
(vgl. EPP 2022, S. 24). Wahrend grundlegende Methoden-, Selbst-, Sozial- und Fachkompetenzen
mit ihren dimensionalen Auspragungen zum Tragen kommen, bedarf es einerseits der Entwicklung
von Kriterien und Kategorien fiir eine inhaltlich-theoretische Prazisierung, die auch zwischen den
Berufsgruppen differenzieren kann. Zum anderen bedarf es eines ,Zusammenspiels®

handlungsbezogener Kompetenzentwicklung (vgl. DURNBERGER 2013).

Die Veranstaltung ,Berufsfelderkundung® knupft hier nahtlos an und legt den Schwerpunkt auf die
umfassende Erkundung der vielfaltigen Moglichkeiten innerhalb der sozialen Berufswelt. Durch
Informationsveranstaltungen und Prasentationen verschiedener Arbeitsfelder und Berufsgruppen
wird zunachst das Bewusstsein der Teilnehmenden fiir ihre individuellen Interessen gescharft und
potenziell erweitert. Zugleich wird ein praxisnaher Einblick in die verschiedenen Berufsrealitaten
gewahrleistet, woflir Expert*innen aus unterschiedlichen Tatigkeitsbereichen eingeladen werden.
Diese Einblicke dienen nicht nur der Vorbereitung auf spatere Praxisphasen, sondern unterstitzen
die Teilnehmenden aktiv in ihrem Orientierungsprozess, indem sie eine Vvielseitige
Berufsfelderkundung ermoglichen und eine fundierte Grundlage fir das Kennenlernen
unterschiedlicher Berufskulturen und Tatigkeitsfelder schaffen. So kdnnen die Teilnehmenden nicht
nur erste Kontakte knilpfen, sondern der Austausch mit Praktiker*innen ist ein fester und
systematisch ausgerichteter Bestandteil des Curriculums, der Perspektiven jenseits des
,vermeintlich Bekannten“ erdffnet. AufRerdem ist gerade das Networking eine wichtige
Schlusselkompetenz fur den langfristigen Erfolg in der Arbeitswelt (vgl. SCHMIDT 2016, S. 140). Da
in der gymnasialen Oberstufe haufig nur Beratung in Richtung Studium stattfindet (vgl.
BUNDESREGIERUNG 2020), fehlt es den Teilnehmenden haufig an realen Vorbildern im
Ausbildungsbereich. Diese Licke soll im Rahmen des Orientierungsprogramms geschlossen

werden.

Um nicht nur die gleichberechtigte Orientierung zwischen Studium und Ausbildung zu fordern,
sondern auch die realen Anforderungen einer Berufsausbildung authentisch darzustellen, erhalten
die Teilnehmenden die Médglichkeit, an Berufsakademien (z.B. Akademie fir Pflege und
Heilerziehungspflege) Einblicke in die dort vorherrschenden (Lern-)Anforderungen zu gewinnen. Ziel
dieses Ansatzes ist es zu verdeutlichen, dass insbesondere die Wahl des Bildungsweges keine
Frage des sozialen Status sein darf, sondern eine individuelle Entscheidung ist, die auf individuellen
Lern- und Arbeitsbiindnissen basiert. In diesem Zusammenhang lernen die Teilnehmenden, dass
Lernen und Lehren in beruflichen und akademischen Kontexten unterschiedlich organisiert und
akzentuiert sind. So steht in der beruflichen Bildung haufig eine stark institutionalisierte Struktur mit
klaren Vorgaben und formalen Verantwortlichkeiten im Vordergrund. Typisch ist ein
praxisorientiertes Verstandnis, das auf der Annahme beruht, dass eine spezifische
Organisationskultur die Entwicklung einer starken beruflichen Identitdt fordern kann (vgl.
FRANK/HEISTER/WALDEN 2015, S. 9). Demgegenuber sind das Rollenverstandnis und die Lernkultur

an Hochschulen haufig durch ein héheres Mald an Autonomie und Selbstverantwortung gepragt. Der
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Fokus liegt weniger auf praxisorientierten Fertigkeiten als auf der Vermittlung von theoretischem
Wissen, wissenschaftlichen Grundlagen, Methodenkompetenzen und berufsfeldbezogenen
Qualifikationen (vgl. ebd., S. 13).

So zeigt sich bei der Gestaltung einer umfassenden Orientierung im sozialen Berufsfeld, dass eine
formale Darstellung der reinen Berufslandschaft nicht ausreicht, um den Teilnehmenden ein klares
Verstandnis fur die Vielfalt der sozialen Berufe und ihrer Tatigkeitsfelder zu vermitteln. Die
Teilnehmenden ziehen einen sozialen Beruf in Betracht, weil sie sich fir die Arbeit mit bestimmten
Personengruppen oder Praxisfeldern interessieren — in DasDoris! sind das vor allem die Kinder- und
Jugendarbeit oder die Betreuung von psychisch oder somatisch beeintrachtigten Personengruppen.
Es zeigt sich, dass sie zwar eine klare Vorstellung von ihrer bevorzugten ,Klientel* bzw. ihrem
LArbeitsfeld® haben, aber das breite Spektrum der Tatigkeitsfelder nicht differenziert erfassen
kénnen. Beispielsweise halten sie eine Ausbildung in der Pflege fur attraktiv (VGL. U.A. BORGSTEDT
2020), assoziieren mit diesem Beruf aber vorrangig nur Tatigkeiten im stationaren
Gesundheitswesen und in der Pflege alterer Personen. Sie erkennen jedoch nicht, dass
Gesundheits- und Pflegeberufe in unterschiedlichen Kontexten und fir unterschiedliche
Altersgruppen mdglich sind, z.B. in der Psychiatrie, in der Kinderkrankenpflege oder in der
ambulanten Pflege. Dariber hinaus spielen auch zugeschriebene Konnotationen eine
entscheidende Rolle bei der Wahl von Pflege- und Kinderbetreuungsberufen, die zwar grundsatzlich
als attraktiv bewertet werden, aber aufgrund der kritischen Bewertung von
Weiterbildungsmaoglichkeiten,  Entlohnung  und  Arbeitsbedingungen als  Berufsoption
ausgeschlossen werden. Wirde das gesellschaftliche Ansehen dieser Berufsfelder steigen, wiirden
sich auch die Chancen flr eine Ausbildung in diesen Bereichen erhdhen (VGL. BORGSTEDT 2020).

Zusatzlich ist in diesem Zusammenhang zu betonen, dass beispielsweise im Feld der
Kindertageseinrichtungen eine Zunahme der beruflichen Heterogenitat zu verzeichnen ist. Mit Blick
auf das Qualifikationsgefuge wird deutlich, dass zwar eine stabile Dominanz der Berufsgruppe der
Erzieher*innen als ,Allround-Qualifikation* (BEHER/FUCHS-RECHLIN/HARTWICH 2021, S. 90) nahezu
ungebrochen ist, sich jedoch ein moderater Zuwachs an einschlagig qualifizierten Akademiker*innen
und Heilerziehungspfleger*innen abzeichnet (vgl. ebd., S. 91). Ob dieser Anstieg bzw. diese
Diversifizierung der Qualifikationen eine Antwort auf einen spezifischen Bedarf in der Praxis darstellt
oder eine Folge des gestiegenen Fachkraftebedarfs ist, bleibt bislang ungeklart und ist empirisch
nicht Uberprift (vgl. ebd., S. 91). Denkbar ist auch ein Zusammenhang mit der fortschreitenden
Akademisierung, da eine akademische Ausbildung im Vergleich zu einer beruflichen Ausbildung als
Garant fur bessere Erwerbs- und Einkommensperspektiven angesehen wird (vgl.
FLAKE/HICKMANN/WERNER 2022, S. 94). Analog zeigt die Motivation der Teilnehmenden, dass das
Interesse an einer praktischen Berufsausiibung oft gréRer ist als an der theoretischen Fundierung
des eigenen beruflichen Handelns. Die Herausforderung liegt haufig in der Entwicklung der

Kompetenz im wissenschaftlichen Arbeiten.
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Insgesamt wird deutlich, dass die verschiedenen Berufsgruppen unterschiedliche Einsatzfelder und
Arbeitsbedingungen hervorbringen. Daher ist es im Rahmen der Berufsorientierung entscheidend,
umfassend Uber diese zu informieren, um bestehende Vorurteile zu dekonstruieren und die
spezifischen Qualifikationsprofile sowie deren berufsspezifischen Merkmale zu konturieren. Auf
diese Weise konnen durch unterschiedliche, zum Teil kontrare fachliche Perspektiven wesentliche
personlichkeits- und charakterbildende Kompetenzen entwickelt werden. Entsprechend ist es in
einem verzahnten Orientierungsprogramm dringend geboten, sowohl theoretische als auch
praktische Einblicke in die unterschiedlichen Auspragungen von Lernkulturen und -anforderungen

zu vermitteln.

Begleitung im Orientierungs- und Entscheidungsprozess

Die Begleitung der Teilnehmenden hat das vorrangige Ziel, bei der Entwicklung einer fundierten und
nachhaltigen Berufswahlentscheidung zu unterstitzen, die frei von Klischees und Vorurteilen ist.
Daher soll sich auch die Begleitung des Entscheidungsfindungsprozesses an den individuellen Lern-
und Arbeitspraferenzen orientieren und mdéglichst unabhangig von Geschlecht, gesellschaftlichem
Ansehen oder sozialer Herkunft erfolgen. Das dem Programm zugrundeliegende
Beratungsverstandnis bertcksichtigt insbesondere die Forderung individueller kognitiver und
emotionaler Verarbeitungs- und Bewaltigungsprozesse sowie die ErschlieBung personlicher
Ressourcen und Kompetenzen in Anlehnung an die ressourcenorientierte Beratung (vgl. NESTMANN
2004) und das BeQu-Konzept zur Qualitatsentwicklung in der Beratung fur Bildung, Beruf und
Beschaftigung (vgl. u.a. SCHIERSMANN 2011, S. 83; NFB 2014).

Ein effektives Orientierungsprogramm an Hochschulen erfordert eine gezielte fachliche Begleitung
der Teilnehmenden, um sie in ihrem Orientierungs- und Entscheidungsprozess angemessen zu
unterstitzen. Die Etablierung von festen Ansprechpartner*innen, die eine fachliche Beratung und
individuelle Begleitung gewahrleisten konnen, stellt dabei einen entscheidenden Aspekt dar. Diese
Unterstltzung, die auch aufderhalb der regularen Veranstaltungszeiten angeboten wird, ermdglicht
es den Teilnehmenden, auf ihre spezifischen Bedlrfnisse, beruflichen Ziele und Bildungsmotive
einzugehen und eine malgeschneiderte Beratung zu erhalten. Hierbei ist es wichtig,
Begegnungsraume zu ermoéglichen und eine vertrauensvolle Atmosphare im beruflichen Kontext zu

schaffen (vgl. hierzu die Charakteristika professioneller Beratung: SCHIERSMANN 2011, S. 84).

Eine zentrale Zielsetzung der fachlichen Begleitung und Beratung besteht daher darin, die
Teilnehmenden dabei zu unterstitzen, ihre beruflichen Ziele zu definieren, strategische
Karrierewege zu planen und fundierte Entscheidungen zu treffen. Diese Beratung umfasst nicht nur
die Vermittlung theoretischer Kenntnisse Uber potenzielle Karriereoptionen, sondern auch die
Forderung der persénlichen Entwicklung und des Selbstbewusstseins der Teilnehmenden. So zielt
insbesondere das Coaching auf die berufliche und persoénliche Entwicklung des bzw. der Einzelnen
und dient der beruflichen Selbstreflexion, bezogen auf konkrete Verhaltensmuster im beruflichen
Kontext, aber auch auf Fragen der beruflichen Identitat (vgl. SCHREYOGG 2014, S. 31), die u.a. die
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Herausbildung von Kompetenzen zur Gestaltung der eigenen Berufsbiografie als selbstgesteuertes
Lernen fordern (vgl. ebd., S. 31).

Ein solcher l6sungsorientierter und biografisch ausgerichteter Coaching-Ansatz hat sich im
Programm von DasDoris! als wirksam erwiesen. Entscheidend ist, Bildungsprozesse als integralen
Bestandteil der individuellen Lebensgeschichte zu betrachten und diese in der Beratung
aufzugreifen. Es reicht nicht aus, lediglich die gegenwartige ldentitat zu beschreiben, stattdessen
scheint es notwendig, den (Entwicklungs-)Weg nachzuzeichnen, der dazu geflhrt hat, dass eine
Person zu der Personlichkeit wurde, die sie ,heute” verkorpert. Die Transformation von der Herkunft
zur gegenwartigen Lebenssituation ist eine allgemeine Erfahrung junger Menschen, die durch die
(Re-)Konstruktion einer Biografie verstanden und verarbeitet werden kann (vgl. DAUSIEN 2011,
S. 29). Das Zusammenspiel von Bildung und Biografie spielt somit eine zentrale Rolle bei der
Gestaltung von Lebensverlaufen und unterstreicht die Bedeutung, dass Bildungserfahrungen eng
mit der individuellen Lebensgeschichte verbunden sind, die durch gesellschaftliche
Rahmenbedingungen beeinflusst werden (vgl. ALHEIT/DAUSIEN 2009; 2010).

Zusatzlich nehmen die Teilnehmenden an Workshops zum Thema "Entscheidungskompetenz" teil,
die ein theoretisch fundiertes Verstandnis des Entscheidungsprozesses vermitteln und den
Teilnehmenden Methoden zur individuellen Entscheidungsfindung an die Hand geben. Ein
prozessbegleitender Reflexionsbericht bietet eine weitere Mdglichkeit zur Reflexion und vertiefte

Auseinandersetzung mit den getroffenen Entscheidungen.

Die gezielte Integration von biografietheoretischen Ansatzen und den Entscheidungskompetenz-
Workshops tragt zu einer ganzheitlichen und wirksamen Beratung bei, indem es den Teilnehmenden
ermoglicht wird, pragende Erfahrungen und Schlisselmomente zu identifizieren, individuelle
Starken, Interessen und Werte herauszuarbeiten und den ,Selbsterforschungsprozess” anzustofRen.
Sie bilden eine wichtige Grundlage fiir die Entscheidungsfindung und helfen den Teilnehmenden,

eine klarere Vorstellung von ihren beruflichen Zielen und Praferenzen zu entwickeln.

Auffallig ist jedoch insgesamt die Zurlckhaltung der Teilnehmenden individuelle Coaching- und
Beratungsgesprache von sich aus in Anspruch zu nehmen und eigeninitiativ anzufragen, obwohl
ihnen diese Angebote bekannt sind. Ein Grund hierfir kénnte darin liegen, dass die Teilnehmenden
die projektspezifischen Beratungseinheiten, mit denen einer klassischen Berufsberatung
assoziieren, weshalb die Inanspruchnahme gehemmt ist. Heublein (2022; 2023) konnte zeigen, dass
die Nicht-lnanspruchnahme von Beratungsangeboten vor allem darauf zurlickzuflihren ist, dass die
Befragten groRtenteils nicht ausreichend lber die Angebote informiert sind, dass sie ihre Probleme
entweder alleine oder mit Hilfe des Freundeskreises geldost haben oder dass die Befragten sich nicht
Uberwinden konnten bzw. nicht wussten, wie sie ihre Schwierigkeiten anderen gegentber darstellen
sollten. Auch die Teilnehmenden von DasDoris! bringen keine oder nur wenig Erfahrungen mit der
Bearbeitung eigener und individueller Fragestellungen im Rahmen von Beratung und Coaching mit

und trauen sich das auch nicht zu. Erst nach intensivem Kontaktaufbau bzw. Abbau von
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moglicherweise auch kognitiven, assoziativ bedingten Barrieren und persénlicher Einladung, haben
die Teilnehmenden das Angebot der Beratungs- und Coachinggesprache angenommen und auch

Folgegesprache eingefordert.

2.3.3 Organisatorische Aspekte des Orientierungsprogramms:
Herausforderungen und Lésungsansatze

Friihe Beteiligung aller relevanten Akteure

Ein erfolgreiches Orientierungsprogramm erfordert nicht nur inhaltliche Planung, sondern auch eine

effiziente Organisation, um sicherzustellen, dass alle relevanten Aspekte abgedeckt sind.

Die Implementierung von Orientierungsprogrammen an Hochschulen kann durch die koordinierte
Zusammenarbeit verschiedener Abteilungen optimiert werden. In diesem Zusammenhang ist die
Einbindung verschiedener hochschulinterner Abteilungen von wesentlicher Bedeutung. Dazu zahlen
das Justitiariat, die Hochschulkommunikation, das Student Service Center, das Rechnungswesen
und das Qualitdtsmanagement fur Studium und Lehre. Die (frihe) Beteiligung dieser Abteilungen
gewahrleistet eine ganzheitliche Betrachtung organisatorischer Aspekte und eine effektive

Umsetzung des Programms.

Besonders relevant ist auch die aktive Einbindung des jeweiligen Fachbereichs, da dessen Expertise
und Engagement einen signifikanten Einfluss auf den Erfolg des Orientierungsprogramms hat. Durch
intensiven Austausch und inhaltliche Mitwirkung seitens der Dozent*innen und Professor*innen wird
nicht nur Fachexpertise bereitgestellt, sondern auch eine praxisorientierte Ausrichtung des

Programms unterstitzt.

Darlber hinaus spielt die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit externen Organisationen eine
entscheidende Rolle. Insbesondere dieser Aspekt bietet die Mdglichkeit, das
Orientierungsprogramm mit authentischem Praxisbezug zu durchdringen, um den Teilnehmenden
den notwendigen Erfahrungsaustausch mit Praktikern*innen und Einblicke in die Berufslandschaft

zu ermaoglichen und so eine ganzheitliche Perspektive auf die Realitat sozialer Berufe zu eréffnen.

Die Synergie zwischen verschiedenen hochschulinternen Abteilungen und externen Partnern betont
die  Wichtigkeit einer umfassenden Organisationsstruktur zur Umsetzung eines
Orientierungsprogramms an Hochschulen. Durch eine effektive Zusammenarbeit wird nicht nur die
Qualitat des Programms verbessert, sondern auch ein erfolgreicher Start neuer Studierender an der

Hochschule gewahrleistet.

Strukturelle Herausforderungen

Status der Teilnehmenden

Die Teilnehmenden von DasDoris! erhalten den Studierenden-Status, der ihnen verschiedene

Zugangsmaglichkeiten an der Hochschule bietet und die rechtliche Zulassigkeit zur Teilnahme am
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Programm sicherstellt. Neben dem Zugang zu hochschulinternen E-Learning-Plattformen, einer
Hochschulmailadresse, Weiterbildungsmdglichkeiten und der Nutzung der Hochschulbibliothek
sowie des Semestertickets profitieren sie von einer besseren Integration in das Hochschulumfeld.
Der Studierendenstatus ist auch entscheidend fir die korrekte Erfassung und Prifung der
anrechenbaren Prifungsleistungen bei Aufnahme eines Studiums. So kénnen Teilnehmende, die
sich nach erfolgreichem Abschluss von DasDoris! fir ein Studium der Sozialen Arbeit entscheiden,

direkt in das zweite Fachsemester immatrikuliert werden.

Startzeitpunkt des Programms
Grundsatzlich ist der Beginn eines Orientierungsprogramms an Hochschulen sowohl zum Winter-
als auch zum Sommersemester méglich. Bei einem auf ein Jahr angelegten Orientierungsprogramm

ist jedoch der richtige Startzeitpunkt von Bedeutung.

Beim Start zum Sommersemester ergibt sich flir Schulabgénger*innen, die sich flr das Programm
interessieren, eine mehrmonatige Wartezeit zwischen Erwerb der Hochschulzugangsberechtigung
im Mai/Juni (landerabhangig) und Programmbeginn. Teilnehmende, die sich fur eine Ausbildung
entscheiden, sind bei einem Start zum Sommersemester dariber hinaus noch von einer weiteren
Wartezeit nach Abschluss des Orientierungsprogramms betroffen: Da Ausbildungen in der Regel
zwischen August und September eines Jahres beginnen, muss in diesem Fall mit weiteren Monaten
Wartezeit gerechnet werden, um die Zeit zwischen dem Ende des Orientierungsjahres und dem
geplanten Ausbildungsbeginn zu tberbricken. Diejenigen, die sich flr eine Ausbildung entscheiden,
beenden DasDoris!, welches zum Sommersemester startet, daher haufig vorzeitig. Ein weiterer
Aspekt ist, dass der zeitliche Ablauf des Curriculums vom regularen Studienverlauf abweichen kann.
Dadurch absolvieren Teilnehmende Module und Inhalte, die normalerweise im Wintersemester
beginnen, erst im Sommersemester und umgekehrt, was zu einer Querstellung im regularen

Studienverlauf fuhrt.

Bei einem Start zum Wintersemester entfallen zwar die beschriebenen Wartezeiten und die
Teilnahme an den akademischen Lehrbestandteilen stimmen in der Regel zeitlich Gberein, bei einer
Entscheidung fiir ein Studium ist der Ubergang in das zweite Fachsemester allerdings nur dann
moglich, wenn ein Studienbeginn im gewahlten Studiengang grundsatzlich auch zum
Sommersemester mdglich ist. Startet der gewilnschte Studiengang hingegen nur zum
Wintersemester, missen die Teilnehmenden im auf den Abschluss des Orientierungsprogramms

folgenden Wintersemester formal in das erste Fachsemester eingeschrieben werden.

Soll den Teilnehmenden bei einem Start zum Wintersemester der Ubergang in das zweite
Fachsemester ermdglicht werden, muss das Orientierungsprogramm als eigenstandige
Studiengangsvariante mit vorgeschalteter Orientierungsphase akkreditiert werden. Dabei ist darauf
zu achten, dass die prufungsrechtlichen Rahmenbedingungen und Zulassungskriterien bzw. -

voraussetzungen rechtskonform sind. Diese MaRnahme stellt zudem sicher, dass das (Bewerbungs-
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)Werfahren automatisierbar ist, eine BAf6G-Forderfahigkeit mdglich wird und nicht zuletzt die
Teilnehmenden weniger Zeit zwischen Schulabschluss, Start des Orientierungsprogramms und

Aufnahme eines Studiums bzw. einer Ausbildung verlieren.

Grundsatzlich ist zu beachten, dass in einem Studiengang, bei dem der Zugang Uber den Numerus
clausus geregelt ist, sowohl die Immatrikulation als auch der Ubergang in das zweite Fachsemester
nicht ohne weiteres mdglich sind. Der Numerus clausus soll in erster Linie die Zahl der Studierenden
begrenzen und so sicherstellen, dass die vorhandenen Kapazitadten des Studiengangs nicht
uberschritten werden. Daher muss ein rechtlich fundiertes, zusatzliches Zulassungsverfahren
eingefiihrt werden, das zunachst auch die Aufnahmezahl des Orientierungsprogramms begrenzt.
Dies ist mit einem hohen organisatorischen Aufwand verbunden und erfordert zusatzlich

aufzubringende zeitliche sowie personelle Ressourcen.

Pandemiebedingte Herausforderungen: Orientierung unter besonderen

Rahmenbedingungen und Implikationen fiir die Zukunft

Der Start von DasDoris! ist in den Zeitraum der durch die Covid-19 Pandemie ausgelOsten
Einschrankungen des gesellschaftlichen Lebens gefallen, welche deutliche Auswirkungen auf die
Umsetzung des Programms hatten. Gleichwohl zeigt die Pandemie wie durch ein Brennglas auf

notwendige Rahmenbedingungen im Orientierungsprozess:

Die wirtschaftlichen Aktivitaten wurden wahrend der Pandemie stark heruntergefahren, wobei
system- und versorgungsrelevante Bereiche davon ausgenommen und durch besondere
Regelungen umfassend aufrechterhalten oder ausgebaut wurden. Wahrend der Krise wurde die
unabdingbare Rolle von Pflege-, Erziehungs- und anderen sozialen Berufen, die bereits vor dem
Ausbruch der Pandemie mit erheblichen Fachkrafteengpassen zu kdmpfen hatten, deutlich sichtbar
(BURSTEDDE u.a. 2020, S.9). Diese Ereignisse haben dazu gefuhrt, dass das offentliche
Bewusstsein flr die Bedeutung dieser Berufe stark gestiegen und ein verstarktes Interesse an
diesen Bereichen zu verzeichnen ist. Diese Entwicklungen haben auch zu politischen Bemuhungen

gefuhrt, die Wertschatzung und Anerkennung dieser Berufe zu starken (vgl. BMFSJ 2021).

Wahrend des sogenannten Lockdowns blieben soziale Einrichtungen zwar weiterhin gedtffnet, waren
aber mit den zusatzlichen an sie gerichteten Anforderungen Uberlastet und als mogliche Praxisorte
fur Externe nicht zuganglich. Die Nichtverfligbarkeit der notwendigen Praxiseinrichtungen fiihrte
dazu, dass die Durchfiihrung der Praxisphasen flr die Teilnehmenden nicht sichergestellt werden
konnte. In der Folge gestaltete es sich fur junge Menschen allgemein, aber auch fur die
Teilnehmenden in DasDoris! schwieriger, Praktikumsplatze und Orientierungsmafinahmen zu finden
(vgl. DOHMEN/BAYREUTHER/SANDAU 2023).

Auch die Hochschulen mussten ihren Lehrbetrieb vollstandig auf prasenzfreie Lehre und mobiles
Arbeiten umstellen. Diese Veranderungen im Lehrbetrieb, die sich nicht nur auf die Lebens- und

Lernbedingungen der Studierenden ausgewirkt haben (vgl. HAFFNER 2024), haben auch den
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Orientierungs- und Erfahrungsprozess der Teilnehmenden beeintrachtigt. Trotz empirischer
Befunde und Metaanalysen, die sich haufig auf Studierende beziehen, fehlt es bislang allerdings an
eindeutigen Erkenntnissen Uber Vor- oder Nachteile von Online-Lehre gegenuber Prasenzlehre. In
einer Untersuchung von SCHNEIDER/PRECKEL (2017) wird zwar ein geringfligiger Nachteil fur die
Prasenzlehre festgestellt, in der wissenschaftlichen Diskussion wird jedoch kritisiert, dass jeweils
nur Teilaspekte der Online-Lehre untersucht werden (fiir einen kritischen Uberblick vgl. ARGHODE et
al. 2017). Gleichzeitig werden die langfristigen Auswirkungen auf die kognitive
Kompetenzentwicklung bei der Nutzung von Fernlehre bzw. Fernunterricht nicht ausreichend
bertcksichtigt (vgl. KUHN/VORGES 2021, S. 220).

Ferner lassen sich neben organisatorischen und technischen Aspekten auch zwischenmenschliche
Einschrankungen in der Fernlehre feststellen. Diese umfassen die eingeschrankte Wahrnehmung
der Gestik anderer sowie die Unfahigkeit, nonverbale Hinweise zu erfassen, was wiederum die
Interpretation der Kérpersprache des Gegenubers beeintrachtigt. Dies hat nachteilige Auswirkungen
auf wichtige zwischenmenschliche Aspekte (vgl. RUMP/BRANDT/EILERS 2022, S.192). Es muss daher
deutlich gemacht werden, dass ausschliellich virtuelle Formate nicht in der Lage sind, die praktische
Vermittlung von Kompetenzen im sozialen Berufsfeld vollstandig zu ersetzen und die Qualitat von
praktischen Lernprozessen unter dem Dach des ,erfahrungsbasierten Lernens” zu erreichen, wie
sie in Prasenzveranstaltungen mdglich sind. Sie stellen keine vollstandige Alternative im Rahmen

eines Orientierungsprozesses dar.

Nur durch das aktive Erleben und den direkten Kontakt mit beiden Bildungssystemen kénnen die
Teilnehmenden die Erfahrungen machen, die sie in die Lage versetzen, eine Berufs- und

Bildungswahlentscheidung zu treffen.

2.3.4 Die Teilnehmenden - projektinterne Erkenntnisse unter Berlicksichtigung
aktueller (Bildungs-)Trends

Eine projektintern durchgefiihrte Befragung der Teilnehmenden zeigt, dass die zentrale Motivation
zur Teilnahme an DasDoris! die konkrete Orientierung im sozialen Berufsfeld ist. Neben dem
Kompetenzerwerb, der Personlichkeitsentwicklung und der Selbsterkenntnis sind das Sammeln von
Praxiserfahrung vor der endgultigen Berufswahl, die Suche nach gezielter Berufsorientierung und
die Prufung, ob ein Studium in Frage kommt, entscheidende Gruinde fir die Teilnahme. Tendenziell
trauen sich die Teilnehmenden eher zu, eine Ausbildung erfolgreich zu absolvieren, als ein Studium

zu bewaltigen.

Berufswunsch ,,soziales Berufsfeld*

Aus der Erhebung geht auch hervor, dass die Teilnehmenden fast unisono angeben, in einem
sozialen Berufsfeld arbeiten zu wollen, weil sie Menschen in (schwierigen) Situationen helfen und
unterstitzen mochten. Daruber hinaus schatzen sie die Vielfalt und Abwechslung im sozialen

Berufsfeld und haben Freude an der Arbeit mit Menschen. Eine besondere Unterstlitzung erfahren
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die Teilnehmenden durch die positive Rickmeldung ihres sozialen Umfelds: Sie geben an, dass
Eltern, Familie und Freunde die Teilnahme an DasDoris! sehr positiv bewerten. Gleichzeitig haben
die Teilnehmenden keine Erwartungen an ein hohes gesellschaftliches Ansehen oder umfassende
Anerkennung in einem sozialen Beruf. Sie gehen nicht von einem hohen Gehalt aus und nur eine

Minderheit von ihnen rechnet mit guten Karriereaussichten.

AulRerdem ergab die Befragung, dass die Teilnehmenden Uber eine Vielzahl von mehr oder weniger
konkreten Vorstellungen zu verschiedenen sozialen Berufen verfugen. Sehr klare bis klare
Vorstellungen haben sie insbesondere von den Berufen Physiotherapie sowie Psychologie und
Sozialarbeit, wobei die beiden letztgenannten gleichzeitig als besonders attraktiv eingestuft wurden.
Uber weniger konkrete Vorstellungen verfiigen sie hingegen von den Berufen Logopéadie und
Ergotherapie. Die wenigsten Vorstellungen haben die Teilnehmenden vom Beruf
Heilerziehungspfleger/-in, der nach dem Beruf Notfallsanitater*in als der am wenigsten attraktive
Beruf bewertet wurde. Auffallig ist, dass in den meisten Fallen eine klare Vorstellung Uiber einen
Beruf eng mit dessen Attraktivitat zusammenhangt. Wenn (weitgehend) klare Vorstellungen Gber
einen Beruf bestehen, scheint das Interesse an diesem Beruf und seine Attraktivitat zu steigen.
Umgekehrt wird ein Beruf, Uber den keine Vorstellungen bestehen, als wenig attraktiv

wahrgenommen.

Bildungswege — Ausbildung oder Studium?

Befragt nach der Art des Bildungswegs, flr den sie sich interessieren, zeigen die Teilnehmenden im
Allgemeinen eine offene Einstellung zur Bildungswahl und ziehen sowohl eine Ausbildung als auch
ein Studium fir sich in Betracht. Zwar etwas haufiger zeigt sich eine leichte Praferenz fur ein
Studium, eine Ausbildung als Option wird jedoch nicht ganzlich ausgeschlossen. Hinsichtlich der
Frage, welche Vorstellungen die Teilnehmenden mit einem Ausbildungsberuf verbinden, dul3ern sie,
dass dieser durch mehr Anleitung, Kontrolle und Struktur gekennzeichnet sei. Zudem wird eine
Ausbildung als méglicherweise entspannter im Vergleich zu einem Studium wahrgenommen und die
Anforderungen an eine Ausbildung sind den Teilnehmenden gut bekannt. Im Bereich Studium
hingegen berichten die Teilnehmenden, dass hier mehr Eigeninitiative erforderlich und der
Theorieanteil hdher sei. Zudem aufern sie Bedenken, dass ihnen die Anforderungen eines Studiums
moglicherweise Uber den Kopf wachsen kénnten. Die Anforderungen an ein Studium sind den

Teilnehmenden im Vergleich weniger vertraut.

Bildungstrends

Wirft man vor diesem Hintergrund einen Blick auf das aktuelle (Aus-)Bildungsgeschehen, so
zeichnen sich zunachst zwei aktuelle Bildungstrends von jungen Menschen ab: Einerseits ist
tendenziell ein Rickgang der abgeschlossenen Ausbildungsvertrage im dualen und schulischen

System zu verzeichnen (Monitor Ausbildungschancen 2023). Die Zahl der Ausbildungsvertrage stieg
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nach einem Hochststand von 754.000 im Jahr 2019 kurzzeitig an, sank aufgrund der Auswirkungen
der Corona-Pandemie im Jahr 2020 und erreichte im Jahr 2021 mit knapp 708.700 Vertragen wieder
ein etwas hoheres Niveau, das aber immer noch der zweitniedrigste Wert seit 2007 ist (vgl.
DOHMEN/BAYREUTHER/SANDAU 2023, S. 12). Dieser Riickgang wird haufig mit der demografischen
Entwicklung und zunehmenden ,Passungsproblemen® im dualen System in Verbindung gebracht
(vgl. DOHMEN 2022). Auf der anderen Seite zeigt eine differenzierte Analyse der Ubergangsquoten
in Ausbildung, dass der ,Anteil der Studienberechtigten, die eine duale oder schulische Ausbildung
aufgenommen haben, in den vergangenen 15 Jahren auf fast 50 % des jeweiligen

Schulabganger:innenjahrgangs angestiegen ist* (DOHMEN/BAYREUTHER/SANDAU 2023, S. 29).

,vergleicht man das (Aus-)Bildungsgeschehen 2021 mit dem Jahr 2019, dem Jahr vor der Corona-
Pandemie, so lassen sich Verschiebungen hinzu (sic) schulischen Berufsausbildungen im
Gesundheits-, Bildungs- und Sozialwesen sowie zum Verbleib im Schulsystem zum Erwerb eines
héheren Schulabschlusses erkennen® (BMBF 2022, S.9). In diesem Zusammenhang wird
angenommen, dass Personen mit Gberwiegend mittlerem Schulabschluss ihre Chancen auf eine
qualifizierende Ausbildung kompensieren, indem sie vermehrt Bildungswege wahlen, die ihnen den
Erwerb der Hochschulzugangsberechtigung ermdglichen. Auf diese Weise erhoffen sie sich bessere
Aussichten auf dem Arbeitsmarkt (vgl. DOHMEN/BAYREUTHER/SANDAU 2023, S. 39).

Betrachtet man dartber hinaus den familiaren Hintergrund der Kinder, die im Jahr 2019 ein
Gymnasium besuchen, zeigen sich deutliche Unterschiede hinsichtlich des Bildungsniveaus der
Eltern. Die statistischen Daten zeigen eine Gymnasialquote von Kindern, deren Eltern kein Abitur
haben, von ca. 28 %, bei Kindern mit einem Elternteil mit Abitur von ca. 58 % und bei Kindern, deren
Eltern beide Abitur haben, von ca. 75 % (vgl. WORMANN u.a. 2023, S. 37). Der Unterschied zwischen
Familien, in denen kein Elternteil Abitur hat und Familien, in denen beide Elternteile Abitur haben,
betragt somit etwa 47 Prozentpunkte. Die dargestellten Unterschiede wiirden bei einer feineren
Differenzierung der Kategorien noch deutlicher ausfallen: Bertcksichtigt man beispielsweise nicht
nur den Schulabschluss, sondern auch den Hochschulabschluss der Eltern, so ergibt sich fur Kinder,
deren Eltern beide einen Hochschulabschluss haben, eine Gymnasialquote von 80 % (vgl.
WORMANN u.a. 2023, S. 37). Darlber hinaus belegen Studien nach wie vor sozial ungleich verteilte
Bildungschancen, die sich auch in ungleich verteilten Ubergangsquoten in das Hochschulsystem
niederschlagen (vgl. STIFTERVERBAND/MCKINSEY 2021, S. 4).

Junge Menschen aus bildungsfernen Haushalten zeigen nicht nur ein erhdhtes Interesse an
Studienfachern im Sozialwesen (VGL. BRANDLE/GRUNDMANN 2020, S. 91), sondern ein wesentliches
Motiv flr die Studienwahl sind vor allem die besseren beruflichen Perspektiven und
Einkommensaussichten, die (angehende) Studierende mit einem Hochschulabschluss verbinden
(KROHER/BEURE/ ISLEIB u.a. 2023, S. 7). Die soziale Selektivitat, die sich hierbei zeigt, l1asst sich nicht
zuletzt dadurch erklaren, dass Studierende aus bildungsfernen Haushalten tendenziell eher
Hochschulen flir angewandte Wissenschaften bevorzugen und Universitaten, an denen soziale

Selektionsmechanismen noch starker ausgepragt sind, tendenziell eher meiden (vgl.
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STIFTERVERBAND/MCKINSEY 2021, S. 4). Gleichzeitig missen junge Menschen aus bildungsfernen
Haushalten erhebliche Anpassungsanstrengungen unternehmen, um im Bildungssystem erfolgreich
sein zu kénnen (vgl. LANGE-VESTER/TEIWES-KUGLER 2012, S. 631).

Schlussfolgerungen

Die hier skizzierte Datenlage verdeutlicht, dass Bildungsentscheidungen einerseits eng mit der
sozialen Herkunft zusammenhangen, andererseits aber auch angesichts zahlreicher Krisen (u.a.
Corona-Pandemie, Krieg in Europa, Klimawandel, Inflation, soziale Spaltung der Gesellschaft) mit
den Sorgen junger Menschen um die eigene Lebensgestaltung und Zukunftschancen korrelieren
(vgl. DOHMEN 2022, S. 3). Dies unterstreicht nicht nur die Auseinandersetzung mit den
Selektionsmechanismen des Bildungssystems, sondern macht zudem darauf aufmerksam, dass
junge Menschen vermehrt mit ,Anpassung® auf strukturelle (Rahmen-)Bedingungen reagieren, um
bestehende Bildungsstrukturen zu nutzen und ihren individuellen Bildungsweg zu gestalten. Vor
diesem Hintergrund ist es fur verzahnte Orientierungsprogramme wichtig, gezielte Ma3nahmen zu
entwickeln, die zur Férderung der Chancengerechtigkeit beitragen und allen Jugendlichen gleiche

Bildungschancen eréffnen.

Die vorstehenden statistischen Befunde ahneln in Teilen den Ergebnissen zu den Bildungs- und
Berufswahlentscheidungen der  Teilnehmenden des Orientierungsprogrammes. Die
Bildungsentscheidungen der insgesamt 17 Teilnehmenden (davon 11 Frauen und 6 Manner), die
groldtenteils aus einem akademischen Elternhaus stammen, zeigen, dass nach Abschluss des
Programms zwar unterschiedliche Wege eingeschlagen werden, die Verteilung auf Studium und

Ausbildung aber ausgeglichen ist.

Konkret nehmen von den insgesamt acht Teilnehmenden, die ein Studium anstreben, sechs ein
Studium der Sozialen Arbeit im zweiten Fachsemester auf, wahrend zwei einen Abschluss in einem
,hicht-sozialen Bereich® (Informatik) anstreben. Im Ausbildungsbereich haben insgesamt sechs
Teilnehmende ihren Weg in den sozialen Bereich gefunden — im Speziellen angehende
Erzieher*innen sowie Ergotherapeut*innen und Logopad*innen. Darlber hinaus hat sich eine
Person fur den (Ausbildungs-)Beruf der Hebamme entschieden, wobei dieser mittlerweile als duales
Studium angeboten wird und somit die traditionelle Hebammenausbildung an der Hebammenschule
abgeldst hat. Drei Teilnehmende von DasDoris! entschieden sich fur die Aufnahme einer Ausbildung
in anderen Bereichen wie Schreiner®in, Veranstaltungskauffrau/-mann sowie eine Ausbildung im
Bereich Einzelhandel. Besonders hervorzuheben ist, dass sich die Berufs- und Ausbildungswahl der
Teilnehmenden nicht ausschlieBlich an typischen Geschlechterrollen orientiert. So haben sich u.a.
junge Frauen fir einen technischen und/oder handwerklichen Beruf sowie junge Manner fur einen

sozialen (Ausbildungs-)Beruf entschieden.

Die Gesamtbetrachtung Uber alle Jahrgange hinweg zeigt eine heterogene Gruppe von

Teilnehmenden, die unterschiedliche Bildungswege und Berufsfelder einschlagen. Dies spiegelt die
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Vielfalt der Interessen und der beruflichen ,Passung“ wider, die durch das Orientierungsprogramm
unterstitzt und begleitet wird, dessen Offenheit eingangs als zentrale Notwendigkeit beschrieben
wurde. Es zeigt auch die Relevanz und den Nutzen von Orientierungsprogrammen zur Férderung
einer vielfaltigen und integrativen Berufsbildung und -orientierung. Teilnehmende haben ein
besseres Verstandnis fur die verschiedenen beruflichen Moglichkeiten entwickelt und einige haben
(moglicherweise) festgestellt, dass ein sozialer Beruf nicht ihren personlichen Interessen,
Fahigkeiten oder Zielen entspricht. Die realistischen Einblicke, die das Programm in die
Herausforderungen, Anforderungen und Arbeitsbedingungen sozialer Berufe ermoglicht hat,
konnten sie dazu veranlasst haben, ihre Vorstellungen Uber diese Berufsfelder zu Uberdenken.
Diese Erfahrungen kénnen zu einer vertieften Auseinandersetzung mit den eigenen Werten,
Motivationen und beruflichen Praferenzen gefihrt und zu einer besseren Klarung der personlichen

und beruflichen Ziele beigetragen haben.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die projektinterne Evaluation® von DasDoris! positiv ausfallt. Die
Teilnehmenden bestatigen, dass die Programmdauer des Orientierungsjahrs angemessen ist und
ihre Erwartungen an das Programm erfiillt wurden. Insbesondere die Unterstlitzung hinsichtlich
Selbstreflexion, Berufsfelderkundung und Berufsentscheidung wird positiv hervorgehoben und die
Informationsbereitstellung UGber Studium und Ausbildung wurde ebenfalls positiv bewertet. Die
Riickmeldung, die Erfahrungen der Projektmitarbeiter*innen und die erfolgreichen Ubergange der
Teilnehmenden in Ausbildung und Studium deuten darauf hin, dass die Struktur des Programms den

Zielen einer integrierten Orientierung entspricht.

2.3.5 Lessons learned
Teilnehmendenebene

¢ Flexible und kreative Anpassungsstrategien sind unerlasslich fir Orientierungsangebote,
insbesondere unter Bedingungen wie z.B. der Corona-Pandemie. Eine verstarkte
Kommunikation tber verschiedene Kanale und intensivere Teilnehmendenansprache sind
erforderlich, um den Kontakt aufrechtzuerhalten. Dennoch kénnen virtuelle Alternativen nicht
das Erleben in der Gruppe und authentische Einblicke ersetzten, insbesondere in sozialen
Berufsfeldern, in denen der persdnliche Kontakt entscheidend ist.

¢ Eine klare Einladung zu und eine ausfiihrliche Erklarung der Beratungseinheiten ist
entscheidend, um bestehende Hemmnisse bei der Inanspruchnahme von Beratungs- und

Coachinggesprachen zu tUberwinden. Dies ermoglicht es den Teilnehmenden, ein besseres

6 Die folgenden Schlussfolgerungen sind aufgrund des Mangels an empirischen Daten als vorlaufig zu
betrachten. Insbesondere ist darauf hinzuweisen, dass die Teilnehmendenzahl bei den Abschlussbefragungen
stark begrenzt war, da viele Teilnehmende zu diesem Zeitpunkt bereits eine Entscheidung getroffen hatten
und fiir weitere Befragungen nicht mehr zur Verfligung standen.
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Verstandnis fur den Zweck und den Nutzen der Beratungseinheiten zu entwickeln und erhoht
somit die Wahrscheinlichkeit, dass sie diese aktiv nutzen. Eine transparente Kommunikation
Uber den Ablauf und die Ziele der Beratungsgesprache schafft Vertrauen und unterstitzt die
Teilnehmenden dabei, ihre individuellen Anliegen offenzulegen und von der angebotenen
Unterstlitzung zu profitieren.

Eine friihzeitige Vermittlung von potenziellen Karrierewegen ist von entscheidender Bedeutung,
um festgefahrene Vorstellungen aufzubrechen und Teilnehmenden klare und leicht
verstandliche Einblicke in diverse Berufsoptionen zu ermoglichen.

Um ein Verstandnis fur die Vielfalt der Einsatzmoglichkeiten in der sozialen Berufswelt zu
fordern und gleichzeitig festgefahrene Klischeevorstellungen aufzubrechen, ist eine gezielte
Aufklarungsarbeit, individuelle Beratung und die Erweiterung informativer Veranstaltungen
erforderlich. Dies muss integraler Bestandteil des Curriculums sein.

Der Austausch mit Berufspraktiker*innen hilft den Teilnehmenden, ihre festgefahrenen
Berufsbilder zu Gberdenken. Dieser Austausch kann eine offene Orientierung ermdglichen und

die Bildungsentscheidung der Teilnehmenden malfigeblich beeinflussen.

Organisationsebene

Transparente Kommunikation und umfassende Beteiligung aller relevanten Akteure sind
unverzichtbare Elemente flir den Erfolg eines Orientierungsprogramms. Die
Projektverantwortlichen missen daher sicherstellen, dass alle relevanten Informationen klar
und verstandlich kommuniziert werden. Eine aktive Einbindung der
Studiengangsverantwortlichen, Lehrenden und weiterer Beteiligter in Entscheidungsprozesse
sind notwendig, um eine breite Akzeptanz und Unterstitzung sicherzustellen.

Die neu zu schaffenden Verwaltungsprozesse sollten von Beginn an eng an die regularen
Studiengangsprozesse angepasst und in diese integriert werden. Eine gelungene Integration
minimiert den zusatzlichen zeitlichen Aufwand fir alle Beteiligten und erleichtert die Akzeptanz
innerhalb der Organisation.

Die kontinuierliche Einbeziehung des Fachbereichs und der Lehrenden ist ebenfalls
entscheidend fur den Erfolg eines Orientierungsprogramms. Effiziente Kommunikation und
Zusammenarbeit sollen sicherstellen, dass das Orientierungsprogramm optimal in den
Hochschulbetrieb integriert ist, ohne die Studiengange im Regelbetrieb zu beeintrachtigen.
Der Startzeitpunkt eines Orientierungsprogramms an einer Hochschule muss unter
Berlcksichtigung studiengangsspezifischer Rahmenbedingungen (z.B. Numerus clausus)
sorgfaltig auf seine Eignung geprift werden, um sicherzustellen, dass Interessierte mit
mdglichst geringem Zeitverlust an dem Programm teilnehmen kdnnen.

Die Implementierung einer Studiengangsvariante mit vorangestellter Orientierungsphase kann
sicherstellen, dass Teilnehmende von (versicherungs-)rechtlichen (Studierenden-Status) und

finanziellen (BAf6G-Fahigkeit) Vorteilen profitieren kdnnen.
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2.3.6 Ausblick

Im Zeitraum von September 2023 bis Dezember 2026 sind im Rahmen des Anschlussprojektes
VerOnika up! weitere Schritte geplant, um das Programm inhaltlich weiterzuentwickeln. Ziel ist es,
gezielte Anpassungen vorzunehmen, um die Qualitdt zu verbessern, die Zielgruppe effektiver
anzusprechen und die Vielfalt der Teilnehmenden zu erhdhen. Besonderes Augenmerk wird dabei
weiterhin auf die Gleichwertigkeit beider Bildungswege gelegt. Im Hinblick auf die Verzahnung beider
Bildungswege sind Anpassungen im curricularen Aufbau des Orientierungsjahres vorgesehen. Ein
zentraler Schritt wird die Verlegung des Programmstarts auf das Wintersemester sein. Des Weiteren
wird die Betonung der Orientierung anhand von Praxisfeldern verstarkt werden, da dies fur die
Orientierung von jungen Menschen eine wichtige Rolle spielt. Zusatzlich wird die Begleitung der
Teilnehmenden bei der Entscheidungsfindung intensiviert, um ihnen einen sicheren Einstieg in

Studium oder Ausbildung zu ermdglichen.
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3. Gendersensible und wertesensible
Berufs- und Studienorientierung

3.1 Schwerpunkthema: Gendersensible Berufs- (und Studien)orientierung’
am Beispiel des O ja! Orientierungsjahrs

(Nadine Kécher, HTW Berlin; Philine Busch, Handwerkskammer Berlin)

Mit diesem Beitrag soll ein Einblick gegeben werden, wie gendersensible Berufsorientierung im
Bereich MINT im ,O ja! Orientierungsjahr Ausbildung und Studium® entwickelt, ausprobiert und
erforscht wird. Mit dem O ja! Orientierungsjahr als Teil des Verbundvorhabens VerOnika werden, im
Vergleich zu anderen Ausbildungen oder Studiengangen im MINT-Bereich tberdurchschnittlich viele

Teilnehmerinnen erreicht.

Perspektivisch soll dieser Effekt noch verstarkt werden. Im MINT-Bereich nehmen sowohl die
Ausbildungs- als auch Studienanfanger*innenzahlen ab. Ziel des O ja! Orientierungsjahres ist es,
mehr junge Menschen fur eine Tatigkeit im MINT-Bereich zu interessierend und damit dem diesem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Gerade weiblich sozialisierte Personen sind in diesem
Berufsfeld unterreprasentiert. Sozialisation, soziale Anerkennung und stereotype Vorstellungen
bilden einen pragenden Rahmen und sind einflussreiche Faktoren in der Berufswahl. Spezifisch
gendertypische Zugangshirden fir den Berufsweg MINT sind in diesem Beitrag ebenfalls

beschrieben.

Praktische Beobachtungen und Erhebungen aus dem O ja! werden mit Handlungsempfehlungen
verknupft. Im Ausblick werden Handlungsoptionen fiir eine Weiterentwicklung des Programms
dargestellt und insbesondere auf den Ansatz ,MINT+“ (angelehnt an den angelsachsischen Begriff

STEAM), als eine erfolgversprechende Option, eingegangen.

3.1.1 Ausgangslage

Das Verbundvorhaben VerOnika verfolgt als Modellvorhaben verzahnter Orientierungsprogramme
mehrere Ziele. Programme, die parallel auf Ausbildung und Studium als gleichwertige
Bildungsoptionen hin orientieren, sind ein Novum im deutschen Bildungssystem und werden in
VerOnika pilothaft entwickelt und erprobt. Die Teilnehmenden sollen dabei in die Lage versetzt

werden, eine erfahrungsbasierte, individuell passende Bildungsentscheidung zu treffen und damit

" Der Begriff Berufsorientierung umfasst in dem vorliegenden Text sowohl die (duale) Ausbildungs- als auch
die (duale) Studienorientierung. Meistens wird der Begriff vorrangig fur die berufliche Bildung ohne hoch-
schulische Zugangsberechtigung besetzt. Auch Studienorientierung kann jedoch als ein Bildungsweg, welcher
zu einem Beruf hinfuhrt, verstanden werden. Um dem Ziel einer verzahnten Orientierung Rechnung zu tragen,
sollten diese Bereiche zusammen gedacht werden. Einblicke in die praktische Berufswelt sind im O ja!
Orientierungsjahr in beiden Bereichen ein wichtiger Bestandteil des Orientierungsprozesses.
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Abbriche im Bildungsverlauf vermieden werden. Auf diese Weise soll auch ein Beitrag zum Abbau

des Fachkraftemangels geleistet werden.

Gerade der MINT-Bereich ist vom Fachkraftemangel betroffen. Laut Institut der Deutschen
Wirtschaft in K&In fehlen in Deutschland knapp 500.000 Fachkrafte im MINT-Bereich (vgl. INSTITUT
DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT KOLN 2022).

Durch den Abbau von Zugangshilrden in genderuntypische Berufsbereiche mochte das O ja!
Orientierungsjahr zudem die potenzielle Zielgruppe fur MINT-Berufe erweitern (Details zum
Programm vgl. Kapitel 2.1). Frauen sind im technischen Bereich immer noch stark
unterreprasentiert: Im Jahr 2022 betrug der Frauenanteil in MINT-Berufen 17 %. Dieser Anteil ist
seit 2017 um gerade mal 1 % gestiegen (vgl. BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT 2023;
ANGER/BETZ/PLUNNECKE 2023).

Im O ja! Orientierungsjahr wurde bereits ab dem ersten Jahrgang die Tendenz sichtbar, dass
vergleichsweise viele weiblich sozialisierte Menschen mit Interesse an einem technischen
Bildungsweg durch das Programm angesprochen wurden. Davon ausgehend wurde der
Genderaspekt vor allem in diesem Teilprojekt starker in den Fokus genommen. In den drei
Jahrgangen des O ja! Orientierungsjahres (2020-2022) lasst sich konstant beobachten, dass im
Vergleich zu anderen technischen Ausbildungsberufen und Studiengangen der Frauenanteil deutlich
hoher liegt. Details zur Studienseite sind auch dem Gleichstellungsbericht 2022 der HTW Berlin zu
entnehmen, wo auch spezifisch auf das O ja! eingegangen wird (vgl. ANDRESEN/HAUSDOTTER 2023,
S.9).

27_20 o/

Begonnene Ausbildungen im Start im O ja! Orientierungsjahr Studium im Fachbereich 1 der
Berliner Handwerk HTW Berlin

Abb. 8: Frauenanteil in der Ausbildung im Berliner Handwerk, im O ja! Orientierungsjahr und in
ingenieurwissenschaftlichen Studiengdngen am Fachbereich 1 der HTW Berlin

Aus diesen Beobachtungen heraus wurde der Frage nachgegangen, ob und wenn ja wie, Frauen
durch Orientierungsprogramme fiir den MINT- Bereich langfristig begeistert werden kénnen. Mit Hilfe
eines Fragenkatalogs wurden qualitative Einzelinterviews (N = 8) mit Absolventinnen des O jal
Orientierungsjahrs durchgefuhrt. Die Ergebnisse sind in Form von Zitaten in diesen Beitrag
eingearbeitet und rahmen diesen anekdotisch. Die Befragung wird auch in der zweiten Projektphase
fortgesetzt. Auch die Erhebungen durch die wissenschaftliche Begleitung seitens der Fern
Universitat in Hagen wurden teilweise unter dem Aspekt des Geschlechts ausgewertet. Diese
Befragungen wurden ab 2021 sowohl zu Beginn als auch zum Abschluss des O ja!
Orientierungsjahrs durchgefiihrt. Die Auswertungen liegen fir die Startbefragung der Jahrgange
2021-2022 (N = 32) und die Abschlussbefragungen der Jahrgange 2020-2022 (N = 21) vor.
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Auf Grund der geringen Teilnehmendenzahl kénnen keine statistisch belegbaren Aussagen
getroffen werden, aber doch von maéglichen Tendenzen gesprochen werden. Die Chance, durch
Orientierungsprogramme eine Erhéhung der Diversitat in geschlechtlich konnotierten Bereichen zu
ermoglichen und den MINT-Einstieg zu erleichtern, motiviert zu einer Fokussierung auf

gendersensible Orientierung.

Hinzu kommen die  coronabedingten Einschrankungen  vieler = Angebote und
Informationsmoglichkeiten zur beruflichen Orientierung. Dies fuhrt zu einer verstarkten
Verunsicherung von Jugendlichen im Allgemeinen. Zugleich unterstreicht es die Relevanz von
Orientierungsprogrammen und ihren moéglichen Beitrag flr eine Férderung von Vielfalt in MINT-
Berufen (vgl. ANDRESEN et al.2021, S. 28-35).

Dieser Artikel betrachtet die geschlechtsspezifische Wirkung des O ja! Orientierungsjahrs
Ausbildung und Studium. Aus der Verbindung von Praxiserfahrungen und wissenschaftlichen
Erkenntnissen werden Impulse und Handlungsempfehlungen flr das Gelingen gendersensibler

Orientierung in didaktischen Szenarien abgeleitet.

Llch fand es insgesamt unglaublich niitzlich einfach mal ,ohne Konsequenzen* ins Studium hinein

schnuppern zu kénnen.” Teilnehmerin, Jahrgang 2020

3.1.2 Herausforderungen

Mittlerweile gibt es eine Vielzahl von Initiativen, Forderprogrammen und Projekten, die Frauen den
Zugang zu MINT erleichtern sollen. Ein Beispiel hierfur ist der MINT-Aktionsplan 2.0, der im Sommer
2022 vom BMBF veroffentlicht wurde. 45 Millionen Euro werden flr die MINT-Bildung eingesetzt und
sollen der Fachkraftellicke entgegenwirken (vgl. BMBF 2022). Im ,Handlungsfeld 3“ geht es darum,
die Chancen von Frauen im MINT-Bereich zu erhéhen. Dort werden drei wichtige
Herausforderungen genannt, die sich auch im O ja! als Hirden dargestellt haben. Auf diese wird im

Folgenden naher eingegangen.

a. Berufswahl ist von Rollenbildern und kulturellen Vorstellung von Geschlecht gepragt.
(vgl. Handlungsfeld 3 MINT-Aktionsplan 2.0)

Die qualitativen Interviews mit O jal-Absolventinnen fokussierten auf den Aspekt der ge-
schlechtlichen Pragung. Obwohl oder gerade weil sie sich flr einen ihrem Geschlecht untypischen
Berufsweg entschieden haben, wurde der Einfluss von Rollenbildern und Geschlechtervorstellungen
auf die Berufswahl deutlich. Die Antworten bestétigten, dass sie in ihrem Sozialisationsprozess
vergeschlechtlichte Zuschreibungen bzgl. ihrer Fahigkeiten und Interessen im technischen Bereich
erfahren haben. Finf Teilnehmerinnen berichten beispielsweise von Uberraschten Reaktionen aus

ihrem Umfeld auf ihre ,ungewdhnliche” Berufswahl.

»,Gro3e Augen und ein (iberraschter Blick, wenn ich sage, was ich studiere. (Aber dann bin ich eher

stolz die Leute zu tiberraschen)” Teilnehmerin, Jahrgang 2020
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Eine O jal-Teilnehmerin berichtet, dass im Physikleistungskurs nur zwei Madchen waren. Eine
andere, inzwischen Auszubildende im Berliner Handwerk, erzahlte davon, dass sie in ihrer

Arbeitskleidung von Mannern auf der Stral3e Blicke bekommt, die sich ,komisch* anfiihlen.

Die soziale Pragung von Geschlecht spielt nachweislich eine Rolle fur das individuelle
Selbstkonzept: Laut Eckes sind Geschlechterstereotype als kognitive Strukturen zu verstehen, die
sozial verbreitetes Wissen Uber typische Eigenschaften von Geschlecht enthalten. So auch dartiber
was als typisch flr Frauen und Manner angesehen wird. (ECKES 2008, S. 178—189) Diese Pragung
zeigt sich sowohl auf der deskriptiven Ebene, also wie Manner und Frauen sind, aber auch askriptiv,
wie Manner und Frauen sein sollten und es besteht ein Zusammenhang zur Berufswahl. Hier haben
weitere geschlechtlich konnotierte Faktoren Einfluss, wie beispielsweise die antizipierte Elternschaft
(vgl. ebd.).

Eine weitere Schwierigkeit stellt dabei das frihe Einsetzen des Sozialisationsprozesses dar. Nach
Gottfredson startet die Entwicklung einer ,kognitiven Karte“ von Berufen bereits ab dem dritten
Lebensjahr, entlang der Dimensionen von Prestige und Geschlechtskonnotation und vertieft sich mit
dem zunehmenden Lebensalter (GOTTFREDSON 1983, S. 545-579). Um diesen
Sozialisationsprozessen zu begegnen, bestatigten die meisten der befragten Teilnehmerinnen aus

dem O ja! die Notwendigkeit mdglichst friih mit der MINT-Bildung zu beginnen.
sJe frither, desto besser!” Teilnehmerin, Jahrgang 2020

Im O ja! gibt es einen verhaltnismaRig hohen Anteil von Teilnehmerinnen mit Migrationshintergrund.
Hier liegt die Vermutung nahe, dass auch kulturelle Vorstellungen, wie ebenfalls im MINT-
Aktionsplan benannt, eine Rolle spielen. Eine weiterfiihrende Analyse dazu ware sinnvoll, ist aber in

diesem Artikel aufgrund nicht erhobener Daten nicht maglich.
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Abb. 9: O ja! Orientierungsjahr: Anteil der Studierenden mit Migrationshintergrund
nach Geschlecht
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Wie aus dieser Darstellung deutlich wird, gab es im O ja! Orientierungsjahr bereits mindestens eine
Person, die sich aulRerhalb der Binaritat von mannlich und weiblich, als divers verortet. Bei der
zukunftigen Gestaltung von gendersensiblen Orientierungsangeboten sollte auch darauf geachtet
werden, nicht nur explizit Frauen, sondern mdglichst alle Geschlechter anzusprechen und den Fokus

auf Vielfalt zu legen.

Die zweite Herausforderung aus dem MINT-Aktionsplan 2.0 thematisiert die Einschatzung der

eigenen Fahigkeiten:

b. Freude und Interesse an Naturwissenschaften ist bei Frauen schwacher ausgepragt.
Auch leistungsstarke Madchen schétzen ihre eigenen Fahigkeiten wissenschaftliche
und mathematische Probleme zu I6sen schlechter ein.

(vgl. Handlungsfeld 3 MINT-Aktionsplan 2.0)

L2War mir nicht sicher, ob ich das schaffe [technisches Studium].“ Teilnehmerin, Jahrgang 2021

Eine Analyse zu Studienpraferenzen von deutschschweizerischen Gymnasiastinnen und
Gymnasiasten wird beispielsweise aufgezeigt, dass unter Schiler*innen mit technischer
Studienorientierung von den Jungen fast alle ein positives technisches Selbstkonzept haben,
wohingegen es von den Madchen nur die Halfte aufweist (AESCHLIMANN/HERZOG/MAKAROVA 2015,
S. 285-300).

.In Programmieren z.B. sind es eher die ménnlichen Studenten, die Vorerfahrung haben und dann
genau verstehen was zu tun ist. Dann trau ich mich nicht zu fragen und google lieber zu Hause.”

Teilnehmerin, Jahrgang 2023

Auch hier lassen sich die Erfahrungen der Teilnehmerinnen als Beispiele anflihren. Die bereits
geschilderten Uberraschten Reaktionen auf ein vorhandenes Interesse im MINT-Bereich fihren zu
Irritationen. Teilweise wird sie auch als Abwertung aufgefasst, da ihnen augenscheinlich die nétigen
Kompetenzen abgesprochen werden. Ein weiteres Beispiel schildert eine Teilnehmerin, die bereits
in der Schulzeit von ihrer Lehrerin (ohne weitere Erklarung) zu héren bekam, dass der technische
Bereich flir sie nichts sei. Diese punktuellen Beispiele, sollen gesellschaftlich konstruierte
Denkweisen veranschaulichen. Klischees, die beispielsweise Madchen eher als sprachbegabt und
Jungen als weniger sozial festschreiben, fuhrt zu eigenen unterbewussten Stereotypen und
dementsprechend bei weiblich sozialisierten Jugendlichen auch zur Selbstunterschatzung (vgl. z.B.
Initiative Klischee frei; MINT vernetzt; MI(N)T machen erwunscht!).

Ein weiterer Faktor, der sich aus den Erfahrungen im O ja! Orientierungsjahr fiir diesen Bereich
ableiten Iasst, ist zudem, dass gerade bei den Teilnehmerinnen die Interessenlage sehr breit und
auf verschiedene Bereiche verteilt war. Auch dies kann durch die nicht vorhandene Fokussierung
als schwacher ausgepragtes Interesse interpretiert werden. Deutlich wurde dies z.B. bei den ersten
Gesprachen zum Thema Praktikum. Teilnehmerinnen nannten hier zusatzlich zu vielen Berufen im

technischen Bereich auch mehrere kinstlerisch-kreative oder padagogische Berufsideen.
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c. Was in der Schule bereits beginnt, verscharft sich mit fortschreitendem Alter: Frauen
und Manner treffen ihre Berufswahl unterschiedlich. Unter den haufigsten Berufswahlen
bei Madchen ist dabei kein gewerblich-technischer Beruf.

(vgl. Handlungsfeld 3 MINT-Aktionsplan 2.0)

Die Wichtigkeit von schulischer Pragung bezugnehmend auf die spatere Berufswahl wurde in vielen
Gesprachen mit O jal-Teilnehmerinnen deutlich. Zahlen bestatigen einen deutlichen Trend: Unter
Gymnasiastinnen ist beispielsweise bei gleicher Leistung die Chance, ein MINT-Studium
aufzunehmen um ein Drittel niedriger als bei ihren mannlichen Mitschilern (vgl. ebd.) In der
Grundschule wird diese Tendenz bereits deutlich. Jungen haben in der 4. Klasse laut dem MINT-
Nachwuchsbarometer 15 Lernwochen Leistungsvorsprung in Mathematik gegenliber Madchen

(ACATECH/JOACHIM HERZ STIFTUNG 2023).

Naturlich gibt es auch Personen, die sich dennoch fir einen geschlechtsuntypischen Beruf
entscheiden. Bei genauerem Hinsehen ist diese Wahl jedoch tendenziell mit einer hoheren
Ressourcenausstattung verknlipft und somit eher voraussetzungsvoll (WEHNER/SCHWITER/HUPKA-
BRUNNER/MAIHOFER 2015, S. 23-38).

Teilnehmerinnen im O ja! berichteten Uber die eigenen Zweifel den technischen Bereich als
berufliche Option flr sich zu sehen. Eine Teilnehmerin formuliert, dass sie am O ja! teilgenommen
hat um ,[...] neue Bereiche zu entdecken auf die ich schon neugierig war, aber nicht genug Mut und

Wissen hatte, [sie] ernsthaft zu verfolgen®. Teilnehmerin, Jahrgang 2020

Diese Selbstzweifel lassen sich nicht von Sozialisationserfahrungen trennen. Teilnehmerinnen
berichten, dass ihnen im technischen Bereich Aussagen wie ,Ist doch zu schwer fir Dich.’ oder
,Traust Du Dir das zu?‘ aufgrund ihres Geschlechts entgegengebracht werden. Es liegt der Schluss
nahe, dass sich diese Aussagen insbesondere im jlingeren Alter auf das eigene Selbstverstandnis
auswirken und damit Selektionseffekte erzielt werden. Die Teilnehmerinnen im O ja!
Orientierungsjahr stimmen der Aussage zu, dass man dem Gender Gap nur begegnen kann, wenn
man von klein auf damit beginnt und das auf allen Ebenen (z.B. Schule, Familie, Medien). Auch
wenn das Orientierungsjahr zeitlich spat ansetzt, wirde ein Grolfiteil der Teilnehmerinnen das O ja!

fur eine MINT-Orientierung weiterempfehlen.

Der folgende Abschnitt behandelt den aktuellen Stand zu Gelingensfaktoren gendersensibler

Orientierung und verdeutlicht wichtige Aspekte mit Erfahrungen aus dem O ja!.

3.1.3 Gelingensfaktoren gendersensibler Orientierung

Ministerien, Institutionen und Bildungseinrichtungen widmen sich vermehrt der Frage wie
gendersensible Orientierung gelingen kann. Landerinitiativen und andere MINT-Akteure entwickeln
Handlungsempfehlungen und Qualitatskriterien zum gendersensiblen Umgang mit MINT (vgl.
SCHWARzE/ BRAUER 2019, S. 183-209; HARMS 2022; MWK BADEN-WURTTEMBERG 2019;
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MINISTERIUM FUR BILDUNG RHEINLAND-PFALZ 2020). Ziel ist es jeweils die erfolgreiche Umsetzung
von gendersensiblen MINT-Projekten zu unterstiitzen sowie die zielgruppengerechte Ansprache zu
optimieren. Dabei geht es um eine gendersensible MINT-Bildung entlang der Bildungskette, die

bereits im Kindergarten beginnt.
Die zentralen Empfehlungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e Genderkompetenz von Fach- und Lehrkraften und Integration in die eigene Lehre. Auf
diese Weise kbnnen (eigene) Stereotype wahrgenommen, reflektiert und im besten Fall

vermieden werden.

¢ Gendersensible Sprache und Bilder verwenden. Das gilt nicht nur fir die

Zielgruppenansprache, sondern auch fir die Umsetzung von Projekten und Lehrszenarios.

o Kontinuierlicher Einsatz weiblicher Role Models, sowohl als Vorbilder (zuklnftige

Perspektiven) als auch auf Augenhdhe (unmittelbare Identifikation).

e Familie und Umfeld im Blick haben: Eltern und Erziehende gleichermalien flr Stereotype
sensibilisieren; Reflektion der Erwartungen reflektieren, sowohl der Eltern als auch der

eigenen Peergroup.

o Klischeefreie Berufs- und Studienorientierung in allen Entwicklungsphasen: Vielfalt der
Berufe vermitteln, Selbstwirksamkeitserfahrungen ermoéglichen und dazu ermutigen;

Interdisziplinaritat fordern.
e MINT kontextualisieren und Nutzen verdeutlichen.

e Kontinuitat der Malnahmen und Vernetzung von Akteur*innen. Netzwerkkompetenz fir die

verschiedenen Zielgruppen férdern.

e Eine geschlechtersensible Unternehmenskultur erkennen und gestalten, Fach- und

Unternehmenskulturen reflektieren.

e Evaluation der Durchfiihrung und Wirkung, sowohl auf Teilnehmenden- als auch auf

Programmebene.

Auch im Rahmen des langjahrig erprobten Best-Practice-Projekts Niedersachsen-Technikum
wurden Erfolgsfaktoren analysiert. Das sechsmonatige Programm zur Studien- und
Berufsorientierung junger Abiturientinnen besteht aus bezahlten Unternehmenspraktika und
Schnupperstudium. Mehrjahrige Erhebungen tber Interessen und Erfahrungen der Teilnehmerinnen
verweisen daruber hinaus auf folgende Erfolgsfaktoren ihres spezifischen Programms (vgl.
SCHWARZE/BRAUER 2019, S. 183-209).

o Begrenztes, intensives Orientierungsangebot, ergebnisoffen in der Entscheidung der

Teilnehmerinnen (Technikantinnen).

e Ein kooperatives Konzept von Unternehmen und Hochschulen sowie die Begleitung,

Betreuung und Vernetzung wahrend des Programms und dartber hinaus.
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¢ Ein monoedukatives Programm als klares Signal an die Teilnehmerinnen.8

e in Versuchsraum in Praxis und Theorie flr Selbstkonzept und Selbstwirksamkeit.

Erste Erkenntnisse aus dem O ja! Orientierungsjahr

Die aufgefuhrten Handlungsempfehlungen werden im O ja!, im Rahmen der spezifischen
Médglichkeiten bertcksichtigt und erprobt. Alle Angebote des Programms grinden darauf, dass das
eigene Ausprobieren und damit die eigenen Erfahrungen zu fundierten Entscheidungen fuhren.
Der Fokus liegt daher stark auf der Praxis. Das O ja! soll einen geschitzten Lern- und
Experimentierraum bieten, indem Interdisziplinaritat gelebt und verschiedene Disziplinen vernetzt
werden. Je intensiver das Programm genutzt wird, umso besser kénnen eigene Interessen und
Fahigkeiten eingeschatzt und somit eine erfahrungsbasierte Entscheidung getroffen werden. Die
Teilnehmerinnen werden zum vielfaltigen Ausprobieren motiviert und ermuntert, um ihnen Einblicke
in verschiedene MINT-Berufsfelder zu ermdglichen. Hierzu gehért auch zuzuhéren, Interessen zu

fordern und Feedback zu geben. Dazu dienen insbesondere die individuellen Coachinggesprache.
~Mein persénliches Highlight waren die persénlichen Gesprdche.* Teilnehmerin, Jahrgang 2023

Durch Ermutigung und ReflexionsanstéRe werden die Teilnehmerinnen im O ja! bestarkt sich mit
ihren Fahigkeiten, Werten und Interessen zu befassen und zu erproben. Dies scheint im hohen

MafRe fur die Teilnehmerinnen hilfreich.

Im O ja! wird ebenfalls mit dem Einsatz vielfdltiger Vorbilder gearbeitet, was ebenfalls zur
Reflektion von Geschlechterrollen beitragt. Im Orientierungsprogramm sind die Teilnehmerinnen
bereits tief im Sozialisationsprozess verankert. Im O ja! werden daher bewusst eine Vielzahl
weibliche Vorbilder eingesetzt, um einen Reflexionsraum zu 6ffnen. Eine Teilnehmerin betont, wie

wichtig diese Vorbildfunktion fiir ihr Selbstbewusstsein ist:

.Besonders schon fand ich, dass ich auch viele starke Frauen [im O jal] getroffen habe — wenn ich

andere motivierte Frauen sehe, denke ich auch, dass ich das kann.” Teilnehmerin, Jahrgang 2023

Es wird auf diversitatssensible Ansprache geachtet und vergleichsweise viel weibliches
Lehrpersonal eingesetzt. Aber auch Studentinnen aus dem MINT-Bereich kommen nicht nur als
Tutorinnen zum Einsatz, sondern stehen in verschiedenen Austauschformaten (Studienerfahrung
und Laboreinblicke) zur Verfiigung®. Neben den vielfaltigen Informationen zu Bildungs- und
Karrierewegen im MINT-Bereich geht es auch darum, Bildungswege durch Role Models erfahrbar

zu machen in Form von Selbstberichten realer Personen. Berufsfelder werden so lebendig

8 Monoedukation als Mdglichkeit? Dieses Thema bedarf einer eigenen Ausarbeitung. Die TU Dresden hat
beispielsweise eine zentrale Koordinierungsstelle flir gendersensible Studierendengewinnung und langjahrige
Erfahrung mit monoedukativen Angeboten entlang der gesamten Bildungskette: https://www.klischee-frei.de/
de/klischeefrei_102611.php

% Zukiinftig sollen das auch vermehrt Role Models aus dem Ausbildungsbereich sein.
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aufgezeigt und mittelbar erfahrbar gemacht. Dadurch kann der Mdéglichkeitsraum fir die eigene
Entscheidung erweitert werden. Zugleich bekommen die Teilnehmenden Impulse, sich mit der
Erwartungshaltung und den Reaktionen von Eltern und dem persdnlichen Umfeld auseinander zu
setzen und die Rolle der sozialen Anerkennung in der Berufswahl mitzudenken (GOTTFREDSON
1983, S. 545-579).

War die Beschaftigung mit meinen eigenen Fahigkeiten, Werten
und Interessen hilfreich fiir meinen Orientierungsprozess?

60 57T
50
40
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20 ]
10
3 6 4 3 4
1
g — - | | | —
trifft voll zu trifft eher zu trifft teils- | trifft voll zu trifft eher zu trifft teils- | trifft teils-
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mannlich weiblich divers

I Angaben nach Haufigkeit e=m Angaben in Prozent

Abb. 10: Orientierungsprozess der Teilnehmerinnen: Bewertung der eigenen
Fahigkeiten, Werten und Interessen

»,Persénliche Kontakte und die Mbglichkeit Fragen stellen zu kénnen. Der Enthusiasmus und die

Leidenschaft von Dozierenden, auch die Projektarbeit hat motiviert.“ Teilnehmerin, Jahrgang 2022

Eine Annahme im O ja! war, dass monoedukative Rdume innerhalb des Orientierungsprogramms
hilfreich sein konnten. Allerdings hatten Angebote dieser Art eher eine geringe Beteiligung. Ein
Grund ist sicher, dass die Anzahl der Frauen im Jahrgang insgesamt gering war. Die Meinungen der
befragten Teilnehmerinnen zur Frage monoedukativer Angebote gehen deutlich auseinander: Von
dem Standpunkt, dass exklusive Veranstaltungen hilfreich sein kdnnen, da es die Lernatmosphare
positiv beeinflusse und man sich wohler fuhle bis zur Einstellung, keine ,Sonderrolle” einnehmen zu

wollen.

s[...] da so Frauen nicht ausgeklammert werden und keine Chance haben sich selbst durch Angst
oder mangelndes Selbstbewusstsein oder Unwissenheit selbst auszuklammern*

Teilnehmerin, Jahrgang 2020
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Um beiden Ansichten gerecht zu werden, sollten Angebote so gestaltet werden, dass ein geschutzter

Lernraum geschaffen wird, aber zugleich ohne Sonderrollenstatus.

Verschiedene der benannten Handlungsempfehlungen wurden im O ja! erprobt und die Bedarfe der
Teilnehmerinnen im Rahmen der Mdglichkeiten berlcksichtigt. Ein positiver Effekt ist in der Tendenz
erkennbar, die Erfolge konnten aber noch pragnanter sein. Aufgrund des bereits durchlaufenen
Sozialisationsprozesses bleiben die Maglichkeiten von nachschulischen Orientierungsprogrammen

eingeschrankt und voraussetzungsvoll.

Moglicher (zukiinftiger) Ansatz:
MINT+ (angelehnt an den angelsachsischen Begriff STEAM) Fachkompetenz + Kreativitat +

Interdisziplinaritat = Innovation?

Was Ist MINT+

Der deutschsprachige Bezeichnung MINT (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik)
entspricht dem englischsprachigen Begriff STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics).
Im angelsachsischen Raum wird der Begriff schon haufig erganzt durch das ,A“, die Erweiterung zu
STEAM (mit dem A fur die weitere Disziplin Arts, also Kinste). Der STEAM-education-Ansatz ist
bereits Teil vieler (vorrangig schulischer) Projekte und didaktischer Szenarien, auch im
deutschsprachigen Raum. Mit dem ,A“ sollen vor allem Interdisziplinaritat ermdglicht und kreative
Problemldsestrategien in den MINT-Kontext integriert werden. Auf diese Weise sollen zugleich
innovative Ideen geférdert und neue Zugédnge zu MINT ermdglicht werden (vgl.
CONRADTY/SOFOKLIS/ BOGNER 2020)10.

Im deutschsprachigen Raum kursiert der Begriff MINKT (K fur Kunst bzw. Kreativitat) und entwickelt
sich moglicherweise in ein MINT+ und bezieht damit auf gleiche Weise kreativ-kiuinstlerische Aspekte
als auch aktuelle gesellschaftliche Diskurse in den MINT Kontext ein''. Im Folgenden wird der

Begriff MINT+ verwendet (synonym zu STEAM education).

Warum MINT+

Die Verbindung von MINT mit Kreativitat ermdglicht interdisziplinares Lernen und erweitert die
Fachexpertise um anwendungsorientierte haptische, kreative und spielerische Szenarios. Kreativitat
ist in allen Arbeitsbereichen heute und morgen notwendig. Nicht nur um technische und

mathematische Probleme zu bewaltigen, sondern vor allem, um Neues zu entwickeln und Zukunft

10 Vgl. auch: https://stemeducationguide.com/stem-v-steam/ (Stand: Januar 2024)

" Die bundesweite Initiative MINT vernetzt hat sich 2022 ein halbes Jahr dem Thema MINT+ gewidmet, u.a.
einen Thinkathlon zum Thema veranstaltet und so den Begriff im deutschsprachigen Raum verfestigt: https:
//mint-vernetzt.de/news/mint-oder-warum-wir-den-blick-uber-den-tellerrand-wagen-sollten.
www.spielundlern.de/wissen/mint-und-die-bedeutung-von-minkt-stem-steam-fuer-die-schule/ (Stand: Januar
2024)
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zu gestalten. Durch die Zusammenfiihrung von Kreativitat und MINT wird die intrinsische Motivation
sowie Problemldsefahigkeit gefordert und ist damit eine wichtige Grundlage fur innovatives Denken
(CONRADTY/SOFOKLIS/BOGNER 2020).

MINT+ ist auch eine Grundidee der Maker Bewegung, die sich mittlerweile zu einem
gesellschaftlichen Trend entwickelt hat. Ziel ist es, Produkte selbst herzustellen, zu entwerfen,
weiterzuentwickeln und zu erfinden. Hierflr wird die Nutzung sogenannter o6ffentlich zuganglicher
Maker Spaces ermdglicht. Diese bieten den Raum und die Werkzeuge die eigenen Ideen optimal
umzusetzen. Es ist es eine gute Mdéglichkeit technische Probleme kreativ zu ergriinden, zu l16sen

und auf diese Weise die Welt selbstbestimmt mitzugestalten.

MINT+ kann auch eine Mdglichkeit sein, bestehende Stereotype aufzubrechen und eine breitere
Zielgruppe flir MINT zu begeistern. Als Antwort auf den Fachkraftemangel, als Mdglichkeit zur
Zielgruppenerweiterung, fand STEAM vor mehr als zehn Jahren in Amerika grof3en Zuspruch. Hier
wurde es vorrangig im schulischen Bereich fachertbergreifend eingesetzt (vgl. WAINGURT/SLOAN
2019, S. 13-8). Ein Konzept welches auch gleichermallen im nachschulischen Bereich sinnvoll sein
kann (vgl. CARTER et.al. 2021).

Der Ansatz wird auch dafiir erprobt, weiblich sozialisierte Menschen fiur den MINT-Bereich zu
gewinnen. Das zeigt beispielsweise eine Studie, die den Nutzen eines STEAM-Ansatzes in der
Schule im Fach Chemie im Vergleich zu traditionellen STEM-Unterricht untersucht hat. 390
Schiler*innen nahmen daran teil. Es wurde der Frage nachgegangen, ob die Frauen durch den
STEAM-Ansatz ein nachhaltigeres Interesse flr MINT entwickeln. Das Ergebnis zeigte, dass
Frauen, die am STEAM Modul teilnahmen, eher ein MINT-Studium absolvieren, aullerdem belegten
mehr Frauen im darauffolgenden Jahr weitere MINT-Kurse (vgl. WAINGURT/SLOAN 2019, S. 13-28).
Ahnliches zeigte sich auch im Oceam-STEAM-Projekt, dass besonders fiir Madchen konzipiert
wurde. Die Teilnahme wirkte sich nicht nur generell positiv auf Einstellungen zu den
Naturwissenschaften aus, sondern férderten auch raumliche Fahigkeiten und Kreativitat (BOYLE
2021).

Wie wird es im O ja! erprobt? Erste Erkenntnisse

Seit Beginn des O ja! Orientierungsjahr, im Sommersemester 2020, wurden MINT+-Ansatze in
Projekten und Modularbeit integriert, wenn auch noch nicht von Anfang an so benannt. Das gilt
gleichermalien flr viele Projekte im schulischen und nachschulischen Bereich. Im Sommersemester

2023 wurden das erste Mal bewusst MINT+-Projekte curricular umgesetzt und untersucht.

In praktischen Kurzprojekten beispielsweise werden technische Zusammenhange und kreative
Lésungen praktisch ausprobiert und eigene Ideen und Beziige erfahrbar. Ein Teil des Angebots:
Schweilten, Holzarbeit, Musikbox programmieren mit Arduino, Sollarautochallenge oder 3D-

Modelling. Die Teilnehmenden wahlen mindestens vier aus zehn Projekten.

,ES war schén etwas zu erschaffen. Auszuprobieren.” Teilnehmerin, Jahrgang 2023
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Ziel ist es Kreativitat und Interdisziplinaritat in einer kurzen praktischen Intervention zu ermdglichen,

um der Komplexitat des Arbeitsfelds MINT gerecht zu werden.

Gerade das Projekt Solarauto-Challenge wurde im hochschuleigenen Maker Space umgesetzt und
explizit auf die eigene kreative Leistung fokussiert. In einem Folgetermin sollte es ein Wettrennen
der Fahrzeuge geben. Acht Personen nahmen am Projekt teil, eine war weiblich. Dieses Ergebnis

war so nicht erwartet: Warum wurden die Frauen von dem kreativen Projekt nicht angesprochen?

Die Frauen, die sich nicht fur das Projekt angemeldet hatten, wurden im Anschluss dazu befragt,
warum sie dieses Projekt explizit nicht wahlten. ,ich interessiere mich nicht fir Autos”, war die
haufigste Antwort. Vielleicht bewirkte auch der kompetitive Ansatz des Wettrennens zum Abschluss

des Projekts Ablehnung. Das wurde allerdings so nicht in der Befragung geaulert.

o Erste Learnings: Auto als klischeebehaftetes Symbol, ist nicht geeignet, um gendersensibel zu
agieren. Kompetitiven Ansatz des Projekts nicht in den Fokus riicken: Dabei sein ist alles. Bereits

in der Konzeption gendersensibel hinterfragen.

Beim Projekt ,Musikbox programmieren mit Arduino® waren zwei Drittel der Teilnehmenden weiblich.

Davon reichte jedoch keine die finale Abgabe ein, die auch zur Bewertung des Projekts geflhrt hatte.

e Erste Learnings: Programmieren scheint Teilnehmerinnen anzusprechen. Nicht alle absolvierten
Projektabgaben haben Einfluss auf die finale Note. Unglnstiger Zeitpunkt der Projektdurch-
fuhrung: Das Projekt war zeitlich das letzte Projekt und die Abgabe wahrscheinlich im Vergleich
umfangreicher zu anderen Projektabgaben. Die Entscheidungen erfolgten zum Ende des Se-

mesters eher pragmatisch als interessengeleitet.

MINT+ ist ein vielversprechender Ansatz, der aber bereits in der Konzipierung gendersensibles

Agieren voraussetzt.

3.1.4 Fazit und Ausblick

Der vorliegende Artikel hat den Bedarf flir gendersensible Orientierung verdeutlicht. Neben der
wichtigen Chancengerechtigkeit flr alle Geschlechter drangt aber vor allem der vorherrschende
Fachkraftemangel Gendersensibilitat in den Fokus zu rucken. Ziel ist es hierbei Einstiegshirden
abzubauen und geschlechtlich konnotierte Berufsvorstellungen entgegenzuwirken. Das gilt sowohl

fur den schulischen als auch dem nachschulischen Bereich.

Fur Orientierungsprogramme besteht damit die nachdriickliche Empfehlung Lehrformate und MINT-
Projekte gendersensibel weiterzuentwickeln und als Chance zu nutzen. Es besteht das Potenzial
weiblich sozialisierte Menschen den Einstieg in den MINT-Bereich zu erleichtern und die Zielgruppe
,MINT-Begeisterte” zu erweitern. Dieser Effekt kann durch den Fokus auf gendersensible Ansprache
und Anpassungen von MINT-Vermittlung noch verstarkt werden. Eine Weiterentwicklung und
Forschung ist fir das Verbundvorhaben Veronika up! angedacht. Hierbei sollte auch darauf geachtet

werden, nicht in eine Geschlechterbinaritat zu verfallen, sondern auch hier bei Projektgestaltung und
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verwendeter Sprache diverse Geschlechter auf’erhalb der beiden gangigen Kategorien
anzusprechen. Der Begriff Gendersensibilitdt, wie hier verwendet, greift damit zu kurz. Eine
Erweiterung zu ,diversitatssensibel“ ermdéglicht den Einbezug weiterer Diversitatsdimensionen wie
z.B. die soziale oder kulturelle Herkunft. Es ist hierbei eine intersektionale Betrachtungsweise zu
empfehlen, da mehrere Faktoren unabhangig voneinander oder auch in Verbindung auftreten
kénnen. Der methodische Ansatz MINT+ wurde hierflr als eine vielversprechende Maoglichkeit
vorgestellt und Iadt zu einer verstarkten Auseinandersetzung und Weiterentwicklung ein, auch fir
den auferschulischen Bereich. Es ist als STEAM education bereits ein etablierter didaktischer
Ansatz und bietet gerade in Hinblick auf die aktuellen Krisenlagen potenzielle Lésungswege und
DenkansttRe. Diese werden besonders im MINT-Bereich bendtigt. Eine Erweiterung des MINT-
Begriffs kann hier unterstiitzend wirken, um durch die explizite Integration von Kreativitat und
Problemlésungskompetenzen zu fordern. Gleichzeitig legen die hier dargelegten Erkenntnisse nahe,
dass MINT+ ein noch weiter zu erforschendes Potenzial birgt, um neue Zielgruppen fur diesen
Bereich zu begeistern. Wenn sich diese Hypothese bewahrheitet, kdnnte MINT+ dazu beitragen,
Hurden bei Interessierten jenseits der bisherigen Normen abzubauen und den Einstieg in den

technischen Bereich zu erleichtern.

Da die aktuelle Forschung diesen Ansatz vorrangig im schulischen Bereich betrachtet, wéare eine
Untersuchung im nachschulischen Bereich interessant. Zugleich kdnnte genauer beleuchtet werden,
was Orientierung fur einzelne bedeutet: welche Voraussetzungen nétig sind und wie sie funktioniert.
Fir das Folgeprojekt das Verbundvorhaben VerOnika up! wird deswegen empfohlen die Erprobung

und Untersuchung von MINT+-Projekten weiterzufuhren.
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3.2 Einflisse auf die Bildungs- und Berufswahl:
Bedeutung einer wertneutralen Orientierung und Praxisstrategien
am Beispiel des Modellvorhabens ,,VerOnika*“

(Mara Delia Wahl, Helene Markus)

3.2.1 Einleitung

Zum Ende der Schullaufbahn stehen junge Menschen vor einem Wendepunkt, an dem nicht nur ihre
schulische Bildung endet, sondern theoretisch auch die zukunftige Bildungs- und Berufswahl in
Angriff genommen wird (vgl. BECKER/HECKEN 2007, 107). Wenn junge Menschen daruber
nachdenken, welchen Beruf sie ergreifen wollen, sind sie nicht selten mit einer Fille von
Informationen und Moglichkeiten konfrontiert. Gleichzeitig stehen ihnen mehr Optionen zur
Verfugung, als sie wahrnehmen kdnnen (vgl. BARLOVIC et al. 2022, S. 9). Fur diesen Prozess ist es
entscheidend, junge Menschen mit den erforderlichen Ressourcen auszustatten, um sie sicher,
nachhaltig und erfolgreich durch diese Zeit zu navigieren — damit sie einen geeigneten Pfad in der
nachschulischen Bildung wahlen kénnen. Dazu braucht es eine unvoreingenommene berufliche
Orientierung iiber die gesamte Breite der Bildungswege — so lautet auch eine zentrale
Schlussfolgerung der Autor*innen des Faktenchecks rund um Mythen zu Ausbildung und Studium
(SCHNELLE et al. 2023, S. 18). Sowohl akademische als auch berufliche Optionen missen
umfassenden abgebildet werden, um junge Menschen Uber Anschluss- und Umstiegsoptionen im
Bildungsverlauf zu informieren. Anstatt einer friihzeitigen Kanalisierung, bei der Abiturient*innen
lediglich eine Studienorientierung erhalten und andere Schulabganger*innen ausschliefdlich in
Richtung Ausbildung beraten werden, ist eine berufliche Orientierung erforderlich, die sich an den
individuellen Interessen und Begabungen der/des Einzelnen orientiert. Viele Schuler*innen sind sich
dieser vielfaltigen Moglichkeiten im Bereich der nachschulischen Bildung allerdings oft nicht

bewusst, wodurch ihnen Bildungs- und Berufswege verschlossen bleiben (vgl. ebd.).

Dieser Beitrag beleuchtet die Bedeutung einer wertneutralen Orientierung in verzahnten
Orientierungsprogrammen zur Berufs- und Bildungswahl. Durch die Betrachtung theoretischer
Ansatze aus Psychologie, Soziologie und Padagogik wird die Komplexitat des Berufswahlprozesses
verdeutlicht und die Notwendigkeit einer integrativen und umfassenden Berufsorientierung
herausgearbeitet. Es wird deutlich, wie soziale Herkunft und Geschlecht als Einflussfaktoren die
Bildungs- und Berufswahl pragen und welche Rolle Stereotype und Vorurteile dabei spielen. Das
Modellvorhaben VerOnika dient als Praxisbeispiel fur die Umsetzung einer wertneutralen
Orientierung mit Fokus auf Beratung und Coaching, die jungen Menschen helfen soll, ihre
individuellen Starken und Interessen zu erkennen und entsprechend zu handeln. Ziel ist es, die
Chancengleichheit zu fordern und Jugendlichen die Méglichkeit zu geben, den fiir sie passenden

Bildungs- und Berufsweg zu finden.
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3.2.2 Die Vielschichtigkeit der Bildungs- und Berufswahl:

ein interdisziplindrer Blick auf die verschiedenen theoretischen Ansatze
Wird der Bildungs- und Berufswahlprozess aus einer theoretischen Perspektive betrachtet, wird die
Komplexitat des Feldes und die Herausforderung, eine prazise Definition zu formulieren, deutlich
(vgl. BERGMANN 2007, S. 313). Die umfangreiche Literatur zum Thema Berufswahl erstreckt sich
Uber einen breiten Bereich und umfasst insbesondere Beitrage aus den Disziplinen Psychologie,
Soziologie und Padagogik (vgl. DIMBATH 2003, S. 123; MATTHES 2019, S. 36).

Basierend auf BURHOFFS Kategorien (1984) lassen sich Erklarungsansatze unterscheiden, die
entweder das Individuum in den Fokus ricken und die Berufsfindung als (Selbst-
)Zuordnungsprozess betrachten (insbesondere psychologische Ansatze) oder solche, die sich
starker auf Umweltfaktoren konzentrieren und die Berufsfindung eher als Zuweisungsprozess
verstehen (insbesondere soziologische und 6konomische Ansatze). Schliellich gibt es Ansatze, die
die Interaktion zwischen Individuum und Umwelt fokussieren, die vor allem die Bedeutung von
Entwicklungs- und Lernprozessen betonen (Fokus auf Prozesscharakter der Berufswahl, weniger
auf Berufsfindung) (vgl. MATTHES 2019, S. 36, 49).

Psychologisch orientierte Ansatze

Aus den spezifischen Erklarungsansatzen lassen sich zunachst unterschiedliche Einflussfaktoren
ableiten, die bei der Berufswahl eine Rolle spielen. So fokussieren psychologisch orientierte
Ansatze, wie z.B. die Grundannahmen der Erklarungskonzepte zur Berufswahl als
Selbstzuordnungsprozess, spezifische Muster von Personlichkeitsmerkmalen (u.a. Interessen,
Fahigkeiten und Wertvorstellungen). Diese Muster fihren dazu, dass junge Menschen bestrebt sind,
einen Beruf zu finden, der optimal zu ihren individuellen Personlichkeitsmerkmalen passt (vgl.
PARSONS 1909). So sind u.a. in der Theorie von HOLLAND (1973; 1985; 1997) die sechs
idealtypischen Interessens- bzw. Persdnlichkeitsorientierungen, die bei einer erfolgreichen

Berufswahl durch eine hohe Personen-Umwelt-Kongruenz gekennzeichnet ist, zentrales Element.

GOTTFREDSON (1981) liefert mit der Theorie zur beruflichen Aspiration einen Erklarungsansatz,
indem sie aufzeigt, wie Menschen im Laufe ihrer Entwicklung Berufe auswahlen und wie diese
Wahlprozesse durch kognitive und soziale Faktoren beeinflusst werden. Sie beschreibt, wie
Menschen ihre beruflichen Aspirationen und Entscheidungen innerhalb der durch gesellschaftliche
Erwartungen und personliche Selbstwahrnehmung gesetzten Grenzen entwickeln und im Laufe der
beruflichen Orientierung immer wieder Kompromisse eingehen, um so zur Auswahl der
bestmoglichen verfugbaren Option zu kommen (vgl. GOTTFREDSON 1981). GOTTFREDSON/LAPAN
(1997) weisen weiter darauf hin, dass in diesem Prozess u.a. das Bedurfnis nach Anerkennung dazu
fuhrt, dass das Berufswahlspektrum junger Menschen oftmals unbewusst und vorzeitig
eingeschrankt wird (ebd.). Wenn Jugendliche und junge Erwachsene zum Ende ihrer Schulzeit

konkreter in den Orientierungsprozess fiir einen moglichen nachschulischen Bildungsweg starten,
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hat demnach schon eine von Kategorisierungen (z.B. Macht, Geschlechterrollen, sozialem Status
und Selbstkonzept) beeinflusste Eingrenzung des Berufswahlspektrums stattgefunden (vgl.
GOTTFREDSON/LAPAN 1997). Aus psychologisch orientierten Erklarungsansatzen zur Berufswahl
(Selbst-Zuordnungsprozessen) lasst sich im Allgemeinen ableiten, dass die ,Herausbildung einer
Neigung zu bestimmten Berufen vor allem durch einen erfolgreichen ,Passungsabgleich’ zwischen
beruflichen Selbstkonzepten [...] und Berufskonzepten [...] zu erklaren ist* (MATTHES 2019, S. 41).

Soziologische Ansitze

Soziologische Ansatze, also die Berufsfindung als sozialer Zuweisungsprozess, betonen anders als
psychologische Ansatze die Verflechtung von strukturellen und gesellschaftlichen Faktoren (vgl.
DIMBATH 2003, 128). Theoretische Erklarungsansatze zum Einfluss des sozialen Umfelds sind vor
allem bei Raymond BOUDON (1974) und Pierre BOURDIEU (1987) zu finden. Bourdieus Theorie (1987)
liegt die Vorstellung eines sozialen Raumes zugrunde, in dem junge Menschen aufgrund ihrer
Kapitalarten eine bestimmte Position einnehmen, wohingegen Boudon (1974) zufolge die
Bildungsentscheidung durch die Schichtzugehdrigkeit beeinflusst ist und diese von
schichtspezifischen Kosten-Nutzen-Kalkulationen gepragt ist. Aus diesen Ansatzen lasst sich vor
allem die Bedeutung von Umweltfaktoren ableiten — ein Grund, weshalb sich junge Menschen fur
einen bestimmten Beruf entscheiden, ist nicht zuletzt in der ,Schicht® und ,Sozialisation“ des
Individuums zu sehen. Familie und Peers vermitteln berufsbezogene Informationen und geben

Erfahrungen, Werte und Normen weiter (vgl. MATTHES 2019, S. 48).

Entwicklungs- und lerntheoretische Ansatze

Aus einer Entwicklungs- und Lernperspektive wird Berufsfindung als ein kontinuierlicher Prozess
betrachtet, der sich Uber verschiedene Lebensphasen erstreckt und nicht auf einen einzelnen
Moment reduziert werden kann (vgl. MOHR 2022, S. 38). Hierbei ist die Laufbahntheorie von SUPER
(1957; 1980; 1990) hervorzuheben, welche initial funf Phasen der beruflichen Entwicklung
identifiziert hat: die Wachstums-, Explorations-, Etablierungs-, Erhaltungs- und Abbauphase. Diese
Phasen sind unabhangig von spezifischen Alterssegmenten und werden stattdessen in einen
engeren Zusammenhang mit phasentypischen Entwicklungsaufgaben gesetzt. Sie reichen von den
ersten kindlichen Berufswiinschen bis hin zum Rickzug aus dem Berufsleben (vgl. MOHR 2022, S.
38). Des Weiteren wurde durch die Arbeit von KRUMBOLTZ/JONES (1976) in der Berufswahlforschung
die Bedeutung von Lernprozessen wahrend der Berufswahl hervorgehoben. Sie verfolgen eine
lernpsychologische Perspektive, welche die Berufswahl als eine Folge von geplanten und
ungeplanten Lernerfahrungen betrachtet (vgl. HERZOG et al. 2006, S. 19; HIRSCHI 2013, S. 32). Durch
diese Erfahrungen formen sich konkrete Vorstellungen tber Berufe und beeinflussen somit die
Berufswahltendenz (vgl. HIRSCHI 2013, S. 32).

Insgesamt wird deutlich, dass die Berufswahl ein vielschichtiges Zusammenspiel individueller,

sozialer und entwicklungsbezogener Faktoren darstellt. Diese Faktoren interagieren miteinander
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und tragen mafgeblich zur Herausbildung beruflicher Praferenzen und Entscheidungen bei. Durch
die Betrachtung der spezifischen theoretischen Ansatze wird das Verstandnis der Berufswahl
vertieft, indem sie als dynamischer Prozess Uber verschiedene (Lern-)Phasen hinweg verstanden
wird. Die multiplen EinflussgréRen unterstreichen die Komplexitat der Berufswahl und verdeutlichen
die Notwendigkeit einer integrativen Betrachtung der unterschiedlichen theoretischen Perspektiven.
Wahrend sich diese theoretischen Ansatze in ihrer Komplexitat und den berlcksichtigten
Einflussfaktoren unterscheiden (vgl. MOHR 2022, S. 37), beschaftigen sich alle spezifischen
Perspektiven im Kern mit der Frage, warum Jugendliche bestimmte Berufe (nicht) wahlen. Auch wird
deutlich, dass die Herausforderung einer gelingenden Berufsorientierung bei jungen Menschen nur
dann erfolgreich gemeistert werden kann, wenn alle Dimensionen der Bildungs- und Berufswahl
sorgfaltig berlicksichtigt werden. Dieser Prozess ist kein isoliertes Ereignis, sondern vielmehr eine
dynamische Abstimmung zwischen psychologischen, soziologischen und entwicklungs-
llerntheoretischen Perspektiven — zwischen individuellen Zielen, externen Einflissen (etwa sozialen

Erwartungen, verfigbaren Optionen) und Lernerfahrungen (vgl. RUBNER/HOFT 2019, S. 40).

3.2.3 Einfluss von sozialer Herkunft und Geschlecht auf die Bildungs- und
Berufswahl: eine deskriptive Betrachtung anhand von Zahlen, Daten und
Fakten

Warum junge Menschen bestimmte Berufe (nicht) wahlen, kann zunachst unter Beriicksichtigung

zweier zentraler Kategorien der Ungleichheit naher beleuchtet werden: Soziale

Ungleichheitsmechanismen und Geschlechterkategorien/-rollen haben einen entscheidenden

Einfluss auf die Berufs- und Bildungswahl und spielen bei der Férderung von Chancengleichheit in

diesem Prozess eine nicht zu unterschatzende Rolle (vgl. HAFFNER/LOGE 2019). Wahrend

psychologische Aspekte fir die Analyse dieser Faktoren zweifellos bedeutsam sind, belegen
zahlreiche empirische Studien, dass soziale Ungleichheiten und Geschlechterrollen nach wie vor
den Zugang zu Bildung und Berufen erheblich beeinflussen. Diese Einfliisse sind nicht allein auf
individuelle Praferenzen zurlckzufiihren, sondern vielmehr in einem komplexen Zusammenspiel von
strukturellen Faktoren und gesellschaftlichen Normen verankert, die die Bildungs- und Berufswahl
junger Menschen malRgeblich pragen. Damit wird nicht nur eine vertiefte Analyse von Geschlecht
und sozialer Herkunft relevant, sondern es bedarf der Hervorhebung eines sozialen und politischen

Handlungsbedarfs.

Soziale Herkunft als Einflussfaktor bei der Berufs- und Bildungswahl — Problemaufriss

Ahnlich wie bei BOUDON (1974) geht BOURDIEU (1987) davon aus, dass Bildungs- und
Berufsentscheidungen durch die soziale Einbettung eines Individuums beeinflusst werden.
Grundlegend lasst sich konstatieren, dass eine direkte Korrelation zwischen dem

soziodkonomischen Status und der Beteiligungsquote an Gymnasien besteht. Je héher also der
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soziookonomische Status einer Person ist, desto wahrscheinlicher ist ihr Besuch an einem
Gymnasium (vgl. ERNST 2022).

Soziale Bildungsungleichheiten im Schulsystem an den Ubergangsstellen erweisen sich nach wie
vor als auRerst bestandig. Dies lasst sich insbesondere auf primare und sekundare
Herkunftsmechanismen zurlckfihren, die aufgrund verschiedener Reproduktionslogiken entstehen
(vgl. BOUDON 1974). Einflussreich dabei ist u.a. die Weitergabe von Préferenzen und Zielen der
Eltern an ihre Kinder, die zur Wahl ahnlicher Bildungswege fiihrt. Das elterliche kulturelle und
Okonomische Kapital beeinflusst zudem die Wahl durch Weitergabe von Lebensstilen und Werten.
Sie sind Ausdruck von schichtspezifischen alltagsédsthetischen  Praferenzen  (vgl.
BECKER/HAUNBERGER/SCHUBERT 2009, S. 293). Diese Logiken spiegeln sich nicht nur in
bildungspolitischen Herausforderungen wider, sondern unterstreichen auch die sozialen
Ungleichheiten, die im deutschen Bildungssystem weiterhin prasent sind. Schulische Bildung als
Schlisselinstrument zur Bildungsbeteiligung verdeutlicht, dass der Zugang zu hdheren
Bildungsabschliissen und folglich zu bestimmten beruflichen Mdéglichkeiten stark von solchen
Determinanten beeinflusst wird (vgl. ERNST 2022) und aus entscheidungs- und
handlungstheoretischer Sicht als ein ,Spezialfall der Ausbildungsentscheidung und eine
vorweggenommene Berufswahl begriffen werden kann (vgl. BECKER/HAUNBERGER/SCHUBERT 2009,
S. 294). Damit er6ffnen sich Fragen hinsichtlich der Chancengleichheit und sozialen Mobilitat junger
Menschen und nicht zuletzt erfordert es eine kritische Auseinandersetzung mit den bestehenden

Strukturen und Mechanismen im Bildungssystem selbst.

Bezogen auf die Muster sozialer Ungleichheiten beim Zugang zum Hochschulstudium zeigt sich,
dass etwa 79 % der jungen Erwachsenen aus Familien, in denen mindestens ein Elternteil einen
akademischen Abschluss hat, studieren. Im Gegensatz liegt die Studienbeteiligung bei jenen, deren
Eltern einen beruflichen Abschluss jedoch kein Abitur haben, nur bei 24 %. Auffallig ist die Situation
bei denjenigen, deren Eltern nicht Gber einen beruflichen Abschluss verfugen — hier nehmen lediglich
12 % der jungen Erwachsenen ein Hochschulstudium auf (vgl. KRACKE/MIDDENDORFF/BUCK 2018).
Es wird deutlich, dass die Bildungschancen und der Zugang zum Hochschulstudium in erheblichem
Mafe durch die Bildungshistorie der Eltern gepragt sind und damit anhaltende Herausforderungen
im Streben nach Chancengleichheit fortbestehen. Eine Orientierung an Berufen mit relativ groRRer
Distanz zur Position der Eltern im sozialen Raum ist daher weniger wahrscheinlich als eine
Ausrichtung an Berufen, die der elterlichen Position nahe sind (vgl. BRANDLE/GRUNDMANN 2020, S.
90).

Mit Blick auf die Aufnahme eines Studiums ist zudem festzustellen, dass sich mittlerweile ein immer
vielfaltigeres und differenzierteres Studienangebot entwickelt hat. Damit stehen Studieninteressierte
nicht nur vor einer gréfReren Auswahl, sondern auch vor wachsenden Orientierungsproblemen (vgl.
HAFFNER 2019, S. 210f.). Insbesondere private Hochschulen gewinnen in diesem Zusammenhang
an Bedeutung, da sie ein breites Spektrum an haufig weniger zulassungsbeschrankten und

zunehmend spezialisierten  Studiengangen anbieten. Vor allem in Bereichen wie
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Wirtschaftswissenschaften, Gesundheitswissenschaften und Psychologie dominieren diese privaten
Hochschulen. Darlber hinaus richten sie ihre Angebote gezielt an Berufstatige und Personen, die
sich beruflich weiterqualifizieren wollen. Auf diese Weise tragen sie dazu bei, einen Bedarf zu
decken, der im 6ffentlichen Hochschulsystem nicht vollstandig gedeckt wird, was zu einem hdheren
Anteil an Studierenden des Dritten Bildungsweges an den privaten Hochschulen fihrt (vgl.
AUTOR:INNENGRUPPE BILDUNGSBERICHTERSTATTUNG 2022, S. 194ff.).

Die Herausforderung, soziale Ungleichheitsmechanismen im Kontext der beruflichen Bildung zu
analysieren, wird durch die unzureichende Erfassung der sozialen Herkunft der Auszubildenden in
der Berufsbildungsstatistik erschwert. Die derzeitige Struktur der Berufsbildungsstatistik erlaubt
lediglich eine Betrachtung der schulischen Vorbildung, insbesondere der Art des allgemeinbildenden
Schulabschlusses der Auszubildenden. Dieser eingeschrankte Blick auf die schulische Vorbildung
ermoglicht zwar Einblicke in die Qualifikationsprofile, vernachlassigt aber die entscheidende
Dimension der sozialen Herkunft, die einen erheblichen Einfluss auf die Ausbildungsbeteiligung und
den Ausbildungserfolg haben kann (vgl. MAAZ 2020). Daher lasst sich vorlaufig nur festhalten, dass
ein hoherer Schulabschluss signifikant mit einer erhéhten Wahrscheinlichkeit eines erfolgreichen
Ausbildungsabschlusses korreliert (vgl. AUTOR:INNENGRUPPE BILDUNGSBERICHTERSTATTUNG 2022,
S. 181).

Entgegen der Annahme, ,Alle mit Abitur studieren dann auch steigt die Zahl derer, die nach dem
Erwerb der Hochschulzugangsberechtigung (HZB), eine Ausbildung beginnen (vgl.
SCHNELLE/MULLER/JOHANNING/RISCHKE 2023). So sind es vor allem diejenigen Studienberechtigten
ohne akademischen Hintergrund, die auf ein Studium verzichten und sich fiir eine Berufsausbildung
entscheiden (vgl. SPANGENBERG/BEURE/HEINE 2011, S. 1; vgl. DOHMEN/BAYREUTHER/SANDAU 2023,
S. 29). Dabei ist in den vergangenen 15 Jahren die Ubergangsquote in Ausbildungsberufe auf etwa
50 % eines jeweiligen Schulabganger*innenjahrgangs angestiegen (vgl.
DOHMEN/BAYREUTHER/SANDAU 2023, S. 29). Diese Zunahme verdeutlicht einerseits eine signifikante
Diskrepanz in den (Aus-)Bildungswegen junger Menschen, die teilweise auf ungleich verteilte soziale
und kulturelle Ressourcen zurtckzufuhren ist (vgl. HOLTMANN et al. 2017). Es spielen jedoch auch
,2Upskilling-Prozesse” (kontinuierliche Erhohung der Anforderungen an Ausbildungen) und
,Jpgrading-Prozesse“ (Anhebung der Zugangsvoraussetzung fir Ausbildungen) eine malfigebliche
Rolle bei der Erklarung dieser ungleichen Ausbildungschancen (vgl. AUTOR:INNENGRUPPE
BILDUNGSBERICHTERSTATTUNG 2022, S. 167).

Im Bereich der nichtarztlichen Gesundheitsberufe lassen sich z.B. gegenwartig zwei gegensatzliche
Entwicklungen beobachten: Einerseits ist insbesondere bei den Hebammen und in den
therapeutisch-praventiven Berufen eine deutliche Entwicklung zur Akademisierung zu erkennen,
welche auch durch das neue Pflegeberufegesetz (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR GESUNDHEIT 2024)
im Pflegebereich weiter gestarkt wird. Andererseits zeigt sich eine anhaltende Zunahme von
Schiler*innen in Hilfsberufen, die eine vergleichsweise niedrige formale Qualifikation vermitteln (vgl.
AUTOR:INNENGRUPPE BILDUNGSBERICHTERSTATTUNG 2022, S.177-179). Ahnlich gestaltet sich die
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Situation in der Erzieher*innenausbildung: Die steigenden Zahlen an Ausbildungsanfanger*innen
verdeutlichen eine Verschiebung hin zu Ausbildungen im erzieherischen, sozialen und
gesundheitsversorgenden Bereich. Diese Entwicklung lasst sich durch eine verbesserte
Ausbildungsmarktsituation im dualen Bereich, den demografisch bedingten steigenden Bedarf an
Erziehungs- und Gesundheitsberufen sowie den Ausbau frihkindlicher Betreuungsangebote
erklaren (ebd.). Dennoch ist anzunehmen, dass junge Menschen vermehrt versuchen, ihre Chancen
auf eine qualifizierende Ausbildung zu verbessern, indem sie verstarkt Bildungswege einschlagen,
die ihnen den Zugang zur Hochschulbildung ermdglichen. Diesen Weg erhoffen sie sich als
Sprungbrett  fir bessere berufliche Perspektiven auf dem  Arbeitsmarkt  (vgl.
DOHMEN/BAYREUTHER/SANDAU 2023, S. 39; sieche auch WAHL/HAFFNER in diesem Band).

Geschlechtsspezifische Segregation in der Berufs- und Bildungswahl

Im Kontext des Zugangs zu (Aus-)Bildungswegen treten neben sozialen Ungleichheitsmechanismen
auch geschlechtsspezifische Unterschiede zutage (zur Untrennbarkeit von sozialer Herkunft und
Geschlecht vgl. auch LOGE 2019). Manner beenden beispielsweise im Vergleich zu Frauen haufiger
ihre Ausbildung im dualen System, wobei die Abbruchrate bei Frauen auch mit der Wahl bestimmter
Berufe (z.B. Gastronomie, Reinigungs- und Korperpflegeberufe) und den dortigen
Arbeitsbedingungen zusammenhangen konnte. Hingegen besteht fur Manner im Vergleich zu
Frauen im Schulberufssystem ein erhdhtes Risiko eines Ausbildungsabbruchs. Diese
Geschlechtsunterschiede in den Ausbildungssektoren kdnnten auf unzureichende Passung
zwischen beruflichen Interessen und den Anforderungen des Berufs sowie auf die mit
geschlechtstypischen Berufskontexten verbundenen Rollenerwartungen zurlckzuflihren sein.
Wahrend das Schulberufssystem mit seinem hohen Anteil an Berufen im Bereich Gesundheit,
Erziehung und Soziales vor allem die Interessen von Frauen ftrifft, entsprechen die gewerblich-
technischen Ausbildungen im dualen System eher den geschlechtstypischen Vorstellungen und
Rollenerwartungen von Mannern (vgl. AUTOR:INNENGRUPPE BILDUNGSBERICHTERSTATTUNG 2022, S.
182).

Diese geschlechtsspezifischen Unterschiede spiegeln sich auch im Studienbereich wider,
insbesondere in MINT-Fachern, wo mannliche Studierende Uberprasentiert sind, wahrend weiblich
Studierende eher in Studiengangen im sozialen, padagogischen und gesundheitsbezogenen
Bereich anzutreffen sind. Statistiken zeigen, dass der Anteil weiblicher Studierender im MINT-
Bereich bei etwa 34 % liegt (vgl. Statistisches Bundesamt 2023c; Haffner/Loge 2019), wahrend
Facher wie Germanistik, Erziehungswissenschaft, Soziale Arbeit und Psychologie einen
Uberwiegenden Frauenanteil aufweisen (vgl. CHE 2021). Diese Entwicklung ist zum Teil auf die
historisch gewachsene und fortbestehende Geschlechtersegregation in Ausbildung, Studium und
Beruf zurickzufihren (vgl. KAMPSHOFF/WIEPCKE 2019, S. 93; vgl. u.a. FAULSTICH-
WIELAND/SCHOLAND 2017a; 2017b; HAFFNER/LOGE 2019).



Frauen konzentrieren sich nicht nur im Studienbereich auf wesentlich weniger Branchen und Berufe
als Manner. Auch im Ausbildungsbereich bevorzugen junge Frauen Berufe im Dienstleistungssektor
(z.B. Kauffrau fur Bluromanagement) mit einem Anteil von Uber 70 %. Im medizinischen
Ausbildungsbereich (u.a. Medizinische Fachangestellte) werden mit 97 % sogar fast ausschlieRlich
Berufsausbildungen von Frauen ergriffen (vgl. HOBLER/PFAHL/UNRAU 2020; KAMPSHOFF/WIEPCKE
2019, S. 93). Die horizontale Geschlechtersegregation ist eng mit der vertikalen
Arbeitsmarktsegregation verbunden. Hierarchische Elemente sind bereits in der horizontalen
Segregation enthalten, da die von Frauen bevorzugten Berufe und Tatigkeiten gesellschaftlich
weniger angesehen sind und mit niedrigerem Einkommen einhergehen (vgl. SCHMIDT-THOMAE 2012,
S. 50; HAFFNER 2014, S. 137; HAFFNER/LOGE 2019, S. 7). Zusatzlich sind Frauen in
Flhrungspositionen unterreprasentiert (25 % in der ersten Fuhrungsebene) und verdienen in
Deutschland bei gleichen Tatigkeiten nach wie vor weniger als Manner (VGL. STATISTISCHES
BUNDESAMT 2017). Die geschlechtergepragte Arbeitsmarktsegregation fuhrt nicht zuletzt zu
Okonomischen und sozialen Ungleichheiten zwischen Frauen und Mannern sowie zu Engpassen bei
der Rekrutierung von Fachkraften (vgl. MAKAROVA et al. 2017, S. 239). Ein weiterer Aspekt bei der
beruflichen Orientierung von jungen Menschen ist die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Gesellschaftlich liegt nach wie vor ein traditionelles Familien- bzw. Partnerschaftsmodell zugrunde,
bei dem die mannliche Person als Haupterndhrer und die weibliche Person als Zuverdienerin
fungiert. Die Konsequenz ist ein geringeres Arbeitsvolumen von Frauen, ein niedrigeres
Lebensarbeitseinkommen und geringere Rentenanspriche (vgl. FAULSTICH-WIELAND/SCHOLAND
2017a, S. 25; WAGNER 2015, S. 3; KLENNER et al. 2016; WAGNER 2015; KLENNER et al. 2016,
S. 3).

Vor diesem Hintergrund Uberlagern sich zwei bedeutende gleichstellungspolitische
Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt: Gerade im Bereich sozialer Berufe ,spiegeln sich sowohl
— direkt und indirekt — der immense Anstieg der Frauenerwerbstatigkeit in den vergangenen
Jahrzehnten als auch die historisch gewachsene, strukturelle Unterbewertung ,weiblicher”
Tatigkeiten wider® (vgl. SCHILDMANN 2017, S. 123). Typische Frauenberufe seien weniger fordernd
oder beschwerlich, sodass mit einem hohen Frauenanteil ein niedriges Einkommen einhergeht (vgl.
HIPP/KELLE 2016, 3) und die Arbeit als solche mit Statusverlust in Verbindung steht (vgl. EHLERT
2018, S. 204). Dies unterstreicht die allgemeine Unsichtbarkeit junger Manner im sozialen
Berufsbereich sowie das Fehlen junger Frauen in u.a. MINT-Berufen (vgl. u.a. LOGE 2020). Diese
aktuelle Situation der geschlechtsbezogenen Segregation offenbart die anhaltende und ausgepragte
Tendenz zur Aufteilung entlang der geschlechtsspezifischen beruflichen Tatigkeitsbereiche. Nach
wie vor gelingt es (im Rahmen der schulischen Berufsorientierung bzw. der nachgelagerten
Beratungsprozesse) nicht ausreichend, eine umfassende, nachhaltige und vorurteilsfreie
Entscheidungsfindung in Bezug auf die Berufs- und Bildungswahl zu ermdglichen, die neben
Verdienstperspektiven und  Aufstiegsmoglichkeiten im  weiteren  Lebensverlauf  auch

geschlechtsneutrale und herkunftssensible Kontexte mit in den Blick nimmt (vgl. WSI 2022).



Insgesamt Iasst sich festhalten, dass die Berufswahl in einem gesellschaftlichen Rahmen ablauft, in
dem einzelne Personen in ihrer Wahl begrenzt sind (vgl. BRANDLE/GRUNDMANN 2020, S. 91).Der
Zugang zu Bildung und auch der Bildungserfolg sind nicht losgeldst von Effekten der sozialen
Herkunft, dem Geschlecht und antizipierten Zukunftsperspektiven zu betrachten. Mit Nachdruck
sollte daher auf die Auseinandersetzung mit sozial ungleichverteilten Bildungschancen und dem

Zusammenspiel von Geschlecht und Berufswahl verweisen werden (vgl. u.a. LOGE 2020).

3.2.4 Stereotype und Vorurteile in der Berufs- und Bildungswahl junger Menschen

Zusatzlich zu den Einflissen der sozialen Herkunft und des Geschlechts nimmt die Rolle von
Stereotypen und Vorurteilen bei der Gestaltung der Bildungs- und Berufswahl junger Menschen eine
weitere bedeutende Position ein. Dies unterstreicht die Dringlichkeit einer eingehenden

Untersuchung dieser Phanomene und ihrer mdglichen Uberwindung.

Die Sozialpsychologie definiert Stereotypen als vereinfachte und verallgemeinerte Vorstellungen
oder Bilder von Personen, Institutionen oder Ereignissen. Diese basieren auf Erwartungen und
sozialen Informationen, die aus frilheren Erfahrungen und kulturellen Uberlieferungen stammen und
dazu dienen, die gegenwartig beobachtete Realitat zu ergédnzen und zu klassifizieren (vgl. STANGL
2020). Stereotypen sind kognitive Strukturen, die Wissen, Uberzeugungen und Erwartungen Uber
soziale Gruppen enthalten (vgl. PENDRY 2014, S. 111). Sie reduzieren komplexe soziale Realitaten
und lenken die Aufmerksamkeit auf bestimmte Informationen, wahrend sie dazu beitragen, andere
Informationen auszublenden. Stereotypen sind folglich als relativ starre Eindricke zu definieren, die
lediglich begrenzt mit der tatsachlichen Realitat Ubereinstimmen und durch einen
vorurteilsbehafteten Urteilsprozess entstehen, bei dem zunachst geurteilt und anschlieRend
wahrgenommen wird. Diese Konstruktion der Wirklichkeit durch Stereotypisierung kann tiefgreifende
Auswirkungen auf das soziale Verhalten und die Interaktionen zwischen verschiedenen Gruppen
haben. Die Neigung zur Verwendung von Stereotypen scheint eine unverzichtbare menschliche
Fahigkeit zu sein, die es Individuen ermdglicht, sich rasch in ihrer sozialen Umwelt zu orientieren
und sich selbst sowie andere schnell bestimmten Gruppen zuzuordnen. Gleichzeitig spiegeln soziale
Stereotype die kulturspezifische kollektive Identitat wider, die Individuen wahrend ihres

Sozialisationsprozesses annehmen (vgl. GARMS-HOMOLOVA 2021, S. 51ff.).

Die Verknipfung zwischen stereotypischem Denken und der Berufs- sowie Bildungswahl liegt
hauptsachlich in der Pragung der Entscheidungen von Individuen durch gesellschaftliche
Rollenbilder und Erwartungen. Diese lenken haufig hin zu bestimmten Berufen und Bildungswegen,
wodurch die Entfaltung und Entdeckung individueller Fahigkeiten und Interessen gehemmt werden
kann (vgl. SCHNELLE et al. 2023). Darlber hinaus spielen Anerkennungsbedirfnisse und
Prestigegedanken eine entscheidende Rolle bei der Berufswahl. Diese Faktoren flihren dazu, dass

das Spektrum der Berufswahlméglichkeiten flr junge Menschen ,unwissentlich und unnétigerweise”



frOhzeitig  eingeschrankt wird (vgl. auch  BIBB-TUDa-Berufsorientierungsstudie  zur
anerkennungssensiblen Orientierung, vgl. OEYNHAUSEN/MUTLU 2022, S. 4; GOTTFREDSON 1981).

Einfluss von Stereotypen auf die Entscheidungsfindung zwischen Ausbildung und Studium

Die Entscheidung fiir ein Studium oder eine Ausbildung wird nicht allein von der sozialen Herkunft
und dem Geschlecht beeinflusst. Vielmehr ist es das Zusammenspiel von sozialer Herkunft,
Geschlecht und der Wahrnehmung des Prestiges von Bildung und Berufen, die gesellschaftliche
Anerkennung sowie die damit verbundenen Karriereaussichten und nicht zuletzt persoénliche
Fahigkeiten und Neigungen (vgl. LORZ/QUAST/WoISCH 2012; GRANATO/ULRICH 2020, S. 170;
OEYNHAUSEN/ULRICH 2020, S. 106; TILLMANN u.a. 2014, S. 21ff.; LOGE/HAFFNER 2019). So wurde in
einer Untersuchung deutlich, dass zum Beispiel eine Ausbildung von Personen mit HZB
insbesondere in den Punkten Berufsprestige, gesellschaftliche Anerkennung und gute
Karrierechancen deutlich schlechter bewertet wird als ein Studienabschluss (vgl.
LORZ/QUAST/WOISCH 2012, S. 12). Besser als ein Studium wird eine Ausbildung lediglich bei dem
Punkt frihe finanzielle Unabhangigkeit bewertet (vgl. ebd.).

Zudem stellt der verzogerte Berufseinstieg, die als positiv wahrgenommenen Aussichten auf eine
hdéhere Vergltung, die Madglichkeit einer Flhrungsposition sowie das geringere Risiko der
Arbeitslosigkeit nach Abschluss eines Studiums eine entscheidende Motivation fiir die Aufnahme
eines Hochschulstudiums dar (vgl. TILLMANN et al. 2014, S. 23). Ein akademischer Bildungsweg wird
im Vergleich zur beruflichen Ausbildung von den Befragten als attraktiver wahrgenommen und daher

von vielen jungen Menschen bevorzugt.

Ein bisher unterreprasentiertes Anliegen in der Forschung zur beruflichen Orientierung betrifft die
Wirkung von Stereotypen und Vorurteilen auf diese Wahrnehmung und die Einschatzung von
Ausbildungsmaoglichkeiten, Studienoptionen und beruflichen Perspektiven. Die Vorstellungen Uber
berufliche (Aus-)Bildungswege werden haufig nicht ausschlief3lich durch individuelle Erfahrungen
geformt, sondern vielmehr durch externe Informationsquellen beeinflusst. Insbesondere das soziale
Umfeld, schulische Berufsorientierungsprogramme (ebd. S. 9f.) sowie die medial vermittelten
Darstellungen von Berufsfeldern (vgl. GEHRAU 2014, S. 435; TILLMANN et al. 2014, S. 41ff.) pragen
mafgeblich die Vorstellungen junger Menschen Uber potenzielle Ausbildungs- und Studienwege.
Durch die Selektion und Interpretation dieser Informationen kénnen Informationsdefizite entstehen,
die insbesondere bei direkten Vergleichen zwischen den Optionen Ausbildung und Studium die
Entscheidungsfindung flr einen passenden nachschulischen Bildungsweg selektiv beeinflussen

konnen.

Begrenzung der beruflichen Orientierung durch Vorurteile und Stereotypen in MINT-Berufen

Die Wirkung unterschiedlicher Klischees und Stereotypen lasst sich insbesondere im Kontext von

MINT-Berufen und den in diesen Berufen tatigen Personen beobachten. Diesbezlglich liefern



Untersuchungen Belege fur eine Vielzahl an stereotypischen Vorstellungen hinsichtlich der
Tatigkeiten in MINT-Berufen sowie der Personen, die diese Tatigkeiten ausiben (vgl. Kessel 2014).
Naturwissenschaften, Mathematik, Informatik und Physik werden stereotypisch als faktenbasiert,
hochintellektuell, langweilig, autoritar und abstrakt wahrgenommen (vgl. KESSEL 2014, S. 281). Des
Weiteren wird angenommen, dass der MINT-Bereich nur wenig Raum flr Neugierde, Kreativitat,
eigene Meinungen und Freude bietet (vgl. KESSEL 2014, S. 281). Personen, die eine Affinitat fir
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik aufweisen, sich durch besondere
Fahigkeiten in diesen Bereichen auszeichnen oder diese Berufsfelder zu ihrem beruflichen
Schwerpunkt gemacht haben, werden in Untersuchungen als stereotypisch eher unattraktiv, wenig
sozialkompetent und wenig kreativ beschrieben. Gleichzeitig wird ihnen eine héhere Intelligenz und
ein hdheres Mal} an Motivation zugeschrieben (vgl. KESSEL 2014, S. 282).

Ein landertbergreifend und Uber verschiedene Untersuchung hinweg festgestelltes Phanomen ist
zudem, dass MINT-Facher und MINT-Berufe haufig mit mannlichen Attributen assoziiert werden (vgl.
ebd., 281f.; TASKINEN/LAZARIDES 2020, S. 338f.; HAFFNER/LOGE 2019, S. 9; LOGE 2019). Welche
Auswirkungen solche Klischees und Stereotype in der beruflichen Orientierung haben kdnnen,
zeigen u.a. Untersuchungen zum Interesse an MINT-Berufen und aktuelle Arbeitsmarktzahlen flr
den MINT-Bereich. Im Verlauf der schulischen Laufbahn lasst sich bei Schiler*innen ein
abnehmendes Interesse fir alle MINT-Facher beobachten. Zudem ziehen immer weniger
Schiler*innen zum Ende der Schulzeit einen MINT-Beruf fur ihren nachschulischen Bildungsweg in
Betracht (vgl. TASKINEN/LAZARIDES 2020, 338).

Diese im Verlauf der Schulzeit abnehmende Affinitat fir MINT-Facher zeigt sich auch bei den Zahlen
zum Fachkraftemangel in diesem Bereich. Dies wird u.a. daran ersichtlich, wird die Situation im Jahr
2023 betrachtet, in dem insgesamt 476.000 Stellen in MINT-Berufen unbesetzt blieben (vgl. ANGER
et al. 2023, S. 94). Der Fachkraftemangel in Berufen des MINT-Bereichs ist demnach besonders
grof und wird in den kommenden Jahren durch die Dekarbonisierung und die Digitalisierung weiter
ansteigen (vgl. ebd., S. 6). MINT-Berufe stehen daher seit einiger Zeit verstarkt im Fokus 6ffentlicher
Debatten und politischer Anstrengungen. Zu den genannten Bemihungen gehdren diverse
Forderprogramme wie ,Komm, mach MINT*, ,MINT Zukunft schaffen®, ,hejmint* sowie spezifische
landesbezogene Initiativen wie das Niedersachsen-Technikum (vgl. SCHWARZE/BRAUER 2019) bzw.
das Hessen-Technikum (vgl. HAFFNER 2019). Zusatzlich umfassen die MalRlnahmen Kampagnen zur
Férderung des Interesses an MINT-Fachern, wie beispielsweise der Girls’ Day, der insbesondere
Madchen und junge Frauen als Zielgruppe anspricht. Diese Initiativen sind besonders wichtig, da
gerade junge Frauen bei der Entscheidung flr ein Studium oder eine Ausbildung vor einem
Selektionsmechanismus stehen, der durch die Wahl eines mehr oder weniger prestigetrachtigen
Fachs und die damit verbundenen Aussichten auf eine entsprechende soziale Platzierung gepragt
ist. Dieser Mechanismus tragt dazu bei, dass Frauen von bestimmten Studiengangen und Berufen
ausgeschlossen und in weniger aussichtsreiche Karrierewege gedrangt werden (vgl. LOGE/HAFFNER
2019, S. 233).



Eine Uberwindung dieser Vorurteile kénnte nicht nur dazu beitragen, das Interesse und die
Attraktivitat von MINT-Berufen bei Schiler*innen und jungen Erwachsenen zu steigern, sondern
auch einen wichtigen Beitrag zur Deckung des Fachkraftebedarfs in diesen zukunftsorientierten
Bereichen leisten (vgl. HAFFNER/LOGE 2019, S. 8). Das Ziel einer verzahnten beruflichen
Orientierung sollte es zum einen sein, die Vielfallt und die Attraktivitat dieses beruflichen Felds
aufzuzeigen und dabei besonders herauszustellen, dass es auch in MINT-Berufen Raum fir
Kreativitat und Neugierde gibt. Bestandteil von Orientierungsprogrammen sollte zudem sein,
Teilnehmenden und insbesondere jungen Frauen Berlhrungsangste mit Themen im MINT-Bereich

zu nehmen und vorhandene Klischees und Stereotype abzubauen.

3.2.5 Stereotype und Vorurteile und ihre Einflussnahme auf die Wahl
eines sozialen Berufs

Auch Vorurteile, Vorbehalte und Stereotypen, die sich um soziale Berufe wie Logopadie,
Ergotherapie, Physiotherapie, Krankenpflege, Heilerziehungspflege und Soziale Arbeit ranken,
bedirfen einer kritischen Analyse. Zuschreibungen, Vorannahmen und Infragestellungen sozialer
Berufe wie etwa ,alle haben sich lieb", ,sind zu nett* (KLEVE 2016), ,das kann doch jeder‘ (SEITHE
2010) oder ,Das kénnen Ménner nicht. Mach doch was, was mehr Geld bringt.“ (BMFSFJ 2023)
begegnen im Kontext des sozialen Berufsbereichs oft und zahlreich. Dabei sind u.a. negative
Reaktionen aus dem Freundes- und Familienkreis, die auf das angestrebte Berufsfeld einwirken, nur
ein Grund fir die Entscheidung gegen diesen Berufsbereich (insbesondere Pflegeberufe vgl.
MATTHES 2019).

So wurde in einer Jugendbefragung zum Thema ,Aufwertung sozialer Berufe (vgl. SCHILDMANN
2007) deutlich, dass vor allem das Ansehen im persdnlichen Umfeld erheblichen Einfluss auf die
Berufsorientierung hat. Eine deutliche Mehrheit der befragten Jugendlichen gab an, von ihren Eltern
unterstitzt zu werden, wenn sie sich fur einen Beruf in der Kindertagesbetreuung oder Pflege
entscheiden wirden. Gleichzeitig erfahren sie jedoch nur eine ,eingeschrankte® Unterstutzung und
Anerkennung fur diese Wahl, was hauptsachlich auf die als schlecht wahrgenommenen
Arbeitsbedingungen zuriickzufihren ist (u.a. Gehalt, strapaziése Arbeit, Stellung in der Gesellschaft)
(vgl. ebd. S. 32). Ein weiterer zentraler Befund dieser Studie ist, dass Berufe in den Bereichen
Kindertagesbetreuung und Pflege grundsatzlich fur junge Menschen attraktiv sind. Sowohl die
Sinnstiftung als auch die Ubernahme von Verantwortung werden als positive Herausforderungen
wahrgenommen (vgl. ebd. S.8). Dabei zeigt sich, dass das Interesse an diesen beiden Berufen bei
Frauen mit niedrigem und mittlerem Bildungsniveau etwas hoher ist als bei Frauen mit hohem
Bildungsniveau. Im Gegensatz dazu zeigen junge Manner ein ausgepragtes Interesse an
technischen und handwerklichen Berufen und weniger Interesse an sozialen, pAdagogischen sowie
gesundheits- und pflegebezogenen Berufen (vgl. ebd., S. 21). Obwohl junge Frauen und Manner
zwischen 14 und 20 Jahren ahnliche Prioritdten bei der Auswahl des passenden Berufs haben,

zeigen sich dennoch Detailunterschiede in den Bewertungen: Fiar Frauen sind



Weiterbildungsmaoglichkeiten, gute Berufsaussichten und die Moéglichkeit zum Wiedereinstieg nach
einer Pause von grofdter Bedeutung. FUr junge Manner stehen hingegen hohe
Verdienstmdglichkeiten an erster Stelle, gefolgt von Aufstiegs- und Weiterbildungsmdglichkeiten. Mit
Blick auf den Bildungshintergrund ist es fir Frauen mit niedrigem oder mittlerem Bildungsniveau im
Gegensatz zu Frauen mit hohem Bildungsniveau wichtiger, ihre Arbeitszeit reduzieren zu kénnen.
Formal hochgebildete Frauen legen hingegen mehr Wert auf eine erflillende Tatigkeit. Auch junge
Manner mit niedrigem oder mittlerem Bildungsniveau legen etwas weniger Wert auf gute
Berufsaussichten, wahrend formal hochgebildete Manner eine forschungsnahe Ausbildung oder ein

Studium als wichtiger erachten (vgl. ebd., S. 21).

Das Image von Berufen in der Kindertagesbetreuung und Pflege wird in dieser Untersuchung zwar
grundsatzlich positiv bewertet, insgesamt werden jedoch Gehalts- und Karriereaspekte negativ
wahrgenommen. Zudem zeigt sich, dass das Image dieser Berufe weniger vom Geschlecht als
vielmehr vom Bildungsniveau abhangt. Die Bewertungen sind tendenziell schlechter bei
Jugendlichen mit niedrigem oder mittlerem Bildungsniveau im Vergleich zu formal hochgebildeten
Jugendlichen. Diese letztere Gruppe hat zwar ein umfassenderes und wertschatzenderes Bild von
Berufen in der Kindertagesbetreuung und Pflege, bewertet jedoch Gehalts- und Karriereaspekte, die
fur sie von besonderer Bedeutung sind, deutlich kritischer (vgl. ebd., S. 27). Dabei ist schon lange
sicher, dass die Vergutung im sozialen Berufsbereich nicht mit anderen Berufsfeldern konkurrieren
kann und wird auch hier im wissenschaftlichen Diskurs mit der ,weiblichen Tradition sozialer Berufe
begrindet (vgl. SEITHE 2012, S. 37). Befragt nach den dringendsten Herausforderungen mit Blick
auf die Realisierung von Geschlechtergerechtigkeit, zeigt eine weitere Umfrage, dass das Thema
Aufwertung der ,sozialen Arbeit* nach der Entgeltgleichheit die breiteste Zustimmung findet (vgl.
WIPPERMANN 2016).

Hier zeigt sich, wie bereits angedeutet, ein Zusammenspiel von geschlechtsspezifischen
Stereotypen und sozialen Ungleichheiten, in dem klassische und langanhaltende Vorbehalte das
gesellschaftliche Bild von  Erzieher*innen, Betreuer®innen, Gesundheitspfleger*innen,
Heilerziehungspfleger*innen sowie Ergo-, Logo- und Physiotherapeut*innen pragen. Dies
verdeutlicht die Notwendigkeit, dieses Bild grundlegend zu verandern (siehe Beitrag Wahl/Haffner).
Denn auch bei Hilfstatigkeiten handelt es sich um hoch emotionale und kognitiv fordernde
Anforderungen und nicht um eine Arbeit, die ,jeder kann“ (HIPP/KELLE 2016, 3). Eine Uberwindung
dieser Vorurteile ist von grundlegender Bedeutung, denn sie schmalern nicht nur das Ansehen
sozialer Berufe, sondern talentierte (mannliche) Nachwuchskrafte werden durch solche Annahmen
abgehalten, sich fur einen sozialen Beruf zu entscheiden (vgl. ebd.; HAFFNER 2014) und jungen
Frauen wird weiterhin nachgesagt, dass ihnen soziale Berufe aufgrund ihres Geschlechts ,in die
Wiege gelegt wurden® (vgl. SCHILDMANN 2017, S. 124). ,Das widerspricht inzwischen sowohl dem
professionellen Selbstverstandnis derjenigen, die in diesen Berufen arbeiten, als auch den Bedarfen
einer Gesellschaft, die auf qualifizierte und qualitativ hochwertige Erziehung und Pflege angewiesen
ist* (SCHILDMANN 2017, S. 124).



3.2.6 Wertneutralitat als Kompetenz in der Berufs- und Bildungswahl:
ein integratives Perspektiv

In der Betrachtung der komplexen beruflichen Entscheidungsprozesse junger Menschen wird
deutlich, dass die individuelle Selbstwahrnehmung und Talente nicht alleiniger Mal3stab fur die
Berufs- und Bildungswahl sind. Berufswahl und berufliche Entwicklung wird (mit-)bestimmt durch
intrinsische Faktoren, Persoénlichkeit und Einstellungen, das soziale Umfeld (Familie, Freunde,
Mentor*innen), Geschlecht, Rollenerwartungen, pragende Vorstellungen und Stereotype von
Bildungs- und Karrierewegen und auch aktuellen Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt (vgl. HIRSCHI
2011, S.100). Fir junge Erwachsene ergeben sich dabei Herausforderungen in der unzureichenden
Verflugbarkeit umfassender und nicht zuletzt unvoreingenommener Informationen Uber
verschiedene Berufsfelder, was die Entscheidungsfindung erheblich erschweren und einschranken
kénnen. Eine essenzielle Thematik liegt u.a. in der verstarkten Anerkennung und Wertschatzung
von Berufen (u.a. im sozialen Bereich), flankiert vom Abbau klischeehafter Vorstellungen und
Vorurteilen gegentiber Ausbildungs- und Studienwegen. Hierbei gilt es, Stereotypen innerhalb der
jeweiligen Berufsfelder (MINT und Sozial) zu reduzieren und gezielte Férdermalinahmen zu
etablieren, die sowohl Frauen (in MINT-Berufen) als auch Manner (in sozialen Berufen) unabhangig
von ihrer sozialen Herkunft und dem Geschlecht adressieren. Trotz des politischen Ziels, eine
berufliche Orientierung zu fordern, die ,reflektiert, selbstverantwortlich, frei von Klischees und aktiv®
(KULTUSMINISTERKONFERENZ 2017,

S. 2) ist, bleibt dieses Vorhaben nach wie vor unzureichend erreicht.

Im Kontext von VerOnika steht die Betonung auf der Gleichwertigkeit (nicht Gleichartigkeit) von
Ausbildung und Studium als Bildungsoptionen fur  junge Menschen mit
Hochschulzugangsberechtigung am Ubergang Schule-Ausbildung/Studium. Ein Ansatz, der allein
die Gleichwertigkeit von Ausbildungs- und Studienwegen postuliert, erscheint jedoch unzureichend,
um junge Menschen umfassend zu unterstutzen. Zusatzlich zur Paritat von Ausbildung und Studium
ist, wie bereits aufgezeigt, die Gleichwertigkeit von Frauen (in MINT-Berufen) und Mannern (in
sozialen Berufen) ebenso bedeutsam. Um dieses Ziel zu erreichen, ist ein wertneutraler Ansatz
entscheidend, also eine mdglichst vorurteilsfreie Darstellung beider Bildungswege. Eine besondere
Herausforderung im Modell der verzahnten Orientierungsangebote besteht darin, dass zwei
Bildungssysteme miteinander kooperieren, die normalerweise in Konkurrenz zueinanderstehen.
Sowohl das Ausbildungssystem als auch das Hochschulsystem streben danach, Teilnehmende fir
ihre jeweiligen Institutionen und Werte zu gewinnen. Es ist wichtig, dass junge Menschen und
Teilnehmende nicht nur Gber die moglichen Bildungs- und Berufswege informiert werden, die sich
nach einer Entscheidung flur oder gegen eine Ausbildung oder ein Studium ergeben kénnen, sondern

dass auch eine nachhaltige Bildungs- und Berufswahl unterstttzt wird.

Eine solche nachhaltige Bildungs- und Berufswahl setzt jedoch nicht nur voraus, dass institutionelle
Interessen Uberwunden werden und Orientierungsbemihungen auf beiden Bildungsebenen

gleichermalien stattfinden, sondern auch, dass die Teilnehmenden darin unterstitzt werden, Gber



ihre individuellen Vorpragungen und (un-)bewussten Bedurfnisse hinauszugehen, um fir bisher
nicht in Betracht gezogene Optionen offen zu sein und neue Denkweisen anzuregen. Ziel eines
wertneutralen Ansatzes ist es, eine Entscheidungsfindung zu férdern, die mdglichst frei von
Stereotypen (u.a. in Bezug auf Ausbildung und Studium sowie soziale und MINT-Berufe) ist und alle
zur Verfigung stehenden Bildungswege angemessen bertlicksichtigt, sowie geschlechtsspezifische
Rollenbilder (wie Frauen in sozialen Berufen und Manner in MINT-Berufen) und soziale
Herkunftseffekte (die z.B. den Zugang zu einem Studium ohne akademischen Hintergrund

erschweren) kritisch hinterfragt.

Der Begriff der Wertneutralitdt und seine Anwendung in Orientierungsprogrammen bleiben in der
wissenschaftlichen Diskussion bisher fast unbeachtet und werden kaum thematisiert. Allenfalls
findet die Wertneutralitat ihren Begriindungszusammenhang in der Notwendigkeit, objektive und
unvoreingenommene Standards in der Forschung zu etablieren, indem persénliche oder
gesellschaftliche Wertvorstellungen aus der Beurteilung von Ergebnissen ausgeklammert werden
(vgl. MEVISSEN 2019, S. 21). Legt man diesen Standard auch bei der Konzeption und Ausgestaltung
von Orientierungsangeboten in und nach der Schule zugrunde, wird deutlich, dass Wertneutralitat
starker in den Fokus gerlickt werden muss. Fur die Umsetzung verzahnter
Berufsorientierungsprogramme ergibt sich daraus die Notwendigkeit, eine Orientierung anzubieten,
die institutionelle Interessen Uberwindet und gleichzeitig persdnliche Merkmale offenlegt. Es geht
nicht darum, bestehende Optionen zu reproduzieren, sondern ein erweitertes Spektrum an
Médglichkeiten zu schaffen, dass aufgrund struktureller Wahrnehmungsbarrieren und vorgepragter
Sichtweisen von den Teilnehmenden bisher nicht in Betracht gezogen wurde. Damit einher geht die
Erkenntnis, dass Berufswahltheorien und deren Wissen — einschlief3lich ihrer Relevanz fir die
Orientierung — nur dann vollstandig verstanden und evidenzbasiert angewendet werden kénnen,
wenn sie in ihrer Vielfalt als gleichwertig betrachtet werden. Statt diese Theorien als konkurrierende
Ansatze zu sehen, sollten sie vielmehr als komplementare Perspektiven verstanden und in den
gesamten Orientierungsprozess integriert werden. Die Integration einer und Verknlpfung von
Werteneutralitdt mit beruflicher Orientierung férdert einen integrativen Ansatz, der nicht auf
Konkurrenz, sondern auf komplementaren Perspektiven basiert. Erst durch die Integration der
verschiedenen Einflussfaktoren in Verbindung mit einer wertneutralen Herangehensweise kann eine
umfassendere und nuanciertere Betrachtung der vielfaltigen Einflussfaktoren auf die Berufswahl zur

Forderung einer unvoreingenommenen Bildungs- und Berufswahl erméglicht werden.

Die Bedeutung von Wertneutralitat in der verzahnten beruflichen Orientierung —

Praxisstrategien und relevante Rahmenbedingungen fiir Beratung und Coaching

Die Umsetzung von Wertneutralitat in die Praxis der verzahnten beruflichen Orientierung stellt eine
komplexe Herausforderung dar, die sowohl eine fundierte Kenntnis der Bildungs- und
Berufslandschaft erfordert als auch Strategien fur konkrete praktische Maflnahmen umfasst. In den

einzelnen Orientierungsprogrammen im Verbundvorhaben VerOnika wird besonderer Wert auf eine



gleichwertige Orientierung zwischen Ausbildung und Studium gelegt. Dies umfasst insbesondere
spezifische Projektmodule, die auf eine integrierte Orientierung ausgerichtet sind und die Beteiligung
von Akteur*innen beider Bildungsinstitutionen sowie praktische Einblicke der Teilnehmenden in
beide Bildungsbereiche zu gleichen Teilen. Neben diesem curricularen Aufbau und weiteren
Maflnahmen zur gleichwertigen Orientierung, in denen eine wertneutrale Herangehensweise
ebenso wichtig ist, haben die Teilnehmenden die Mdglichkeit, an individuellen Beratungs- und
Coachinggesprachen teilzunehmen, welche fir einen wertneutralen Ansatz besonders bedeutsam

und relevant werden.

Mit Blick auf die Beratungs- und Coachingpraxis, die allgemein als ein haufig diskutiertes Thema
und Forschungsfeld mit variierenden und teilweise erganzenden Erkenntnissen gilt (vgl.
KAPPLINGER/MAIER-GUTHEIL 2015) und deren wissenschaftliche sowie gesellschaftliche Relevanz in
den letzten Jahrzehnten zunehmend gewachsen ist (vgl. ebd., S. 164), besteht weitgehend Konsens
Uber die charakteristischen Eckpunkte professioneller Beratung im Kontext von Bildung, Beruf und
Beschaftigung (vgl. etwa SCHIERSMANN 2011, NFB 2014; JENSCHKE 2011). Insbesondere im Rahmen
von VerOnika lassen sich diese Eckpunkte um eine wertneutrale Haltung erganzen. Damit ist vor
allem eine Haltung der Durchfiihrenden und beteiligten Akteur*innen gemeint, die zur aktiven
Auseinandersetzung mit den eigenen Gedanken und Verhaltensweisen gegentber der in diesem
Beitrag hervorgehobenen/akzentuierten Determinanten in der Bildungs- und Berufswahl ermutigt.
Die Entwicklung einer solchen Haltung erfordert ein Bewusstsein fur die eigene, (manchmal intuitiv)
entwickelte Perspektive, die u.a. durch eine umfassende Selbstreflexion (vgl. KLEIN/VOGT 2015, S.
5), aber auch durch Methoden wie Austausch, kollegiale Beratung und Supervision erreicht werden

kann.

Die Komplexitat eines wertneutralen Ansatzes wird insofern deutlich, dass Haltungen einem
dynamischen Prozess unterliegen und veranderbar sind, wobei es mdglich ist, mehrere Haltungen
gleichzeitig einzunehmen (vgl. zur weiteren Ausflhrung auch ROHR 2022). Insbesondere in
beraterischen Tatigkeitsfeldern wird eine (professionelle) Haltung als entscheidende
~ochllisseldimension“ angesehen, die eine effektive Verknipfung von theoretischem Wissen und
praktischem Handeln ermdglicht (vgl. ROHR 2022, S. 21). Dazu gehdrt auch die Auseinandersetzung
mit den eigenen oft unbewussten Normen, Werten und Einstellungen (vgl. ebd., S. 21). Die
Entwicklung einer bewussten und reflexiven Beratungseinstellung ist daher ein zentrales Ziel und
bildet das wesentliche Grundgerist professioneller Expertise, indem Fragen nach dem
zugrundeliegenden ,Menschenbild“, dem Projektverstandnis und den wirksamen Interaktionen
zwischen Berater*innen und Teilnehmenden aufgeworfen werden (vgl. ROHR 2022). Eng damit
verbunden ist auch das Verstandnis einer ,neutralen Haltung, die im Begriff der Wertneutralitat
enthalten ist. Neutralitat bedeutet in diesem Kontext, dass das Respektieren von Andersartigkeit und
Unterschieden, sowohl in Bezug auf Personen als auch auf deren Ideen, Gedanken und Positionen
anerkannt wird. Im beruflichen Kontext gestaltet sich die Umsetzung dieser Neutralitat allerdings oft

als herausfordernd, da Berater*innen bereits durch ihre Position und ihren Arbeitsvertrag zu einer



Jloyalen Haltung“ gegenuber bestimmten Organisationspositionen ,verpflichtet sind. Dies betrifft
demzufolge auch die Bewertung von Meinungen und Positionen von Mitarbeitenden, Kolleg*innen,
Vorgesetzten sowie externen Parteien (360-Grad-Perspektive) (vgl. PATRZEK 2021, S. 65).

In der Praxis bedeutet dies konkret, dass Beratende und Coaches sich nicht nur ihrer eigenen
Meinungen und Einstellungen bewusst sein mussen, sondern auch darauf achten, dass diese die
Entscheidungsfindung der Teilnehmenden nicht beeinflussen. So mussen z.B. die Vorteile und
Moglichkeiten von Ausbildung und Studium gleichermallen vermittelt werden. Sie sollten sich
bemiihen, ein ausgewogenes Bild beider Optionen zu vermitteln, damit die Teilnehmenden eine
fundierte Entscheidung auf der Grundlage ihrer individuellen Interessen, Fahigkeiten und
Lebensziele treffen kénnen. Darilber hinaus sollten sie darauf achten, Privilegien und
Diskriminierungskategorien der Teilnehmenden zu identifizieren, um eine inklusive und nachhaltige
Beratung zu gewabhrleisten. Durch eine wertneutrale Haltung tragen Berater*innen und Coaches
dazu bei, ein Umfeld zu schaffen, in dem die Teilnehmenden ermutigt werden, ihre eigenen
Praferenzen und Ziele zu entdecken und zu verfolgen, ohne durch externe Bewertungen oder
gesellschaftliche Erwartungen in eine bestimmte Richtung gedrangt zu werden. Dies fordert nicht
nur die Autonomie der Teilnehmenden, sondern unterstiitzt auch eine nachhaltige berufliche

Entwicklung.

Um bestehende Interessenskonflikte zu bewaltigen oder sogar zu lberwinden, eine nachhaltige
Bildungs- und Berufswahl fiir die Teilnehmenden zu gewahrleisten sowie eine faire, von Herkunft
und Geschlecht unabhangige Orientierung zu ermdglichen, missen Beratungskontexte so
ausgestaltet sein, dass eine wertneutrale Haltung gewahrleistet werden kann. Dies erfordert
spezifische Rahmenbedingungen und Strukturen, wie sie u.a. in den Lessons learned der
Programme dokumentiert sind. Aullerdem ist eine ergebnisoffene Haltung der beteiligten
Institutionen gegenuber der Bildungswahl (zwischen Ausbildung und Studium) der Teilnehmenden
unabdingbar. Institutionelle Interessen sollten keine negativen Auswirkungen auf die Gestaltung und
den Ablauf des Orientierungsprozesses haben. Dies umfasst auch eine Offenheit gegeniber
Berufswahlentscheidungen von Teilnehmenden, die sich fir einen Berufsbereich entscheiden, der
aullerhalb der Schwerpunkte der jeweiligen Orientierungsprogramme liegt. So kann es vorkommen,
dass z.B. Teilnehmende aus DasDoris! einen Beruf wahlen, der nicht in die Kategorie eines
klassischen sozialen Berufs gehort (z.B. Informatik) und Teilnehmende aus O ja! sich fur einen Beruf
in der Industrie (z.B. Veranstaltungskaufmann) oder ein Studium in einem ganz anderen Bereich
entscheiden (z.B. Biologie). Eine entscheidende Rolle spielen dabei Unterstitzer*innen innerhalb
und auBerhalb der Institutionen, die von der Programmidee Uberzeugt sind. Nur unter diesen

Voraussetzungen kann ein wertneutraler Ansatz nachhaltig implementiert werden.

Es ist von zentraler Bedeutung, dass ein wertneutraler Ansatz nicht als mangelnde Positionierung
missverstanden wird. Vielmehr impliziert ein solcher Ansatz, dass Beratende ihre eigenen Vorlieben
und Uberzeugungen im Beratungsprozess bewusst beiseitelassen und stattdessen objektive

Informationen Uber Karrierewege, Arbeitsmarktbedingungen sowie personliche Starken und



Schwachen der Teilnehmenden fokussieren. Das Ziel besteht darin, ein Umfeld zu schaffen, in dem
verschiedene Perspektiven und Meinungen aufgezeigt werden koénnen. Dadurch sollen
Teilnehmende in die Lage versetzt werden, fundierte Entscheidungen zu treffen, die zu ihren
individuellen Fahigkeiten und Interessen passen, mdéglichst unbeeinflusst von den Werteurteilen

anderer.

3.2.7 (Methodische) Ansatze zur wertneutralen Beratung und zum Coaching
in Orientierungsprogrammen

Um eine wertneutrale Haltung in die Beratungs- und Coachingpraxis zu integrieren bzw. eine
gleichwertige Orientierung zu ermoglichen, eréffnen sich Herangehensweisen, die an
unterschiedlichen Stellen ansetzten. Auf der Teilnehmendenebene haben sich in den Programmen
verschiedene Praktiken herausgebildet, die zusammengenommen ein biografieorientiertes
Coaching- und Beratungskonzept betonen und das spezifisch auf die individuellen Bedurfnisse der
Teilnehmenden ausgerichtet ist. Ein zentraler Fokus liegt dabei auf der Identifikation und Férderung
individueller Starken und Kompetenzen. Die zugrundeliegenden Leitbilder orientieren sich an einem
ressourcenorientierten Ansatz (vgl. NESTMANN 2004), der darauf abzielt, die vorhandenen Potenziale
der Teilnehmenden zu erkennen und zu starken (weiterfuhrende Literatur etwa auch WALTE/BORG-
LAUFS 2018; BORG-LAUFS/BECK 2018). Einzelsettings eignen sich hier besonders, da sie im
Vergleich zu den (berwiegend organisierten Gruppenangeboten (Projektmodule und
Lehrveranstaltungen) in den einzelnen Programmen eine groRe Bandbreite an Vorteilen bieten.
Neben einer inhaltlichen Flexibilitdt und maRgeschneiderten Unterstitzung ermdglichen
Einzelsettings eine intensive Exploration, bei der verborgene Motivationen und Barrieren identifiziert
werden koénnen. Besonders hervorzuheben ist der Vorteil, dass die Teilnehmenden individuelle
Aufmerksamkeit erhalten und in einer diskreten und vertraulichen Umgebung Uber persénliche

Anliegen sprechen kénnen (vgl. STEIGER/LIPPMANN 2013).

Methoden zur biografischen Selbstreflexion

Zur Veranschaulichung werden im Rahmen der methodischen Herangehensweise und innerhalb
des Einzelsettings je nach Programm gezielte Methoden eingesetzt. Um sich der Lebenswelt der
Teilnehmenden zu nahern und diesen wertneutral zu begegnen, werden Methoden zur biografischen
Selbstreflexion verwendet. Diese ermoglichen es, historisch gewachsene soziale, personale,
Okonomische und gegebenenfalls auch politische Bedingungskonstellationen im Kontext der
Bildungs- und Berufswahl zu analysieren, die insbesondere auch Einschrankungen und
Entfaltungsmdglichkeiten berlicksichtigen. Hierzu gehdren insbesondere Methoden wie die
Genogrammarbeit (vgl. KUHLING/RICHTER 2007), das Lebensflussmodell (vgl. KEWELOH 2022) oder
die Erstellung einer Lebenslinie bzw. Zeitleiste zur objektiven Erkundung der Lebensgeschichte.
Abhangig von den spezifischen Fragestellungen und Auftragen kdénnen diese Methoden mit

unterschiedlichen  Schwerpunkten individuell und flexibel angewendet werden (vgl.



KUHLING/RICHTER 2009, S. 228f.). Ein systemischer Ansatz in der Fragetechnik (vgl. WEHRLE 2021;
2023) sowie ein Rickbezug zur Laufbahnberatung nach dem  Zirich-Mainzer
Laufbahnberatungsmodell (vgl. FORTBILDUNGSZENTRAUM LAUFBAHNBERATUNG 2016) erweisen sich
als besonders hilfreich. Diese Ansatze ermoglichen es, die Teilnehmenden im Kontext ihrer
Beziehungen und Umgebung zu betrachten, anstatt sie isoliert oder nur aufgrund individueller

Merkmale zu beurteilen.

So deuten Beobachtungen aus der Arbeit mit dem Genogramm darauf hin, dass das
Entscheidungsverhalten der Teilnehmenden mafgeblich von den Wertvorstellungen ihrer Eltern
gepragt ist, indem beispielsweise in den tief verwurzelten Uberzeugungen der Teilnehmenden, die
(Berufswahl-)Entscheidungen auflerst gewissenhaft und sorgfaltig getroffen werden missen, um
.Spateres Bedauern“ zu vermeiden. Auch die Wahl eines bestimmten Berufs kdnnte sich spater als
Fehlentscheidung erweisen, die den Selbstwert negativ beeinflusst und somit das Gefiihl der
Unzulanglichkeit hervorruft — haufig verbunden mit der Vorstellung, dass ,ein Studium besser als
eine Ausbildung® sei. Oft wird den Teilnehmenden der elterliche Wunsch nahegelegt, ein Studium
aufzunehmen, da damit aus elterlicher Sicht mehr Erfolg sowie bessere Karrierechancen und
Perspektiven assoziiert werden. Auf der einen Seite Iasst sich erkennen, dass Einschatzungen eines
~Studiums® keineswegs objektiv sind; vielmehr wird die Passung zu einem Studium oder einer
Ausbildung im Zusammenspiel diverser Einflussfaktoren hergestellt. Insbesondere Eltern haben
einen malgeblichen Einfluss auf die Bildungsiberlegungen der Teilnehmenden und deren
Entwicklung eines Selbstwirklichkeitskonzepts (vgl. u.a. LOGE/HAFFNER 2019, S. 232f.; KEIL 2019).
Auf der anderen Seite rechnen die Teilnehmenden zu Beginn des Programms DasDoris! jedoch
weder mit hohem gesellschaftlichem Prestige noch mit hoher Anerkennung. Sie erwarten von
vornherein kein hohes Gehalt und nur wenige von ihnen sehen gute Karrierechancen in diesem
Bereich (siehe auch Beitrag in diesem Band WAHL/HAFFNER). Auflerdem konnte beobachtet werden,
dass die Teilnehmenden haufig mit Urteilen aus ihrem sozialen Umfeld konfrontiert sind, die eine
skeptische Haltung gegeniber der ,getroffenen® Wahl eines Berufes oder einer bestimmten
Ausbildung einnehmen: ,Als Erzieher kannst du keine Karriere machen.” Hier werden explizite
Rollenerwartungen an den Teilnehmenden herangetragen, die den Vorstellungen eines klassischen

mannlichen Karrieremodells entsprechen sollten.

Innerhalb des Programmkontextes suchen Teilnehmende haufig (indirekt) nach einer Bestéatigung,
die ihre beruflichen Wiinsche und Ziele als richtig und sinnvoll legitimiert. Der zielgerichtete Einsatz
von Methoden zur Rekonstruktion der bildungsbiografischen und sozialen Herkunft der
Teilnehmenden ermdglicht vor allem in solchen Fallen die Aufdeckung manifestierter Rollenzwange,
die kognitive Neubewertung familiarer Pragungen sowie das Infragestellen bisher unhinterfragter
Glaubenssétze und Uberzeugungen im Zusammenhang mit der eigenen Berufswahl. Nur auf diese
Weise koénnen ,positiv® oder ,negativ® konnotierte (Arbeits-)Erfahrungen der Teilnehmenden
offengelegt und hinterfragt werden (vgl. PORFELI/WANG/HARTUNG 2008, S. 284ff.), wodurch positive

oder negative Selbst- bzw. Fremdselektionen abgemildert werden kdnnen.



Auf der anderen Seite zeigt sich, dass die Teilnehmenden bereits friih im Programm eine selektive
Auswahl bzw. Selbstselektion bei der Teilnahme an jeweiligen Veranstaltungsformaten treffen und
nicht immer bereit sind, neue Wege zu erkunden, insbesondere in Bezug auf die Wahrnehmung von
Ausbildungs- und Studienméglichkeiten. Die Ergebnisse einer internen Befragung zu Beginn des
Programms O ja! zeigen, dass etwa die Halfte der Teilnehmenden eine Studienpraferenz aufweist,
wahrend nur etwa 10 % eine Ausbildung in Betracht ziehen. Die Ubrigen 40 % zeigen sich beiden
Bildungswegen gegeniber aufgeschlossen. Ab etwa der flinften Woche nach Programmbeginn lasst
sich ein Riuckgang der aktiven Teilnahme an Lehrveranstaltungen und Formaten beobachten, die
Einblicke in Ausbildung und Handwerk bieten. Der Rickgang setzt sich bis zum Ende des ersten
Semesters fort und manifestiert sich im zweiten Semester in einer geringen Nutzung entsprechender
Angebote. Demgegenliber verzeichnen Projektangebote, die den Erwerb eines Zertifikats
ermoglichen, eine signifikante Nachfrage, unabhangig von der sich abzeichnenden Entscheidung
bezlglich eines Bildungswegs. Angebote, die nicht zum praferierten Bildungsweg passen und nicht

zertifiziert sind, werden hingegen nicht von allen Teilnehmenden genutzt.

Erste Erkenntnisse und Beobachtungen

Die dargelegten Erkenntnisse verdeutlichen, dass bestehende Informationsdefizite hinsichtlich der
Ausbildungsmadglichkeiten sowie der zugehoérigen Weiterbildungs- und Karrierechancen nicht
effektiv ausgeglichen werden koénnen, da die entsprechenden Angebote die Zielgruppe nicht
nachhaltig erreichen. Die abnehmende Beteiligung an den Angeboten sowie deren selektive
Nutzung im zweiten Semester deuten an, dass die Teilnehmenden bereits friih im Programm
bestimmte Bildungswege ausschlieen. Die Ergebnisse von internen Befragungen zu den Griinden
gegen einen (Ausbildungs-)Beruf im Handwerk zeigen, dass bei den Teilnehmenden bestimmte
Meinungen und Vorurteile Uber diesen Bereich auch nach der Teilnahme am Orientierungsjahr
vorhanden sind. Die Aussagen aus der Abschlussbefragung zur Frage, welche Aspekte gegen eine
Ausbildung im Handwerk sprechen, umfassen u.a. die Punkte: ,geringeres Gehalt im Vergleich zu
Berufen nach dem Studium®, ,schwierig eine gute Vergutung zu erhalten und ,wenig Einfluss auf
das aktuelle Geschehen (womit Innovationsmoglichkeiten gemeint sind)“. Einige Teilnehmende
gaben zudem an, dass sie das Programm lediglich zur Studienorientierung nutzen wollten. Hier
zeigen sich Wissensdefizite, die im Programm gezielt dadurch behandelt wurden, dass Betriebe
besucht, Berufe erkundet und Tatigkeiten ausprobiert wurden. Des Weiteren wurde in allen
Jahrgangen eine wdchentliche Orientierung durchgefihrt, in deren Rahmen Karrierewege im
Handwerk, Arbeitsbedingungen und Verdienstmoglichkeiten detailliert vorgestellt und erértert
wurden. Diejenigen Teilnehmenden, welche die angebotenen MalRnahmen nicht in Anspruch
nahmen, waren bis zum Ende des Programms der Meinung, dass eine Ausbildung im Handwerk

eine wenig attraktive Option darstellt.

Um diesen Effekten nachhaltig entgegenzuwirken, 1asst sich ableiten, dass eine Einzelberatung und

Coaching, das bereits friih im Orientierungsprozess angesetzt wird, hilfreich sein kann. Ein weiterer



Aspekt, der berlcksichtigt werden sollte, ist die Veranderung der rdumlichen Verteilung des
Lehrangebots auf verschiedene Lernorte. Speziell im Programm O ja! sind die (Lehr-)Angebote
raumlich und visuell durch die Gestaltung der Lernmaterialien voneinander getrennt. So ist der
Bereich Handwerk/Ausbildung farblich in Blau dargestellt und die entsprechenden Veranstaltungen
finden am Lernort der Handwerkskammer statt. Der Bereich Studium ist in Grin visualisiert und die
dazugehorigen Veranstaltungen finden an der HTW statt. Die praferenzgebundene Nutzung aller
Angebote des Orientierungsprogramms wird den Teilnehmenden aufgrund dieser Darstellung und

Planung progressiv erleichtert.

Diese zentralen Erkenntnisse und Beobachtungen unterstreichen nicht nur die Notwendigkeit einer
(biografieorientierten) Einzelberatung und -coaching, da auf diese Weise individuelle Praferenzen
und Bedurfnisse besser erkannt und adressiert werden konnen, sondern verdeutlichen auch, dass
ganzheitliche Orientierungsbemihungen durch raumliche Trennungen erschwert werden. Eine
wertneutrale Beratungspraxis, die nicht nur anlassbezogen angeboten wird und die diese
Rahmenbedingungen berlcksichtigt, kann beispielsweise durch eine gleichgewichtige inhaltliche
Gestaltung von Beratung und Coaching an beiden Lernorten oder durch eine dezentrale
Organisation dazu beitragen, die bestehenden Herausforderungen zu Gberwinden. Sie kann proaktiv
zur Forderung der Gleichwertigkeit zwischen Ausbildung und Studium sowie zur Sensibilisierung fir
Ungleichheits- und Diskriminierungskategorien beitragen. Fir die Projektteams ergeben sich hierbei
vielfaltige Herausforderungen, die es zu adressieren gilt: Es bedarf einer einfuhlsamen und
vertrauensvollen Gesprachsatmosphéare, um die individuellen Bedurfnisse und Werthaltungen der
Teilnehmenden angemessen zu erfassen und ihren beruflichen Entwicklungsprozess (sach-
)kompetent zu begleiten. Ebenso bedeutend ist die Offenheit sowohl gegeniiber Ausbildungs- als
auch Studienwegen, die Berlcksichtigung von herkunftsbedingten Merkmalen sowie ein

geschlechtssensibles Verstandnis in gleichem Malie.

3.2.8 Wertneutralitat in Bildungs- und Berufswahlprozessen:

Forderung einer objektiven und inklusiven Beratungslandschaft

— Fazit und Ausblick
In allen gesellschaftlichen Bereichen wie Politik, Medien, Hochschulen und beruflicher Bildung ist es
wichtig, dass Akteure*innen darauf achten, Mythen weder bewusst noch unbewusst zu bedienen
oder zu verstarken. Sowohl der akademische als auch der berufliche Bildungsweg sind
gleichermalien bedeutend fur die Gesellschaft, um den Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften zu
decken. Eine angemessene Wertschatzung und politische Forderung beider Bildungswege sind
daher unabdingbar. Nur durch eine gleichwertige Anerkennung beider Wege konnen
unterschiedliche Kompetenzen gestarkt werden. Dies tragt nicht nur zur individuellen Entfaltung der
Lernenden bei, sondern ermdglicht auch eine Gesellschaft, die von einer breiten Palette an
Fahigkeiten und Qualifikationen profitiert. LOsungsansatze sollten daher nicht im Wettstreit zwischen

akademischer und beruflicher Bildung gesucht werden, sondern vielmehr durch kooperative



Bemuhungen und Synergien zwischen beiden Bereichen. Ein solcher integrativer Ansatz ermoglicht
nicht nur eine bessere Anpassung an die sich wandelnden Anforderungen des Arbeitsmarktes,
sondern tragt auch zur Schaffung einer inklusiven und dynamischen Bildungslandschaft bei, die den

individuellen Bedirfnissen der Lernenden gerecht wird.

Die Berucksichtigung verschiedener Erklarungsansatze erlaubt einen ersten Zugang und eine
umfassendere Betrachtung der Komplexitat der Berufswahl, indem sie aufzeigt, wie individuelle
Entscheidungen im Wechselspiel zwischen personlichen Praferenzen, sozialen Erwartungen und
strukturellen Rahmenbedingungen entstehen. Dies legt nahe, dass eine ganzheitliche
Berufsorientierung sowohl individuelle als auch gesellschaftliche Dimensionen berlcksichtigen
muss, um gerechtere und chancengleiche Bildungs- und Berufswege zu fordern. Vor diesem
Hintergrund muss eine wertneutrale Haltung von Beginn an integraler Bestandteil des
Beratungsprozesses sein. Dies bedeutet jedoch nicht, dass bereits getroffene Entscheidungen der
Teilnehmenden zwanghaft hinterfragt werden missen. Vielmehr sollte ein sensibler Umgang mit den
Beweggriinden und dem Entscheidungsfindungsprozess junger Menschen im Vordergrund stehen.
Daher ist es essenziell, junge Menschen und Teilnehmende aus nicht-akademisch gepragten
Haushalten in ihrer Entscheidung zu unterstlitzen, dass ein Studium fiir sie eine realistische Option
darstellt. Gleichzeitig sollte Teilnehmenden aus akademisch gepragten Haushalten vermittelt

werden, dass eine Berufsausbildung als gleichwertige Alternative angesehen werden kann.

Diese Schlussfolgerungen unterstreichen die Dringlichkeit, Wertneutralitat aktiv in die Strukturen und
Prozesse der beruflichen Beratung zu integrieren, um so den Weg fiir eine objektive, ergebnisoffene
und individuell angepasste Unterstitzung der Teilnehmenden zu ebnen. Die Dynamik zwischen
Studium und Ausbildung erfordert eine umfassende Analyse der relevanten Faktoren, um eine
mdglichst objektive Beratung zu ermdglichen. Die Implementierung einer wertneutralen Haltung in
der Berufsorientierung ist eine essenzielle Komponente, um sicherzustellen, dass junge Menschen
in ihrer Entscheidungsfindung umfassend und unvoreingenommen unterstutzt werden. Nur so
kénnen sie die vielfaltigen Bildungs- und Karriereoptionen erkennen und eine Wahl treffen, die ihren
persdnlichen Lebenszielen und Fahigkeiten entspricht. Berufsorientierungsprogramme und -
initiativen sollten gezielt darauf ausgerichtet werden, Informationen und Mdoglichkeiten zum
Ausprobieren Uber eine breite Palette von Berufen bereitzustellen. Dies férdert nicht nur
realistischere Vorstellungen, sondern tragt auch dazu bei, Stereotype abzubauen, die die
Wahrnehmung bestimmter Berufe beeinflussen. Vorstellungen und Geschichten aus dem eigenen
sozialen Umfeld werden so durch praktische Erfahrungen in den Berufen erganzt, was eine andere
Auseinandersetzung mit den Optionen ermdglicht. Auch fiir die Praxis bedeutet das, dass ein
besonderes Augenmerk daraufgelegt werden muss, jungen Menschen eine Vielfalt von
Berufsfeldern und deren spezifische Merkmale ndherzubringen. Dies kann dazu beitragen, dass die
Teilnehmenden fundierte Entscheidungen treffen konnen, die besser ihren individuellen Interessen
und Fahigkeiten entsprechen und nicht von Stereotypen, Geschlecht und sozialer Herkunft bestimmt

werden. Eine gezielte Férderung des Vorstellungsvermogens lber verschiedene Berufe kann somit



das Interesse und die Attraktivitat an weniger bekannten oder unterschatzten Berufsfeldern erhéhen

und die Berufsfindung insgesamt unterstitzen.

Zusammengenommen werden im VerOnika-Projekt gesamtgesellschaftliche Beharrungstendenzen
sichtbar: Geschlechtsbezogene Stereotype, die systematische Benachteiligung von Frauen in MINT-
Berufen und die haufige Bevorzugung von Mannern in sozialen Berufen verdeutlichen die
Mechanismen sozialer Ungleichheit. Projekte wie VerOnika sind hierbei ,kein Wundermittel, sondern
notwendige kleine Schritte hin zu einer Demokratisierung” der Berufswahlprozesse (LOGE/HAFFNER
2019, S. 237). Ein einseitiger Fokus auf die objektiven Faktoren (hochschulische und berufliche
Bildung) reicht zudem nicht aus, um Bildungswegentscheidungen hinreichend zu erklaren. Solche
Daten liefern zwar Hinweise, kénnen jedoch nicht die Lebenspraxis der Akteur*innen vollstandig
erfassen. Eine differenzierte Analyse und ein genaueres Hinschauen kann hingegen ein nuanciertes
Bild zeichnen, das im Kontext verschiedener Beratungsszenarien eine ,Habitussensibilitat* (vgl.
SANDER 2014) fordert. Dadurch koénnen unterschiedliche Mechanismen der Ungleichheit
moglicherweise abgemildert oder zumindest in einem ersten Schritt reflektiert und bewusst gemacht

werden.
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