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Liebe Teilnehmende des Netzwerktreffens, liebe Interessierte am Theorie-Praxis-Austausch,
am 29. und 30. Mai 2017 fand am Institut fir Jugendarbeit das zweite Netzwerktreffen des
TPA_SJ zum Thema ,Qualifikationsprofil Jugendarbeit: Was heil3t hier eigentlich Professio-
nalitat?“ statt. Bei sommerlichen Temperaturen wurden die Ergebnisse aus Erhebungspha-
se | prasentiert und umfangreich diskutiert. Dementsprechend besteht auch die Zielsetzung
der vorliegenden Dokumentation darin, zentrale Ergebnisse und Diskussionspunkte fir die
Weiterarbeit zu sichern. Dabei orientiert sich die Dokumentation weitestgehend am Ablauf-
plan der Veranstaltung und beinhaltet sowohl die Folien des Vortrags (Kapitel 2) als auch die
Ergebnisse der Gruppenarbeiten aus der Kommentierungsphase | (Kapitel 3) und aus der
Kommentierungsphase Il (Kapitel 4). AbschlieRend erfolgt eine kurze Zusammenfassung
und ein Ausblick Uber die weitere geplante Vorgehensweise des Projektes (Kapitel 5).

Allen Teilnehmenden nochmals ganz herzlichen Dank fir die engagierte Beteiligung und die

konstruktiven Anregungen.
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1. Format und Ablaufplan

Die beratende offene Netzwerkstruktur ist ein Format des Theorie-Praxis-Austausches zum
professionellen Selbstverstandnis der Jugendarbeit. Ihre Funktion ist der fachliche Aus-
tausch und die Vernetzung von Akteurinnen und Akteuren aus Praxis, Theorie, Lehre und
Forschung bezogen auf das professionelle Selbstverstandnis von Jugendarbeit. Im Rahmen
des offenen Austausches fand am 28. Juni 2016 das erste Netzwerktreffen zum Thema ,Pro-
fessionelles Selbstverstandnis der Jugendarbeit” und daran anknupfend die erste Work-
shop-Tagung , Theorie-Praxis-Austausch: Aspekte des professionellen Selbstverstandnisses
der Jugendarbeit am 22. und 23. November 2016 statt.

Diesmal lag der Fokus auf der Prasentation und Diskussion der Ergebnisse aus den Grup-
peninterviews mit Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher Arbeitsfelder von Jugend-
arbeit in Bayern, die im Zuge von Erhebungsphase | (Marz 2016 bis Februar 2017) gefihrt
wurden. Die Auswertungsergebnisse wurden dabei als Diskussionsgrundlage fir das ,Quali-
fikationsprofil Jugendarbeit“ verwendet, zu dessen Kommentierung ausreichend Raum zur

Verfligung stand.



ABLAUFPLAN
Montag, 29. Mai 2017
17:30 Uhr Ankommen und Anmeldung

18:00 Uhr »Qualifikationsprofil Ju-
gendarbeit: Was heil3t
hier eigentlich Professio-
nalitat?“

19:30 Uhr Informeller Austausch bei
Abendsnack

Dienstag, 30. Mai 2017

9:00 Uhr »,Qualifikationsprofil Ju-
gendarbeit: Ein Beitrag zur
Professionalitatsfrage?“

09:30 Uhr Kommentierung des Quali-
fikationsprofils I: Die ein-
zelnen Dimensionen

10:30 Uhr Kaffee-/ Teepause

11:00 Uhr Kommentierung des Quali-
fikationsprofils II: Der Blick
aufs Ganze

ab 12:30 Uhr  Mittagessen




2. ,Qualifikationsprofil Jugendarbeit: Was heisst

hier eigentlich Professionalitat?”

Zu Beginn der Veranstaltung begrifdte zunachst Herr Albert FuBmann seitens des Instituts

fur Jugendarbeit Gauting die Teilnehmenden, bevor Frau Prof. Dr. Patricia Pfeil im Namen

des Forschungsprojekts JuB_Imp_So begriif3te. Sie richtete herzliche GriRe von Projektlei-

ter Herrn Prof. Dr. Peter Nick aus, der an der Tagung leider nicht teilnehmen konnte. Dann

wurde der geplante Ablauf der beiden Tage vorgestellt und anschlieend Raum zum gegen-

seitigen Kennenlernen gegeben.

Den thematischen  Auftakt
machte dann der Vortrag zum
Thema ,,Qualifikationsprofil
Jugendarbeit: Was heil3t hier
eigentlich Professionalitat?“.
Schwerpunkt waren Uberle-
gungen zur Relevanz und
Ausgestaltung eines Qualifika-
tionsprofils Jugendarbeit und

die Vorstellung der Ergebnisse

:’ M

aus Erhebungsphase |. Die genauen Inhalte kdnnen Sie den nachfolgend aufgefuhrten Foli-

en entnehmen.
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»Qualifikationsprofil Jugendarbeit: Was heil3t hier
eigentlich Professionalitat?*

Theresa Riechert, Micha Jung, Hochschule Kempten
Institut fir Jugendarbeit, 29.05.2017
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I.  Die Zielsetzung: Qualifikationsprofil Jugendarbeit

II.  Das empirische Fundament: Ergebnisse aus den Gruppendiskussionen
mit Fachkraften der Jugendarbeit in Bayern

M. Ausblick
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l. Die Zielsetzung: Qualifikationsprofil Jugendarbeit

Organisation eines gleichberechtigten Austausches von Akteurinnen und
Alteuren verschiedener Organisationsebenen, Arbeitsfelder und Trager von
Jugendarbeit in B: ion des professionellen
Selbstverstandnis um auf ndlage dessen ein Qualifikationsprofil
Jugendarbeit zu erstellen.

H:-chschule':‘%"b :
Kempten )

Klarung und Bezugspunkte

Klarung: Qualifikationsprofil Jugendarbeit als systematische Bindelung der
Kompetenzen, die fachlich-professionelles Handeln in der Jugendarbeit
kennzeichnen und dadurch die Auseinandersetzung mit der
Professionalitdtsfrage neu zu beleben.

2 Bezugspunkte

Qualifikationsprofil

Qualifikationsrahmen Professionalitatsfrage
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1. Professionalititsfrage der Jugendarbeit

Die Professionalitdtsfrage zahlt zu den Dauerthemen der Jugendarbeit®
(Hafeneger 2013, 5423 u. a)

Herausforderungen:

= Allgemein: Jugendarbeit als  diffuse(s) Feld® mit starker
Binnendifferenzierung® in derzeitigen sozialpolitischen Umwdélzungen
(Thole 2003; vgl. Deinet et al. 2016, 5915 f; Beher et al. 2004, 5.273; vgl.
Scherr 2003, 5.150; vgl. u. a. Lindner 2006, 5.9 ff; Kessl 2013, 5.55 1)

= Verschwinden eines genuinen sozialpddagogischen Arbeitsfeldes an
Hochschulen und Universitaten® (BAGLJAE 2017)

2 Drochachus Kergien — Unversky of Agpied Scances,

Hochschule
Kempten

University of Applied Sciences

1. Professionalitdtsfrage der Jugendarbeit

Exemplarische Antworten auf die Professionalitatsfrage:

= Subjektorientierte Jugendarbeit” als theoretisch-konzeptionelle Antwort
(vgl. u. a. Scherr1997, 2003)

= Sozialpadagogische Profis® als berufsbhiographische Antwort (Thole et al.
1997

= Die Padagogik der Kinder- und Jugendarbeit® als ethnographische
Antwort (Cloos et al. 2007; vgl. auch Muller et al. 2008)

= Das ,Trapper-Modell* als strukturtheoretische Betrachtungsweise (Muller
2005)

=  Kompetenzorientierte Professionalitatsbestimmungen (Hafeneger 2013;
Beher et al. 2004; Hess et al. 2004)

6 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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1. Professionalitdtsfrage der Jugendarbeit

Relevanz einer kompetenzorientierten Betrachtungsweise:

= Die Frage, mit welchen Qualifikationen diejenigen ausgestattet sein
sollten, die sich in der ... Kinder- und Jugendarbeit ... beruflich
engagieren, ist so ,alt’ wie dieses padagogische Handlungsfeld® (Thole et
al. 2002, S. 159).

= Ohne eine offene Debatte Uber die Frage, was unverzichtbare
Kernelemente eines professionellen Qualifikationsprofils sind und wie
diese gewahrleistet werden konnen, werden Bemuhungen um die
Professionalisierung der Jugendarbeit an Grenzen stofl3en und ggf.
scheitern® (Hafeneger 2013, S. 428).

= "Worin liegt die Gemeinsamkeit ihrer Arbeitsfelder und Arbeitsformen, die

es erlaubt, von einem einheitlichen Berufsfeld und einem Beruf bzw. einer
Profession Jugendarbeit zu sprechen?" (Scherr 2003, S.139).

7 © Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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Bezugspunkte

Qualifikationsprofil

Qualifikationsrahmen Professionalitatsfrage

8 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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2. Qualifikationsrahmen

= Qualifikationsrahmen sollen:

als ,Innovationsmotoren“ Reformprozesse vorantreiben (lebenslanges
Lernen, Entsprechung des Arbeitsmarktbedarfs, Erhéhung der
Durchlassigkeit, ...)

berufliche, allgemeine und hochschulische Aus- und Weiterbildung
systematisch abbilden und klassifizieren (vgl. Bohlinger 2013, S.39)

= Der Deutsche Qualifikationsrahmen (DQR) soll:

Bildungssystem transparenter und Abschlisse vergleichbar machen,
Orientierung an Kompetenzen als Lernergebnisse fordern,
Dl#]rc#lassigkeitzwischen (hoch)schulischerund beruflicher Bildung
erhohen,
Anerkennung von nicht-formal und informell erworbenen Kompetenzen
ermaoglichen.

(www.dqr.de)

9 © Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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2. Qualifikationsrahmen: DQR Studiengang Sozale Arbei

8 Niveaus, beschrieben durch Fach- und personale Kompetenz

Niveauindikator

Anforderungsstruktur

Fachkompetenz Personale Kompetenz
Umfosl\Msenundl-‘eﬂlgkenm Slelsfdierohlgkenund Umfasst Sozial- und Selbstkompetenz. Sie bezeichnet die
Bereitschaft, Fahigkeit und Bereifschaft, sich weiterzuentwickeln und das
eigene Leben selbstandig und verantwortlich im jeweiligen
sozialen, kulturellen bzw. beruflichen Kontext zu gestalten.
Sozialkompetenz Selbstkompetenz

bezeldlnendleFd\nganm bezeichnet die Fahigkeit und  bezeichnet die Fahigkeit und
Wissen anzuwenden und Bereitschaft,

, selbststandig

Know-how einzusetzen, um  anderen zusammenzuar- und verantwortlich zu han-

Arbeitsbereich Aufgaben auszufhren und  beiten, ihre Interessenund ~ deln, eigenes und das Han-

als Ergebnis von Lernen und  Probleme zu Isen. Wieim  sozialen Situationen zu erfas-  deln anderer zu reflektieren
Verstehen.

EQR werden Fertigkeiten als  sen, sich mit ihnen rational um‘ldieeigemHtmd!\.lgsfa~
kognlmekmgkﬁnnznoogl- und verantwortungsbewusst  higkeit n.

Denken) und als praktische  verstandigen sowie die Ar-
Fertigkeiten (Geschicklichkeit  beits- und Lebenswelt mitzu-
und Verwendung von Me- gestalten.

thoden, Materialien, Werk-

zeugen und Instrumenten)

beschrieben.

(Herrmann 2016, S.32)

10 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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Kenntnisse und Fertigkeiten
(Skizze)

1 Grundlegendes Allgemeinwissen
und Fertigkeiten

2 Grund de kognitive und prakti-
R °

3 Eine Reihe kognitiver und praktische
Fertigkeiten

4 Eine Reihe kognitiver und prukﬂsche
Eﬂlgkeiten r spezielle Fragestel-

lungen
5 Umfassende kognitive groktl—
sche Feﬂlgkeitgrg for obstro e Frage-
stellungen
6 Beherrschung des Faches sowie
Innovationsfahigkeit

7 Spezialisierte Problemldsungsfer-
figkeiten for Forschung und/ oder
Innovation

8 Am weitesten entwickelte und spe-
zialisierte Fertigkeiten for Forschung
und/ oder Innovation

11 © Hochschule Kempten — University of Applied Sciences

Kompetenzen im Sinne von Verant-
wortung und Selbstandigkeit

Arbeiten und Lernen unter direkter
Anleitung

Arbeiten und Lernen unter Anleitung

Verantwortung for die Erled! von
Arbeits- und Lernaufgaben o

Selbstandiges T den und Beauf-
sichtigung der Routinearbeit anderer

Leiten und Beaufslclt:\ﬂ.?en in Arbeits-

und Lernkontexten mit nicht vorherseh-

baren ngen

Entscheidungsverantwortung in nicht

:&Terwhburen Arbeits- und Lernkon-
en

Leitung und Gestaltung komgexer
Arbeits- und Lernkontexte, d
strategische Ansdtze fordern

I.enungsautomm EnMIckIun neuer
Ideen und Verfahr J

(ebd., 5.30)

2. Qualifikationsrahmen : QR Soziale Arbeit \\&\6%_0

l Allgemeine Fahigkeiten und professionelle Eigenschaften in der Sozialen Arbeit I
§ Aufgabenstellung/ | Aufgaben- Analysierte(s) Konzept | Forschung Durchfiihrung
83| | problem /Problemverstandnis | Aufgabe/Problem

N T NT N N X

@| | Professionelles | Wissen, Beschreibung | Planung R Org

Handein in der Verstehen Analyse Konzeption Forschung
§| | SozialenArbeit | Verstandnis | Bewertung
O-Level
c
Fachwissen
BA-Level Erfahrung ~——
z o | —
3
Erwedertes
¥ —
vertefles
MA-Level F . [ />
p Spezialwissen
H
§_ Dr-Level Umfassendes
| —L
Speziawissen
12 [ Persanlichkeitsmerkmale und Haltung I

University of Applied Sciences

(FBTS 2016, 5.18)

12
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Entwickiungsprazesse
unterstGtzen und foedern

e

"

(Autorengruppe Fachschulwesen 2011, S. 15)
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2. Qualifikationsrahmen: Der DQR als Herausforderung

= Allgemein: Herausforderung fur Hochschulen, Anstellungstréager und
Fachkrafte

= Notwendigkeit der Beschreibung aller Qualifikationen tber spezifische Sets
von Kompetenzen

= Verknupfung der DQR-Einstufung mit tariflichen Eingruppierungen

= Erreichbarkeitder angestrebten Ziele (Durchlassigkeit, Transparenz,
Gleichwertigkeit)

= Kompetenzorientierte Strategie kann einen Beitrag zur
Attraktivitatssteigerung fur Fachkrafte leisten

(vgl. AGJ 2012; vgl. Herrmann 2016)

14 © Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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Qualifikationsprofil Jugendarbeit: Wieso?

Relevanz:

Aktive Reaktion auf den Zeitgeist der Qualifikationsrahmen und
Kompetenzorientierung

Starkung der 6ffentlichen und politischen Position von Jugendarbeit durch
Verdeutlichung der Komplexitat des Arbeitsfeldes

Qualifikationsprofil als Anregung fur die (hochschulische) Ausbildung

Konkrete Empfehlungen fur die Weiterentwicklung des Studienganges
,Soziale Arbeit mit dem Schwerpunkt Jugendarbeit*

15 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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Qualifikationsprofil Jugendarbeit: Wie konkret?

Charakterisierung:

verallgemeinernd-spezifisch: Frage nach erforderlichen Kompetenzen in
Tatigkeitsfeldern der Jugendarbeit allgemein

fokussiert beruflich-professionell: Frage nach notwendigen Kompetenzen
qualifizierter, hauptberuflicher Fachkrafte

prozesshaft: als unabgeschlossener Prozess und immer wieder neuem
Anlass zur Diskussion zwischen verschiedenen Arbeitsfeldern, Theorie
und Praxis

empirisch-diskursiv: Erarbeitung auf Grundlage von empirischen
Erhebungen einerseits und der Diskussion dieser Ergebnisse andererseits

16 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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Klarung: Qualifikationsprofil Jugendarbeitals systematische Bundelung der
Kompetenzen, die fachlich-professionelles Handeln in der Jugendarbeit
kennzeichnen und dadurch die Auseinandersetzung mit der

Professionalitatsfrage neu zu beleben.

2 Bezugspunkte

Qualifikationsprofil

Qualifikationsrahmen Professionalitatsfrage

17 © Hochschule Kempten — University of Applied Sciences, \
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Il. Das empirische Fundament

Ergebnisse aus den Gruppendiskussionen mit Fachkraften der Jugendarbeit
in Bayern
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Il. Das empirische Fundament
8 Gruppeninterviews mit Vertretern folgender Arbeitsfelder:

= Landesarbeitsgemeinschaft der kommunalen Jugendpflegerinnen und
Jugendpfleger in Bayern (ABJ)

= |andesarbeitsgemeinschaft der Gemeindlichen Jugendarbeit in Bayern
(AGJB)

= |andesarbeitsgemeinschaft Streetwork / Mobile Jugendarbeit in Bayern e.
V. (Streetwork)

= Offene Kinder- und Jugendarbeit (Bezirkssprecher/innen) (OKJA)

= |andesarbeitsgemeinschaft der Jugendfarmen und Aktivspielplatze in
Bayerne. V. (Laja)

=  Geschéftsfuhrer/innen der Stadt-, Kreis-, Bezirksjugendringe in Bayern
(Jugendringe)

= Leiter/innen der Jugendbildungsstatten in Bayern (Jubis)

= Bildungsreferenten/-innen der Jugendverbande (Jugendverbande)

19 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,

Il. Das empirische Fundament

Offene
o Jugendarbeit

Gemeinde- \ ® Jugend-
jugendarbeit Verban.ds- »
arbeit

Streetwork / (7 Jugend-
mobile 4 bildungs-
Jugendarbeit statten

Kommunale
Jugendarbeit

Jugendringe

Aktivspiel- @
platze /
Jugendfarmen

20 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences
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Il. Das empirische Fundament

Erhebungsmethode: Gruppeninterviews (vgl. Schulz et al. 2012, S. 7)

= Zielsetzung: ... Analyse von Meinungen spezifischer Zielgruppen zu konkreten
Stimuli“ (ebd.)

= Vorteile:
= Erfassung kollektiv geteilter Meinungen und Orientierungsmuster
= partizipatives Erhebungsformat

= Eigenes Befragungsdesign wurde variabel an verschiedene Kontexte angepasst;
Gemeinsamkeiten:

= ca. 1,5-stuindige Interviews
= weitgehend nicht-standardisiert

= gleicher thematischer Impuls und gleiche Fragen

® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences, Institut far Jugendarbett Gauting am 28.06.2016
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Il. Das empirische Fundament

Fragestellungen der Gruppeninterviews:

1. Welche Aufgaben umfasst die Tatigkeit von padagogischen Fachkraften in dem
jeweiligen Arbeitsfeld?

2. Welche Qualifikationen benétigen padagogische Fachkrafte in dem jeweiligen
Arbeitsfeld?*

3. Was macht das professionelle Selbstverstandnis aus?

Aldiv-

ond ren:
“Ln Qle .7180 }é. > .
R

= S /icjnen rnernlara
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22 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences




1) Transkription und freie Codierung der Interviews
2) Freie Codierung und Kategorisierung als zirkularer Prozess

3) Miteinbeziehung der veréffentlichten Qualitatsstandards der jeweiligen

Arbeitsfelder (u. a. BJR 2014, BJR 2012, BJR 2011, BJR 2008, LAG Streetwork
2014)

Allgemeine Auswertungsperspektive: ,Qualifikationsprofil Jugendarbeit*

Anknupfungan einem kompetenzorientierten Ansatz von Professionalitat (vgl.
Cramer 2016, S. 53) und der Frage, ... was unverzichtbare Kernelemente eines
professionellen Qualifikationsprofils sind“ (Hafeneger 2013, S. 423)

Bezug zu bestehenden Qualifikationsprofilen und Qualifikationsrahmen

23 © Hochschule Kempten — University of Applied Sciences
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Allgemeine Anmerkungen:

— Fokus auf Gemeinsamkeiten, trotz Spezifika der

Arbeitsfelder / O\
“
O\ o
— Frage nach Spezifika der Jugendarbeit, \ O\ |
insbesondere in Dimension ,Charakterisierung O / l O

des Arbeitsfeldes” aufgegriffen

— Die Dimensionen sind vielfach miteinander —73& @Wg'ﬂm 1O
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Dimensionen als Strukturierungsvorschlag

0
1

) Charakterisierung des Arbeitsfeldes
) Professionelle Berufsidentitat
2) Wissenschaftliche und theoretische Fundierung
3) Padagogisch-professionelles Handeln
4) Politisches Handeln
5) Verwaltungshandeln und Organisationsmanagement
6) Padagogische Grundhaltung
)

7) Personale Kompetenzen

26 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences
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0) Charakterisierung des Arbeitsfeldes

Die Berufstatigkeitin der Jugendarbeit Iasst sich allgemein anhand folgender

Aspekte charakterisieren:

— spezifischer, proaktiv-gestalterischer Auftrag, der sich auf Kinder und
Jugendliche und die Gestaltung von jugendlichen Freirdumen allgemein
richtet,

— die Freiwilligkeit der Teilnahme (Kommstruktur) und damit verknupft die
partizipative Ausrichtung der eigenen Arbeit,

— der groRe Gestaltungsspielraum, aber auch die -notwendigkeit in einem

hochkomplexem Feld

27 © Hochschule Kempten — University of Applied Sciences

»Also eigentlich alles, was ich tue, ist +Also, die Jugendlichen entscheiden, wann
darauf angelegt, dass die Menschen, wollen sie einen Kontakt aufbauen,
Kinder, Jugendlichen und dann spéater abbrechen, erhalten, je nachdem.”
auch Erwachsenen (Streetwork)

Eigenverantwortung Gibernehmen und

spater dann auch Verantwortung fir

die Gesellschaft.” (Jugendringe) »Das ist, denke ich, ein ganz grofes Aufgabengebiet.
Jugendlichen nicht nur den Raum zu geben, also sie
erst mal finden zu kénnen und da sein kénnen,

,Partizipationsbereitschaft” (Laja) sondern sie dann dazu zu bekommen, selbst fiir sich

wieder aktiv zu werden, um a) die eigene Freizeitzu
gestalten, oder b) eben auch gesellschaftlich wieder
aktiv zu werden.” (OKJA)

»Also, da gibt es erst mal nicht ,und ich glaube, die Chance in
unbedingt jemanden, der dir sagt: "Dies Jugendverbanden ist ja, dass wir
und das und das musst du tun®[...] einfach diese unverzweckten
Tf: Ja, du hast die Raume eroffnen kénnen.”
Gestaltungsmoglichkeit, aber damit (Jugendverbande)

musst du auch umgehen kénnen.“ (ABJ)

28 © Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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1) Professionelle Berufsidentitat

Grundlage allen professionellen Handelns stellt die Erarbeitung einer
individuellen Berufsidentitat und eines fachlichen Selbstverstandnisses dar.
Dies wird fur folgende Bereiche beschrieben:

- ldentifikation mit dem Feld Jugendarbeit und damit verbundenen Prinzipien
wie die Beanspruchung des Bildungsbegriffs, das Vertreten einer
ressourcenorientieren Sicht sowie das Einstehen fur die Jugendlichen und
die Jugendarbeit mit lhren Spezifika

- ldentitat als Fachkraftim Feld Jugendarbeit verbunden mit einem
individuellen professionellen Rollenverstandnis in Abgrenzung zu
Ehrenamt sowie Zustandigkeiten anderer Felder der Sozialen Arbeit und
dartberhinausgehende Angebote und dem Vertreten der eigenen Arbeit
und deren Bedeutung

- ldentitat als Fachkraft der Sozialen Arbeit

29 ©® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences

,Was ich noch wichtig finde, dass jede ... Wichtiger Ansatzpunkt, das

Berufsgruppe im Endeffekt schon - ganz Professionsversténdnis zu schérfen”(ABJ)
wichtig ist ja, ein berufliches
Selbstverstandnis zu entwickeln. (ABJ)

~Aber es muss alles fachlich fundiert sein." (OKJA)

,Klares Rollenversténdnis” (Laja) ,Und ich glaube, da sind wir
. " ) alle immer in einem
.- breit gefachertes Aufgabenfeld ist, wo Spannungsfeld, wo wir sagen
'C,h ath ol sehrV|eI'en . missen: Was biete ich denn
Problemsituationen konfrontiert bin, da T 2
brauche ich einen hohen fachlichen ein? Also, die Kompetenz muss
Standard, um Uberhaupt mit diesen man irgendwie haben, sich da
Situationen addquat umgehen zu zu positionieren ..” (’AGJB)

kénnen.” (OKJA)

Ich brauch den Arsch in der Hose,
um fiir mich in der Jugendarbeit den
Bildungsbegriff zu beanspruchen.”
(JuBis)

»lch wiirde noch tiefer gehen, das ist nicht Sprach-,
ich glaube, das ist wirklich eine Wertekompetenz.
Change Management, lebenslanges Lernen,
Methodenvielfalt, alles geht ja nur auf der Basis,
dass du eine Orientierung hast.“ (JuBis)

30 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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2) Wissenschaftliche und theoretische Fundierung

Zur professionellen Gestaltung der eigenen Arbeit bedarf es der
wissenschaftlichen und theoretischen Fundierung durch

- Theorien der und Strukturwissen tber die Soziale Arbeit, die Jugendarbeit
und ihrer Bezugsdisziplinen (insbesondere Soziologie, Padagogik,
Psychologie)

- Wissenum und Verstehen von jugendlichen Lebenswelten, politischen
Strukturen, gesellschaftspolitischen Entwicklungen und relevanten
rechtlichen Grundlagen

- und ihrem Transfer in die eigene berufliche Praxis

31 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences

Wie jetzt die soziologischen,
psychologischen und padagogischen
Inhalte, die sind schon in Ordnung.
Und da zehre ich auch bis heute
teilweise davon.” (AGJB)

,Schon auch ein bisschen
wissenschaftlich arbeiten, sich eben
Informationen beschaffen, wie der
Kollege meinte, aber eben auch ein
Konzept erstellen, Konzepte
schreiben (ABJ)

... gesellschaftspolitisch zu wissen, was

,Und die Prinzipien der Jugendarbeit- geht gerade ab" (OKJA)

nicht nur Strukturen, auch die

Prinzipien.” (JuBis ) ,Verortung der Jugendarbeit im
Gesamtgesetzeskontext.” (ABJ)

,Wissen um Strukturen” (LAJA)

»Wissen um Strukturen

HH 4
der Kommunalpolitik ... ZU wissen: Wie bin ich vernetzt, wo muss

(Jugendringe) ich mir Hilfe holen, wenn ich weiR, mein
Aufgabenbereich endet hier, und wo kann

JAuch Kenntnisse in den verschiedensten ich schnell Hilfe holen oder wo weiB ich, wer

Rechtsbereichen.“ (Jugendringe) dann Uberhaupt dafiir zusténdig ist, flir den

Fall."“ (OKJA)

32 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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3) Padagogisch-professionelles Handeln

Padagogische Handlungen mussen fachkundig geplant / konzipiert,
durchgefuhrt, reflektiert und auch reprasentiert werden kénnen.

Wesentliche Aspekte sind:

- das Erkennen, Fordern, Gestalten und Reflektieren von
Partizipationsprozessen,

- die Konzeptionsentwicklung und Gestaltung von Bildungsorten,

- die situationsangepasste Anwendung von Methoden und Umsetzung
spezifischer Ansatze,

- die Arbeit mit Gruppen und Einzelpersonen,

- die Weitervermittiung an und Zusammenarbeit mit andere(n)
(padagogischen) Instanzen,

- die Repréasentation der eigenen Arbeit als fachlich fundiert

33 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences

»~Angebotsstrukturen

erstellen” (AGJB) +,Und das mache ich ... durch
,Gruppenarbeit Leute zusammenschei3en, wenn

: - Kenntnisse iber Dynamiken sie sich nicht an Regeln halten,

g Gl in Gruppenarbeit* (ABJ) durch Regeln aufstellen, ..."

bisschen (OKJA)

padagogische

Inhalte haben ,Das ist auch wieder so ein Punkt fur da:

wir schon auch, Beziehungsarbeit. Das ist eine Basis fir

auch wenn wir ,Partizipation unsere Arbeit, Beziehung zur Klientel.”

sie versteckt ermdglichen & (Streetwork)

anwenden” anregen” (Laja)

,aber wirklich zu schauen: Mit wem
arbeite ich und was brauchen die?
Also auch da noch mal ganz

(Jugendringe)

»Das ist, denke ich, ein ganz grofies differenziert und unterschiedliche
Aufgabengebiet. ./Ugend”chen nicht nur den D|nge Und sie damit abholen und
Raum zu geben, also sie erst mal finden zu ihnen das geben, was sie brauchen,
kénnen und da sein kbnnen, sondern sie ..“(JuBis)

dann dazu zu bekommen, selbst flir sich
wieder aktiv zu werden, um a) die eigene

Freizeit zu gestalten, oder b) eben auch ,Aber man hat schon diese Mittler-,
gesellschaftlich wieder aktiv zu werden.”  Netzwerkerfunktion irgendwie.” (Streetwork)
(OKIA)

34 © Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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4) Politisches Handeln

Das politische Handeln umfasst das Einstehen fur die Belange von Kindern,
Jugendlichen und Jugendarbeit in der Gesellschaft allgemein und
insbesondere gegenlber Anstellungstragern, politischen
Entscheidungstragern und (lokaler) Offentlichkeit. Dazu gehért:

- das Erkennen vielfaltiger und unterschiedlicher gesellschaftlicher
Probleme und aktueller Bedurfnisse von Jugendlichen,

- die Befahigung und Unterstutzung von Jugendlichen offentlich fur inre
Belange einzustehen,

- die Verteidigung und Schaffung von Raumen fur Jugendliche,
- die Lobbyarbeit und bewusste Einflussnahme auf Jugendpolitik,

- das Einstehen fur die Jugendarbeit und die Vertretung eigener Interessen
als Fachkrafte in der Jugendarbeit.

35 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences

,Reagieren auf
gesellschaftliche und
politische Entwicklungen”
(Jubis)

,»Also, ich glaube, eine
Querschnittsaufgabe
ist auf jeden Fall die
Lobbyarbeit.“
(Jugendverbénde)

»Aber ich glaube, sie haben erst
einmal viel die Analyse. Wie
erfasst man es Uberhaupt, was
jetzt gerade - also als Grundlage,
oder ist das dann ...

(Jugendringe)

38 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,

»lch denke, das ist auch eine
Aufgabe, diesen Bedarf eben
weiterzugeben, das steht auch
drauf, also Lobby- und
Anwaltsfunktion ... (Streetwork)

,die Fahigkeit, sich stark zu
machen fir Jugendliche, also
gerade Lobbyarbeit.” (OKJA)

"bessere Mitarbeitervertretungs-
organisation" oder "Arbeitspolitik". Also
ich finde, wir sollten einfach besser
organisiert sein gewerkschaftlich. Und
wir sind halt viel Gutmenschen und
schlucken viel, aber arbeitspolitisch ...
Da sollten (wir) uns besser
organisieren.” (Laja)

Tf: Bedarfe erlﬁggmﬁégﬂ%ﬁegisches Handeln.”
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5) Verwaltungshandeln und Organisationsmanagement

Neben padagogischen Kompetenzen werden Kenntnisse und Fahigkeiten zur
organisatorischen Gestaltung der jeweiligen Einrichtung / des jeweiligen
Arbeitsbereiches benannt. Hierunter fallen Aspekte wie:

- Verwaltung der eigenen Einrichtung und/oder Organisation,

- Gestaltung finanzieller Rahmenbedingungen inshesondere
Haushaltsverantwortung, Haushaltsplanung, Mittelakquise,

- Personalverwaltung und Personalftihrung,

- Offentlichkeitsarbeit,

- Projektmanagement,

- Qualitatsmanagement (Qualitatsentwicklung, -sicherung und Evaluation),

- Arbeit in und mit Netzwerken in verschieden Konstellationen und mit
unterschiedlichen Zielsetzungen.

37 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences

LAlso nicht nur mit Zahlen »Personalfiihrung” (Jugendringe)
umgehen zu kénnen, sondern
halt auch wirklich, jetzt sind

. " “ »,Ganz wichtig ist auch, der Verwaltung zu widerstehen.” (ABJ)
wir wieder bei der Behorde,

da gibt es eigene _ ,Ftr mich, wenn ich dartiber nachdenke, dann ist es
Haushaltsstellen: ,Bitte das Fiihren der Geschifte aus einem sozialen
beplane die, was brauchst du Sinnzusammenhang.“ (Jugendringe)

und was hast du vor™ (ABJ).

... betriebswirtschaftlich denken zu
= o ) ) kéonnen® (JuBis)
,Offentlichkeitsarbeit” (Laja)
,Rauszufinden, wenich zu welchen
. Pressegeschichte“(AGJB) Topfen befragen kann, damit Kohle
reinkommt” (OKJA)

LJArbeitsfeldkompetenz dazu, dass ich weifs, .- )
welche Akteure sind noch in dem Bereich oder »Einrichtungsleitung™ (OKJA)
grenzen (an), welche Schnittstellen sind zu
anderen Bereich. Netzwerkarbeit einfach in
dem Feld.” (Jugendringe)

38 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,

+Projektmanagement“(AGJB)

25
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Zuwendung)

Belastbarkeit.

38 ® Hochschule Kempten — University of Applied Sciences
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Beschrieben wird eine Haltung die dem Handeln in der Jugendarbeit
zugrunde liegt und forderlich ist fur eine padagogisch-professionelle
Beziehungsgestaltung. Unterscheiden lassen sich:

- allgemein padagogische Grundhaltungen wie einerseits Verlasslichkeit,
Sensibilitat, Resilienz, Reflexionsfahigkeit sowie Toleranz und andererseits
stark fachlich, durch spezifische Ansatze gepragte Aspekte, wie Empathie,
Echtheit und Wertschatzung / Akzeptanz (Bedingungslose positive

- Grundhaltungen, die speziell fur die Jugendarbeit als relevant erachtet
werden wie Parteilichkeit, Orientierung an den Interessen und Potentialen
der Jugendlichen, Wahrnehmung und Umgang mit Heterogenitat,
Improvisationsfahigkeit, Risikobereitschaft, Frustrationstoleranz/

slch finde diese Fahigkeit zur
Selbstreflexion wirklich absolut

aus dem Studium mitnehme*“ (AGJB).

, kongruent zu

den Kindern sind, ,Aber eben, wie

aber auch zu gesagt, auch wirklich

unseren diese Neutralitdt. Das

Mitarbeiterinnen  ist ja dieses

und Mitarbeitern®  Akzeptierende. Das

(Laja) bedeutet, nach allen
Richtungen: Ich muss
das nicht unbedingt
gut finden und ich
muss das auch nicht
positiv benennen.”
(Streetwork)

40 © Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,

»Man muss auch so eine Haltung haben,

zentral. Und das ist auch das, wasich  also, das vereint das mehr oder weniger:

Die Haltung muss man nach auf3en hin
zeigen und nicht nur Jugendlichen,
sondern auch den ganzen Leuten, die
Entscheidungstrager sind.“ (Streetwork)

.. dann muss ich empathiefahig
sein. Ich muss auf Leute zugehen
kénnen, ich muss wissen, wann
spreche ich jemanden an, wann
lasse ich ihn in Frieden.! (OKJA)

,Vertrauen ausstrahlen in die Kinder, dass sie die
Kompetenz haben, das Risiko des Lebens oder
die Risiken ... wo auch immer eingehen zu
koénnen* (Laja)

26



> g—, K
WAL | feteciuie

Jugendarbeit und Bildung University of Applied Sciences
7) Personale Kompetenzen inpiermenisrting in den
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Unter personalen Kompetenzen, werden allgemeine, nicht-fachspezifische
oder professionstypische Fahigkeiten subsummiert, die zur professionellen
Bewaltigung beruflicher Aufgaben als erforderlich benannt wurden. Benannt
wurden vielféltige Aspekte:

- Kognitive Fahigkeiten wie Entscheidungsfahigkeit, systemisches Denken, ...
- Selbstmanagement wie Selbststandigkeit, Zeitmanagement, ...

- Handlungskompetenzen wie situationsangemessenes Handeln, ...

- allgemeine Kompetenzen wie ,gesunder Menschenverstand“, Humor, ...

- Umgang mit psychischen Belastungen: u.a. stabile Personlichkeit, Geduld
- Wissensmanagement

- Kommunikative Fahigkeiten

- erganzt durch vielfaltige winschenswerte Kompetenzen

© Hochschule Kempten - University of Applied Sciences
4

.Informationsbeschaffungskompetenz®  |ch habe den ,gesunden
(ABJ) Menschenverstand * aufgeschrieben,

weil ich immer, das manchmal so ein
,ich glaube, man braucht dann auch bisschen vermisse.” (Laja)

eine gewisse Kreativitét, um

vielleicht eine neue Losung fir »mit Informationen umgehen” (JuBis)

Probleme zu finden ...“ (Streetwork) Man muss _in der Lage sein

sich selber eine Struktur zu geben,
, TeamfGhiokeit” (Laja) | Kommunikationsfahigkeit” — denn man kriegt sie nicht. ... Sonst
(Jugendringe) verliert man sich in
Verwaltungskram oder unwichtigen
~Also eine ganz hohe Selbstbildungsfahigkeit* (AGJB)  Dingen. ... Und wenn man da

keine Struktur hat und nicht in der

,Selbstmanagement” (OKJA) Lage ist, sich die zu geben, dann
kommt man hier total in den Wald
»Wie weit geht mein Kopf auseinander, was tue hinein® (Jugendringe).
ich alles rein und wie schnell kann ich mir
Wissen aneignen.” (OKJA) , Anpassungsfahigkeit”
(OKJA)

,Inkompetenzkompensationskompetenz” (ABJ) )
»gute Nerven” (Jugendringe)

42 © Hochschule Kempten — University of Applied Sciences,
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Diskussionspunkte und Impulse

Nach der Klarung von Verstandnisfragen zum Vortrag, wie beispielsweise der Orientierung

an den Kompetenzen wurde insbesondere der Deutsche Qualifikationsrahmen weiter disku-

tiert. Thema war unter anderem die Frage, inwiefern die Eingruppierung nach Tarifvertrag fur

den offentlichen Dienst (TVOD) mit den jeweiligen Qualifikationsniveaus gekoppelt sei, was

jedoch nicht in direkter Weise der Fall ist.

Diskutiert wurde auch die Darstellung der Ergebnisse im qualitativen Auswertungsprogramm

MAXQDA, da der Eindruck entstehen kdnnte, dass grof3e Unterschiede bei der Anzahl ana-

lysierter Dokumente pro Arbeitsfeld bestehen. Dies konnte schnell geklart werden, da die
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entsprechenden Zahlen die
vergebenen Codierungen und
nicht die Anzahl der Dokumen-
te darstellen. Diese Anzahl
steht wiederum in keinem Zu-
sammenhang mit der Wertig-
keit eines Arbeitsfeldes.

Abgerundet wurde der Abend

mit einem gemeinsamen Snack auf der Terrasse bei sommerlichen Temperaturen, mit M6g-

lichkeit zum informellen Austausch.
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3. Kommentierung des Qualifikationsprofils I: Die

einzelnen Dimensionen

Der zweite Tag begann mit einem Kurzvortrag, um an den Inhalten des Vorabends anzu-
knupfen und der die acht herausgearbeiteten Kompetenzdimensionen des Qualifikationspro-
fils fokussierte.

In Kleingruppen wurden anschlieend drei der acht Dimensionen naher beleuchtet:

- Charakterisierung des Arbeitsfeldes

- Wissenschaftliche und theoretische Fundierung

- Padagogisch-professionelles Handeln

Um einen tieferen Einblick in
das Material und die bisheri-
gen Uberlegungen zu den
einzelnen Dimensionen zu
erhalten, wurden die jeweili-
gen Codebaume, aber auch
Zitate und kleine Ausschnitte

aus wissenschaftlicher Litera-

tur und Qualifikationsrahmen
/ Qualitatsstandards als Dis-
kussionsgrundlage bereitgestellt (die verwendeten Codebaume sind am Ende der Dokumen-
tation zu finden). Die Arbeitser-
gebnisse wurden auf Flip-Chart-

Bdgen festgehalten.

Im Anschluss wurden die Ergeb-
nisse der einzelnen Arbeitsgrup-
pen vorgestellt und gemeinsam
diskutiert.
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Dimension wissenschaftliche und theoretische Fundierung

Neben den dargestellten
Ergebnissen zu Metho-

denwissen und Kern-
kompetenzen wurden

insbesondere folgende

Aspekte erganzt:

Hinterfragung  der
Relevanz / Bedeu-
tung des Studiums
fur die Praxis (oft
werden Parallelwel-
ten geschaffen)
Wichtige  Aufgabe
im Studium: Begeis-
terung fur Wissen-
schaft, damit sich
Fachkréafte auch
tber ihr Studium
hinaus mit wissen-
schaftlichen Theo-
rien  auseinander-
setzen

Wichtig ist die eige-

ne Auseinanderset-

zung mit der Theorie, um Fachdiskurse weiterzuentwickeln, in Praxis erfolgt das oft nicht

,Konzeptarbeit ist realisierte Theorie®
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Charakterisierung des

Dimension

Arbeitsfeldes

Die zweite Gruppe setzte sich mit der Cha-
rakterisierung des Arbeitsfeldes auseinan-
der. Allgemein fanden die formulierten As-
pekte dabei groRe Zustimmung. Ergan-
zend wurde die Vielfaltigkeit und Hetero-
genitat der jeweiligen Zielgruppe themati-
siert und als wesentliche Funktionen die
Parteilichkeit fur die Jugendlichen einer-
seits und die ,Seismografen-Funktion® fir
andererseits

jugendliche Problemlagen

betont.

Dimension padagogisch-
professionelles Handeln

Der bereits ausdifferenzierte Codebaum zu
vielerlei Aspekten péadagogischen Han-
delns wurde in dieser Gruppe um weitere
wichtige Gesichtspunkte erganzt: Hierbei
wurde vor allem die reflexive Kompetenz,
das sozialraumliche Arbeiten, Fort-und
Weiterbildung, Geschlechterspezifische
Arbeit und Eigenverantwortung benannt.
Dariber hinaus wurde angemerkt, dass
natirlich eine generalistische Basisausbil-
dung vor Ort um einrichtungsspezifische
Aspekte ergéanzt werden muss und die
Arten je nach Arbeitsfeld unterschiedliche
Gewichtungen erfahren. In diesem Kontext
wurde zudem der Transfer von wissen-

schaftlichen und theoretischen Inhalten in
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die Praxis als entscheidende Anforderung betont.
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4. Kommentierung des Qualifikationsprofils II: Der

Blick aufs Ganze

In der zweiten Phase weitete sich der Blick von den drei
Dimensionen der ersten Kommentierung auf das gesamte
Qualifikationsprofil, sodass die Mdglichkeit bestand auch
Anregungen fir die anderen Dimensionen anzubringen. Zu
allen Dimensionen wurden dazu Plakatwande mit
Beschreibungen der jeweiligen Dimensionen und Raum fir
Kommentierungen ausgestellt. Die Teilnehmenden hatten Zeit,
um ihre individuellen Anmerkungen zu notieren und auch
bezlglich der Dimensionen ins Gesprach zu kommen.
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AnschlieRend wurden im Plenum, das aufgrund des
schonen Wetters ins Freie verlagert wurde, alle Dimen-
sionen nochmals aufgegriffen und die dazu notierten
Aspekte erlautert und diskutiert. Dabei entstanden viele
anregende Gespréache und wichtige Ergdnzungen zu
den einzelnen Dimensionen, die in die Erarbeitung des
Quialifikationsprofils Jugendarbeit einflie3en werden.
Einen Einblick geben die im Folgenden aufgefihrten

Plakate fur alle acht Dimensionen.

Dimension O: Charakterisierung des Arbeitsfeldes

i
Charakterisierung des Arbeitsfeldes

Die Berufstatigkeit in der Jugendarbeit Iasst sich allgemein
anhand folgender Aspekte charakterisieren:

— spezifischer, proaktiv-gestalterischer Auftrag, der sich auf
Kinder und Jugendliche und die Gestaltung von
jugendlichen Freiraumen allgemein richtet,

— die Freiwilligkeit der Teilnahme (Kommstruktur) und damit
verknUpft die partizipative Ausrichtung der eigenen Arbeit,

— der groRBe Gestaltungsspielraum, aber auch die
Gestaltungsnotwendigkeit in einem hochkomplexen Feld

—=> FAHIS e e 4(_{5@2\,}/}63
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Dimension 1: Professionelle Berufsidentitét

Professionelle Berufsidentitat

Die Ubergreifende Grundlage allen professionellen Handelns
stellt die Erarbeitung einer individuellen professionellen
Berufsidentitat und eines fachlichen Selbstverstandnisses dar,
die beschrieben werden fiir folgende Bereiche:

Identifikation mit dem Feld Jugendarbeit und damit
verbundenen Prinzipien wie die Beanspruchung des
Bildungsbegriffs, das Vertreten einer ressourcenorientieren
Sicht sowie das Einstehen fiir die Jugendlichen und die
Jugendarbeit mit Ihren Spezifika

Identitat als Fachkraft im Feld Jugendarbeit verbunden mit
einem individuellen professionellen Rollenverstéandnis in
Abgrenzung zu Ehrenamt sowie Zustandigkeiten anderer
Felder der Sozialen Arbeit und dariiberhinausgehende
Angebote und dem Vertreten der eigenen Arbeit und deren
Bedeutung

Identitat als Fachkraft der Sozialen Arbeit mit fundierten,
arbeitsfeldiibergreifenden Fachkenntnissen und Fertigkeiten
die es ermdglichen professionell vielfaltige
Herausforderungen zu meistern sowie einem Bewusstsein
fir ibergreifende Aufgaben in der Sozialen Arbeit

Dimension 2: Wissenschaftliche und theoretische Fundierung

Wissenschaftliche und theoretische Fundierung

Zur professionellen Gestaltung der eigenen Arbeit bedarf es
der wissenschaftlichen und theoretischen Fundierung durch

« Theorien der und Strukturwissen (iber die Soziale Arbeit, die
Jugendarbeit und ihrer Bezugsdisziplinen (insbesondere
Soziologie, Padagogik, Psychologie)

+ Wissen um und Verstehen von jugendlichen Lebenswelten,
politischen Strukturen, gesellschaftspolitischen
Entwicklungen und relevanten rechtlichen Grundlagen

« und ihrem Transfer in die eigene berufliche Praxis

37



Dimension 3: Padagogisch-professionelles Handeln

Padagogisch-professionelles Handeln

Padagogische Handlungen miissen fachkundig geplant /
konzipiert, durchgefiihrt, reflektiert und auch reprasentiert
werden kénnen.

Wesentliche Aspekte sind:

— das Erkennen, Férdern, Gestalten und Reflektieren von
Partizipationsprozessen,

— die Konzeptionsentwicklung und Gestaltung von
Bildungsorten,

— die situationsangepasste Anwendung von Methoden und
Umsetzung spezifischer Ansatze,

— die Arbeit mit Gruppen und Einzelpersonen,

— die Weitervermittiung an und Zusammenarbeit mit andere(n)
(padagogischen) Instanzen,

— die Reprasentation der eigenen Arbeit als fachlich fundiert

Dimension 4: Politisches Handeln

Politisches Handeln

Das politische Handeln umfasst das Einstehen fiir die Belange
von Kindern, Jugendlichen und Jugendarbeit in der
Gesellschaft allgemein und insbesondere gegeniiber
Anstellungstragern, politischen Entscheidungstragern und
(lokaler) Offentlichkeit. Dazu gehért:

das Erkennen vielfaltiger und unterschiedlicher
gesellschaftlicher Probleme und aktueller Bedirfnisse von
Jugendlichen

die Befahigung und Unterstiitzung von Jugendlichen
offentlich fiir inre Belange einzustehen

die Verteidigung und Schaffung von Raumen fiir Jugendliche
die Lobbyarbeit und bewusste Einflussnahme auf
Jugendpolitik

das Einstehen fiir die Jugendarbeit und die Vertretung
eigener Interessen als Fachkréfte in der Jugendarbeit

'
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Dimension 5: Verwaltungshandeln und Organisationsmanagement

Verwaltungshandeln und Organisationsmanagement

Neben padagogischen Kompetenzen wurden Kenntnisse und
Fahigkeiten zur organisatorischen Gestaltung der jeweiligen
Einrichtung / des jeweiligen Arbeitsbereiches benannt.

Hierunter fallen Aspekte wie:

- Verwaltung der eigenen Einrichtung und/oder Organisation
in Form von Einrichtungsmanagement, Biiroorganisation,
Administration sowie dem Umgang mit Verwaltungsorganen
sowie deren Ablaufe

Gestaltung finanzieller Rahmenbedingungen insbesondere
Haushaltsverantwortung, Haushaltsplanung, Mittelakquise
(Fundraising, Zuschusswesen,...), Buchhaltung und
Controlling

Personalverwaltung unter Beachtung von rechtlichen
Rahmenbedingungen

Personalfiihrung mit hervorgehobener Beschreibung der
Planung, Personalentwicklung und Motivation

Offentlichkeitsarbeit als breit gefacherter Begriff fiir unter
anderem das Erstellen von Texten und Fotos, Pflege
virtueller Plattformen und aller Arten der Reprasentation
einer Einrichtung, Organisation oder der eigenen Arbeit

Projektmanagement in verschiedenen Rollen

Qualitatsmanagement (Qualitatsentwicklung, - sicherung und
Evaluation)

Arbeit in und mit Netzwerken in verschieden Konstellationen
und mit unterschiedlichen Zielsetzungen

Dimension 6: Pddagoqgische Grundhaltung

2] ik il

l

Padagogische Grundhaltung

Beschrieben wird eine Haltung die dem Handeln in der
Jugendarbeit zugrunde liegt und forderlich ist fir eine
padagogisch-professionelle Beziehung.

Unterscheiden lassen sich:

allgemein padagogische Grundhaltungen wie einerseits
Verlasslichkeit, Sensibilitét, Resilienz, Reflexionsfahigkeit
sowie Toleranz und andererseits stark fachlich, durch
spezifische Ansatze gepragte Aspekte, wie Empathie,
Echtheit und Wertschatzung / Akzeptanz (Bedingungslose
positive Zuwendung)

Grundhaltungen, die speziell fiir die Jugendarbeit als
relevant erachtet werden wie Parteilichkeit, Orientierung an
den Interessen und Potentialen der Jugendlichen,
Wahrnehmung und Umgang mit Heterogenitat,
Improvisationsfahigkeit, Risikobereitschaft,
Frustrationstoleranz / Belastbarkeit




Dimension 7: Personale Kompetenzen

Die Kommentierungsphase endete mit einer allgemeinen Diskussion, in der vor allem noch-
mals die Notwendigkeit des beidseitigen Transfers zwischen Hochschulen und Berufspraxis
hingewiesen wurde.
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5. Zusammenfassung und Ausblick

Gelegenheit fiur diesen Transfer will auch die Abschlusstagung des Theorie-Praxis-
Austausches zum professionellen Selbstverstéandnis der Jugendarbeit am 29. und 30. No-
vember 2017 in Gauting bieten, zu der am Ende der Tagung herzlich eingeladen wurde. All-
gemeine Zielgruppe stellen dabei einerseits Akteurinnen und Akteure der Jugendarbeit in
Bayern und anderseits Lehrende der Sozialen Arbeit an Hochschulen und Universitaten dar,
die sich fur Jugendarbeit interessieren. Weitere Informationen und die Mdoglichkeit zur An-
meldung finden Sie unter: https://www.institutgauting.de/seminare/2018-professionalitaet-in-

der-jugendarbeit-2/. Mit einem Ausblick auf das weitere Vorgehen des Projekts und einem

gemeinsamen Mittagessen endete eine spannende Veranstaltung, die den Teilnehmenden
tiefe Einblicke in das empirische Material ermdglichte, viel Raum zur gemeinsamen Diskus-
sion bot und aus der das Projektteam viele Anregungen fir die weitere Ausarbeitung des

Qualifikationsprofils Jugendarbeit mitnimmt.

An dieser Stelle deshalb nochmals herzlichen Dank an alle Teilnehmenden fir ihr Interesse

und die engagierten und konstruktiven Diskussionen!
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6.1 Anhang

6.1 Liste der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Name

Dienststelle / Funktion

Wolfgang Agreiter

Jugendbegegnungsstatte Germering

Harald Artmeier

Jugend(kultur) — Zentrum Mosaik, Bad Aibling

Anna Brauckmann

Hochschule Kempten, Fakultat Soziales und Gesundheit

Frank Cyranek

Stadtjugendamt, Streetwork Miinchen

Armin Ebersberger

Stadt Bad Tolz, Tolzer Jugendférderung

Bernd Endres

Bayerischer Jugendring, Referent Offene Kinder- und Ju-
gendarbeit

Christine EnRlin

Diakonie Ingolstadt, Paradise 55 — Mobile Jugendarbeit
Nord-Ost

Daniela Fischer

Hochschule Kempten, Fakultat Soziales und Gesundheit

Albert FuRmann

Institut fir Jugendarbeit Gauting

Beate Hartmann

Jugendcafé Karlsfeld

Artur Hermann

Diakonie Ingolstadt, Paradise 55 — Mobile Jugendarbeit
Nord-Ost

Michaela Hoffstedt

Jugendtreff Nepomuk, Starnberg

Micha Jung

Hochschule Kempten, Fakultat Soziales und Gesundheit

Bernd Kammerer

Stadt Nurnberg — Jugendamt, S/B2
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Stefan Miller-Laugk

Jugendtreff Lenggries

Regina Munderlein

Hochschule Kempten, Fakultat Soziales und Gesundheit

Patricia Pfeil

Hochschule Kempten, Fakultat Soziales und Gesundheit

Dominik Rankl

Streetwork Bobingen

Anke Reincke

Treff 21, schule.beruf e.V. Minchen

Theresa Riechert

Hochschule Kempten, Fakultat Soziales und Gesundheit

Helmut Spiegler

Kommunale Jugendarbeit Stadt Straubing

Gerhard Zimmermann

Kommunale Jugendarbeit Dillingen, Amt fir Jugend und
Familie

Erwin ZiRelsberger

Jugendbegegnungsstatte Germering

6.2 Auszige aus MAXQDA: Codebaume zu einzelnen Dimen-

sionen

Die Codebaume zu folgenden drei Dimensionen finden Sie auf den folgenden Seiten:

- Charakterisierung des Arbeitsfeldes
- Wissenschaftliche und theoretische Fundierung
- Padagogisch-professionelles Handel
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