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LERNEN IN ZEITEN DER DIGITALISIERUNG IM
INTERKULTURELLEN KONTEXT AM BEISPIEL EINER

INTERNATIONALEN SUMMER SCHOOL

Als Konsequenz aus der Pandemie-Situation wurde 2021 die bereits erprobte
Entrepreneurial Summer School (ESS) im virtuellen Format umgesetzt. Sie wur-
de von der Kigali Independent University ULK, der Hochschule Kempten und der
Deutschen Sparkassenstiftung fiir internationale Kooperation mit Unterstiitzung
weiterer Partner aus dem offentlichen und privaten Sektor organisiert. Die virtu-
elle Durchfiihrung war aufgrund von Covid 19 zunichst eine Notlésung. Mit Ande-
rungen am Programm, das urspriinglich fiir eine Veranstaltung vor Ort konzipiert
war, und einem didaktischen Ansatz, der sich fiir virtuelle Szenarien eignet, wurde  EELEIER L ETG S

sie jedoch zu einem Erfolg. Grundlage der Konzeption und Durchfiihrung war das
Konzept des problemorientierten Lernens. Die ESS wird hier als ein Anwendungs-
fall vorgestellt, der die groRen Potenziale von E-Learning gerade im Kontext inter-
nationaler und interkultureller Partnerschaften aufzeigt.

Das grundlegende Thema der Summer School ist das Konzept des Unternehmer-
tums. Aus wirtschaftlicher Sicht schafft es Arbeitsplatze, Perspektiven und fordert
Bildung. Auf der personlichen Ebene bietet es Selbststandigkeit, Perspektive, Er-
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folg und eine Quelle und ein Ventil fiir intrinsische Motivation (Osterbeek et al.,
2010). Die ESS 2021 fand vom 9. bis 21. August mit 24 Teilnehmenden statt und
umfasste ein zweiwdchiges Programm mit drei Kernelementen: Ein Planspiel zum
Grindungsmanagement, Fallstudien mit realen Business Cases von deutschen, in
Ostafrika tatigen Unternehmen und die Entwicklung eigener Business-Plane durch
die Studierenden. 15 Studierende der Kigali Independent University ULK und 9
Studierende der Hochschule Kempten aus verschiedenen Fakultdaten (Wirtschafts-

wissenschaften, Sozialwissenschaften, Tourismus) nahmen teil.

Bei der Teilnahme bestand die Herausforderung darin, trotz des virtuellen For-
mats nicht nur Wissen, sondern auch Soft Skills und interkulturelle Erfahrungen
zu transportieren. Dafiir wurden neben den Lehrveranstaltungen bewusst auch
von den Studierenden gestaltete Landerabende und virtuelle Kennenlern- und
Apero-Treffen umgesetzt.
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Abb. 1: Beispiel aus der Kennenlern-Session — virtueller Rundgang Hochschule Kempten

Mit ihrem spezifischen Profil ist die ESS ein Anwendungsfall des problemorientier-
ten Lernens, das auf der konstruktivistischen Lehr-Lern-Sicht basiert. Es stellt die
Lernenden in den Mittelpunkt und strebt ein Gleichgewicht zwischen Instruktion
und Konstruktion beim Lernen an. Trotz einer aktiven Rolle der Lernenden im
Prozess des Wissenserwerbs wird auch ein gewisses Mal an Instruktion geboten.
Problemorientiertes Lernen zielt auf Gbertragbares Wissen ab und wirkt der oft
zu beobachtenden Kluft zwischen Wissen und Handeln entgegen (Gruber, Mandl
& Renkl, 2000). Die Balance zwischen Konstruktion und Instruktion in der Lernum-
gebung ist eine zentrale Anforderung (Briickner & Gruber, 2016): Durch die Inte-
gration von Elementen des Konstruktivismus wird dem Lernenden eine aktive Rolle

eingerdumt und der selbstgesteuerte sowie kooperative Wissenserwerb gefordert.
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Konstruktivistische Ansatze eignen sich besonders fiir digitale Settings, da Lernen
nach dieser Philosophie als aktiver, konstruktiver, sozialer, selbstgesteuerter, emo-
tionaler und situativer Prozess verstanden wird (Mandl & Kopp, 2006). Tatsachlich
zeigen sowohl das personliche Feedback der Studierenden als auch die Evaluation,
dass dies auch bei der ESS gelungen ist. Herausforderungen bestanden noch bei
den Fallstudien, die von den Teilnehmenden aus Ostafrika als ungewohnt und sehr
herausfordernd empfunden wurden. Hier werden interkulturelle Unterschiede in
Bezug auf die Praferenzen und Routinen beim Einsatz bestimmter Aufgabenstel-
lungen und Herangehensweisen deutlich — ein interessanter Forschungsaspekt fiir
zukiinftige Studien sowie ein wichtiger Planungsaspekt fiir die Vorbereitung der
nachsten ESS.

Zusammenfassend wird das Potenzial von E-Learning mit seinen vielfadltigen Vor-
teilen selten so deutlich wie im interkulturellen Lernkontext. Hier kann es einen
regen Wissensaustausch und den Transfer von Kernkompetenzen {iber Grenzen,
Kontinente und Zeitzonen hinweg ermdoglichen. Zudem reduziert es den Bedarf an
physischer Infrastruktur, ist zeit- und kosteneffizient, vermeidet Reisen und senkt
so gleichzeitig den ,6kologischen FuBabdruck” der Veranstaltung. Diese Potenziale

werden oft noch nicht voll ausgeschopft.

Daher braucht es einen durchdachten und strukturierten Ansatz, der eine sinnvolle
Wissensvermittlung anstrebt, unterstiitzt durch technische Moglichkeiten (Rein-
mann, 2011). Der Fokus muss konsequent auf den Lernenden liegen.
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