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Auf Anregung von Prasident Prof. Dr.
Michael Kortstock und Vizeprasiden-
tin Prof. Dr. Gabriele Vierzigmann
lege ich diesen Ruickblick auf die Ent-
stehungs- und Griindungsphase der
Hochschule vor. Das erste Kapitel fufit
auf Unterhaltungen mit dem Griin-
dungsprisidenten Dr. Karl Hammer
und seinen Erinnerungen in der Zehn-
jahresfestschrift aus dem Jahr 1981.
Bei der Schilderung der Griindungs-
phase habe ich mich auf die Umwand-
lung von den Vorlduferschulen zur
Hochschule, auf die Raumbeschaf-
fung, die Anfange der Verwaltung

und den Ausbau der Bibliothek kon-
zentriert. Diese Bereiche wiesen bei
Grundung der Hochschule ein extrem
hohes Defizit auf, sie fielen ganz oder
teilweise in meinen Zustandigkeits-
bereich. Bei meinen Ausfithrungen
stiitze ich mich auf meine Erinnerung
und die Jahresberichte der Hoch-
schule. Einen Anspruch auf Vollstdn-
digkeit erhebe ich nicht. Wichtig war
es mir, die Leistung hervorzuheben,
welche die Frauen und Manner der
ersten Stunde erbracht haben.

Uwe Brockhausen



Beschdiftigt man sich mit der Ent-
stehung der Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften in Bayern,
so kommt man zu der Erkennt-

nis, dass hierbei die treibende Kraft
im Wesentlichen von der grofSten
Vorlduferschule der Hochschule
Mitinchen, dem Oskar-von-Miller-
Polytechnikum (Akademie fiir ange-
wandte Technik), ausging. Man
kann ohne Ubertreibung sagen,
dass die Direktoren, Dozenten und
Studierenden dieser Einrichtung,
unterstiitzt von den Ingenieurver-
bénden, bayerische Bildungsge-

schichte geschrieben haben.



Am 1. Oktober 1924 wurde das Oskar-
von-Miller-Polytechnikum als »Héhere
technische Lehranstalt der Stadt Miin-
chen« gegriindet. Bedarfstragerin war
die Stadt Miinchen, welche die Aufgabe
ubernommen hatte, neben dem Tech-
nikum in Nurnberg (errichtet 1907)
eine weitere Ingenieurausbildung
anzubieten und damit dem gestiege-
nen Bedarf an Ingenieuren gerecht zu
werden. Das Oskar-von-Miller-Poly-
technikum entwickelte sich im Lauf der
Jahre zu einer Anstalt, die eine grofe
Fille von technischen Studiengin-

gen — Maschinenbau, Elektrotechnik,
Bauingenieurwesen, Feinwerktechnik,
Kerntechnik, Papier- und Druckerei-
technik bis hin zum Wirtschaftsingeni-
eurwesen — anbot. 1971 studierten hier
4.000 Studierende.

Die neu gegriindete Lehranstalt war
zwar dem Sekundarschulbereich zuge-
ordnet, nahm aber insofern eine Son-
derstellung im Bildungswesen ein, als
sie ihren Absolventen wie Hochschul-
absolventen mit abgeschlossenem
Examen einen Bildungsabschluss als
selbststdndig tatiger Ingenieur anbot
—wiéhrend Schulen nur den Zugang

zu einem berufsbildenden Abschluss
erdffnen oder, wie Berufsschulen,
berufsunterstiitzend fir die Lehrlings-
und Meisterausbildung titig sind.

Auch unterschieden sich die Dozen-
ten des Polytechnikums wesentlich
von einem Lehrer an Hoheren Schu-
len oder Berufsschulen. Es waren Prak-
tiker aus der Industrie mit langjdhriger
Berufserfahrung und abgeschlossenem
Hochschulstudium - viele promoviert
zum sehr anspruchsvollen Dr. Ing. —,
die ihre Lehrbefdhigung in Probevorle-
sungen nachweisen mussten. Sie waren
also nicht Lehrer mit technischen
Kenntnissen, sondern Ingenieure in
verantwortlichen technischen Berufen,
die praxisnah aufgrund einer natuirli-
chen Lehrbegabung und einer gro-

Ben Freude an der Arbeit mit jungen
Menschen lehrten.

Die Studierenden unterschieden
sich von Berufsschiilern oder Gym-
nasiasten durch ihre Eingangsvor-
aussetzungen. Sie mussten Abitur,
Oberstufenreife (10. Klasse Gymna-
sium oder Realschulabschluss) oder
den Abschluss an einer Berufsauf-
bauschule sowie Praktika nachwei-
sen. Dariiber hinaus konnten auch
Anwaérter mit abgeschlossener Lehre
oder Facharbeiterpriifung, nach
Absolvieren eines Vorkurses am Poly-
technikum, ein Studium fur Ingeni-
eurwissenschaften aufnehmen. Mit
der Abschlusspriifung im Vorkurs
wurde die Studierfdhigkeit fir das
jeweilige Ingenieurfach nachgewiesen.
Das Studium dauerte sechs Semes-
ter. Hervorragenden Absolventen
war anschliefSend der Zugang an die
Technische Hochschule moglich.
Die Studierenden wurden vom Stu-
dentenwerk betreut.

Das Oskar-von-Miller-Polytechnikum
stand also den Hochschulen ndher als
den Schulen. Zum 25-jahrigen Jubi-
ldum im Jahr 1949 richtete der dama-
lige Direktor Fritz Westrich (Direktor
von 1945 bis 1953) iiber das Schulre-
ferat der Landeshauptstadt Miinchen
ein Gesuch an das Kultusministerium,
das Oskar-von-Miller-Polytechnikum
in eine Hochschule umzuwandeln.
Dieses wurde abgelehnt, doch das
Ministerium erkannte den Sondersta-
tus des Polytechnikums an und ver-
lieh der Einrichtung das Recht, im
Namen die zusétzliche Bezeichnung
»Akademie fiir angewandte Technik«
zu fihren. Dieser Zusatz durfte aber
nur in Klammern verwendet werden.
Zugleich wurde in einem Schreiben
vom 4. August 1951 klargestellt, dass
der Begriff »Akademie« neuerdings
nicht mehr einen hochschulglei-
chen Stand der betreffenden Anstalt
bezeichne. Diese »Sprachregelung«
erscheint mir nicht nachvollziehbar,
wenn man etwa an die Akademie der
Wissenschaften (eine Vereinigung
hochqualifizierter Forscher) oder an
die Kunsthochschulen denkt. Auch
erscheint der Zusatz »angewandte
Technik« recht eigenartig, stellt er
doch einen »weiflen Schimmel« dar.



Nachdem nun also die Bezeichnung
»Akademie« in Bezug auf die Inge-
nieurschule derart abgewertet war,
musste fiir die Zukunft die Bezeich-
nung »Hochschule« angestrebt wer-
den. Dass schliefSlich und endlich die
Bezeichnung »Fachhochschule« gesetz-
lich festgelegt wurde, muss nicht als
eben gliicklich angesehen werden. Das
Wort »Fach« ist inhaltsleer und sagt
—im Gegensatz zu »Polytechnikum«
—nichts tiber den Charakter der Hoch-
schule aus. Der Begriff »Fach« sollte
offensichtlich vor allem den Abstand
zu den Universitdten unterstreichen.

Am 14. September 1960 wurde der Phy-
siker Dr. Karl Hammer (*1908) zum
Direktor des Polytechnikums berufen.
Er gab wesentliche Impulse zur Ingeni-
eurschulreform und zur Durchsetzung
des Hochschulstatus und wurde so zu
einem der Viter der Fachhochschulen.

Dr. Karl Hammer

Indirekter Ausloser fur die Weiterent-
wicklung war aber der Religionswis-
senschaftler und Bildungsforscher
Professor Georg Picht mit seiner Schrift
»Die deutsche Bildungskatastrophe«
von 1964. Er wies damals — wie auch
heute noch die OECD - darauf hin, dass
die Bundesrepublik Deutschland im
Vergleich zu anderen Industriestaaten
ein erhebliches Defizit an Abiturien-
ten aufweise und damit der Industrie-
standort Deutschland sowie der

Wohlstand der Bevolkerung gefdhr-

det seien. Das gewaltige Echo in Presse
und Politik fihrte zur Griindung zahl-
reicher neuer Gymnasien und Univer-
sitdten. Das Bildungspotenzial, welches
fur die héheren Schulen erschlossen
werden musste, waren die Realschiler.
Thnen wurde der Ubertritt an die Gym-
nasien erleichtert. Den begabten Real-
schiilern erkldarte man, »mit deiner
Begabung hast du doch auf dem Gym-
nasium und spater auf der Uni ganz
andere Lebenschancen«. Die Folge war,
dass gerade die begabten Realschii-

ler die Gymnasien und Universitdten
besuchten und die schlechter vorbe-
reiteten Schiiler die Ingenieurschulen.
Auch die Gymnasiasten mit Oberstu-
fenreife blieben nun weitgehend aus.
Um ein Absinken des Ausbildungsni-
veaus durch die neue Entwicklung zu
vermeiden und das hohe Ansehen der
Ingenieurschulen nicht zu gefdhrden,
wurden nach wie vor strenge Maf3stdbe
angelegt, was zu stdndig steigenden
Durchfallquoten fiihrte, so dass teil-
weise nur die Hélfte der Studenten die
Semesterprifungen bestand. Diese
Situation war langfristig unhaltbar.
Fazit: Die Ingenieurschulen mussten
Hochschulen werden und eine echte
Alternative zum Universitdtsstudium
darstellen, um attraktiv zu bleiben und
in der bisherigen Qualitat weiter beste-
hen zu kénnen.

Noch eine andere Entwicklung forderte
die Griindung der Fachhochschulen. Es
drohte fir die graduierten Ingenieure
in der EWG — da Frankreich, Italien, die
Niederlande und andere Staaten teil-
weise schon vor dem Zweiten Weltkrieg
Polytechnika zu Hochschulen gemacht
hatten - ein gravierender Wettbewerbs-
nachteil auf europdischer Ebene. Diese
drohende Einschrankung der Berufs-
auslibung veranlasste Dr. Hammer
1964, vor dem »Studienverband der
deutschen Ingenieurschulen« eine
Rede zu halten mit dem Titel »Die Stel-
lung der deutschen Ingenieurschulen
im Bildungswesen im Hinblick auf die
Europdische Wirtschaftsgemeinschaft«.
Dieser Vortrag gipfelte in der Forde-
rung, die deutschen Ingenieurschulen
zu Hochschulen umzuwandeln.



Um aber einen Hochschulstandard zu
erreichen, musste man sich auf die
typischen Ingenieurficher und den
neusten Stand der Technik konzent-
rieren. Damit also die Lehrpldne nicht
mit mathematisch-naturwissenschaft-
lichen Grundlagenfichern zu Lasten
der Ingenieurwissenschaften uiber-
frachtet wurden, mussten Erstere in
eine Fachoberschule fiir Technik mit
einer 11. und 12. Klasse ausgegliedert
werden. Die Fachoberschiiler muss-
ten mit einem Fachoberschulabitur
zur Erlangung der Fachhochschulreife
abschlief}en. Die Anhebung des Sta-
tus der Ingenieurschulen sollte also
einhergehen mit der Grindung neuer
Zubringerschulen. Diese Gedanken zur
Ingenieurschulreform trug Dr. Ham-
mer 1968 in seinem Festvortrag »Die
Stellung der Deutschen Ingenieurschu-
len im Bildungswesen« auf der 11. Mit-
gliederversammlung des »Verbandes
der Dozenten an Bayerischen Ingeni-
eurschulen« vor.

Die Herauslosung der Polytechnika
aus dem Sekundarschulbereich ein-
schliefdlich des Aufbaus eines neuen
Schulzweiges, stellte fir die Politik
eine grof3e bildungspolitische und
finanzielle Herausforderung dar. Die
Frage war zunachst: Bleiben die Poly-
technika im Sekundarschulbereich
oder werden sie eigenstdndige Hoch-
schulen? Die Kultusminister der Lan-
der waren sich einig, dass es zu einer
Reform der Ingenieurschulen kommen
miisse. Sie beschlossen aber lediglich
die Umbenennung in Akademien, eine
Bezeichnung, die nun fur alle Hohe-
ren Fachschulen gelten sollte. Ingeni-
eurschulen sollten weiterhin nur die
Spitze des berufsbildenden Schulwe-
sens sein (KMK-Entschlieung vom
19.Januar 1968 und 7. Juni 1968). Diese
Meinung stand im Gegensatz zum
»Entwurf eines Bayerischen Akademie-
gesetzes« vom 15. Mai 1968, den vier
Landtagsabgeordnete der CSU erstellt

hatten und dem sich auch mafigebli-
che SPD-Politiker anschlossen. Nach
dem Entwurf sollten die technischen
Akademien Korperschaften des dffent-
lichen Rechts mit dem Recht der
Selbstverwaltung werden. Kultusmi-
nister Huber, der zugleich Fraktions-
vorsitzender der CSU war, stand aber
weiterhin zu den KMK-Beschliissen,
die am 20.Juni 1968 durch ein Liander-
abkommen fortgeschrieben werden
sollten.

Daraufhin zogen am 18. Juni 1968
8.000 bayerische Ingenieurstuden-
ten — darunter fast alle Studierenden
der Staatsbauschule und des Oskar-
von-Miller-Polytechnikums — in einem
Sternmarsch zu einer Grofskundge-
bung an den Wittelsbacher Platz.
Unterstiitzt wurden sie auf dieser
Kundgebung von ihren Direktoren und
Dozenten, von Landtagsabgeordne-
ten und den Vertretern von Ingenieur-
verbdnden. Die Studenten beschlossen
einen unbefristeten Vorlesungsstreik
und den Boykott der Prifungen. Im
ganzen Bundesgebiet streikten 60.000
Ingenieurstudenten. Wahrend Studie-
rende der Universitaten im Rahmen
der 68er-Bewegung teilweise damit
beschéftigt waren die Universitdten
zur radikaldemokratischen Plattform
gesellschaftlicher Verdanderungen zu
machen, konzentrierten sich die Stu-
denten der Ingenieurschulen auf den
legitimen Anspruch, ihre Bildungs-
und Berufschancen zu verbessern.

Nun fassten die Ministerprasiden-

ten der Lander am 5. Juli 1968 einen
Beschluss, wonach statt der Akademien
Fachhochschulen als eigenstidndige
Einrichtungen des Bildungswesens im
Hochschulbereich gegriindet werden
sollten. Die Bundesregierung wurde
aufgefordert, sich parallel dazu mit
Nachdruck fiir die deutschen Ingeni-
eurabsolventen in der EWG einzuset-
zen. Damit schien die Forderung der
Streikfront erfullt zu sein. Die Studen-
ten setzten am 1. Oktober 1968 den
Vorlesungsstreik aus und brachen den
Priifungsboykott ab. Aber man hatte
sich getduscht: In einem Gesetzent-
wurf Uiber die Fachhochschulen und



Fachakademien wurden die Ingenieur-
schulen durch das Kultusministerium
einer Sonderrechtseinrichtung zwi-
schen Universitdten und dem Sekun-
darschulbereich zugeordnet, mit der
Begriindung, die Ministerprasiden-
ten hitten den Ingenieurschulen keine
eigenen Rechtspersonlichkeiten zuge-
standen. Enttduscht nahmen die Stu-
dierenden am 30. April 1969 ihren
Vorlesungs- und Prifungsstreik mit
aller Entschlossenheit wieder auf.
Sogar die Abschlusssemester blieben
geschlossen fern; sie nahmen den
Verlust eines halben Jahres in Kauf. Auf
dem Konigsplatz fanden Grofidemons-
trationen statt — es erschienen Trans-
parente mit der Aufschrift »Haut den
Huber in den Zuber«.

Die Dozentenschaft, die Ingenieurver-
bédnde, die Gewerkschaft, die SPD-Land-
tagsfraktion und schliefflich auch die
CSU-Fraktion tibernahmen die Forde-
rung der Studierenden. Nachdem Nord-
rhein-Westfalen, Schleswig-Holstein
und Baden-Wirttemberg die Ingenieur-
schulen in den Hochschulbereich einge-
gliedert hatten, war die Auffassung des
Bayerischen Kultusministeriums, dass
die Ingenieurschulen einen Sondersta-
tus erhalten sollten, ohne Hochschulen
im Sinne der Bayerischen Verfassung
zu werden, nicht mehr haltbar.

Nach langen Beratungen im Landtag
und seinen Ausschiissen tiber zwei
Regierungsentwirfe, einem SPD- und
einem CSU-Entwurf, wurde schlief$lich
das Fachhochschulgesetz am 30. Sep-
tember 1970 beschlossen; es trat am

1. August 1971 in Kraft. Die Fachhoch-
schulreife war nun Eintrittsvoraus-
setzung.

Die lange Auseinandersetzung um Sta-
tus und Reform der Ingenieurschulen
war beendet. Die Ingenieurakademien
wurden Korperschaften des Offentli-
chen Rechts mit dem Recht der Selbst-
verwaltung im Hochschulbereich.

Inhaltlich konnte man sich auf die inge-
nieurwissenschaftlichen Kernfacher
konzentrieren, da die neu zu griinden-
den Fachoberschulen den nétigen Wis-
sensstoff vermittelten. Zwei in das
Studium integrierte Praxissemester
intensivierten den Praxisbezug, das Mar-
kenzeichen des neuen Hochschultyps.
Das Studium dauerte nun acht Semes-
ter und die Voraussetzung flr eine Aner-
kennung des Ingenieur-Grades in der
EWG war geschaffen. Auch die Méglich-
keit zu forschen wurde verankert.

Neben den Ingenieurschulen — also dem
stadtischen Polytechnikum und der
Staatsbauschule — wurden schlief3lich
auch die stddtische Héhere Wirtschafts-
fachschule, die stadtischen Hoheren
Fachschulen fiir Sozialpadagogik und
Sozialarbeit, die Abteilung Gebrauchs-
grafik der Akademie fir das grafische
Gewerbe und die private Ingenieur-
schule Bohne in den Fachhochschul-
bereich einbezogen, weil sie als den
Ingenieurschulen gleichrangig angese-
hen wurden. Alle zusammen bildeten
nun die neu gegriindete Fachhochschule
Miinchen. Es gab jedoch grofe Unter-
schiede in Gréfie, Ausbildungszielen,
Lehrmethoden, personeller Besetzung
und rdumlicher Ausstattung. Es war also
in Zukunft von der Leitung und den
Gremien der neu gegriindeten Hoch-
schule eine grofle Integrationsleistung
zu erbringen.

Unbestreitbar hatten die Ingenieurschu-
len mit ihren politischen Aktivitdten
den Aufstieg der Fachschulen zu Hoch-
schulen herbeigefiihrt. Dass auch nicht-
technische Bildungswege in die neue
Hochschule einbezogen wurden, lief3
bei den technischen Fachbereichen das
abfallige Wort » Trittbrettfahrer« auf-
kommen. Die Einbeziehung der nicht-
technischen Studiengidnge erhohte aber
wesentlich das Gewicht der Hochschule
im Bildungsbereich und bedeutete eine
wichtige Grundlage fiir die interdiszipli-
nére Zusammenarbeit zwischen den ver-
schiedenen Fachbereichen.



Das erfolgreiche Zusammenwirken von
Studenten und Dozenten an den Inge-
nieurschulen fuhrte dazu, dass die Bil-
dungsreform der 1960er-Jahre, die sich
ja urspriinglich nur auf Gymnasien und
Universitdten bezog, auf den Bereich
der Hoheren Fachschulen und Ingeni-
eurschulen ausgeweitet und so eine
Gleichgestellung mit den Université-
ten erreicht wurde. Das Besondere am
Fall der Griindung der Fachhochschu-
len war, dass die Reform aus der Mitte
der Studierenden- und Dozentenschaft

sowie der technischen Berufsstande
hervorging und nicht eine Reform von
oben nach unten darstellte.




Am 4. November 1971 hatte der Griin-
dungsprdsident, Oberbaudirektor und
Professor Dr. Karl Hammer, zum ers-
ten Mal die beiden zentralen Selbst-
verwaltungsorgane der Hochschule
Miinchen, den Rat und die Vollkonfe-
renz, zu ihren konstituierenden Sitzun-
gen eingeladen. Der dufiere Rahmen
dieser Veranstaltung war sehr niichtern
gestaltet und dufierlich dem bedeut-
samen Ereignis eigentlich nicht ange-
messen — kein Blumenschmuck, keine
Festreden, keine Musikuntermalung.
Doch alle Teilnehmer befanden sich in
einer gehobenen Stimmung. Sie waren
uberwiegend Techniker, iberwiegend
bayerisch und tiberwiegend gespannt
auf das Abenteuer Fachhochschule.
Dr. Hammer fiihrte eingangs aus, dass
er mit Semesterbeginn nicht mehr
Direktor und Grindungsprésident sei,
sondern nur noch Prasident mit den
durch das Fachhochschulgesetz ein-
geschrinkten Funktionen, also quasi
»primus inter pares«. Er fithrte aus,

dass die Wahlen zu den Gremien,
welche nun die fir die Hochschule
entscheidenden Beschliisse zu fassen
hiétten, noch vor Beginn des Winter-
semesters ordnungsgemaf} durch-
gefithrt worden seien,

dass zwischen dem Beschluss

des Fachhochschulgesetzes am 27.
Oktober 1970 und dem Beginn des
Wintersemesters 1971 alle 23 Fach-
bereiche ihre Studienpliane auf
Hochschulniveau gebracht hitten,

dass die neu geordneten Studien-
gange die Lehrpldne nach Art, Inhalt
und Umfang genau dargestellt

hitten; anders als an vielen Univer-
sitdten seien so die Studienanforde-
rungen vorhersehbar und messbar.

AbschliefRend wies er darauf hin, dass
die Lehrpersonen der stddtischen
Schulen sich grofitenteils dafiir ent-
schieden hitten, an der neu gegriinde-
ten staatlichen Fachhochschule tétig
zu sein. Die stddtischen Verwaltungs-
krafte des ehemaligen Oskar-von-Mil-
ler-Polytechnikums seien hingegen
zum Grofiteil nicht bereit gewesen,
sich vom Freistaat Bayern tiberneh-
men zu lassen. In der Verwaltung seien
deshalb nur die wenigen Kréfte der
ehemaligen Staatsbauschule tdtig. Die
dringendste Aufgabe sei es daher, eine
funktionsfdhige Verwaltung einzu-
richten. Hierfur sei es gelungen, als
Verwaltungsleiter Regierungsrat Uwe
Brockhausen zu gewinnen.

Am Nachmittag des 4. November 1971
trat der Rat der Fachhochschule Miin-
chen, das zentrale Kollegialorgan mit
den meisten Befugnissen, zusammen.
Er beschloss folgende Ausschiisse ein-
zurichten: den Haushalts- und Ver-
waltungsausschuss, den Ausschuss
fir Raum- und Bauangelegenheiten,
den Ausschuss fiir Studienangelegen-
heiten, den Satzungsausschuss, den
Bibliotheksausschuss, den Praktikan-
tenausschuss sowie den Priifungsaus-
schuss. Die Mitglieder der einzelnen
Ausschiisse wurden auf Vorschlag

der Ratsmitglieder bestimmt, wobei
alle Fachbereiche in ausreichendem
Umfang berticksichtigt werden muss-
ten. Die Hochschule war damit in den
Bereichen der Lehre und der Selbst-
verwaltung arbeitsfahig.



Im Laufe der Jahre 1972 und 1973
konnte sich die Hochschule, was ihre
Organisation und den Lehrbetrieb
anging, weitgehend konsolidieren.

Die neue Gremienhochschule verwal-
tete sich nun selbst durch zentrale Kol-
legialorgane, namlich durch die Fach-
bereichsrite, die Vollkonferenz und
den Rat. Im Gegensatz zur hierarchisch
gegliederten Schulverfassung (Minis-
terien, staatliche und stadtische Schul-
verwaltung und Direktorat), erlaubte
die Selbstverwaltungsstruktur der
Hochschule, wesentliche Belange selbst
zu bestimmen und zu verantworten,
was als Ausfluss der Wissenschaftsfrei-
heit zu sehen ist. Die Selbstverwaltung
bedeutete letztlich, dass die unmittel-
bar Betroffenen selbst iber ihre Ange-
legenheiten bestimmten.

Als zentrale Gremien waren die Voll-
konferenz und der Rat eingerich-

tet worden. Die Vollkonferenz zidhlte
neben dem Prasidenten und dem Vize-
prasidenten insgesamt 160 Mitglieder
und setzte sich aus 100 Lehrpersonen,
40 studentischen Teilnehmern und 20
Vertretern des Verwaltungs- und lehr-
unterstiitzenden Personals zusammen.
Ihre Aufgabe war es, den Prisidenten
auf jeweils sechs Jahre zu wihlen, sei-
nen Jahresbericht entgegen zu nehmen
und die Satzung der Hochschule, ins-
besondere die Grundordnung, bezie-
hungsweise Satzungsanderungen zu
beschlief3en.

Der Rat bestand aus dem Prasidenten,
dem Vizepréasidenten, 34 Professoren
—darunter 23 Fachbereichsleiter — 14
studentischen Mitgliedern und sie-
ben Vertretern der Gruppe Personal.
Der Rat war zustdndig fur alle Angele-
genheiten mit Ausnahme der laufen-
den Verwaltung, unter anderem fir die
Berufungsvorschliage auf Grundlage
der Beschlusse der Fachbereiche, die
Aufstellung des Haushaltsplans und
die Verteilung der Haushaltsmittel.

Die unterschiedliche Gruppen-
starke von Rat und Vollkonferenz war
begriindet in ihrer unterschiedlichen
Bedeutung fir den Bildungszweck.

Die hohe Mitgliederzahl in den bei-
den Organen und in deren Ausschiis-
sen fithrte zwar des Ofteren zu langen
Entscheidungsprozessen (was immer
wieder kritisiert wurde), war aber Aus-
druck einer breiten Repriasentanz

der einzelnen Hochschulgruppen. So
konnten sich alle Angehorigen der
Hochschule - Studenten, Dozenten
und Verwaltungspersonal — in ihren
Belangen ausreichend berticksich-
tigt fihlen. Gerade die Arbeit so vieler
Beteiligter in der Selbstverwaltung hat
ganz wesentlich zur Integration der
nach Grofie, Geschichte und Bildungs-
zweck vollig unterschiedlichen Vor-
lauferschulen beigetragen.

Die Fachbereichsrdte hatten alle das
Studium betreffende Belange der
jeweiligen Fachbereiche zu regeln:
zum Beispiel Raumvergabe, Einleitung
der Berufungsverfahren, Sicherstel-
lung von Lehre, Prifung und Praktika.

Fur die Studierenden ergaben sich
folgende positive Anderungen:

Sie wirkten in den Selbstverwal-
tungsgremien mit; auch sie
bestimmten also die Geschicke

der Hochschule. Dies zeigte sich
zum Beispiel bei der Abstimmung
in Berufungsverfahren. Die Stu-
denten wirkten sehr intensiv in den
zentralen Selbstverwaltungsorganen
mit, denn sie waren damals noch

in politischen Gruppierungen wie
SDS und RCDS organisiert.

Sie konnten statt eines Schulab-
schlusses ein achtsemestriges Hoch-
schulstudium mit Hochschulab-
schluss nachweisen. Damit standen
sie mit Ingenieuren aus anderen
europdischen Liandern auf gleicher



Stufe und hatten auch auf dem
europdischen Arbeitsmarkt die
Chance, ihrem Beruf nachzugehen.

Hatte ein Studierender eine Pri
fung nicht bestanden, musste er
lediglich die Priifung dieses Faches
wiederholen, nicht aber wie fri-
her entsprechend den schulischen
Regeln das ganze Semester.

Fur die Dozenten ergaben sich
folgende positiven Anderungen:

Sie regelten im Rahmen der Selbst-
verwaltung aufgrund ihres Rechts
auf Lehr- und Wissenschaftsfreiheit
Lehre und Studium im Kontext
staatlicher Rahmenbestimmungen.

Sie wiahlten den Prasidenten und
die Dekane kraft ihrer Mehrheit in
den Gremien.

Sie hatten das Initiativrecht, durch
Neuberufung den Lehrkorper zu
erganzen und zu erweitern.

Sie konnten uiber die Verteilung
von freien Stellen fiir Lehrpersonen
fir besondere Aufgaben, fiir Profes-
soren und Lehrbeauftragte im Rat
und in den Fachbereichsriten ent-
scheiden.

Ihr Lehrdeputat wurde 1971 von 24
auf 20, 1973 auf 19 und 1976 auf 18
Semesterwochenstunden reduziert.

Ihre Aufstiegschancen hatten sich
deutlich verbessert, weil mit Grin-
dung der Hochschule 84 neue
Stellen geschaffen wurden; durch
den Stellenschliissel hat sich die
Anzahl der Beférderungsstellen
erheblich vermehrt.

Die Dozenten waren zwar weiter-
hin Laufbahnbeamte, ihren Amts-
bezeichnungen (zum Beispiel Bau-
rat, Oberbaurat, Baudirektor, Stu-
dienrat, Oberstudienrat, Studien-
direktor) wurde aber der Titel
»Professor an Fachhochschulen«
hinzugefugt.

Die Professoren waren schliefslich
berechtigt, Forschungsvorhaben an
der Hochschule durchzufiihren.

Im Dezember 1973 trat in Bayern erst-
mals ein Hochschulgesetz fiir alle
Hochschulen in Kraft. Dieses 10ste das
Fachhochschulgesetz ab. Zundchst war
unklar, ob nicht das alte Fachhoch-
schulgesetz bestehen bleiben sollte,
wie das in Baden-Wirttemberg der Fall
war. Die Einbeziehung der Fachhoch-
schulen in den allgemeinen Hochschul-
bereich durch dieses neue Gesetz trug
aber dem Anspruch der Hochschul-
vertreter auf Gleichwertigkeit trotz
Andersartigkeit Rechnung. Die Redu-
zierung der bisher 23 gut arbeitenden
Fachbereiche auf nur mehr 13 durch
das Hochschulgesetz empfand man
allerdings als einen schwerwiegenden
Eingriff. Das lag vor allem daran, weil
dadurch besonders grofde und unor-
ganische Einheiten entstanden, wie
etwa die Zusammenlegung der Fach-
bereiche Papier, Druckerei und Ver-
sorgungstechnik. Aulerdem wurden
die zentralen Kollegialorgane wesent-
lich verkleinert (aus dem Rat wurde
der Senat, aus der Vollkonferenz die
Vollversammlung), was innerhalb der
Hochschule ebenfalls heftige Auseinan-
dersetzungen und starke Spannungen
ausloste, weil einige gewihlte Vertre-
ter ihre Funktionen dadurch einbiifiten
und zahlreiche Professoren ihr Fachge-
biet nicht ausreichend vertreten sahen.
Diese Situation belastete insbesondere
den Prisidenten Professor Dr. Heinrich
Lang ganz erheblich; am 1. September
1974 schied er aus gesundheitlichen
Griinden vorzeitig aus dem Amt.

Die Studentenzahlen sanken von
6.000 Studierenden im Studienjahr
1971/1972 auf 5.205 im Jahr 1972/1973.



Nun fiirchteten zahlreiche Professoren
um den Erfolg des Projektes Fachhoch-
schule. Ursache fiir das Absinken war
aber lediglich, dass die Studierwilligen
zunidchst die Fachoberschule besuchen
mussten; es war kein Hinweis darauf,
dass die Fachhochschule keine Attrak-
tivitat besaf’. Die Situation sollte sich
bald wieder &ndern.

Allen Zweifeln am Erfolg des Fach-
hochschulmodells zum Trotz entwi-
ckelte sich die Fachhochschule nicht
zu einem schwachen Abbild der Uni-
versitdten, sondern gewann ein ganz
eigenes Profil. Dies insbesondere
durch die integrierten Praxissemester,
die laufende Anpassung der Lehre an
den stdndigen technischen, wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Wan-
del, das klar gegliederte Studium und
die seminaristische Vorlesungsform,
bei der die Studierenden wiahrend der
Vorlesung den Stoff nicht nur frontal
présentiert bekommen, sondern ihn
durch Mitarbeit vertiefend behandeln.

Die Hochschulabsolventen waren und
sind in Industrie, Wirtschaft und Ver-
waltung hoch begehrt. Viele haben
heute hohe Fiithrungspositionen inne.
Die Attraktivitdt der Hochschul zeigte
sich schlief3lich auch im stdndigen An-
steigen der Studierendenzahl, 1990/
1991 auf einen Hochststand von 16.846.
Auch nach Griindung der Hochschu-
len Ingolstadt und Kempten und nach
Erweiterung des Studienangebots der
Fachhochschule Rosenheim blieb die
Anzahl der Miinchner Studierenden
auf hohem Niveau.

Frithzeitig hatte Prasident Dr. Walther
Kessler erkannt, dass im Zuge der Glo-
balisierung der Studienaufenthalt im
Ausland ein wesentliches Qualifizie-
rungsmerkmal ist und intensiv gefor-
dert werden muss. So wurden Part-
nerschaften mit ausldndischen Hoch-
schulen ins Leben gerufen und ein
Auslandsamt als spezielle Verwaltungs-
stelle eingerichtet.

In einem grofien Reformprozess wur-
den wichtige Filhrungsinstrumente
wie Leitbild, Zielvereinbarung und

Qualitdtsmanagement eingefhrt.

Im Jahr 2002 erhielt die Hochschule
Miinchen fir die Durchfithrung ihres
Modernisierungsprozesses den »Best-
Practice«-Preis des CHE (Centrum

fir Hochschulentwicklung).

Im spéateren Wettbewerb der Hoch-
schulen nahm die Fachhochschule
Miinchen in zahlreichen Rankingver-
fahren haufig erste Plitze ein. Dartiber
hinaus hat sie sich stdndig bemdiiht,
den Anteil an Studentinnen in den
technischen Fachern zu erhéhen. Auch
wurden immer mehr Professorinnen,
soweit dies moglich war, in die tech-
nischen Fachbereiche berufen. 2005
wurde die Hochschule Miinchen von
Thomas Goppel, Staatsminister fiir
Wissenschaft, mit dem ersten Preis fir
das Uiberzeugendste Gleichstellungs-
konzept geehrt.

Frithzeitig fihrte sie auch den an Uni-
versitdten lange verzogerten Bologna-
Prozess durch: Fast alle Studiengidnge
schlief3en heute mit dem Bachelor
oder Master ab. Eine Hochschule zwei-
ten Grades, wie sie sich zum Beispiel
in der Bezeichnung »Dipl.-Ing. (FH)«
zeigte, gibt es nicht mehr. Auch die
Lehrenden sind nicht mehr Laufbahn-
beamte und fithren den Titel Pro-
fessor ohne den Zusatz »an FH«. Die
Abschlisse Bachelor und Master wer-
den ebenfalls ohne den Zusatz FH ver-
liehen. Die Hochschule trdgt nun den
ihr angemessenen Namen »Hoch-
schule fir angewandte Wissenschaften
Minchenc.

Dass sich alles einmal so erfolgreich
entwickeln wiirde, konnte man nach
den sehr schwierigen Anfdangen nicht
erahnen.



Im September 1971 wurde ich auf Vor-
schlag des Grindungsprésidenten Dr.
Karl Hammer durch das Kultusministe-
rium zum Regierungsrat z. A. ernannt
und mit den Aufgaben eines Verwal-
tungsleiters an der neu gegrindeten
Minchner Fachhochschule betraut. Bis
1973 war ich hier der einzige Verwal-
tungsbeamte im Hoheren Dienst.

In unserer ersten Dienstbesprechung
ubertrug mir der Prasident alle mit der
Verwaltung zusammenhéngenden Auf-
gaben zur selbststindigen Erledigung:
Die Vertretung gegeniiber dem Perso-
nalrat, die Organisation der Verwaltung,
die Verteilung der Stellen des techni-
schen und nicht-technischen Perso-
nals sowie die Einstellung, Beurteilung
und Beférderung dieses Personenkrei-
ses. Der Prasident behielt sich die Beru-
fungsangelegenheiten und die Beurtei-
lung der Dozenten vor. Als Vorsitzender
der Bayerischen Fachhochschulprési-
dentenkonferenz betrachtete er es auch
als seine Aufgabe, das Profil der neu ge-
griundeten Hochschule weiter zu ent-
wickeln und zu schirfen. Neben diesen
Aufgaben war er durch die Leitung der
neu gegriindeten Kollegialorgane voll
in Anspruch genommen, mit denen die
zahlreichen Neuberufungen und die
Beschlussfassungen tiber Raum, Sat-
zung und Grundordnungsangelegen-
heiten abzuwickeln waren.

1973 wurden die Fachhochschulen auch
gesetzlich in den allgemeinen Hoch-

schulbereich in Bayern einbezogen.
Auf Antrag des Senats der Hochschule
wurde ich zum Kanzler ernannt, damit
war ich Haushaltsbeauftragter, Dienst-
vorgesetzter des Verwaltungsperso-
nals und des lehrunterstiitzenden Per-
sonals, Justitiar und Wahlleiter. Was
durch Delegation 1971 vorweggenom-
men worden war, wurde nun Gesetz.
Der Vertrauensvorschuss, den der Pra-
sident mir als Berufsanfanger damals
entgegenbrachte, erfiillte mich mit
Stolz und Selbstbewusstsein. Ich hatte
den Ehrgeiz, diesem Vertrauen gerecht
zu werden.

Gerade 30 Jahre alt, war ich Vorgesetz-
ter lang gedienter, lebenserfahrener
Verwaltungspraktiker, die als Solda-
ten den Zweiten Weltkrieg erlebt hat-
ten und als gefestigte Personlichkei-
ten ihren Dienst taten. Nicht durch
eine formale Amtsautoritdt als juris-
tischer Staatsbeamter im Hoheren
Dienst konnte ich hier Autoritat ge-
winnen, sondern nur durch Sach- und
Fachkompetenz hinsichtlich der an-
stehenden Problemlésungen, durch
Entscheidungsfreude, die Ubernah-
me von Verantwortung — auch fur das
Handeln meiner Mitarbeiter und fir
deren Schutz vor ungerechtfertigten
Angriffen — sowie durch Teamfahig-
keit. Nicht einfach anordnen, sondern
»Uberzeugen« musste die Devise sein.
Bei grundlegenden Prozessen, wie et-
wa der Erarbeitung des Geschéftsver-
teilungsplanes bezog ich die Mitarbei-
ter selbstverstandlich ein.

Die Gelegenheit, Teamféhigkeit sowie
Sach- und Fachkompetenz unter Be-
weis zu stellen, ergab sich von selbst,



da ich mich wegen des Personalman-
gels nicht nur auf Fihrungsaufgaben
und Arbeiten als Justiziar beschran-
ken konnte. Ich musste auch Sach-
bearbeitertitigkeiten iibernehmen,
etwa komplizierte Vergiitungsgrup-
penfestsetzungen oder die Abfassung
von Widerspruchsbescheiden, und
mich bei der Einfithrung des zentra-
len Beschaffungswesens, des Numerus
Clausus und bei der Durchfithrung der
Hochschulwahlen intensiv einsetzen.

Ich hatte das Handeln der Verwal-
tung jederzeit vor dem Prdsidenten
und den Gremien zu verantworten.
Und dariiber hinaus wurde es stin-
dig durch das Ministerium kontrolliert
und spétestens alle zwei Jahre durch
den Rechnungshof. Ich musste stets
ansprechbar fir jedermann in der
Hochschule sein und fachliche Pra-
senz zeigen.

Bis weit in die 1990er Jahre war den
Hochschulen wenig Spielraum beim
Vollzug staatlicher Vorschriften gege-
ben. Durch eine intensive Rechts- und
Fachaufsicht des Ministeriums mit
zahlreichen Richtlinien und Entschlie-
Rungen ergab sich eine enge Bindung
der Verwaltung an rechtliche und
weisungsmafiige Vorgaben. Fir Ent-
spannung sorgten abendliche Besu-
che beim Kantinenwirt Edi, einer echt
bajuwarischen Wirtspersonlichkeit
mit der Fahigkeit zur Schlichtung von

Iy :
Kantinenwirt Edi S6lIner und seine Frau Rita Sollner

Streitigkeiten und einem unerschopfli-
chen Reservoir an Witzen. Die Abende
beim Bier und eingehiillt in einer
Wolke von Zigarren-, Pfeifen- und Ziga-
rettenrauch dienten nicht nur der
Aussprache unter uns Verwaltungs-
angehorigen, sondern auch der Ver-
bindung zu den Professoren und dem
intensiven gegenseitigen Kennenler-
nen in einer lockeren Atmosphére. So
konnten gegensétzliche Standpunkte
geklart und Probleme auf dem »kurzen
Dienstweg« geldst werden, Vorurteile
16sten sich im wahrsten Sinn des Wor-
tes in Rauch auf. Der Dimmerschop-
pen forderte den Gemeinschaftsgeist
und entschérfte Auseinandersetzun-
gen. Auch dienstlich ging man dadurch
anders miteinander um.

Ein weiteres Band fur den Zusam-
menhalt des Personals untereinander
und eine Verbindung zu den Dozen-
ten war der Behordensport. Die aktive
Teilnahme und die Beschaffung der
erforderlichen Mittel zur Durchfiih-
rung von Wettkdmpfen im Fufiball
und beim Skifahren innerhalb der
Hochschule und mit anderen Fach-
hochschulen war mir ein wichtiges
Anliegen.

Eine besondere Integrationsleistung
fir die Hochschule erbrachte aber der
genialische, hoch gebildete Professor
fur Statik Friedel Zoschinger mit eini-
gen Kollegen aus dem Fachbereich
Bauingenieurwesen. 1972 wurde sein
kabarettistisches Sing- und Theater-
stiick iiber die Fachhochschulgrin-
dung aufgefihrt. Sie wurde als Taufe
dargestellt; Eltern waren das Oskar-
von-Miller-Polytechnikum und die
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Kanzler Brockhausen und Hans Stange als Taufling

Staatsbauschule. Den Tdufling, also
die personifizierte neue Hochschule,
spielte der Verwaltungsangestellte
Hans Stange. Dieser wurde mir nach
einer Ganzkorpertaufe in einer Bade-
wanne auf den Schof3 gesetzt, sodass
ich den unvergesslichen Abend zwar
mit nasser Hose, aber dennoch in sehr
gehobener Stimmung verbrachte.
Jahrlich wurden neue Stiicke mit hei-
terem Inhalt aufgefihrt, die Profes-
sor Reinhardt von Delhaes als Autor
und Regisseur gestaltete. Wie auf dem
Nockherberg wurden Personen »der-
bleckt« und widrige Entwicklungen
karikiert. Was zu Missstimmung ge-
fahrt hatte, wurde durch die Komik
in Wort und Spiel vergniiglich.

Eine meiner wesentlichen Aufgaben
war die Zusammenarbeit mit dem Per-
sonalrat. Ich achtete sehr genau auf die
Mitwirkungsbefugnisse dieses Organs;
umgekehrt wurde durch den Perso-
nalrat auch nie die Direktionsbefugnis
des Kanzlers in Frage gestellt. Vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit war hier
keine Leerformel. Die konstruktiven
Diskussionen in den Monatsgespra-
chen haben immer dazu gefiihrt, dass
die besseren Argumente bei Entschei-
dungen den Ausschlag gaben. Gemein-
sam haben wir an einem gerechten
Beurteilungssystem gearbeitet und an
der Vereinheitlichung von Aufstiegs-
maoglichkeiten der Angestellten und
Beamten. Die jdhrlichen Personalver-
sammlungen, in denen ich die Hoch-

schule zu vertreten hatte, waren
schliefdlich auch ein Test fiir das
Betriebsklima.

Als Kanzler hatte ich das Recht, an
allen Sitzungen der Hochschulgremien
teilzunehmen. Die regelmaflige Teil-
nahme an den Sitzungen des Senats
und der Versammlung war wegen
deren zentraler Bedeutung notwen-
dig. In besonderen Fillen nahm ich
selbstverstandlich auch an den Sit-
zungen der Fachbereiche teil. Meine
besondere Aufgabe in der Versamm-
lung war es, die Prdsidenten- und Vize-
prasidentenwahlen durchzufihren.
Da sie vom Wahlamt unter Leitung
von Hans Stange perfekt vorberei-
tet waren, gab es keine Schwierigkei-
ten. Im Senat hatte ich die Aufgabe,
den Prasidenten bei der Leitung der
Sitzung, in der Handhabung der
Geschéftsordnung und bei der recht-
lichen Uberpriifung von Antriagen
und Beschliissen zu unterstiitzen.

Seit der Hochschulreform von 1973 war
ich nach dem Gesetz Beauftragter des
Haushalts und Leiter der standigen
Kommission fir Haushaltsangelegen-
heiten. Die Arbeit in der Kommission
war sehr fruchtbar, da die Professo-
renvertreter bis auf wenige Ausnah-
men vom Senat stindig wiedergewdhlt
und dadurch zu Erfahrungstragern
mit Sach- und Fachverstand im Haus-
haltsrecht wurden. So konnten sie
sich auch im Lauf der Zeit die nétigen
Kenntnisse im Haushaltsrecht aneig-
nen. Gemeinsam von Verwaltung und
Haushaltsausschuss wurde ein Ver-
teilungsschliissel entsprechend dem
Bedarf der einzelnen Ausbildungsrich-
tungen entwickelt, und auch die Mit-
tel fur die zentralen Einrichtungen
wurden festgelegt. Auflerdem wur-
den durch eine Anschubfinanzierung
schwerpunktméfig bestimmte Pro-
jekte geférdert. Da die Haushaltskom-
mission nur ein beratender Ausschuss
des Senats war, hatte ich als Vorsitzen-
der die Aufgabe, die Beschliisse im



Senat zu vertreten. In diesem Zusam-
menhang mdochte ich hervorheben,
dass nicht ein einziger Beschluss auf-
gehoben oder zuriickverwiesen wurde,
weil die Beschliisse durch Fundiertheit
und Ausgewogenheit tiberzeugten.

Als Haushaltsbeauftragter war es mei-
ne Aufgabe, alle zwei Jahre den Ent-
wurf eines Haushaltsvoranschlages der
Hochschule fiir den jeweiligen staatli-
chen Doppelhaushalt vorzulegen. Bei
dieser Gelegenheit fithrte ich nicht nur
das Defizit von Sachmitteln auf, son-
dern wies vor allem immer wieder auf
den krassen Fehlbestand an Personal-
stellen hin. Diese wurden niemals in
dem Mafie zugewiesen, wie es der Frei-
staat Bayern nach den Richtzahlen im
Hochschulentwicklungsplan festge-
legt hatte, sondern nur entsprechend
der allgemeinen Erhéhung von Mitteln
im gesamten Hochschulbereich. Minis-
terium und Hochschulen legten keine
gemeinsame Linie zur Verhandlung mit
dem Finanzministerium fest. Es gab
keine Ruckkopplung dahingehend, was
das Ministerium von dem Haushalts-
voranschlag der Hochschulen aufnahm,
um es mit dem Finanzministerium zu
verhandeln. Dennoch hatte der Haus-
haltsvoranschlag keinen leeren Ritu-
alcharakter, sondern diente dazu, die
Position der Hochschule und immer
wieder ihre Defizite darzustellen.

Schon im Jahr 1972 hatten sich die
Kanzler der bayerischen Fachhoch-
schulen zusammengeschlossen, um
anstehende Probleme zu 16sen und
eine gemeinsame Linie fiir Verhand-
lungen mit dem Ministerium festzule-
gen. In den 1980er Jahren konstituierte
sich dann auch auf Bundesebene ein
Zusammenschluss der Fachhoch-
schulverwaltungen (Landes- und Bun-
des-Kanzlerkonferenz). Es wurden
Themenschwerpunkte festgelegt, die
von entsprechenden Arbeitsgemein-
schaften bearbeitet wurden und dann
jeweils dem Gesamtgremium zur
Beschlussfassung vorgelegt wurden.

Ich war bis zum Ende meiner Amts-
zeit Mitglied der Arbeitsgemeinschaft
Haushalt, Personal und Organisation.

Ein Ereignis erscheint mir in diesem
Zusammenhang besonders erwdh-
nenswert: Eine bayerische Kanzler-
konferenz tagte 1990 in Miinchen.
Morgens gegen 9 Uhr traf ich letzte
Vorbereitungen, als meine Sekre-
tarin, eine waschechte Bajuwarin,
erschien und erkldrte, da seien Leute
im Vorzimmer, die »komisch« rede-
ten. Ich bat die Besucher herein und
staunte nicht schlecht, als sie erkldr-
ten: »Wir kommen aus Thiiringen,
dem griinen Herzen Deutschlands.
Unser Ministerium hat uns, Verwal-
tungsleiter thiiringischer Ingenieur-
schulen, dazu aufgefordert, an der
hiesigen Sitzung teilzunehmen, weil
wir etwas lernen konnten.« Ich war
erstaunt, die Mauer war erst ein paar
Monate zuvor gefallen. Was hinter
dem Eisernern Vorhang lag, schien
mir fast so weit weg wie Sibirien und
nun kamen vier Kollegen aus der DDR
nach nur dreieinhalb Stunden Fahr-
zeit in mein Biiro. Sie wurden natiir-
lich herzlich bei WeifSwurst, Brezn
und Weif3bier aufgenommen. Die
deutsche Vereinigung auf Fachhoch-
schulebene hatte begonnen, und die
Unterstiitzung der Hochschulverwal-
tungen in der DDR wurde zu einer
wesentlichen Aufgabe von uns Fach-
hochschulkanzlern. Es war erstaun-
lich, wie schnell die Hochschulen
das westliche Modell iibernahmen
und die Kollegen in Ostdeutschland
zu qualifizierten Partnern wurden.
Durch den Aufbau Ost wurden die
Hochschulen finanziell sehr gut aus-
gestattet. Sie hatten einen Personal-
bestand, von dem man im Westen
nur trdumen konnte: Der leider sehr
frith verstorbene Kollege Hans Meier
aus Augsburg und ich hatten Modelle
fur eine aufgabengerechte Hoch-
schulverwaltung fur grofie, mittlere
und kleine Hochschulen entwickelt,
die Teil der Hauhaltsvoranschldge

in Bayern wurden. Wahrend in Bay-
ern der Vorstofd wenig erfolgreich
war, wurden unsere Modelle in
Sachsen vollstindig umgesetzt.



Als Hochschulkanzler ist man juris-
tischer Staatsbeamter und hat einer-
seits darauf hinzuwirken, dass nicht
nur die Gesetze eingehalten wer-

den, sondern auch die Weisungen

des Ministeriums in Form von Richt-
linien und EinzelentschlieBungen
beachtet werden. Andererseits entwi-
ckelt man ein Verstdndnis dafiir, dass
im Rahmen der Freiheit der Wissen-
schaft eine Befreiung von unnétigen
Fesseln anzustreben ist. Um dieses
Spannungsverhdltnis so gut wie mog-
lich aufzuldsen, muss man bestrebt
sein, trotz der vorhandenen Bindun-
gen eine sachgerechte Losung fur die
anstehenden Probleme zu finden.
Was unsinnig ist und dem jeweiligen
Zweck zuwider lauft, kann rechtlich
keinen Bestand haben. Dabei muss
man auch Verantwortung dafir iiber-
nehmen, dass man oft an die Grenze
des juristisch Vertretbaren geht. Aller-
dings muss die jeweilige juristische
Losung noch tragfihig sein, um eine
Aufhebung durch das Ministerium zu
vermeiden. Aus diesem Grunde hat
das frithere Juristenmonopol bei der
Besetzung von Kanzlerstellen auch
dem Gesamtinteresse der Hochschule
gedient.



Wihrend ab dem 1. Oktober 1971 die
Fachbereiche ihren Lehrbetrieb mit
einem ausreichenden Personalstamm
aufnehmen konnten, waren im Bereich
der Verwaltung — wie oben bereits
angedeutet — grof3e Schwierigkeiten

zu uberwinden. Dem technischen Per-
sonal, beziehungsweise dem Verwal-
tungspersonal der ehemals stadtischen
Schulen wie des Oskar-von-Miller-Poly-
technikums und der Schulen fiir Sozi-
alarbeit und Sozialpddagogik wurde es
freigestellt, bei der Stadt zu verbleiben.

g
hewanl S tudunter

Hiervon machten fast alle Beschaf-
tigten Gebrauch. Lediglich ein stddti-
scher Inspektor sowie drei Angestellte
wechselten zum Freistaat Bayern als
neuem Arbeitgeber. Daneben standen
nur das Personal der Staatsbauschule,
ein Amtmann, ein Hauptsekretdr, ein
Obersekretdr und ein erfahrener Ver-
waltungsangestellter fiir die umfang-
reichen Aufgaben zur Verfliigung.
Wohl selten haben so wenige fir so
viele eine solche Fiille von Aufgaben
tibernommen.
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Entwicklung der Gesamtstudierendenzahlen an der Fachhochschule

Miinchen im Vergleich zum vorhandenen Personal



Vergleicht man die stdndig steigen-
den Studenten-, Professoren- und Lehr-
auftragszahlen sowie die Haushalts-
mittel mit dem nur ganz geringfiigig
steigenden Bestand an Verwaltungs-
kraften und an technischem Personal,
so wird die enorme Leistung des nicht-
wissenschaftlichen Personals deutlich
(siehe Abbildung) — bei exponentieller
Steigerung der Tatigkeiten und nahezu
gleich bleibendem Personalbestand.
Der dem Kuratorium angehorende,
ehemalige Siemensvorstand Walter
Mohr erkldrte einmal in einer Sitzung,
dass in der Industrie jeder Vorstand
stolz darauf wére, wenn er derartige
Grafiken als Nachweis einer erfolgrei-
chen Tatigkeit seinem Aufsichtsrat
vorlegen konne.

Die Fachhochschule als Kérperschaft
des dffentlichen Rechts war nicht nur
Ausbildungs- und Forschungsstétte,
sondern zugleich, da unmittelbar

dem Ministerium zugeordnet, mitt-
lere Staatsbehorde und fiir den Bereich
Haushalt, Beschaffung und Personal-
wesen zustdndig sowie fir Raum- und
Bauplanung, Sicherheitsmafinahmen
und Dienstleistungen fiir den Studien-
betrieb. Um den vielfédltigen Aufga-
ben gerecht werden zu kdnnen, muss-
ten zunichst verschiedene Amter
gegriindet werden: das Amt fiir Studi-
enangelegenheiten, das Amt fur Haus-
halts- und Personalangelegenheiten,
das Technische Amt und das Wahl-
amt. Diese Amter wurden in einem
Geschiftsverteilungsplan zusammen-
gefasst.

Das Amt fiir Studienangelegenheiten
Die Gliederung des Amts fur Studien-
angelegenheiten richtete sich nach
dem Studienablauf. Es wurde eingeteilt
in das Sekretariat fiir Studienbewerber
(Aufnahmesekretariat), das Sekretariat
fur Studierende, das Praktikanten-

amt und das Prifungsamt. Das Amt
fur Studienangelegenheiten leitete

Inspektor Reinhold Gruber. Er hatte

als einfacher Angestellter beim Oskar-
von-Miller-Polytechnikum begonnen
und die Aufstiegsprifung in den geho-
benen Dienst absolviert. Obwohl erst
knapp 30 Jahre alt, besaf er die person-
liche und fachliche Autoritat, um das
Amt fur Studienangelegenheiten mit
seinen Mitarbeitern, spater insgesamt
circa 15, erfolgreich zu fuhren.

Das Sekretariat fir Studienbewerber
wurde von dem aus der Staatsbau-
schule ibernommenen Verwaltungsan-
gestellten Hans Stange geleitet. Dieses
Sekretariat priift, ob die Bewerber die
Eingangsvoraussetzungen fiir ein Stu-
dium an der Fachhochschule erfillen.
Diese Tatigkeit fiihrt Herr Stange bis
heute aus.

Bereits im Wintersemester 1972/1973
beantragte der Fachbereich Sozialwe-
sen den Numerus Clausus als zusatzli-
che Eingangsvoraussetzung. Er wurde
spdter auch auf den Fachbereich Be-
triebswirtschaft, den Studiengang Kar-
tographie und bis 1990 auf 14 weitere
Studiengdnge ausgedehnt. Der erste
Antrag auf einen Numerus Clausus

im Fachbereich Sozialwesen wurde so
spat gestellt, dass ein ordnungsgema-
Res Verfahren, insbesondere eine Kapa-
zitatsuberprifung im Rahmen einer
Hochschulsatzung, nicht mehr moglich
war. Es fehlten fiir den Fachhochschul-
bereich zunéchst auch einheitliche Ver-
fahrensvorschriften hinsichtlich der
Auswahl der Bewerber. Eine Betreu-
ung der Fachhochschule durch die
Dortmunder Zentralstelle fur die Ver-
gabe von Studienpldtzen war durch das
Ministerium nicht eingefithrt worden.
Auch eine giiltige Rechtsgrundlage in
Form einer Hochschulsatzung zur Aus-
wahl der Bewerber war zunéchst nicht
vorhanden. Um aber bei den begrenz-
ten Raum- und Personalressourcen
einen ordnungsgemafien Lehrbetrieb
aufrechterhalten zu kdnnen, musste
eine Auswahl unter den Studienbewer-
bern getroffen werden. Diese wurde
unter anderem auf der Grundlage von
Schulnoten und Hartekriterien durch-
gefuhrt. Die endgultige Auswahl von
Hairtefdllen behielt ich mir selbst vor.



Die abgewiesenen Bewerber erschie-
nen dann hiufig in Begleitung ihrer
Eltern und Anwélte bei mir und erho-
ben nach Zustellung ablehnender
Widerspruchsbescheide Klage vor
dem Verwaltungsgericht. Das Gericht
hat in mehreren Prozessen die Min-
gel des Auswahlverfahrens an der
Hochschule aufgedeckt. Die Richter
hielten mir, dem Vertreter der Hoch-
schule, vor, dass Bayern ja wohl immer
noch ein Rechts- und kein Willkiirstaat
sei —flr einen Juristen eine schwere
Ruge. Der Fachbereich blieb durch das
beschriebene Vorgehen aber vor einer
Uberschwemmung durch Studenten
bewahrt.

Fir die Zukunft beschloss die Hoch-
schule schlief8lich durch das Minis-
terium genehmigte Satzungen, die
Kriterien festlegten, anhand derer die
Fachbereiche und die Verwaltung die
Aufnahmekapazitdt berechneten. Das
Ministerium legte in diesem Zusam-
menhang ein landesweites Vertei-
lungsverfahren fest, welches unter
Federfihrung der Fachhochschule
Miinchen durchgefihrt wurde. Hierzu
kamen die Vertreter der einschldgigen
Fachhochschulen in Miinchen unter
meiner Leitung zusammen mit dem
Ziel, alle Studienpldtze in Bayern zu
vergeben.

Fur die Abwicklung des Numerus-
Clausus-Verfahrens erhielt die Fach-
hochschule Miinchen keine einzige
zusitzliche Stelle. Die elektronische
Datenverarbeitung mit einem entspre-
chenden Programm gab es noch nicht.
Der Numerus Clausus wurde von dem
vorhandenen Stammpersonal, feder-
fuhrend durch den Angestellten Hans
Stange und mich, durchgefihrt. An
dieser Stelle mochte ich die Arbeitsleis-
tung von Herrn Stange hervorheben,
der spater auch noch die Aufgaben des
Wahlamtes iibernahm.

Im Jahr 1980 erhielt die Hochschule
durch das Ministerium die Befug-
nis, den Diplomgrad zu vergeben. Die
Absolventen der Vorlduferschulen
konnten sich auf Antrag nachdiplo-
mieren lassen. Von diesem Recht

machten 40.000 ehemalige Studenten
Gebrauch. Auch dies wieder eine Auf-
gabe, die zusidtzlich beim Sekretariat
fur Studienbewerber anfiel.

Das Sekretariat fiir Studierende,
welches der Leiter des Amtes fir Stu-
dienangelegenheiten, Inspektor
Reinhold Gruber, zuséatzlich fihrte,
begleitete die Studierenden wah-
rend ihres Studiums. Hier wurden
und werden Beurlaubungs- und Ent-
lassungsantrage bearbeitet und das
Ruckmeldeverfahren durchgefiihrt,
zudem Studienbestédtigungen aus-
gestellt, Zeugnisse geschrieben und
Bafog-Angelegenheiten vollzogen. Da
diese zahlreichen, zum Teil in kiir-
zester Zeit zu erledigenden Aufgaben
bei nur geringer personeller Beset-
zung anfielen, mussten zundchst auch
Werkmeister und Dozenten fur die
Einschreibung und die Riickmeldung
eingesetzt werden.

Zur Gewahrleistung eines reibungs-
losen Priifungsablaufes und zur Uber-
prufung angefochtener Prifungsent-
scheidungen wurde ein Prifungsaus-
schuss eingefiihrt. Dessen Beschliisse
setzte das Priifungsamt um, welches
Teil des Amts fir Studienangelegenhei-
ten war. Hier waren die Bescheide tiber
Widerspriiche gegen die Benotung von
Leistungsnachweisen, Bescheide hin-
sichtlich Nicht-Zulassung und Ausnah-
megenehmigungen in Zusammenhang
mit den Priifungen sowie Antrage auf
die zweite Wiederholungspriifung zu
bearbeiten. Auf3erdem mussten orga-
nisatorische Mafinahmen fur den rei-
bungslosen Prifungsablauf getroffen
werden. Fir jeden Studierenden war
eine Akte anzulegen, in der die Noten
uber den ganzen Studienverlauf durch
die Dozenten eingetragen wurden.
Diese zahlreichen Arbeiten - insbeson-
dere die Ausfertigung der Zeugnisse —
konnten nur unter Einbeziehung der
in den Fachbereichen beschéftigten
Sekretdrinnen geleistet werden, die
aber erst mit der Zeit eingestellt wur-
den. Auch bei der Einrichtung und
Leitung des Prufungsamtes hat sich
Inspektor Reinhold Gruber zusitzlich
bewahrt.



Das 1972 gegriindete Praktikan-
tenamt bildet eine verwaltungsor-
ganisatorische Besonderheit der
Fachhochschule, denn es vermittelt
den Studierenden Praktikanten-
stellen in Industrie, Wirtschaft, Ver-
waltung und sozialen Einrichtungen.
Das Praktikantenamt erfasste nach
fachlicher Uberpriafung durch die
jeweiligen Fachbereiche die entspre-
chenden Ausbildungsstétten und fer-
tigte die Ausbildungsvertrige an.
Gegen Ende eines jeden praktischen
Studiensemesters fielen entspre-
chende Prufungen an, deren Ergeb-
nisse und die Widerspriiche dagegen in
Bescheide umgesetzt werden mussten,
was ebenfalls vom Praktikantenamt
zu leisten war. Fiir die Leitung konnte
bereits 1972 eine qualifizierte Kraft
gewonnen werden. Bei dem geringen
Personalstand und der rechtlichen
Vorgabe, dass Verwaltungseinheiten
in der Zentralverwaltung zu konzen-
trieren sind, mussten zwei Krafte des
Fachbereichs Sozialwesen in die Zen-
tralverwaltung umgesetzt werden. Zu
diesem Zweck begab ich mich Anfang
1972 in den Fachbereich Sozialwesen
am Bogenhausener Kirchplatz, um
diese Angelegenheit mit dem Dekan
zu regeln. Zu meinem Erstaunen
hatte sich hier eine grofle Protestver-
sammlung eingefunden. Es gab hef-
tige Diskussionen, die nach Inhalt und
Auspriagung der antiautoritdren 68er
Bewegung entsprachen. Die Studen-
ten duzten ihre Professoren und viele
kletterten durch die offenen Fenster,
um mir gegeniiber eine Druck- und
Drohkulisse aufzubauen. Eine Umset-
zung der beiden Kréfte in die Zentral-
verwaltung und damit eine schlech-
tere Betreuung wollten die Studenten
nicht hinnehmen. Dennoch wurde
das Erforderliche durchgesetzt.

Das Amt fiir Haushalts- und
Personalangelegenheiten

Als klassische Verwaltungseinheit
wurde ein Amt fir Haushalts- und Per-
sonalangelegenheiten geschaffen,

das sich in das Referat fir Haushalts-,
Kassen- und Rechnungswesen, in das
zentrale Beschaffungsamt sowie das

Personalreferat gliederte. Leiter des
Amtes war Hans Huber, ein bayerisches
»Urviech«. Der bodenstdndige, selbst-
bewusste, sich kraftbayerisch aus-
driickende Beamte war immer bereit,
auch zusitzliche Tatigkeiten auszu-
uben. So ibernahm er spiter die Zen-
tralstelle fir die Festsetzung des
Besoldungsdienstalters fiir alle baye-
rischen Fachhochschulen. Als Abtei-
lungsleiter fiir Haushalt und Personal
war er stdndiges Mitglied des Haus-
haltsausschusses. Er hat sich einmal
zu Recht mit dem Georgenstein in
der Isar verglichen. Nichts lief, ohne
an ihm vorbeigeflossen zu sein.

Die Aufgabe des Referats fiir Haus-
halts-, Kassen- und Rechnungswesen
war es, im Zusammenwirken mit
dem Haushaltsausschuss den Bedarf
an Finanzmitteln fur die einzelnen
Fachbereiche festzustellen. Anfing-
lich wurden die Haushaltsmittel in so
geringem Umfang zugewiesen, dass
eine Verteilung nach einem Schliissel
nicht méglich war. Die Gelder wurden
vielmehr auf der Grundlage begriin-
deter Einzelantrdge zugewiesen. Dazu
unterbreitete die Verwaltung dem
Haushaltsausschuss nach entsprechen-
der Prifung beschlussfahige Vorlagen.

Die einzelnen Ausgaben und Einnah-
men wurden entsprechend der baye-
rischen Haushaltsordnung nach der
kameralistischen Buchfiihrung auf den
einzelnen Haushaltstiteln verbucht.
Neben der Durchfithrung der Buch-
fihrung mussten auch die einzelnen
Konten, etwa fir die Fachbereiche, die
zentralen Einrichtungen, die Verwal-
tung und das Présidium, iberwacht
werden. Diesen umfangreichen Auf-
gabenbereich des Referats bewiltigte
anfinglich zum groflen Teil Hauptse-
kretdr Helmut Menge mit einer Hilfs-
kraft. Fur ihn war die Teilnahme an
der Sitzung des Haushaltausschusses
Pflicht. Umfangreichere Aufgaben
wie die Erstellung des Haushaltsvor-
anschlages ibernahm ich weitge-
hend selbst. Manch ein Professor der
noch jungen Hochschule war der Mei-
nung, den eigenen Bedarf ohne Be-
achtung von Haushaltsgrundsitzen
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selbststdndig einkaufen zu kénnen.
Die Rechnungen reichte er dann bei
der Haushaltsstelle ein — ohne deren
vorherige Einbeziehung in das jewei-
lige Beschaffungsvorhaben. In einer
Sitzung der Haushaltskommission
kam ein Professor sogar auf folgende
»geniale« Idee: Wenn man durch die-
ses Verfahren den Haushalt tiber-
schreite, solle man einfach zur Bank
gehen und einen Kredit zu Lasten der
Hochschule aufnehmen. Die Hoch-
schule habe ja immerhin eine eigene
Rechtspersonlichkeit.

Die mangelnde Einhaltung der Haus-
haltsdisziplin bei Beschaffungsmaf3-
nahmen, durch die eine stindige
Haushaltstiberschreitung drohte, war
fir mich als Hauhaltsbeauftragten und
Rechtswahrer und auch fur die Haus-
haltskommission nicht zu verantwor-
ten und daher so schnell wie moglich
zu beenden. So setzte ich ein Zentrales
Beschaffungsamt durch, tiber das alle
Bestellungen abzuwickeln waren. Dazu
durften ausschlief’lich von mir entwi-
ckelte Verdingungsbodgen verwendet
werden. In diesen waren die »Verdin-
gungsordnung fir Leistungen« fiir das
Ausschreibeverfahren und die zivil-
rechtlichen Vorschriften tiber Kauf-,
Dienst- und Werkvertrage mit den ent-
sprechenden Schadensersatzforde-
rungen eingearbeitet. Jeder Besteller
musste nach Eingang der Beschaffun-
gen — sei es Biromaterial, Werkleis-
tung oder ein technisches Gerdt — die
ordnungsgemaifle Lieferung und Leis-
tung bestdtigen. In die Beschaffung
war der jeweilige Dekan eines Fach-
bereichs durch seine Unterschrift auf
dem Bestellantrag eingebunden. Nach

anfianglichen Schwierigkeiten lief kei-
ne Beschaffung mehr am zustdndigen
verantwortlichen Dekan, am Beschaf-
fungsamt und an mir als Endunter-
zeichner vorbei.

Dem Personalreferat obliegt die Per-
sonalbewirtschaftung im Rahmen der
Stellenpldne. Aufierdem werden hier
samtliche mit der Einstellung, Ent-
lassung, Beférderung und der Ver-
gutungsgruppenfestsetzung zusam-
menhdngenden Angelegenheiten der
Beamten und Angestellten auf der
Grundlage der jeweiligen Stellenpla-
ne bearbeitet. Besonders arbeitsinten-
siv gestalteten sich die Berechnung des
Besoldungsdienstalters der Professo-
ren und die Vergiitungsgruppenfest-
setzung der Verwaltungsangehorigen.
Spater iibernahm die Fachhochschu-
le Miinchen auch noch die Berechnung
des Besoldungsdienstalters fiir alle
bayerischen Fachhochschulen.

Die Sachgebiete fir Lehrauftrage,
Dienstreisen, Exkursionen und Fort-
bildungen wurden von einem einzigen
Beamten — Hauptsekretdr Georg Bau-
mann - mit einer Hilfskraft verwaltet.
Dessen Leistung zeigt sich am deut-
lichsten dadurch, dass sogar der Rech-
nungshof, der sonst nur Fehler be-
maéngelt, einen »auflergewdhnlichen
Arbeitsumfang« feststellte.

Das Technische Amt

Das Technische Amt wurde zunachst
von Hauptwerkmeister Rudolf Harnest
geleitet. hm unterstand eine Anzahl
von Meistern, die in den Zentralwerk-
statten Arbeiten in Holz und Metall

aus: Walther KeBler — Prasident der Fachhochschule Miinchen von 1976 bis 1994, 1994, Seite 144



und in der Elektrotechnik sowohl fiir
die Haustechnik als auch fiir die Fach-
bereiche durchfiihrten. Herr Harnest
war ein zugénglicher, ausgegliche-

ner, freundlicher Mann, der mit seinen
Kollegen einen kameradschaftlichen
Umgang pflegte und sich ohne autori-
tires Verhalten auf freundschaftlicher
Basis durchsetzen konnte.

Ab 1. Oktober 1973 16ste Amtmann
Helmut Schmid als technischer Lei-
ter Hauptwerkmeister Harnest ab. Er
war auch fur die Raum- und Baupla-
nung sowie fur Sicherheitsvorschrif-
ten zustdndig und leitete die zentrale
Einrichtung Betriebswerkstdtten.
Herr Schmid war selbst Absolvent des
Oskar-von-Miller-Polytechnikums und
erledigte seine Aufgaben mit innerem
Engagement, duflerstem Einsatz und
hohem fachlichen Kénnen. Er war der
erste nachdiplomierte Diplomingeni-
eur (FH). Sein Tod am 25. August 1990
bedeutete einen schweren Verlust fir
die Hochschule.

Neben der Planung und Beaufsichti-
gung von Bau- und Installationsar-
beiten mussten durch das Technische
Amt zunichst ein Kopierdienst und ei-
ne zuverldssige Hauspost eingerichtet
werden. Damals waren die Kopiergera-
te mechanische Maschinen mit einer
durch eine Handkurbel betriebenen
Walze, auf die beschriebene Wachsma-
trizen gespannt wurden. Jede Kopie
erforderte eine volle Umdrehung der
Handkurbel. Dieses umstédndliche Ver-
fahren und die ausschlieffliche Aus-
stattung mit mechanischen Schreib-
maschinen hielten den internen
Schriftverkehr in Grenzen. Welch ruhi-
ges, angenehmes Arbeiten ohne Com-
puter und ohne Uberschwemmungen
mit E-Mails (bei 75 Prozent Spam)!).

Die Hauspost war von besonderer
Bedeutung, da die Einladungen zu
Sitzungen der zahlreichen Kollegi-
alorgane form- und fristgerecht zuge-
stellt werden mussten. Mangels eines
Dienstfahrzeuges tibernahmen es
zunichst Meister mit ihren Privatfahr-
zeugen, die zahlreichen, teilweise weit
auseinander liegenden Standorte der

Fachhochschule anzufahren. Durch
den standig wachsenden Personalbe-
stand stieg auch der Telefonverkehr be-
trachtlich. Eine Anlage aus dem Jahr
1925, bei der eine Telefonistin die Ver-
bindung durch manuelles Einsetzen
von Steckkontakten herstellte, muss-
te dringend durch eine automatische
Durchwahlanlage ersetzt werden. Erst
zwei Jahre nach Griindung der Hoch-
schule und mehreren Grof3gerdteantra-
gen, durch Einschaltung des Landbau-
amtes und des Ministeriums, wurde
dies endlich erreicht.

Das Wahlamt

Im Jahr 1973 wurden die Fachhochschu-
len in den allgemeinen Hochschulbe-
reich eingegliedert. Damit wurde der
Kanzler Wahlleiter fiir die Hochschul-
wahlen; es musste ein Wahlamt einge-
richtet werden. Fiir die umfangreichen,
fristgebundenen organisatorischen
Aufgaben (Bestellung der Wahlhel-

fer, Erstellung des Wahlerverzeichnis-
ses und der Wahlbenachrichtigung, der
Kandidatenlisten, der Briefwahlunter-
lagen und Stimmzettel) war wieder-
um kein Personal vorhanden. Wie auch
von den allgemeinen Wahlen bekannt,
mussten nach Festsetzung des Wahlter-
mins die Wihlerlisten beim Wahlamt
abgegeben werden. Oft kam es vor, dass
Studentengruppierungen ihre Kandi-
datenlisten zu spit einreichten. Da es
sich um eine Ausschlussfrist handelte,
war das Wahlamt gezwungen, die Ent-
gegennahme abzulehnen. Das fuhrte
héufig zu heftigen Reaktionen und Be-
schwerden unter Einschaltung von De-
kanen und Prisidenten. Ich musste alle
Vorstofle ablehnen, da ein Nachgeben
zur Anfechtung der Wahl gefiihrt hitte.

Nur grofier Idealismus, die Aufbruch-
stimmung und die Freude an selbst-
standiger eigenverantwortlicher Tatig-
keit konnen erkldren, dass die oben be-
schriebenen Leistungen unter den gege-
benen Umstianden vollbracht wurden.



Das Verwaltungspersonal arbeitete
anfangs im Stammgebdude in der
Lothstrafie 34 in fiinf Raumen der
ehemaligen Schulverwaltung. Ich
teilte mir ein circa 10 m? grof3es Zim-
mer mit der Sekretdrin. Um vertrau-
liche Gespriche zu fihren, musste
man einen leeren Horsaal aufsuchen.
Das zusdtzliche Personal arbeitete

in ausgerdumten Horsdlen im Par-
terre und im ersten Stock, die durch
Aktenschrianke abgeteilt waren. Bis
1975 wurden diese beiden Stockwerke
dann mit Rigipswidnden so unter-
teilt und umgebaut, dass der Verwal-
tung eine halbwegs angemessene
Buroflache zur Verfiigung stand.

Das wenige Verwaltungspersonal

war zwar qualifiziert, reichte aber

bei weitem nicht aus. Die Besetzung
der freien Stellen war nur unter gro-
Ren Schwierigkeiten moglich, da der
Arbeitsmarkt in Miinchen leer gefegt
war. So wurde mein erstes Jahr, was
die Stellenbesetzung anbelangt, zu
einer Zeit des Missvergniigens, da das
neu eingestellte Personal meistens
den Anforderungen nicht entsprach
und wieder entlassen werden musste.
Beamtenstellen waren nur in den Ein-
gangsamtern der jeweiligen Laufbahn-
gruppe vorhanden. Wollte man die
Stellen besetzen, so war dies nur durch

einen entsprechenden Antrag moglich,

der an die Regierung von Oberbayern
gestellt werden musste. Die Regierung
von Oberbayern wies uns dann die
neu ausgebildeten Absolventen der
Beamtenfachhochschule Hof zu.

Die Beamten wurden als Laufbahn-
beamte nicht nach der Wertigkeit
und Verantwortung ihrer Tatigkeit
und nach der anfallenden Arbeits-
fille bezahlt. Sie konnten nur darauf
hoffen, dass nach Ablauf der Befor-
derungszeiten und nach einer giinsti-
gen Beurteilung eine entsprechende
Beforderungsstelle fur ihren Aufstieg
zur Verfuiigung stehen wiirde. Dennoch
haben sie in vorbildlicher Weise ihren
Beitrag zum Wohle der Hochschule
geleistet. Hervorzuheben ist, dass sie
neben ihren unmittelbaren Dienst-
aufgaben auch in den Gremien der

Hochschule - teils als gewédhlte Mit-
glieder, teils in Ausiibung ihrer Amter
- tatig sein mussten. Ihr Sachverstand
war oft entscheidend fur die fachliche
und rechtliche Richtigkeit der Gremi-
enbeschliisse. Doch nicht nur durch
das grof3e Engagement der Beamten
konnten die Arbeitsziele erreicht wer-
den, auch die damals noch ubliche
Regelarbeitszeit von 45 Stunden pro
Woche hat zur erfolgreichen Arbeit der
Hochschulverwaltung beigetragen.

Eine Beférderung der Beamten inner-
halb der Hochschule war nur bis zur
Besoldungsgruppe A11 (Regierungs-
amtmann) moglich. Hoherwertigere
Stellen nach A12 (Regierungsamts-
rat) oder A13 (Oberamtsrat) verblieben
beim Ministerium. Die Hochschule
hatte dartiber hinaus lediglich ein
Vorschlagsrecht dem Ministerium
gegeniiber und der jeweilige Beamte
konkurrierte mit simtlichen Anwar-
tern der anderen Fachhochschulen.
Die Chancen, an der Fachhochschule
Miinchen iiber den Amtmann hin-
aus befordert zu werden, war sehr
begrenzt, da die hoherwertigen Stel-
len den stellvertretenden Kanzlern
im gehobenen Dienst an den kleine-
ren Fachhochschulen vorbehalten blie-
ben. So gelang es nur mit duflerster
Miihe, die beiden Abteilungsleiter der
Studentenverwaltung und der Perso-
nal- und Haushaltsverwaltung, Rein-
hold Gruber und Hans Huber, in die
Besoldungsgruppe A13 zu beférdern.
Tuchtige Beamte erkannten bald, dass
die Fachhochschule viel Arbeit, aber
nur geringe Aufstiegschancen zu bie-
ten hatte. Die Folge war ein hdufiger
Personalwechsel. In gewisser Weise
war die Fachhochschule Ausbildungs-
behorde fiir manche Dienststellen
und das Kultusministerium in Miin-
chen: Nach Abschluss an der Beam-
tenfachhochschule sammelten die
Absolventen spezielle Kenntnisse und
Erfahrungen, um dann mit entspre-
chender Qualifikation abzuwandern.

Bei Griindung der Fachhochschule
gab es keine Verwaltungskréfte in den
Fachbereichen. Es waren die Profes-
soren, die auch alle administrativen



Arbeiten erledigten. Nach und nach,
bis Mitte der 1990er Jahre, wurden gro-
Ben Fachbereichen zwei und kleineren
Fachbereichen je eine Verwaltungs-
kraft zugewiesen. Diese Dekanatskrafte
wurden zundchst in der Zentralverwal-
tung eingearbeitet. Sie stellten die Ver-
bindung zwischen Zentralverwaltung
und Fachbereichen her. Dartiber hin-
aus hatten die Dekanatssekretdrinnen
den jeweiligen Dekan zu unterstiit-

zen und den Studierenden umfassende
Auskunfte zu erteilen. Da der Tarifver-
trag davon ausging, dass nur die selbst-
stdndige Entscheidung in mehr oder
weniger anspruchsvollen Rechtsangele-
genheiten einen Aufstieg ermoglichte,
waren die Dekanatssekretiarinnen, die
keine selbststdndigen Entscheidungen
zu treffen hatten, auf niedrige Ver-
gltungsgruppen festgelegt. Meiner
Ansicht nach hitten aber die Sekreta-
rinnen aufgrund ihrer umfangreichen
Kenntnisse und ihrer Verantwortung
hoher gruppiert werden miissen. Dies
ware jedoch nur nach Maf3gabe der
Anderung und Erganzung eines Tarif-
vertrages moglich gewesen. Wir Kanz-
ler haben bundesweit versucht, dies zu
erreichen, allerdings ohne Erfolg, da zu
wenig Personal gewerkschaftlich organi-
siert war und in den Finanzministerien
kein Entgegenkommen gezeigt wurde.

Im Hochschulrahmenplan war fiir das
Verhiltnis von Professoren zu sonsti-
gen Mitarbeitern eine Zielgrofie von 1:1
genannt. Die Fachhochschule Miinchen
war jedoch weit von dieser Marke ent-
fernt. Zog man die Mitarbeiter der zen-
tralen Verwaltung und Einrichtungen
ab, so verblieb fur die Fachbereiche bis
in die 1990er Jahre ein kimmerliches
Verhiltnis von 1:0,3 einschlief’lich der
Dekanatssekretdrinnen. Die Weiterent-
wicklung von Laboreinrichtungen, die
Entwicklung neuer Praktika und Versu-
che, die Pflege und Wartung von Ein-
richtungen sowie die Installation neuer
Laboratorien hitte einen wesentlich
grofleren Mitarbeiterstamm vor allem
im technischen Bereich erfordert. Die
grof3e Liicke konnte nur dadurch aus-
geglichen werden, dass die Professoren
sich selbst in hohem Maf3e bei entspre-
chenden Tatigkeiten einbrachten.



Die stdndig steigenden Studierenden-
zahlen bei nicht ausreichendem Perso-
nalbestand in den Fachbereichen und
in der Verwaltung sowie die Notwendig-
keit, fiir die Arbeit in Hochschulleitung
und Gremien schnell iber Daten und
Fakten verfiigen zu kdnnen, machten
es Ende der 1980er Jahre erforderlich,
die elektronische Datenverarbeitung an
der Hochschule einzusetzen. Um qua-
lifiziertes EDV-Personal zu gewinnen,
mussten jedoch erst einmal angemes-
sen dotierte Stellen geschaffen werden.
Da solche im Personalbudget nicht vor-
gesehen waren, blieb nur die Moglich-
keit, Professorenstellen in hoch dotier-
te Angestelltenstellen umzuwandeln.
Die Initiative zum Ausbau der zen-
tralen Einrichtung fiir Lehre und Ver-
waltung ergriff Vizeprasident Profes-
sor Gerhard Rohrl (Amtszeit 26.1.1983
bis 1.12.1992); er war zugleich Leiter der
Zentralen Einrichtung Rechenanlagen.
Fur den Ausbau waren drei Personal-
stellen im héheren Dienst erforderlich.
Um dies zu erreichen, musste zunichst
ein Senatsbeschluss und darauf folgend
eine Entscheidung des Wissenschafts-
und Finanzministeriums herbeige-
fuhrt werden. Auf Antrag von Profes-
sor Rohrl wurden durch Umwandlung
von drei Professorenstellen entspre-
chende Verwaltungsstellen im hohe-
ren Dienst eingerichtet. Im Zusammen-
wirken mit Professor Rohrl konnte ich
durch eine stichhaltige und kompli-
zierte Verglitungsgruppenfestsetzung
diese Umwandlung erreichen. Aus der
Erkenntnis heraus, dass die EDV-Ent-
wicklung nicht nur im Bereich der Leh-
re, sondern auch fiir die Verwaltung
notwendig war, strukturierte Professor
Rohrl das Rechenzentrum zu einem

Kompetenzzentrum fiir Informations-
technologie, Multimedia und Verwal-
tungsanwendungen um.

Neben der Schaffung der entsprechen-
den Personalstellen musste fir die Im-
plementierung einer effektiven EDV
auch ein Plan fiir die Beschaffung der
Hardware entwickelt werden. Profes-
sor Rohrl entschied sich entgegen der
damaligen Philosophie der Ministeri-
en - Einsatz der mittleren Datentech-
nik — fir eine Beschaffung von vernetz-
ten Arbeitsplatzrechnern (PC-Ebene).
Dieser Plan stief3 im Ministerium bei
dem zustdndigen Referat auf erhebli-
chen Widerstand und konnte erst nach
langen Auseinandersetzungen im alle
Ministerien Ubergreifenden Koordinie-
rungsausschuss durchgesetzt werden.
In den Folgejahren vollzogen schlief3-
lich auch die anderen Hochschulen
diesen Schritt. Nachdem die Stellen
endlich zugewiesen und besetzt wor-
den waren, entschloss sich Professor
Rohrl zusammen mit einigen Mitar-
beitern, ein eigenes Studentenverwal-
tungs- und Prufungsorganisations-
system (SOS und POS) zu entwickeln.
Das gelang durch grofien personlichen
Einsatz von Professor Rohrl selbst so-
wie seines Teams und stellt eine Pio-
nierleistung fur den gesamten Hoch-
schulbereich dar. Eine Kommission zur
Auswahl von Campusmanagementsys-
temen fir bayerische Fachhochschulen
sprach noch nach der Jahrtausendwen-
de eine Empfehlung fiir dieses stindig
in Weiterentwicklung begriffene Sys-
tem aus. Bis zum Jahr 2010 wurde der
Funktionsumfang des Systems, das
ganz auf die Anforderungen der Sach-
bearbeiter ausgelegt ist, von keinem
kommerziellen System erreicht.



Die durch das staatliche Haushaltswe-
sen gepragte kameralistische Haus-
haltsfihrung, eine einfache Einnah-
men-Ausgaben-Rechnung, gegliedert
in Haushaltstitel und Haushaltskapi-
tel, reichte fiir eine moderne finanziel-

le Steuerung der Hochschule nicht aus.

Es musste eine kaufménnische Buch-
fihrung nach den Regeln der Kosten-
und Leistungsrechnung, angepasst an
die Hochschulstruktur, entwickelt wer-
den. Auflerdem war zum Verwaltungs-
vollzug die Einfuhrung einer speziel-
len EDV notwendig. Diese gewaltige
Aufgabe konnte aber mit den vorhan-
denen Mitteln nicht bewéltigt werden.
Weder war entsprechend geschultes
Personal vorhanden noch standen
Haushaltsmittel zur Verfiigung.

Um das Controlling dennoch zu ver-
wirklichen, wurden zunéchst zwei
neue Stellen geschaffen und mit diplo-
mierten Betriebswirtinnen, Absolven-
tinnen der Fachhochschule Miinchen,
besetzt. Unter der Projektleitung des
damaligen Vizeprasidenten und Be-
triebswirtschaftsprofessors Dr. Hans-
Jurgen Papst (Amtszeit 15.3.1996 bis
14.3.1999), fertigten die beiden Mitar-
beiterinnen in einem ersten Schritt ei-
ne »Ist-Aufnahme« des vorhandenen
Haushaltsvollzugs an und erstellten
sodann fir die Kosten- und Leistungs-
rechnung (KLR) eine Liste der Kosten-
arten, Kostenstellen und Kostentrager,
wobei zunidchst als Probelauf nur die
Fachbereiche als Kostentrédger festge-
legt wurden. Parallel dazu wurde das
staatliche Personal in der Haushalts-
stelle durch einen Professor des Fach-
bereichs Betriebswirtschaft in kauf-
mannischer Buchfihrung geschult.

Nach zwei Jahren waren die Arbei-
ten so weit fortgeschritten, dass 1998
ein Probelauf der Kosten- und Leis-
tungsrechnung mit dem Fachbereich
Wirtschaftsingenieurwesen beginnen
konnte. Die Arbeiten mussten aller-
dings abgebrochen werden, weil der
Projektleiter erkrankte und die Be-
triebswirtinnen kiindigten. Eine Wei-
terfihrung des Projekts durch das
noch vorhandene Personal in der
Haushaltsstelle war nicht zu verant-
worten, da nur noch zwei geschulte
Krifte vorhanden waren, von denen
einer auch noch bald den Dienst
quittierte.

Erst im Jahr 2003 konnten die Arbei-
ten wieder aufgenommen werden, als
die personellen Grundlagen im An-
satz wieder vorhanden waren. Es er-
wies sich als grofRer Gliicksfall, dass
der seit 2001 beschiftigte Vizekanz-
ler Dr. Johann Rist - zustdndig fur die
Haushalts- und Personalabteilung -
grofde Erfahrungen im Bereich Kosten-
und Leistungsrechnung mitbrach-

te. Er fand auch heraus, dass bei der
Ausbildung von Verwaltungsbeam-
ten in Baden-Wiirttemberg einschlagi-
ge Kenntnisse in betriebswirtschaftli-
chen Fichern vermittelt wurden und
konnte ab 2003 entsprechend geschul-
tes Personal aus Baden-Wirttemberg
einstellen.

In einer auBerplanmafiigen Kanzler-
dienstbesprechung mit den Minis-
terien im Februar 2004 wurde der
Entschluss gefasst, dass die Fachhoch-
schule Miinchen die Federfiihrung
bei der Implementierung der KLR

im gesamten bayerischen Fachhoch-



schulbereich iibernehmen sollte. Da-
mit war es der Hochschule moglich, die
dringend notwendigen Haushaltsmittel
durch Sonderzuweisungen des Ministe-
riums sowie eine zusatzliche Personal-
stelle durchzusetzen. Die Hochschule
Minchen betreute bei der Einfihrung
und Umsetzung der KLR 16 bayerische
Fachhochschulen. Im Jahr 2010 war die
Kostentransparenz schliefflich so weit
ausgefeilt, dass mit einem Tastendruck
die Kosten eines Studierenden festge-
stellt werden konnten.

Nach dem NC-Verfahren und der Zent-
ralstelle fiir die Festsetzung des Besol-
dungsdienstalters hatte die Fachhoch-
schule Miinchen eine weitere wichtige
Aufgabe fir alle Fachhochschulen
Bayerns Ubernommen.



Von den Vorlduferschulen hatte die
Fachhochschule Miinchen zwei Schul-
bibliotheken tibernommen, die
Bibliothek des Oskar-von-Miller-Poly-
technikums und die der ehemaligen
Staatsbauschule in der Karlstrafse.
Diese wurden zu einer zentralen Ein-
richtung zusammengefasst. Ausgebil-
detes Bibliothekspersonal war nicht
vorhanden. Leiter der zentralen Ein-
richtung war ein Amateur, der ein
hoch kompliziertes, eigenes Katalo-
gisierungssystem entwickelt hatte, in
welchem nur er allein sich zurecht-
finden konnte. Er konzentrierte sich
ganz auf die Hege und Pflege »seiner«
Biicher. Titel, die er fiir wertvoll hielt,
wurden in verschliefSbaren Schrin-
ken aufbewahrt. Er hiitete sie wie einen
Schatz und war nur schwer dazu zu
bewegen, sie an Dozenten oder Studie-
rende auszuleihen. Da der Raum mit
unzdhligen Regalen voll gestellt war,
gab es auch kaum Arbeitsplétze in der
Bibliothek.

Nach der Pensionierung dieses Mitar-
beiters im Jahr 1977 trat eine Bibliothe-
karin des gehobenen Dienstes, Gertrud
Fichtbauer, ihr Amt an und leitete die
Bibliothek 17 Jahre lang. Sie hat den
entscheidenden Grundstock fur den
Aufbau einer echten Hochschulbiblio-
thek gelegt. Selbstbewusst, stets guter
Stimmung und frei und offen gegen
jedermann verrichtete sie ihre Aufga-
ben. Zundchst fithrte sie die allgemein
gultigen Katalogisierungsregeln ein
und sorgte fiir den Beitritt in den Bib-
liotheksverbund Bayern (BVB). Die Bib-
liothek an der Karlstraf$e, die bisher
von einem Professor geleitet worden
war, ibernahm sie ebenfalls — was zu

wiitenden Protesten seitens des betrof-
fenen Professors fiihrte. Die Reaktion
war mir zundchst ganz unverstindlich,
bedeutete dieser Schritt doch die Ent-
lastung durch eine Fachkraft. Erst spa-
ter erkannte ich, dass nun die mit der
Sonderfunktion verbundenen Entlas-
tungsstunden entfielen und der be-
treffende Professor wieder sein volles
Lehrdeputat ableisten musste.

Frau Fichtbauer erschien mehr als nur
einmal bei mir und bat um zusatzli-
che Personalstellen fiir die Besetzung
insbesondere der neu errichteten Teil-
bibliotheken in Aubing und Bogen-
hausen. Ich teilte ihr zwei Verwaltungs-
stellen zu. Ab 1977 fiihlte sich dann
auch die Generaldirektion der Bayeri-
schen Staatlichen Bibliotheken zustan-
dig und stellte die dringend benétig-
ten Fachkrifte zur Verfigung.

Im Jahre 2000 waren allerdings von
den 42 nach den Richtzahlen der Gene-
raldirektion zustehenden Stellen ledig-
lich 18 besetzt. Durch grof3en Einsatz
und hohen Motivationsgrad gelang es
dem Personal dennoch, die Bibliothek
in vorbildlicher Weise aufzubauen.

Mit vollem Eifer arbeitete Frau Ficht-
bauer am Raumprogramm fiir den Bi-
bliotheksneubau in der Lothstraf3e. Sie
setzte sich auch dafiir ein, dass in dem
Gebdude in Pasing ausreichend Biblio-
theksflachen fir die Fachbereiche So-
zialwesen und Betriebswirtschaft ge-
schaffen wurden.

Trotz des niedrigen Personalstands
wurde die Bibliothek der Fachhoch-
schule auf Frau Fichtbauers Betreiben



hin im Jahre 1989 zur bayerischen
Pilotbibliothek fur die Einfihrung der
Software »SISIS-SE« ausgewdhlt. Dies
bedeutete, dass nun der Benutzerka-
talog, die Ausleihverbuchung und der
Bucherwerb EDV-gestiitzt abgewickelt
werden konnten.

Ab 1994 tibernahm dann ein Beam-
ter des hoheren Dienstes, der Biblio-
thekar Dr. Wilhelm Hilpert, die Leitung
der Bibliothek. Mit grofier Ausdauer
kiimmerte er sich um die Umsetzung
des staatlichen Bibliothekssonderpro-
gramms zur Beschaffung eines Bib-
liotheksgrundbestandes. Um den Buch-
bestand, insbesondere bei den Lehr-
buichern, laufend zu erweitern, stellte
er bei mir als Vorsitzendem der Kom-
mission fir Haushaltsangelegenheiten
immer wieder entsprechende Antrége.
Die Durchsetzung war hdufig sehr
schwierig, da die Vertreter der Fach-
bereiche die Gelder fiir eigene Lehr-
buchsammlungen verwenden wollten.
Aber es gelang immer wieder ein sach-
gerechter Kompromiss. Einen beson-
deren Schwerpunkt legte Herr Hilpert
als EDV-Fachmann auf die weitere Ent-
wicklung der elektronischen Datenver-
arbeitung im Bibliotheksbereich.

Bibliothek in der Lothstrale
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Der Fachbereich Sozialwesen befand
sich in den weit auseinander liegenden
stadtischen Schulgebduden am Bogen-
hauser Kirchplatz (6 km Entfernung
zur Zentrale in der Lothstrafe 34) und
in angemieteten Raumen in Aubing (11
km Entfernung zur Zentrale). Der Fach-
bereich Betriebswirtschaft war in den
Rdumen der ehemals stadtischen Ho-
heren Wirtschaftsfachschule an der
Luisenstrafie 9 untergebracht sowie,
aufgrund der steigenden Studieren-
denzahlen, im Stammgebdude Loth-
strafde 34. Der Fachbereich Gestaltung
- Studiengang Grafikdesign — befand
sich in stddtischen Gebduden in der
Prankhstrafle (circa. 2 km Entfernung
von der Zentrale). Die Fachbereiche So-
zialwesen und Betriebswirtschaft, aus
stadtischen Vorlauferschulen hervor-
gegangen, behielten vorldufig ihre Fla-
chen in den stadtisch gebliebenen
Schulen. Der neu gegriindete Studien-
gang Industrial Design fand seine Hei-
mat zunidchst in den Gebduden des Os-
kar-von-Miller-Polytechnikums in der
Loristraf3e.

Aufgrund der rasant wachsenden Stu-
dierendenzahlen und der Notwen-
digkeit, der Hochschule einen ausrei-
chenden eigenen Flachenbestand zur
Verfuigung zu stellen, wurde schlief3lich
1980 im Bayerischen Hochschulent-
wicklungsplan eine Ausbauzielzahl von
7.000 Studienpldtzen festgelegt, was
einer Hauptnutzflache von 83.200 m?
entspricht, die auf die einzelnen Aus-
bildungsrichtungen und zentralen Ein-
richtungen aufgeteilt wurden (siehe
Tabelle). Auf der Grundlage dieses mit-
tel- bis langfristig angelegten Ausbau-
zieles sollten die festgelegten Flichen

in staatlichen Gebduden realisiert wer-
den. Die Steigerung der Studieren-
denzahlen von 6.000 im Jahr 1971 auf
rund 14.000 im Jahr 1986 und fast
17.000 im Jahr 1992 fiihrte dazu, dass
der Lehrbetrieb schlieflich von 8 bis 22
Uhr dauerte. Dadurch zeigte sich aber
keine wesentliche Entspannung. Die
drangvolle Enge in Horsdlen und La-
boratorien blieb bestehen und behin-
derte nicht nur die Lehre und die Aus-
bildung in den Praktika, sondern war
wegen Uberfillung der Horsile auch
aus Sicherheitsgriinden kaum noch
vertretbar. Die Erweiterung der Hoch-
schule bekam daher erste Prioritat.

Urspriinglich sollte die Hochschule, so
der Plan des Kultusministeriums, frei
werdende Raume der Technischen Uni-
versitdt erhalten, sobald diese in ihr
neues Stammgeldnde nach Garching
gezogen sein wiirde. Da diese Planung
aber nur innerhalb von Jahrzehnten
verwirklicht werden konnte, benotig-
te die Fachhochschule Miinchen fiir ih-
ren Ausbau eigene Neubauten. Hierzu
boten sich die freien Park-, Wohn- und
Gewerbeflichen neben dem Gebéu-

de in der Lothstrafse 34 fiir den Neu-
bau eines Horsaal- und Laborgebdudes
Technik und die gegeniiberliegende
Parkflache fiir den Neubau einer Men-
sa und einer Bibliothek an. Fiir die Er-
weiterung des Geldndes an der Loth-
strafde 34 erwarb man ein direkt an das
Stammgebdude anschlief}endes Neu-
Renaissancegebdude mit Gewerbe-



Betriebswirtschaft 4.400 m?
Sozialwesen 3.000 m?
Gestaltung 3.000 m?
Technik 58.800 m?
Zentrale Einrichtungen 14.000 m?
Hauptnutzfliche 83.200 m*

und Wohnflachen sowie dahinter lie-
gende Wohngebdude.

Diese Hauser wurden 1986 abgeris-
sen, um dem Hochschulneubau Platz
zu machen. Die stddtischen Stammge-
bdude des ehemaligen Oskar-von-Mil-
ler-Polytechnikums im Bereich Loth-,
Lori- und Kreittmayrstrafie gingen
Kraft Gesetz in den Besitz des Freistaa-
tes Bayern iiber. Die Stadt Miinchen
bestritt allerdings den rechtlichen
Ubergang einer grofen Parkflache im
Bereich des Gebdudekomplexes Loth-/
Loristrafie. Sie vertrat die Ansicht, dass
diese freien Fldchen zwar dem Oskar-
von-Miller-Polytechnikum als Parkfla-
chen zugeordnet gewesen waren, aber
nicht — wie es das Fachhochschulge-
setz vorschrieb — »unmittelbar dem
Schulbetrieb« gedient hatten. Das Kul-
tusministerium tibertrug nach einem
langeren Austausch der unterschiedli-
chen Rechtsstandpunkte von Stadt und
Hochschule die Angelegenheit dem
Kanzler der Fachhochschule Miinchen.

Ich machte deutlich, dass der Freistaat
Bayern Eigentumsrechte an den stad-
tischen Schulen am Bogenhausener
Kirchplatz geltend machen wiirde (von
denen der Fachbereich Sozialwesen
einen erheblichen Raumanteil belegte),
wenn sein Anspruch auf den Park-
platz von der Stadt weiterhin bestrit-
ten wiirde. Hierzu wire allerdings eine
uberwiegende Nutzung der Schulge-
bdude am Bogenhausener Kirchplatz
durch die Vorlduferschulen nachzuwei-
sen gewesen. Dieser Nachweis konnte
zwar - das ergab eine eingehende Prii-
fung - nicht erbracht werden, das war
allerdings der Stadt nicht bekannt. Die

Flachenplan der FH Miinchen 1980

Positionen waren zunéchst so festge-
fahren, dass ein langjdhriger Prozess
vor dem Verwaltungsgericht drohte.
Ich hatte das Gliick, im Schulreferat
der Landeshauptstadt Miinchen

als Verhandlungspartner auf Ober-
rechtsrat Golz zu treffen, der mit mir
darin Gibereinstimmte, dass bei der
voraussichtlich langen Dauer eines
gerichtlichen Prozesses die rdumliche
Entwicklung sowohl der Hochschule
als auch der Stadt auf unabsehbare
Zeit behindert wire. Nach langeren
Verhandlungen kam schliefilich ein
Vergleich zustande, wonach gegeniiber
der Stadt die Flachen am Bogenhause-
ner Kirchplatz und in der Luisenstrafie
29 als deren Eigentum anerkannt wur-
den und die Stadt — sozusagen als
Gegenleistung — ihren Anspruch auf
das Geldnde an der Lothstraf3e auf-
gab. Die Fachhochschule Miinchen
war verpflichtet, aus den stadtischen
Gebduden auszuziehen, sobald ent-
sprechende staatliche Flachen zur
Verfiigung stiinden.

Da die Stadt nach Art. 64 des Fach-
hochschulgesetzes verpflichtet war,
den Altbau des Oskar-von-Miller-Poly-
technikums in einem fiir die Nutzung
ordnungsgemiflen Zustand zu Uiber-
lassen, wurde durchgesetzt, dass die
Stadt fur Einrichtungs- und Baumaf3-
nahmen im Gebdude Lothstrafle 34
insgesamt 1,6 Millionen DM leisten
musste. Nach Mitzeichnung durch
acht Referate im Kultus- und Finanz-
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Entwicklung des Fldchenbestandes (HNF) der FH Miinchen von 1976 bis 1994

ministerium wurde der Vergleich
schlief’lich am 4. Dezember 1979
geschlossen.

Die Fachhochschule erhielt die Fla-
chen an der Lothstrafle und der Loth-/
Loristrafie fiir einen ersten Ausbau
der Ausbildungsrichtung Technik
sowie flr eine Mensa und ein Biblio-
theksgebdude. Voraus gegangen war
das ibliche Verfahren fiir die Realisie-
rung von Hochschulbauten: Raum-
programm, Haushaltsunterlage Bau
und Ausfihrungsunterlage Bau, Ent-
scheidung der Raumprogrammkom-
mission, Haushaltsunterlage fir die
Sicherstellung der Bundesmittel nach
dem Hochschulbauférderungsge-
setz. Wahrend des anschliefRenden
langen Planungs- und Finanzierungs-
prozesses wurden die gerdumten
Gebidude von Studierenden besetzt,
die sie als Wohnraum nutzen woll-
ten. Diese Aktion war eine Heraus-
forderung fiir Hochschulpréasident
Dr. Walther Kessler. Trotz des soforti-
gen Polizeieinsatzes zwecks Raumung
der Gebdude tolerierte er die Haus-
besetzung — was wohl einmalig in der
Miinchner Hausbesetzerszene gewe-
sen sein dirfte. Die Studierenden hiel-
ten ihrerseits Wort und rdumten die
Gebédude rechtzeitig vor dem Abriss.

Am 28. Oktober 1987 konnte dann
schliefdlich der Grundstein fiir Mensa,
Bibliothek und Horsaalgebdude gelegt
werden. Die Fachhochschule Miin-
chen erhielt damit den modernsten
Hochschulbau in der Bundesrepublik
Deutschland mit einer Hauptnutzfla-
che von rund 14.000 m? und Gesamt-
kosten in Hohe von 9o Millionen DM.

Diese Grundsteinlegung war so bedeu-
tungsvoll, dass sie von Ministerpra-
sident Franz Josef Straufd hochstper-
sonlich vorgenommen wurde. Dieser
wirdigte in seiner Rede die Bedeutung
der Fachhochschulen und ihre bishe-
rige Aufbauleistung. Die Grundstein-
legung des ersten grofien Neubaus der
Fachhochschule Miinchen muss als
dhnlich bedeutsam fiir die Hochschu-
le angesehen werden wie der Griin-
dungstag. 1990 iibergab der Freistaat
Bayern das Horsaal- und Laborgebdude
an der Lothstrafie der Fachhochschule
zur Nutzung. Mensa- und Bibliotheks-
gebdude wurden im November 1992

in Betrieb genommen.

Wenn man heute das gelungene bau-
liche Ensemble an der Loth-/Loristra-
Be betrachtet, das allgemein als archi-
tektonisches Highlight anerkannt ist,
deutet nichts mehr auf die Schwierig-
keiten hin, die allein die Grundstticks-
beschaffung verursacht hat.

Als néchstes Ziel wurden Erweiterungs-
bauten in der Ausbildungsrichtung
Technik auf dem staatseigenen Geldn-
de des ehemaligen Versorgungsamtes,
einer staatlichen Einrichtung an der
Loth-/Hef3strafie, in Angriff genom-
men. Um die maximale Hauptnutzfla-
che fiir Studienzwecke zu erreichen,
musste das Gebdude des ehemaligen
Versorgungsamtes einem Neubau der
Fachhochschule weichen. Gegen diese
Planung formierte sich heftiger Wider-



stand sowohl bei der Landeshaupt-
stadt Minchen als auch an der Hoch-
schule selbst sowie bei der Denkmal-
schutzbehorde. Denn das 1957 durch
die Berliner Briider Hans und Wassili
Luckhardt erstellte Gebdude des Lan-
desversorgungsamtes Bayern wurde
als ein weltweit bekanntes Zeugnis
des neuen Bauens in der Bauhaustra-
dition angesehen und sollte in die
Denkmalschutzliste aufgenommen
werden. Hierfiir machten sich nicht
nur der Fachbereich Architektur der
Hochschule stark, sondern auch zahl-
reiche Zeitungen in Bayern und so-
gar die Uiberregionale Wochenzeitung
»Die Zeit«. In diesem Interessenstreit
—Raumbedarf der Hochschule einer-
seits und Denkmalschutz andererseits
—fiel die endgtiltige Entscheidung
durch den Ministerrat zugunsten der
Hochschule. Diese Entscheidung wur-
de nicht zuletzt durch die beiden Ku-
ratoriumsmitglieder der Fachhoch-
schule Dr.-Ing. e.h. Ludwig Bolkow
(Gesellschafter der Messerschmitt-Bol-
kow-Blohm-AG) und Dipl.-Ing. Walter
Mohr (Vorstandsmitglied der Siemens
AG) herbeigefiihrt. Dartiber hinaus
forderten die stdndigen Verhandlun-
gen mit den zustidndigen Ministerien
und die vorzugliche Offentlichkeits-
arbeit der Hochschule die Verwirkli-
chung des grofiten Fachhochschulneu-
baus in Bayern.

Flr den Neubau wurde ein Architek-
turwettbewerb ausgeschrieben. Die
Hochschule favorisierte zunédchst den
ersten Preis (Entwurf von Dr. Rudolf
Hierl und Matthias Ferwagner), erklarte
sich dann aber in einer dramatischen
Senatssitzung mit der Realisierung

des vierten Preises (Entwurf von
Kurt Bauer) einverstanden, dem ein
Modell der staatlichen Bauverwal-
tung zugrunde lag. Die Realisierung
des ersten Preises hitte den Abriss

des Blindenheimes an der Loth-
strafie 62 vorausgesetzt. Die Preis-
verhandlungen mit dem Bayerischen
Blindenbund gestalteten sich aber
duBerst schwierig und das Finanzmi-
nisterium war nicht bereit, die ver-
langte Ablosesumme zu bezahlen.

Der Prasident und die Mehrheit des
Senates billigten daher den vierten
Preis, da sonst eine unzumutbare Ver-
zogerung zu befurchten gewesen ware.
Aus Protest gegen diese Entscheidung
trat Vizeprdsident Prof. Gerhard Réhrl
1992 von seinem Amt zurtick (spater
wurde er Prasident der Hochschule).

Im September 1989 wurde das Gebidu-
de des Versorgungsamtes abgerissen,
doch erst 1993 wurde der Planungsauf-
trag fir den Neubau erteilt. Bis zum
ersten Spatenstich am 7. Juni 2000 ver-
ging viel Zeit, da sich die Beschaffung
der Finanzmittel als duflerst schwie-
rig erwies. Sie konnten schlief8lich

aus dem Sonderfond der High-Tech-
Offensive Bayern gewonnen werden.

Der 7. Juni 2000 war aber nicht nur

ein Meilenstein fiir den Ausbau der
Hochschule. In dem Bemiihen, auch
fir die Fachhochschulen den Master
of Science, wie ihn die Technische
Universitdt beansprucht hatte, einzu-
fuhren, bat der damalige Prasident der
Hochschule Professor Rohrl den Staats-
minister Hans Zehetmeier wihrend
der Feier 6ffentlich, der Fachhoch-



schule im Fachbereich Elektrotechnik
einen entsprechenden Masterstudien-
gang zu genehmigen. Der Minister
entsprach dem Anliegen — gegen den
Willen der Ministerialblirokratie.

Am 21. April 2004 wurde der erste
Bauabschnitt des neuen Technikzen-
trums in der Lothstrafle 64 eroffnet.
Der zweite Bauabschnitt wurde im
Februar 2006 und der dritte im Feb-
ruar 2007 fertig gestellt. Mit einer
Hauptnutzfldche von 24.000 m?
und Baukosten von 118 Millionen
Euro ohne Einrichtungskosten han-
delt es sich um den grofiten in Bayern
errichteten Fachhochschulneubau.

Nach Einbeziehung der ehemaligen
Padagogischen Hochschule als erzie-
hungswissenschaftlichen Fachbereich
in die LMU und die nachfolgende Er-
richtung eines entsprechenden Neu-
baus an der Leopoldstra3e wurden
die leer stehenden Gebdude in Pasing
der Fachhochschule Miinchen fur

die Ausbildungsgéinge Betriebswirt-
schaft (1992) und Sozialwesen (1994)
zur Verfiigung gestellt.

Der Fachbereich Sozialwesen begriifite
die Zusammenlegung der in Aubing
und Bogenhausen getrennt unterge-
brachten Abteilungen. Im Fachbe-
reich Betriebswirtschaft/Tourismus
formierte sich jedoch ein erheblicher
Widerstand gegen die Absiedlung von
der Luisenstrafde 9 und der Schachen

meierstrafie 35. Die Verlagerung von-
der Stadtmitte an die Peripherie nach
Pasing wurde nicht ohne Protest ak-
zeptiert, schlief’lich aber dennoch ver-
wirklicht. Unvorhergesehene Sanie-
rungsarbeiten aufgrund statischer
Probleme an den Pasinger Gebduden
sprengten den urspriinglich festgeleg-
ten Finanzrahmen und erforderten
eine schwierige Nachfinanzierung.

Mit dem Umzug nach Pasing hatten
sowohl der Fachbereich Sozialwesen
als auch der Fachbereich Betriebswirt-
schaft ihren jeweiligen Sollbestand
(Sozialwesen 3.000 m?; Betriebswirt-
schaft 4.000 m?) erreicht. Dies war
auch fir die Ausbildungsrichtung
Technik mit der Erstellung des Baus an
der Loth-/Hef3strafde und dessen voll-
standiger Nutzung ab 2007 der Fall.
Und auch der Fachbereich Gestaltung
hatte mit der Zuweisung des staatli-
chen Gebdudes an der Infanteriestrafie
13 und der Anmietung eines Gebaudes
an der Infanteriestrafse 14 seine Soll-
flachen erreicht. Damit war der vorlau-
fige Endausbau der Hochschule ver-
wirklicht.

Bei der Geburtsstunde der Fachhoch-
schule 1971 verfiigten die drei Ausbil-
dungsrichtungen Wirtschaft, Sozial-
wesen und Gestaltung Uber keinerlei
Stammflachen. Der Ausbildungsrich-
tung Technik stand nur die Hilfte der
ihr nach den Planzahlen zustehenden
Flachen zur Verfiigung. Angesichts der
schwierigen baulichen, finanziellen
und rechtlichen Situation in Miinchen
kann die Verwirklichung des gesam-
ten Ausbauziels im Stadtbereich nicht
hoch genug eingeschitzt werden.
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Dieser Erfolg ist den fritheren Hoch-
schulleitungen unter Mitwirkung des
Kuratoriums, des Bauamtes und der
zustdndigen Ministerien zu verdanken.

Die Bereich Design war die erste Ausbil-
dungsrichtung, die fur ihren Studien-
gang Industrial Design 1974 ein eigenes
staatliches Gebdude an der Infanterie-
strafle 13 erhielt. Sie ist heute die ein-
zige Fakultit, die ihre Ausbauzielzahl

- fiir die Studiengdnge Grafikdesign
und Fotodesign — noch nicht erreicht
hat. Alle drei Studiengénge der Fakul-
tat sollen dauerhaft im Gebdude Loth-
strafe 17 untergebracht werden. Bereits
im Jahr 1982 war dieses Gebdude der
Technischen Universitdt der Fachhoch-
schule Miinchen zugesprochen wor-
den. Allerdings ist eine Absiedlung der
TU erst im Jahr 2014 zu erwarten. Die-
ses Beispiel zeigt, wie notwendig es
war, eine von den Planungen der Tech-
nischen Universitét losgeldste eigene
Raum- und Bauplanung zu entwickeln
und durchzusetzen.

Auch wenn die Absiedlung des Blin-
denheims nicht gelang und der Bezug
des Gebdudes Lothstrafle 17 noch lange
auf sich warten lassen wird, kann man
heute durchaus von einem Technik-
Campus an der Loth-/Loristrafie, Kreitt-
mayrstrafle, Dachauer Strale und Hef3-
strafde sprechen. Dieser wird ergdnzt
durch den sozialwissenschaftlichen
und betriebswirtschaftlichen Campus
in Miinchen-Pasing und dem fiir Ar-
chitektur, Bauingenieurwesen und
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Vermessungswesen (jetzt Geoinfor-
mation) an der Brienner-/Karlstrafe.
Hervorzuheben ist in diesem Zusam-
menhang noch, dass aufgrund des
Hochschulbauférderungsgesetzes
nicht nur die Neubauten und die bau-
liche Sanierung an den Altbauten
durchgefiihrt werden konnten, son-
dern mit Mitteln fur die Ersteinrich-
tung auch zugleich die Labor- und
Horsaalausstattung auf den neuesten
technischen Stand gebracht wurden.
Damit sind nach Jahren der Improvi-
sation und der drangvollen Enge die
Voraussetzungen fir eine optimale
Forschung und Lehre geschaffen
worden.



Ich bedanke mich bei

Frau Professor Dr. Gabriele Vierzigmann
fir ihre Anregungen bei der Festlegung
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meinen alten Mitstreitern Herrn Klaus
Kriso und Herrn Hans Stange sowie der
stellvertretenden Bibliotheksleiterin
Frau Verena Gaems fir die Uberprifung
der sachlichen Richtigkeit meiner Texte,

Frau Ulrike Auras, die als Lektorin
wesentliche Anregungen fur die Ergin-
zungen und Verbesserung der Darstel-
lung gegeben hat, sowie

Frau Julia Christiansen fur ihre Mit-
hilfe bei der Texterstellung und den
Recherchen.
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