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Liebe Leserinnenund Leser,

mit unserer Mission ,Personlichkeiten und Innovationen —fiir eine lebenswerte Zukunft”
bekennen wir uns zu unserer Verantwortung, Nachhaltigkeit in Lehre, Forschung und
Transfer zu leben. Das Thema Nachhaltigkeit findet sich an der THI in vielen Aspekten
wider —und gewinnt zunehmend an Bedeutung:

So planen wir unseren neuen Campus in Neuburg unter das Motto der Nachhaltigkeit zu
stellen. Wir starten dort im Oktober 2021 mit dem Studiengang Nachhaltigkeits- und
Umweltmanagement. Die Nachhaltigkeit wird sich dann Uber die weiteren Studiengénge
mit Bezug zum Thema Bau, Energie und Umwelt verfestigen. Auch ein hochschuleigenes
Nachhaltigkeitsinstituts wollen wir, in enger Verkniipfung mit dem AN-Institut inas, auf-
bauen. Und den Campus in Neuburg a. D. wollen wir auch als ,Living Lab" fiir das Thema
Nachhaltigkeit gestalten —und dort eine Nachhaltigkeitszertifizierung umsetzen.

In der Forschung beschéftigen uns Themen wie alternative Energien und Energiesyste-
me sowie alternative Antriebstechnologien, wie die Elektromobilitdt oder Wasserstoff,
ebenso wie die Digitalisierung und Kunstlicher Intelligenz, die smarte und damit ener-
gieeffiziente Losungen entwickeln soll. Nachhaltigkeit fordert auch Forschung zum
Schutz des menschlichen Lebens — und mit unserem Forschungs- und Testzentrum
CARISSMA stellen wir mit dem Thema der Fahrzeugsicherheit genau diesen Schutz des
menschlichen Lebens in den Forschungsmittelpunkt.

Nachhaltigkeit bildet weiterhin eines der vier Themencluster des Wissenstransferpro-
jekts ,Mensch in Bewegung”, welches zum Ziel hat, Forschungserkenntnisse in die Be-
volkerung zu kommunizieren, diese somit zu informieren und fiir Nachhaltigkeitsthe-
men zu sensibilisieren.

Wir freuen uns, dass wir mit der Tagung ,.Die grofte Transformation” die Wichtigkeit des
Themas Nachhaltigkeit hervorheben und aus verschiedenen Perspektiven beleuchten
konnten. Mein Dank gilt allen Beteiligten — Sie haben durch ihr Engagement im Rahmen
der Organisation oder durch lhre Vortrdge zum Gelingen dieser grof3artigen Veranstal-
tung beigetragen.

Einen Ruckblick darauf bietet der vorliegende Tagungsband. Ich wiinsche lhnen viel
Freude bei der Lekture.

lhr .
Wh 5
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Prof:‘Dr. Walter Schober

Prasident
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einen Presseartikel dazu haben wir im Tagungsband aufgenommen.
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Veranderungen denken und angehen

Gebot der Nachhaltigkeit

Keiner lebe zu Lasten eines Anderen*, weder zeitgleich noch zeitversetzt.
*gilt nur fur Menschen mit Entscheidungsfahigkeit (d.h. nicht fir Alte, Kranke, Kinder, ...)

(Prof. Reinhard Buichl)

Die kontinuierlich ansteigende globale Oberflaichentemperatur, der kaum sta-
gnierende Ausstol3 von Treibhausgasemissionen, anhaltende GroRbrénde in
Brasilien oder Australien, der Verlust der Biodiversitat, die Umweltverschmut-
zung durch Plastikmdill, der Trend zur Individualisierung bei gleichzeitiger Glo-
balisierung, die zunehmende Spaltung zwischen Arm und Reich und die filigrane
wirtschaftliche Stabilitat sowie die oftmals menschenunwiirdigen Arbeitsbedin-
gungen oder auch die voranschreitende Digitalisierung unserer Arbeitswelt sind
drastische globale Herausforderungen. Um diese zu meistern, missen sich un-
terschiedliche Stakeholder mit verschiedenen Fragestellungen auseinanderset-
zen und sich der Diskussion der einzelnen Themen stellen. Dabei geht es nicht
mehr isoliert um Umwelt- oder Naturschutz, um wirtschaftliche Stabilitét oder
sozialen Frieden, sondern um die Gesamtheit dieser Fragen. Die Faktoren Oko-
logie, Okonomie und Soziales kénnen deshalb nicht einzeln betrachtet werden.
Sie sind immer mehr miteinander verwoben bedingen sich gegenseitig und
lassen sich Uber den Begriff der Nachhaltigkeit verbinden. Die Notwendig-
keit einer Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeit und der damit verbundenen
grolien Transformation beschreibt der Wissenschaftliche Beirat der Bundesre-
gierung Globale Umweltverdnderungen (WBGU) als eine der grofRten gesell-
schaftlichen Verdanderungen seit der Industrialisierung.

Im Rahmen der eintdgigen Tagung ,Die groRe Transformation®, die am 8. No-
vember 2019 an der Technischen Hochschule Ingolstadt (THI) stattfand, wurden
im Vorfeld viele Fragen erarbeitet, welche es im Zusammenhang mit einer nach-
haltigen Entwicklung grundsatzlich zu beantworten gilt. Einige davon werden
nachfolgend vorgestellt:

Welche Strategien haben Unternehmen, Wissenschaft und Blrger, um
sich den aktuellen Herausforderungen zu stellen, sich diesen anzupas-
sen oder sogar mitzugestalten?

Welche Rolle spielen die Sustainable Development Goals (SDGs) - die
politischen Zielsetzungen der Vereinten Nationen —um eine nachhaltige
Entwicklung umzusetzen?

Welchen Beitrag kdnnen die unterschiedlichen Stakeholder zu einer
nachhaltigen Entwicklung leisten?

Welche Bedeutung nimmt eine nachhaltige Entwicklung in den
Unternehmen ein?

Welche Rolle spielt die Wissenschaft auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Entwicklung?

Vorwort
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Werden Lehre und Forschung an diesem Postulat ausgerichtet? Welche
Best-Practice-Beispiele gibt es hier?

Was sind wiederum Herausforderungen, die bei der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstrategien auftreten?

Wo stehen die Birger bei diesem Prozess, in wie weit kdnnen sie sich
damit identifizieren?

Neben der Politik und der breiten Offentlichkeit nehmen die Unternehmen - als
einflussreicher Teil der Gesellschaft — eine bedeutende Position ein. Zusatzlich
zum Paradigma einer Gewinnmaximierung wird verstarkt die gesellschaftliche
Verantwortung eines Unternehmens in den Mittelpunkt gestellt, da die unter-
schiedlichen Stakeholder dies vermehrt einfordern. Auch die Wissenschaft be-
schaftigt sich zunehmend mit diesen Themen und unterstitzt die gesellschaftli-
chen sowie unternehmerischen Prozesse mit ihren Untersuchungsergebnissen.

Neues Format zur Férderung des Dialogs zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

Aus diesem Grund ist es unser Anliegen, den Dialog zwischen Wirtschaft, Wis-
senschaft und Gesellschaft zu vertiefen und zu stérken. Um den Transfer zwi-
schen den Stakeholdern auszubauen und den Dialog zu férdern, haben wir die
Tagung als Anlass genutzt, ein innovatives Beteiligungsformat zu erproben:
Unternehmen hatten im Vorfeld die Méglichkeit anonym Fragestellungen an uns
zu richten oder Herausforderungen zu schildern, die es im jeweiligen Unterneh-
men zum Thema Nachhaltigkeit gibt. Diese Fragestellungen wurden an die teil-
nehmenden Wissenschaftler weitergeleitet, welche in ihren Vortréagen die Be-
antwortung der Fragen miteinbauen konnten. Zum Teil haben auch die (Jung-)
Wissenschaftler in ihren wissenschaftlichen Postern einige der Fragestellungen
bertcksichtigt. Ziel der Tagung war es — mit Hilfe des Formats — einen regen
wissenschaftlichen Austausch, die Ermittlung von Forschungsbedarf, neue L6-
sungsansatze und darauf aufbauend neue Kooperationen zu initiieren. Den ers-
ten AnstoR dazu haben wir nun mit der Tagung gemacht. Somit gilt es jetzt am
Ball zu bleiben und die Themen weiter zu verfolgen. Die Idee die Tagung zu wie-
derholen —auch aufgrund eines sehr guten Feedbacks —besteht bereits.

Damit Sie an den Ergebnissen der Tagung teilhaben oder als Teilnehmer der Ver-
anstaltung, diese Revue passieren lassen kénnen, haben wir zum einen nachfol-
gend die Fragestellungen der Unternehmen aufgelistet und thematisch zusam-
mengefasst. Zum anderen haben wir die Vortrége, die Poster-Prasentationen
und Foren als Tagungsbeitrage, sofern wir dafur die Veréffentlichungsrechte
bekommen haben, fir Sie in diesem Band festgehalten.

In der nachfolgenden Auflistung finden Sie die Fragestellungen und Statements,
die uns im Vorfeld erreicht haben:

Veranderungen denken und angehen
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Governance & Politik ~

Unternehmensfiihrung
Wie wird das Thema Nachhaltigkeit in die Unternehmensfiihrung integriert und umgesetzt?

New Work
Austausch zu Erfahrungen im Kulturwandel, d. h. neue Filhrungsmodelle, Themen des
Gesundheitsmanagements, Werte- und Leitbildkultur.

Nachhaltigkeit/Transformation verstehen
Was tun Unternehmen dafiir, dass Mitarbeiter — unter dem Gesichtspunkt der dadurch
hoéheren Stressbelastung (Sicherheit des Arbeitsplatzes, Verbindung zu gewohnten Teams
sindin Gefahr) - Transformationen nicht nur verstehen, sondern auch dauerhaft und nach-
haltig begleiten und umsetzen kénnen?

Integrativer Ansatz
Wie schaffen wir in Unternehmen und Politik Versténdnis dafiir, dass Nachhaltigkeit integra-
tiver Anséatze bedarf, statt einfach zu kommunizierende Einzellésungen? Wie kénnen
solche integrativen, systemischen Ansatze nicht nur entwickelt, sondern auch intensiviert
werden? Die propagierte Ausgewogenheit zwischen Okologie, Okonomie und Sozialem
stoRt im Unternehmen schnell an ihre Grenzen.

System of System
Welche Konzepte und Angebote mit dem Fokus auf Ingolstadt gibt es? y
Einbezug aller SDGs / Ganzheitliches Nachhaltigkeitsverstéandnis ~N

Wie lassen sich die SDGs im Unternehmen umsetzen?

Anwendbare Konzepte und das Mobilisieren von konstruktiven Ideen bei den Mitarbeitern.
Auseinandersetzung mit den holistischen Aspekten der 17 Nachhaltigkeitsziele der UN auch
unter dem Aspekt:

Nutzen fir die Gesellschaft
Nutzen fiir das Unternehmen
Nutzen fir die Mitarbeiter
Nutzen fiir die Kunden
Nutzen fur alle Stakeholder

Ab wann ist nachhaltig wirklich nachhaltig?

Wie kénnen wir erreichen, dass das Nachhaltigkeitswissen der Bevélkerung spilirbar zunimmt?

Mit welchen Ansatzen und Methoden unterstitzt die Wissenschaft die erforderliche kollaborative
\Zusammenarbeit zur Bewaéltigung der Herausforderungen beziiglich Nachhaltigkeit? )

10
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Wir stellen fest: je tiefgreifender die Verdnderung des Unternehmens in Richtung Nachhaltigkeit,
desto komplexer die zu I16senden Zielkonflikte. Wie schaffen wir einen ,,nachhaltigen” Handlungs-
rahmen, mit dem wir Zielkonflikte im Spannungsfeld ,,Anspruch” (interne Sicht) und ,.Er-
wartung” (externe Sicht) I6sen kdnnen?

Warum erst jetzt?

Wie kénnen wir Transformationen nicht nur verstehen, sondern auch dauerhaft und nachhaltig
\begleiten und umsetzen?

Okonomische Faktoren / Ressourceneinsparung N

Wunsch an die Inhalte der Tagung:
Anregungen zur Einsparung von Ressourcen (Papier, Strom, Wasser)
Strategien zur Vermeidung von Lebensmittelverschwendung im Alltag

Wie sieht nachhaltiges Investment, insbesondere im Bereich Transport und Logistik aus?

Welche Strategien gibt es im Bereich Abfallverwertung bzw. Recycling?
Wunsch: Beispiele fiir konkrete Konzepte

\Nachhaltig und gleichzeitig wirtschaftlich agieren — ein Widerspruch?

Okologische Faktoren N

Welche Strategien gibt es zur Férderung der Biodiversitat durch Mitarbeiter und Kunden?
Wie kénnen dkologische oder 6ko-soziale Querverbindungen sichtbar gemacht werden?

Welchen Einfluss auf z. B. Biodiversitat haben andere 6kologische Maltnahmen
(Energiebezug aus verschiedenen Energiequellen, Ressourceneinsparung etc.)?

Gibt es die Mdglichkeit einer Strukturierung der einem Unternehmen zur Verfiigung stehenden
o6ko-sozialen Mafinahmen, eventuell gegliedert entlang der Wertschépfungskette bzw. im direk-
ten und indirekten Einflussbereich eines Unternehmens? Kénnen Bewertungsmodelle nach Ein-
flussstérke (impact) der verschiedenen, zuvor definierten MalRnahmen erarbeitet werden?

\_ J
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Soziale Faktoren

Aus- und Weiterbildung:
Wie sehen zukunftsorientierte Ausbildungskonzepte aus?

Diversity:
Wie bringt man Frauen naher zu technischen Ausbildungen?

Work-Life-Balance:
Welchen Einfluss haben soziale Arbeitsbedingungen auf die Mitarbeiterzufriedenheit und
wie wird dies durch das Unternehmen gesteuert?

Tagungstitel ,Die groe Transformation*

Der WBGU stellt die aktuellen Entwicklungen und den stetigen gesellschaftli-
chen Wandelim 21. Jahrhundert in eine Reihe mit der Etablierung des Ackerbaus
(Neolithischen Revolution) und der Industrialisierung (Industriellen Revolution).
So wird der nachhaltige weltweite Umbau von Wirtschaft und Gesellschaft als
nachste ,GrofRe (gesellschaftliche) Transformation” gesehen. In Anlehnung an
dieses Verstandnis haben wir den Titel der Tagung gewahlt. Die Transformati-
on zur Nachhaltigkeit riickt den Fokus auf die Sicherung der Lebensgrundlage
des Menschen unter Einbezug der Belastbarkeitsgrenzen der Erde. Damit wir in
einer klimafreundlichen und zukunftsfahigen Gesellschaft leben kénnen, muss
ein Umdenken in allen Bereichen geschehen. Unter anderem mussen Treibhaus-
gase und verschiedenste andere umweltschadliche Immissionen in den nachs-
ten Jahren und Jahrzenten auf ein Minimum reduziert und bestenfalls komplett
vermieden werden. Die massive Ressourcenverschwendung, ausgeldst durch
Konsumanreize (getrieben von Wirtschaftsstrukturen, die nahezu ausschlieRlich
auf Wachstum ausgerichtet sind), welche das Kaufverhalten der breiten Bevol-
kerung beeinflussen, gilt es in diesen Zusammenhang neu zu denken. Ist es uns
als Gesellschaft noch rechtzeitig moglich ,,nachhaltig” mit den Ressourcen um-
zugehen? So wird vermehrt deutlich, dass sich die 6kologische Transformation
erst am Anfang befindet. In Nachhaltigkeitsdiskussionen werden haufig neben
den 6kologischen auch die 6konomischen Faktoren in den Vordergrund gestellt,
deshalb méchten wir an dieser Stelle darauf hinweisen, dass es den gleichen Fo-
kus auf die soziale Transformation zu legen gilt. Die notwendigen Anderungen
und Anpassungen im 6konomischen und 6kologischen Bereich haben zudem so-

1 Vgl. Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung Globale Umweltverédnderung: Factsheet
(Nr. 4/2011) Transformation zur Nachhaltigkeit (https://www.wbgu.de/de/publikationen/pub-
likation/factsheet-transformation-zur-nachhaltigkeit, zuletzt aufgerufen am 03.02.2020) und
Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung Globale Umweltverédnderung: Welt im Wandel.
Gesellschaftsvertrag fiir eine GroRRe Transformation. Berlin 2011.
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ziale Folgen, die es anzusprechen gilt und mit denen offensiv umzugeheniist, um
die Transformation gesamtgesellschaftlich verankern und umsetzen zu kénnen.
Zum anderen sind viele Menschenimmer mehr auf der Suche nach sinnstiftender
Betatigung, nicht nur privat, sondern auch in ihrem Arbeitsalltag. Dies berichte-
ten ferner einige Teilnehmer der Tagung. Des Weiteren muss dieses Bedurfnis
durch die sozialen Aspekte der Nachhaltigen Entwicklung zwingend adressiert
werden und dazu gemeinsame Lésungen erarbeitet werden. Neben einem Um-
denken im Bereich der Konsum- und Lebensstile, neuen Chancen (aber auch
Risiken) durch Digitalisierung, sowie innovativen Produktions- und Arbeitsab-
laufen und politischen Rahmenbedingungen spielen auch die Bildung und das
lebenslange Lernen entscheidende Rollen. Dies geht mit der Notwendigkeit ein-
her, dass eine umfassende Transformation im Zusammenspiel mit allen Akteu-
ren aus Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und Wissenschaft notwendigist, um den
Herausforderungen einer nachhaltigen Entwicklung gerecht zu werden. Eine ge-
sellschaftliche Transformation ist ein langfristiger Prozess, der Verédnderungen
in vielen Bereichen bedarf und dies gilt es anzugehen.

Deshalb haben wir den Rahmen der Tagung ,Die grof3e Transformation” weit auf-
gespannt und uns neben Blitzlichtvortragen von fiinf Unternehmen im Bereich
KMU, Start-up und GroRunternehmen inhaltlich den Themen Nachhaltigkeits-
berichterstattung, Energieversorgung und -entsorgung, dem Zusammenhang
von Digitalisierung und Nachhaltigkeit, der Nachhaltigen Mobilitat, den Ansatzen
zur Nachhaltigkeit in der Finanzbranche und den nachhaltigen Wertschépfungs-
ketten gewidmet. Christine Pehl hat uns mit ihrem Eingangsvortrag bewusst ge-
macht, welche Rolle das Individuum im Prozess hin zu einer nachhaltigen Gesell-
schaft spielt und den Fokus auf die innere Nachhaltigkeit des Einzelnen gelegt.
Die Tagung haben wir mit dem Visionsvortrag ,Ein Wirtschaftsmodell der Zu-
kunft” von Christian Felber geschlossen. So hat uns das Thema ,Gemeinwohl-
Okonomie" abschlieRend auf ein ethisches Wirtschaftsmodell blicken lassen,
dass das Wohl von Mensch und Umwelt als oberstes Ziel festlegt.

Mit welchem Nachhaltigkeitsverstandnis arbeitet das Cluster Nachhaltige

Entwicklung der THI im Rahmen des Projekts ,,Mensch in Bewegung"”?

Die Verwendung des Begriffs ,Nachhaltigkeit" liegt scheinbar im akademischen
als auch im gesellschaftlichen Trend und ist dadurch allgegenwartig: in den
Medien, in Strategiepapieren oder politischen Reden. Dabei wird er oftmals
unterschiedlich verwendet und mit verschiedenen Bedeutungen aufgeladen.
Friedrich Zimmermann, Leiter des Instituts fir Geographie und
Raumforschung an der Karl-Franzens-Universitat Graz, sieht die
Gefahr, dass der Begriff,Nachhaltigkeit” zu einem Modewort verkommt.?

2 Vgl. Zimmermann, Friedrich M.: Was ist Nachhaltigkeit — eine Perspektivenfrage? In: Ders.
(Hrsg.): Nachhaltigkeit wofiir? Von Chancen und Herausforderungen fiir eine nachhaltige Zu-
kunft. Heidelberg 20186, S. 2.
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Ob nun von ,nachhaltigen Styles” in der Modeindustrie, .nachhaltig sparen”
als Finanztipp, von Handlungsanweisungen zum ,nachhaltigen Lebensstil", von
«nachhaltig wahlen” als Slogan eines Wahlplakats einer Partei® oder auch ,nach-
haltigem Erfolg” gesprochen wird. In jedem dieser Zusammenhange kann dem
Wort ,nachhaltig” ein anderer Sinn zugeordnet werden und so wiederum eine
andere Aussage. Der Begriff kann synonym fiir zum Beispiel ,,dauerhaft”, ,,lang-
anhaltend”, ,ressourcenschonend” oder ,zeitlos" stehen und dementsprechend
eine andere Gewichtung erhalten.* Gerade deshalb ist es so wichtig, immer
wieder zu hinterfragen, welches Verstandnis von ,,Nachhaltigkeit” im jeweiligen
Kontext angewendet wird und zu beleuchten, auf welchen Aspekt der Nachhal-
tigkeit hingewiesen wird.

Im wissenschaftlichen Diskurs wird sich deshalb auf die klassischen Definitionen
— wie im Brundtland-Report von 1987 — fokussiert. In diesem wird unter Nach-
haltiger Entwicklung folgendes verstanden: Nachhaltige Entwicklung befriedigt
die Bedurfnisse der gegenwartigen Generation, ohne zu riskieren, dass kunfti-
ge Generationen ihre eigenen Bedirfnisse nicht befriedigen kdnnen.> Mit dem
Brundtland-Bericht hat sich ein Bedeutungswandel vollzogen, denn ,vom nach-
haltigen Ertrag natiirlicher Ressourcen”, wie noch aus den Zeiten von Hans Carl
von Carlowitz im 18. Jahrhundert (,.continuierliche, besténdige und nachhaltige
Nutzung des Waldes" [sic.]) oder wie im Strategiepapier ,World Conservation
Strategy” der IUCN festgehalten, steht nun eine ganzheitliche nachhaltige Ent-
wicklung im Vordergrund. Mit der Definition des Brundtland-Berichts werden
zwei Aspekte der Nachhaltigkeit in den Fokus genommen: namlich nicht nur eine
«intergenerationale Gerechtigkeit” (zwischen heutiger und zukulnftiger Gesell-
schaft) im Sinne von ,langanhaltend”, sondern auch eine ,,globale Gerechtigkeit”
als intragenerationelles Verstandnis zwischen den einzelnen derzeitig lebenden
Gesellschaftsschichten. Damit wird ein ganzheitliches Verstandnis aufgegriffen,
welches die drei ,.klassischen” Dimensionen der Nachhaltigkeit Okologie, Oko-
nomie und Soziales in Bezug zueinander setzt.

3 Gesehen auf einem Wahlplakat der Linken zur Kommunalwahlam 15. Marz 2020 in Ingolstadt.
4Vgl. z. B. https://www.sueddeutsche.de/thema/%C3%96kologisch_Leben (zuletzt aufgerufen
am 26.02.2020).

5Vgl. Volker Hauff (Hrsg.): Unsere gemeinsame Zukunft. Der Brundtland-Bericht der Weltkom-
mission flir Umwelt und Entwicklung. Greven 1987, S. 46.
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Wir ziehen ein erstes Fazit:

- Seit Jahrzehnten schont wirtschaftliches Wachstum weder die Umwelt,
noch beseitigt es die Ungleichheiten. Die Uberschreitung planetarer
Grenzen ohne zusatzliche Aktivitdten sind unausweichlich.

- Die SDGs l6sen diesen Konflikt nicht auf, stellen aber entsprechende
Strukturen, die eine nachhaltige Entwicklung unterstiitzen. Sie helfen
uns dabei eine echte nachhaltige Entwicklung zu erreichen in dem die
Handlungsfelder benannt werden.

- Transformationsdesign und eine entsprechende Vision, welche gesell-
schaftlich entwickelt wird, ist notwendig: Wie schaffen wir den Weg in
eine (wirklich) nachhaltige Gesellschaft? Die theoretischen Antworten
muss und kann zum Teil die Wissenschaft liefern. Dennochiist es not-
wendig einen ganzheitlichen bzw. holistischen Ansatz anzustoften und
interdisziplindre L6sungen zu finden.

- Die Transformation zu einer nachhaltigen Gesellschaft kann somit nur
funktionieren, wenn alle Akteure (Wirtschaft, Politik, Blirger und
Wissenschaft) diesem Prozess angehodren und in die Verantwortung
genommen werden.

Die Tagung .Die grofe Transformation” sollte einen AnstoR fir eine
weitreichende Diskussion zur Nachhaltigen Entwicklung mit dem Fokus auf
die Unternehmen und Birger der Region 10 geben. Auch an der THI nimmt
das Thema Nachhaltigkeit einen immer gréReren Stellenwert ein.
So startet ab Wintersemester 2021/22 ein neuer Studiengang mit
dem Schwerpunkt "Nachhaltigkeits- und Umweltmanagement".
Nachfolgend finden Sie nun die Beitrdage der Tagung. Wir hoffen Sie
dadurch bei lhrem personlichen Prozess, hin zu einem nachhaltigeren
Handeln, zu bestérken und wiinschen Ihnen Spal daran. Bleiben Sie neugierig,
interessiert und offen.

Prof. Dr.-Ing. Uwe Holzhammer

Forschungsprofessur Energiesystemtechnik und Clustersprecher
Nachhaltige Entwicklung im Projekt .,Mensch in Bewegung" an der
Technischen Hochschule Ingolstadt

Ann-Kathrin Ro3ner

Wissenschaftliche Mitarbeiterin und Clustermanagerin fiir das
Thema Nachhaltige Entwicklung im Projekt ,,Mensch in Bewegung”
an der Technischen Hochschule Ingolstadt

Quelle Fotos: THI
\.
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Die innere und aulere
Nach-HALT-igkeit —
Impulse fur die Region

Christine Penhl

Business Coach und Dozentin
fUr werteorientierte
Unternehmensfuhrung
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Die innere und duBlere Nach-HALT-igkeit = Impulse fiir die Region

Den Auftakt der Tagung machte Christine Pehl mit ihrer Keynote ,Die innere und
auBere Nach-HALT-igkeit — Impulse fur die Region®. Die Referentin gliederte ih-
ren Beitrag gedanklich in drei Teilabschnitte. Zu Beginn ging sie auf die aktuellen
und allgemeinen Herausforderungen und Entwicklungen im Bereich Nachhaltig-
keit ein, fokussierte sich dann auf die Region und schlieBlich auf die innere Nach-
haltigkeit jedes Einzelnen. lhr Vortrag lieR immer wieder kurze Gesprachspau-
sen zu, um den gedanklichen Austausch zwischen den Teilnehmern anzustoRen.
Dadurch erhielten die Teilnehmer die Gelegenheit, das eben Gehorte nochmals
zu vertiefen und sich gegenseitig von eigenen Erfahrungen zu berichten. Durch
diese Strukturierung schaffte es die Referentin den Vortrag aufzulockern und die
ersten intensiven Gesprache und eine personliche Auseinandersetzung mit den
Themen anzuregen.

Die klassische 3-Saulen-Definition der Nachhaltigkeit mit inren Bereichen Oko-
logie, Okonomie und Soziales ist hinreichend in den Nachhaltigkeitsdebatten de-
finiert worden. Es gibt zwar unterschiedliche Ausdifferenzierungen und Modelle
zu den drei Dimensionen, aber die Teilung in diese ist im Nachhaltigkeitsdiskurs
bekannt und wird diskutiert. Eine zentrale Rolle hierbei spielt das Gleichgewicht
zwischen den Bereichen — es braucht die Balance.

Es gilt zu klaren:

warum uns das Thema zunehmend beschiftigt,
warum wir von Wandel und Transformation sprechen und
warum es einer inneren und duReren Nachhaltigkeit bedarf.

Unser Handeln der letzten Jahrzehnte hat Folgen und wir spliren zunehmend die
Auswirkungen: Klimawandel, Fliichtlingsstréme, Volksbegehren zur Artenviel-
falt, Diskussionen um ein bedingungsloses Grundeinkommen im Zusammen-
hang mit der Digitalisierung und vieles mehr. Zu einem guten und enkeltaugli-
chen Leben gehort, dass wir 6konomischen Erfolg mit dkologischen Aspekten
sozialvertraglich vereinbaren und uns die langfristigen Auswirkungen unseres
Handelns bewusstmachen.

WIE INNEN SO AUSSEN

Wir sprechen viel vom Wandel, vor allem vom Wandel des Klimas. Doch geht es
nicht nur um das Klima im Aufen, vor allem unser inneres Klima ist es, das sich
auf unser Handeln auswirkt und somit auch auf das dufiere Klima Einfluss nimmt.
Die Entwicklung dreht sich verstarkt um den persénlichen Wandel — nachhaltig
mit den eigenen Ressourcen umzugehen und das innere Klima zu stéarken. Wich-
tig sind Werte und ein sinnerfiilltes Leben, um Halt und Orientierung zu erfahren.
Doch derzeit nehmen psychische Erkrankungen und Erschopfung stark zu, weil
die innere Klarung vernachlassigt wird. Die Frage nach dem Sinn im eigenen Tun
tritt haufig zu spat auf. Im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit geht es Unterneh-
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men meist um Themen wie den 6kologischen Fufltabdruck, die Einsparung von
Ressourcen oder die transparente Darstellung der Lieferkette, was im Hinblick
auf den 6kologischen Wandel absolut wichtige Themen sind. Entscheidend ist
jedoch das Mensch-Sein, das haufig eine eher untergeordnete Rolle in diesem
Diskurs spielt. Es ist essentiell, dass Unternehmen Sinn- und Wertefragen be-
wusst beleuchten, um daraus resultierend nachhaltiger zu agieren. \Wie innen so
aullen” kann somit auch auf Unternehmen ausgelegt werden, fiir sie geht es da-
bei um zwei Kernfragen:

wie kann Wert geschépft und
wie kdnnen gesellschaftliche Herausforderungen geldst werden?

Im Art. 151 (1), der Bayerischen Verfassung steht: ,Die gesamte wirtschaftliche
Tatigkeit dient dem Gemeinwohl, insbesonders der Gewahrleistung eines
menschenwirdigen Daseins [...]". Hier wird explizit auf das Gemeinwohl und
auf die Wertschatzung des Menschen eingegangen. In eine dhnliche Richtung
geht auch die These von Prof. Dr. Uwe Schneidewind, ein ausgewiesener
Experte fur Innovationsmanagement und Nachhaltigkeit mit einer Professur
an der Bergischen Universitdt Wuppertal. In seinem Buch, Die Grofte
Transformation, schreibt er: ,Unternehmen, die fiir die Gesellschaft
empfunden mehr Schaden als Nutzen bringen, werden auf Dauer
Existenzprobleme haben”.

Nachhaltiges, erfolgreiches Wirtschaften wird gelingen, wenn Unternehmen eine
wertschiatzende Unternehmenskultur mit einem sinnvollen Kerngeschaft ver-
binden. Mitarbeiter und vor allem junge Menschen méchten sich mit den gelebten
Werten einer Organisation identifizieren konnen und die eigenen Talente in das
Unternehmen einbringen. Um ihr Leitbild, ihre Unternehmenskultur und somit
die Basis des Unternehmens zu definieren, dirfen sich Organisationen fragen:

Wozu dient meine Unternehmung?
Sinn gibt Halt — NachHALTigkeit,
auch bei Konjunkturschwankungen verhilft er zu DurchHALTevermdgen.

Was sind unsere Werte?
Werte ergeben Klarheit im Inneren und wirken nachhaltig nach aufien.

Denke global—handle lokal: Unsere Welt istim Umbruch und es geht um die Frage,
wie kann Wohlstand fiir 10 Milliarden Menschen gedacht werden?

ZWISCHEN EXPANSION UND BEGRENZUNG

Die Expansion liegt mehr im Geistigen: Welche Ideen entwickeln wir fur die Zu-
kunft? Dazu ist neues Denken gefragt, weil wir die aktuellen Herausforderungen
nicht mit alten Ansatzen I6sen kénnen. Die Begrenzung beziehungsweise Kon-
zentration liegt im taglichen Handeln, beispielsweise durch bewusstes Einkaufen
in der Region, Vermeiden unnétiger Flugreisen, weniger Plastik und vielem mehr.
Diese Haltung darf in der Gesellschaft weiter verstérkt werden, um ein neues Be-
wusstsein zu férdern. Das individuelle Handeln im Mikrokosmos hat Auswirkun-
gen und zieht immer groRere Kreise ins System. Unser Bewusstsein wird durch
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verschiedene Einfliisse sensibilisiert, zum Beispiel durch Umweltgipfel, Schiiler-
demonstrationen, durch eine Ansprache von Papst Franziskus mit der Metapher
.die Sorge um das gemeinsame Haus" oder Nachrichten Uber Klimafolgen und
Menschenrechtsverletzungen. Diese Bilder verstarken und fordern die Wahr-
nehmung von derzeitigen und auch zukiinftigen Herausforderungen. In der Wirt-
schaftspsychologie lautet die hoffnungsfrohe These, dass jede Generation ihre
Lésungen auf die gegebenen Umsténde findet. Wahrend der Kriegszeit hiefl? es
zu Uberleben, in der Nachkriegszeit wurde der enorme Wirtschaftsaufbau ange-
kurbelt und heute ist vor allem fiir die junge Generation Wohlstand normal und
sie stellt sich zunehmend den Fragen unserer Zeit.

Global zu denken, das grofe Ganze im Blick zu haben und lokal zu handeln, ist
eine Herausforderung fiir die Menschen. Das Regionale ist uns entwicklungsge-
schichtlich vertraut, die Sorge um die Familie, die Sippe und das Dorf, aber was
heildt das fir unsere globale Verantwortung und wie wird sie im Bewusstsein ver-
ankert? Prof. Dr. Uwe Schneidewind sagt dazu: ,Wenn wir wollen, dass es uns wei-
terhin hier in der Region gut geht, dann muss uns auch ,der kleine philippinische
Junge’ wichtig sein — das eine ist ohne das andere nicht mehr zu haben.”* Diese
Haltung ist neu fur uns und verlangt einen erweiterten Blickwinkel. Um den Zu-
sammenhang zu verdeutlichen, kann folgendes Erleben herangezogen werden:

Kennen Sie das Gefiihl, auf ein Erdbeerfeld zu gehen? Mit allen Sinnen genieflsen?
Der Duft der reifen roten Friichte, die sonnenwarmen Erdbeeren in der Hand, der
weiche Boden unter den FiRen und der frische siife Geschmack? Echtes Kind-
heitsglick — als Sommerzeit Erdbeerzeit war. Heute sind Import-Erdbeeren im
Handel das ganze Jahr Uber erhaltlich, wie das meiste Obst und Gemtise. Doch
auch heute noch ist es sinnvoll Erdbeeren saisonal und regional zu beziehen. Er-
hohte Schadstoffbelastung durch Chemikalien und Kunstdiinger, enormer Was-
serverbrauch, der die Béden vertrocknen und veréden lasst, hoher Verbrauch
von Energie durch den langen und gekiihlten Transport und dazu kritische Ar-
beitsbedingungen, die keineswegs den Geschmack verstiten. Wenn beim Ein-
kauf vor dem Obstregal diese Fakten im Bewusstsein angekommen sind, dann
kénnte der Verzicht auf die Erdbeeren im Winter ein Leichtes sein und die Vor-
freude auf das sommerliche Erleben beginnen.

WERT, PREIS UND FOLGEKOSTEN

Ein weiterer Baustein in der Nachhaltigkeitsfrage ist der eigentliche Wert des
Produkts. Preis und Wert kénnen grof3e Differenzen in beide Richtungen aufwei-
sen. Vor allem im Lebensmittelbereich wird gerne gespart und die Folgekosten
sind nicht einkalkuliert. So nehmen wir beispielsweise den dramatischen Was-
ser- und Landverbrauch fir billiges Obst und Gemise aus Spanien, unter dem
ganze Regionen leiden, in Kauf und die Auswirkungen reichen bis in die nachfol-
gende Generation. Die Wertigkeit von guten Lebensmitteln, die sich direkt auf
unsere Gesundheit auswirkt, wird oftmals nicht richtig eingeschétzt. Ironischer-
weise ganz im Gegensatz zum Preis von Gegensténden oder Marken, die reinen
Status oder Wohlstand ausdriicken. Wer sich regional und bewusst ernahrt, tut
Gutes fir die Umwelt und sich selbst. Eine Alternative zum Supermarkt bietet
zum Beispiel die ,,Rollende Gemusekiste" (Liefergebiet: Augsburg, Ulm, Fursten-
feldbruck und Umland). Sie bringt Bioprodukte von Bauern aus dem Landkreis an

1 Vortrag Prof. Dr. Uwe Schneidewind auf der Jahrestagung von URJ, am 3. M&rz 2016 in Berlin.
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die Haustire mit der Haltung: ,So nah wie méglich, so weit wie nétig”. Annabell
Hummel, Nachhaltigkeitsreferentin bei der Regio Augsburg Wirtschaft GmbH,
berichtet: ,,Die Gemiusekiste hat fiir mich einen anderen Wert, ich schatze das
Produkt, habe es gerne in der Hand, genielRe es mit allen Sinnen, es schmeckt
besser und ich wiirde es nicht so leicht wegwerfen, wie ein ,Billigprodukt"”

Wir haben uber die Wertigkeit von Produkten gesprochen. Wie sieht es mit un-
seren inneren Werten aus? Wie kdnnen wir Halt und Orientierung in einer kom-
plexen Welt finden? Hier kommt wiederum die These ,wie innen so auften” zum
Tragen: Wer lernt, mit sich selbst gut und wertschatzend umzugehen, wird auch
mit seiner Umwelt achtsam und verantwortungsvoll sein. In diesem Feld ist ein
Umdenken nétig, denn wir haben in unserem Bildungswesen kein Handwerks-
zeudg fiir innere Kldrung bekommen.

Ein Beispiel: Man wacht morgens auf und fiihlt sich nicht wohl. Das kénnen Ge-
fihle wie Angst oder Ohnmacht sein. Nun haben viele Menschen nicht gelernt
konstruktivdamit umzugehen. Im Gegenteil, wir verdréangen, schauen im wahrs-
ten Sinne fern anstatt nach innen. Haufig entstehen weitere Ablenkungsma-
ndver wie exzessiver Sport, ruheloses Arbeiten oder auch die Einnahme von
Aufputschmitteln. Wir wissen oftmals nicht, wie wir gut fiir uns selbst sorgen
konnen, unsere inneren Zustande klaren und herausfinden, was fur uns sinnhaft
ist. Das zeigt sich auch in der massiven Zunahme psychischer Erkrankungen wie
Depression oder Burn-out. Abhilfe kann folgendes bieten:

3 SCHRITTE ZUR INNEREN UND AUSSEREN BALANCE

IN DIE STILLE GEHEN — Zeit mit sich selbst

Der erste Schritt besteht darin, jeden Tag eine Zeit der Stille mit sich
selbst einzuplanen. Wir sind ,,schnell mal” auf Facebook oder anderen di-
gitalen Plattformen —nehmen Sie sich statt dessen Raum fiir sich selbst.
Wie fuhlt sich der Kérper an? Welche Gedanken und Emotionen kommen
auf? Es reichen flnf bis zehn Minuten, um wahrzunehmen, wie es lhnen
geht und was sich in lhnen zeigt. Der Weg in die Stille tut gut und bringt
innere Zentrierung.

HEILSAME REDUKTION - weniger ist mehr

Was kénnen Sie in Inrem Leben weglassen? Geriimpel im Keller und Alt-
lasten im Biroschrank, unsinnige Gewohnheiten oder tiberholte Einstel-
lungen? Sogenannte ,Verpflichtungen®, die vielleicht gar keine sind?

Ziel ist es, freie Rdume zu schaffen. Es lohnt sich zu hinterfragen, wie ich
meine wertvolle Lebenszeit verbringe.

SINN, FREUDE und GENUSS finden

Die frei gewordenen Rdume kénnen mit neuen Inhalten gefiillt werden,
die fiir Sie personlich Sinn stiften oder einfach Freude und Genuss brin-
gen. Hilfreich ist eine kleine Liste mit Punkten zu erstellen, die einem
wirklich wichtig sind.
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Beim Ausprobieren der drei Schritte empfiehlt es sich auch die eigenen Einstel-
lungen zu hinterfragen: Wenn ich denke, das Leben ist hart, dann I16st diese
Haltung Enge aus — ein klares Anzeichen, dass es kein lebensbejahender
Gedanke ist. Es bringt viel, solche Denkmuster zu ersetzen. Statt ,das Leben
ist hart" die Einstellung , das Leben bietet mir viele Chancen” zu wahlen.

Unsere Haltung spiegelt sich in den Ereignissen unseres Lebens wider:
.Wahlen Sie bewusst und sorgen Sie gut fir sich — Sie sind damit auch eine
Bereicherung fiir hr Umfeld!

Die Referentin hat mit ihrer Keynote einen interessanten und tiefgreifenden
Beitrag zur Tagung geleistet. Sie zeigte deutlich, dass der Weg in eine
nachhaltige Zukunft stark von der personlichen Verantwortung jedes
Einzelnen abhangt. AbschlieRend fligte sie noch Tipps fir eine
zukunftsweisende Unternehmensfiihrung an. Wir bedanken uns hiermit
herzlichst bei Christine Pehl fur ihren Anstof und ihre positive Energie fir
"Die grolte Transformation”.

Empfehlungen, um die Nachhaltigkeit in Unternehmen und Organisationen
zu férdern:

Suchen Sie den Dialog mit den Menschen im Umfeld zur inneren und du-
Beren Nachhaltigkeit.

Holen Sie sich Unterstiitzung von aufen und arbeiten mit Andersdenkern
und Mutmachern zusammen.

Trauen Sie sich zu experimentieren und wagen Sie Musterbriiche.

Diesen Beitrag erstellte Katharina Kerschl, Mitarbeiterin im Projekt ,Mensch
in Bewegung” fur das Cluster Nachhaltige Entwicklung und Studentin im
Bachelorstudiengang International Management (THI), in Rucksprache mit
Christine Pehl.
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Christine Pehl

Business Coach, Beraterin, Dozentin und Au-
torin fir werteorientierte Unternehmensfiih-
rungund Corporate Social Responsibility (CSR)
Christine Pehl war viele Jahre Nachhaltig-
keitsreferentin und Stiftungsbeauftragte des
Arzneimittelunternehmens betapharm, das in
dieser Zeit als Leuchtturm fiir unternehmeri-
sche Verantwortung galt und dafiir zahlreiche
Auszeichnungen erhalten hat. Eine pragen-
de Erfahrung war die Geschéftsleitung des
elterlichen Maschinenbaubetriebs und die
Begleitung der Firmeniibergabe an die Mit-
arbeiter. Seit 2010 selbstandig, unterstiitzt sie
Organisationen, die sich nachhaltig entwickeln
mochten. Sie ist Dozentin an Hochschulen,
leitet Seminare, hélt Vortrage und teilt ihre Er-
fahrung in Buchbeitragen. Zudem hat Christi-
ne Pehl eine kérpertherapeutische Ausbildung
und coacht Menschen in Berufs- und Lebens-

Quelle: Regine Laas
fragen. Sie ist Griindungsmitglied des Augs-
burger Sozialunternehmens Papilio, zur Star-

kung sozial-emotionaler Kompetenzin
jungen Jahren.

Website: www.pehl-beratung.de
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Nachhaltigkeitsaktivitaten

der Unternehmen

AUDI AG
Dr. Roxana Codita, Referentin fur Nachhaltigkeit

HiPP-Werk Georg Hipp OHG
Evi Weichenrieder, Leitung Nachhaltigkeitskommunikation

iCONDU GmbH
Dr. Michael Holzner, Grunder und Geschéaftsfuhrer

BKK ProVita
Maximilian Begovic, Referent fur Nachhaltigkeit

nurlNpur
Simon Stapf, Grinder und Geschaftsfuhrer
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AUDI AG

Nachhaltigkeit: Zwischen Anspruch und Erwartung

Dr. Roxana Codita
Strategie Nachhaltigkeit
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AUDI AG

Organisationsart: Unternehmen im Wandel
GroRe der Organisation: 91.674 Mitarbeiter (Audi Konzern; Stand 31.12.2018)
Sitz: Ingolstadt

Wir stehen fiir

in unseren Fahrzeugen und Services entlang der gesamten

Wertschopfiingskette

Quelle: AUDI AG

Unsere unternehmerische Verantwortung deckt alle drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit ab

Okologisch Okonomisch Sozial
> ,Meines Erachtens wird in den kommenden > ,Ohne Wirtschaftlichkeit keine Zukunft. Ohne > ,Verantwortung hért bei einem grofien,
Jahren die Nachhaltigkeit der Audi Produkte so Integritét keine Wirtschaftlichkeit. Integritdt ist international tatigen Unternehmen nicht an den
wichtig werden wie die Energieeffizienzklasse ein L  u.a. eigenen Werkstoren auf, “*
beim Kauf eine Kiihlschranks. Daher ist da sie die Basis fiir Vertrauen und
dringender Handlungsbedarf geboten. ™ partnerschaftliche Zusammenarbeit bildet™
ie Vision von Audi In der In 2018 hat Audi ein
ist es, an allen Unternehmensfihrung Nachhaltigkeitsrating fiir
tandorten komplett et Nachnanepeit s Lieferanten elngefnrt.
Neben einer

COz-neutral und
abwasserfrei zu
produzieren, wie
aktuell bereits in den
Waerken Briissel (CO,-
neutral) und San José
Chiapa
(abwasserfrei).

tragenden Séule
geworden — und damit
vom Trend zum
Werttreiber. Audi hat
mit der Vision ,die
schénste Form
nacl Itiger M it
ein klares Bekenntnis
dazu formuliert,

Selbstauskunft wird
sinen Vor-Ort-Check am
Produktionsstandort
durchgefiihrt. Ab Herbst
2019 dient das
Nachhaltigkeits-Rating
als wichtiges
Entscheidungskriterium
¥ bei der Auftragsvergabe.
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diim Jahr 2019,
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Audi Werk Briissel — unsere erste CO, neutrale Fabrik

3 Saulen nachhaltiger
Produktion:

Strom aus Warme aus
erneuerbaren erneuerbaren
Energiequellen Energiequellen

Carbon-Credit-Projects
fur die letzten 5%

Was sind die grolRten Herausforderungen in der /—@
nachhaltigen Unternehmensfihrung? @ )

Die propagierte Ausgewogenheit zwischen Okologie, Okonomie und Soziales
stof3t im Unternehmen schnell an ihre Grenzen. Wir stellen fest: je
tiefgreifender die Veranderung des Unternehmens in Richtung Nachhaltigkeit,
desto komplexer die zu l6senden Zielkonflikte.

Wie kénnen wir einen ,,nachhaltigen” Handlungsrahmen schaffen, mit dem wir
Zielkonflikte im Spannungsfeld ,Anspruch” (interne Sicht) und ,Erwartung”
(externe Sicht) I6sen kénnen?
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Anhange
Kontakt

Dr. Roxana Codita
Strategie Nachhaltigkeit

Prof. Dr.-Ing. Peter F. Tropschuh
Leiter Strategie Nachhaltigkeit

nachhaltigkeit@audi.de

https:/www.audi.com/de/company/sustainability/sustainability-strategy.html

https:/www.audi.com/en/company/sustainability/downloads-and-contact/sustainability-reports.html
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HiPP-Werk Georg Hipp OHG

Evi Weichenrieder

Leitung Nachhaltigkeitskommunikation
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HiPP-Werk Georg Hipp OHG

Das Beste aus der Natur.

Organisationsart:

GroRe der Organisation:

Sitz:

Unternehmen

Pfaffenhofen an der lim

weltweit ~3.600, am Stammsitz 1.350 Mitarbeiter

Das Beste fiir die Natur.

Bereits seit 1956 befasst sich HiPP mit dem Thema Nachhaltigkeit. Die

zukunftsfahige, umweltvertragliche Herstellung qualitativ hochwertiger Produkte

zieht sich als roter Faden durch unsere Nachhaltigkeitsstrategie. Die Welt fir

nachfolgende Generationen lebens- und liebenswert zu erhalten, ist unser Auftrag.

Unternehmerische Verantwortung

Okologisch

Okologische

Landwirtschaft

z. B. Bio-Anbau,
keine Griine
Gentechnik, eigene
Audits vor Ort

Umwelt-
management
EMAS seit 1995

N Fraktionen

Abfall-
Management
97 % Wieder-
verwertung,
Trennung in tber 30

Schutz der
biologischen
Vielfalt
z. B. "Musterhof fur
biologische Vielfalt”

Forschung &
Entwicklung

+ 6 Nachhaltige

v Innovationen férdern

EMAS

Okonomisch

Lieferkette
Verlassliche
Partnerschaften in
einem festen Netz
von Lieferanten

Sozial

100 % Bio,
vegetarische Mends,
Allergie-management

z. B. Schulungen,
Arbeitszeitmodelle,
Gesundheits-

management

Alle Produktions-
standorte sind seit
2018 EMASPlus
zertifiziert.
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HiPP Insektenzahlung

=\

Vergleichende Insektenzahlung auf 6kologisch und

konventionell betriebenen Flachen.

Ziel 1: Belegbare Zahlen, Daten und Fakten zu Auswirkungen

des Okolandbaus auf die Artenvielfalt.

Ziel 2: MaRnahmenkatalog zur Verbesserung der
Lebensbedingungen fiir Insekten und damit Beitrag zum Erhalt

der Arten.

Quelle: 1ipp 011G

Was sind die grofRten Herausforderungen in der nachhaltigen
Unternehmensfihrung?

Vielleicht nicht die groRte, sicher aber eine wesentliche
Herausforderung sind schlecht informierte Verbraucher:
Wie kénnen wir erreichen, dass das Nachhaltigkeitswissen der

Bevolkerung splrbar zunimmt?
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Anhange

https:/www.hipp.de/ueber-hipp/bio-qualitaet-nachhaltigkeit/unser-nachhaltiges-engagement/der-
ehrensberger-hof-ein-virtueller-rundgang/

https:/www.hipp.de/fileadmin/redakteure/Medien/UeberHiPP/Sonderformat/Nachhaltigkeitsbe-
richt 2018 Deutschland.pdf
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iCONDU GmbH

Dr. Michael Holzner
Grinder und Geschaftsfihrer
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iCONDU GmbH

Organisationsart:

GroBe der Organisation:

Unternehmensberatung

10 Mitarbeiter

Sitz: Ingolstadt und Miinchen

Wir bieten langjahriges Wissen und Erfahrung in der Strategieentwicklung und

Entscheidungsfindung im komplexen Umfeld.

Im Themenfeld der Nachhaltigkeit bieten wir mit Sustain2030 eine konkrete,

systemische und systematische Methode, bei der die Sustainable

Development Goals (SDGs) der Agenda 2030 im Fokus stehen.

Unternehmerische Verantwortung

Okologisch

umE

WELT

PAKT
BAYERN

iCONDU GmbH

Okonomisch

In unseren Beratungsprojekten
berlicksichtigen wir die vielfaltigen
Dimensionen

* Strategie und Ziele

* Prozesse und Methoden
+ Organisation und Rollen
* Menschen und Kultur

Sozial

Interessante Aufgaben mit
Gestaltungsfreiraum im Einklang
mit den personlichen Interessen

* Gemeinsame Werte

Y+ Interdisziplindres
Team

* Gegenseitiges
Fordern und Férdern

* Intensive Teamarbeit

* Home-Office
. ags_s * Gemeinsame
und identifizieren deren Unternehmungen
Wechselwirkungen im Kontext des
Gesamtsystems.
QuelleiCONDU
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Sustain2030 — SDG simulation game

Inhaltliche Basis

=
* Agenda2030 der UN mit 17

Sustainable Development Goals
(SDGs)

* Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie
(IST-Bewertung der Ziele und
MaRnahmenkatalog)

253" 18 um™ ME
% <

Lernziel des Planspiels:

* Berlcksichtigung verschiedener
Stakeholder-Perspektiven

Kompetenzaufbau zur Erarbeitung individueller Strategien und Manahmen fiir Unternehmen,
Kommunen, Lander, etc.

Projekte zur Nachhaltigkeit

~
Staat Ingolstact .. UN Wirtschaftskommission fiir
INNNBN Lateinamerika und die Karibik

Nachhaltigkeitsagenda 2040 fiir Ingolstadt Online-Training Nachhaltigkeit

Die Stadt Ingolstadt beauftragte iCONDU mit Die Teilnehmerinnen der CEPAL erhielten
der Konzeptionierung einer eine Einflihrung in die Agenda2030, die
Nachhaltigkeitsagenda 2040 fir Ingolstadt SDGs sowie in das Thema Systemdenken
inklusive Bestandsaufnahme hinsichtlich der und dessen Relevanz fir die nachhaltige
17 SDGs der Agenda 2030 und Entwicklung der Welt.

Blrgerpartizipation.

36

BLITZLICHTVORTRAGE
Dieses Werk steht Open Access zur Verfiigung und unterliegt damit der Lizenz CC-BY 4.0



Was sind die grolSten Herausforderungen in der
nachhaltigen Unternehmensfiihrung?

Nachhaltigkeit ist ein sehr komplexes Thema, das nur durch ein

intensives Zusammenwirken aller Akteure bewaltigt werden kann.

Mit welchen Ansatzen und Methoden unterstitzt die Wissenschaft die
erforderliche kollaborative Zusammenarbeit zur Bewaltigung der

Herausforderungen der Nachhaltigkeit?

Anhdnge

Kontakt

Dr. Michael Holzner
iCONDU GmbH
Despag-Strale 3

85055 Ingolstadt
michael.holzner@icondu.de

Tel.: +49 841 149087 41

https://icondu.de/kompetenzen/nachhaltigkeit/
https://icondu.de/sustain2030/
https://simcision.com/

37

iICONDU GmbH
Dieses Werk steht Open Access zur Verfligung und unterliegt damit der Lizenz CC-BY 4.0



BKK ProVita

Maximilian Begovic
Referent fiir Nachhaltigkeit
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BKK ProVita

Organisationsart: Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
GroRe der Organisation: Haushaltsvolumen rd. 350 Mio. Euro; 123.000 Versicherte; 255 Mitarbeitende

Sitz: Miinchen, Hauptverwaltung in Bergkirchen

Erste klimaneutrale, gemeinwohl(re)zertifizierte gesetzliche Krankenkasse
mit Gesundheitsverstdandnis im Sinne von Planetary Health,
Klimaschutzpreis der Vereinten Nationen und Nominierung flr den

Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2020.

Unternehmerische Verantwortung

Okologisch Bkonomisch Sozial

* Bau der Hauptverwaltung *  Mitglied in GWO, KLUG und « Uber 100 verschiedene
(Fernwarme, Smart LED, B.A.U.M. Arbeitszeitmodelle
Regenwassernutzung, ¢ Erstellung von * Geflhrte Meditation wahrend
Elektrotankstelle) Gemeinwohlbilanzen Arbeitszeit

* CO,-FuBabdruck und * Nachhaltiges ¢ AU-Bescheinigung ab 6. Tag
Klimaneutralitat Beschaffungswesen * Seminare zur Personlichkeits-

* Home Office + Mitfahrportal * Verhaltenskodex und entwicklung

* Okostrom Fragebogen fur * Interne Events (z. B.:

* Handlungsfeld: Geschaftspartner Mitarbeiterkochen mit
Pflanzenbetonte Erndhrung ¢ Vollzeitstelle Nachhaltigkeit veganen Kochen)
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Projekt ,, Aktion Pflanzen-Power”

nt-Powerod Pupis

[ . \ »
’ : ‘ e ProVita
PO~ O

e :

Die Kasse firs Leben,

000 Schiller*Innen an 41 Schulen in Deutschland
entum for Change Climate Action Award 2018,

u d N:
Kategorie: ,Planetary Health”

Was sind die grolSten Herausforderungen in der
nachhaltigen Unternehmensfihrung?

Legitimation nachhaltigen Handelns bei obligatorischer Einhaltung

des Wirtschaftlichkeitsgebots.

Interne Kommunikation
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Anhdnge

Kontakt

Maximilian Begovic

Referent flir Nachhaltigkeit, BKK ProVita
Dozent fuir Wirtschaftsethik, HS Augsburg

Email: Maximilian.Begovic@bkk-provita.de

Homepage: www.bkk-provita.de/nachhaltigkeit
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nuriNpur

Simon Stapf
Grinder und Geschaftsfliihrer

42

BLITZLICHTVORTRAGE
Dieses Werk steht Open Access zur Verfligung und unterliegt damit der Lizenz CC-BY 4.0



nuriNpur

Organisationsart:

GroRe der Organisation:

Sitz: Ingolstadt

7 Mitarbeiter

Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)

Unser Konzept ist ein verpackungsfreier, nachhaltiger Supermarkt fur

Lebensmittel und Drogerieartikel im Herzen Ingolstadts. Bei uns gibt es die

Moglichkeit, bedarfsgerecht, regional und 6kologisch korrekt einzukaufen.

Unternehmerische Verantwortung

Okologisch

Wir beziehen unsere Produkte
so nachhaltig wie moglich, das
bedeutet moglichst
verpackungsarm und auf
kurzen Lieferwegen.

Okonomisch

Wir achten entlang der
Wertschopfungskette auf die
Auswahl der Lieferanten auf

6kologisch und sozial
,saubere” (=Menschenrechte)
Lieferketten.

Sozial

Wir sehen uns als
gesellschaftlicher Impulsgeber
mit unserem Konzept. Wir
versuchen so viele
Informationen zum Thema
(Plastik)Mllvermeidung und
-reduzierung wie moglich an
die Offentlichkeit zu geben.
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Projekt/Aktivitat

FUhrungen mit Kindergarten und Schulen im Laden aulRerhalb der

Offnungszeiten

Informationsveranstaltungen an der VHS

Was sind die grolRten Herausforderungen in der
nachhaltigen Unternehmensfihrung?

Nachhaltig und gleichzeitig wirtschaftlich agieren? Ein Widerspruch?

Ab wann ist nachhaltig wirklich nachhaltig?
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Anhdnge

Kontakt
nurliNpt

Am Pulverl 13, 85051 Ingolstadt

Simon Stapf, Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Mobil: 0174/3401874

Email:  simon.stapf@nurinpur.de

Internet: www.nurinpur.de
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KURZVORSTELLUNGEN
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Posterprasentationen

KMU DigiCheck Abfall
Andreas Kuhn,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter im
Projekt ,Steigerung der Ressourceneffizienz in

KMU und Handwerk" THI, Ingolstadt

PermaOrg — Ein Design fir eine nachhaltige
Arbeitsorganisation
Dr. Janina Messerschmidit,

freiberuflich tatig, Berlin

BlueMilk — Héherer Einsatz von Erneuerbaren Ener-
gien in der Milchindustrie durch Systemeffizienz
Volker Selleneit,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter im
Projekt ,BlueMilk" THI, Neuburg

Energiewende regionalisieren, gesellschaftlich

diskutieren und transformieren in der Region 10
Robin Tutunaru,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Projekt

.Mensch in Bewegung” THI, Neuburg

SmartBio: Zusatzerl6se fir Biogasanlagen
in Smart Markets EOM+
Maria Koller,
Wissenschaftliche Mitarbeiterinim
Projekt ,SmartBio" THI, Neuburg

Entwicklung Nachhaltigkeits-App
Matthias Keilholz,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Projekt
.Mensch in Bewegung" THI, Ingolstadt

Mobilitat im Wandel — Ressourceneffizienz
verschiedener Werkstoffe im Automobilbau
Manuel Schweizer,

Masterstudent im Studiengang .,Applied Research in
Engineering Sciences” THI, Ingolstadt
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Y finanziert durch
For‘ CYCLE £ Bayerisches Staatsministerium fiir

< Umwelt und Verbraucherschutz = &
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B
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KMU DigiCheck Abfall

Steigerung der Ressourceneffizienz bei KMU und Handwerk durch ein digitales
Benchmarksystem fiir Abfallverwertungs- und Abfallvermeidungspotentiale
Reinhard Blichl', Michael Tretter?, Andreas Kuhn'

Technische Hochschule Ingolstadt, 2Institut fir angewandte Nachhaltigkeit (inas GmbH)

Hintergrund Aufgabenstellung

» Ressourcenstrategie fur Deutschland und » Erstellung eines digitalen Benchmarktools zur
Umweltpakt Bayern fordern mehr Analyse der Abfallstréme und Ableitung der
Ressourceneffizienz in Unternehmen Verwertungs- und Vermeidungspotentiale

» Es existieren bisher nur Leitfaden zur » Erstellung von branchenspezifischen Kennzahlen
Verbesserung der Ressourceneffizienz > Test einer branchenweiten Anwendbarkeit

Lasu ngsansatz 1. Verwertungspotential (fir alle KMU ermittelbar):

» Branchenanalyse und Akquise von geeigneten ot
Pilotunternehmen Betrachtetes KMU: KMU 1 Alle KMU: KMU 1 .. KMUX

. Gesamtmenge 10° t/a Abfall @ ber alle KMU: 85' t/a Abfall

> Erfassung von Abfalldaten (Abfallstréme) und
BezugsgréRen der Unternehmen Giber 1] -
drei Geschaftsjahre hinweg Wseiangy O A

> Visualisierung der Abfallvermeidungs- und L eheniarat i Dbwtessapet ottt
Abfallverwertungspotentiale 1. vermei : : : inhel, )

Vermeidungspotential = Differenz zum Bestwert.
> HerSte"ung und Analyse des Zusammenhangs Beispiel . Betrachtetes KMU: KMU 1 Alle KMU: KMU 1 ... KMU x

zwischen Abfallaufkommen und einer || 121 g Afal/BE | st 35 /€

e . . @ iiber alle KMU: 105 kg/BE
branchenspezifischen produktionsbedingten ‘ | omamen: 150 g/
Bezugseinheit

» Entwicklung von branchenspezifischen Kennzahlen
um Vergleichbarkeit herzustellen

o Aot gree)_|[12]10] 3 [0 ]34 o] s [ s o[ 2[5

Destuert 3[s
101

1618

a
5
n

2
0
”n

o
n
18

w|o]s
wlr|n
|10

of2]a

[
Hachster Wert 7 [1s]1s

Hesser s 0, aber icht Bestwert 2 noch gringes Vermeimespotental

Scechtrls > hones Vemeidon

Ergebnisverwertung & Umsetzung Beitrag zur Ressourceneffizienz
» Von den gewonnenen Ergebnissen sollen » Aufzeigen der Abfallvermeidungs- und
mdglichst viele Unternehmen aus KMU und Abfallverwertungspotentiale
Handwerk ihre Ressourceneffizienz mit wenig > Forderung der Kreislaufwirtschaft und der
zeitlichem und finanziellem Aufwand steigern Nutzung von Sekundarrohstoffen
» Durch die IHK und HWK soll die Methodik > Erhebung abfallspezifischer Daten aus
maglichst weit verbreitet werden verschiedenen reprasentativen Unternehmen als
» So sollen dann Kennzahlen in Datenbanken zur Datengrundlage
Verfligung stehen, die dann von jedem Unter- » Das nach Umweltbundesamt geschatzte
nehmen als Vergleich genutzt werden kénnen Verwertungspotential der insgesamt 6,4 Mio. t/a
> Die Kennzahlen selbst sollen in Zukunft von gewerblichen Abfélle liegt bei 3,2 Mio. t/a [1]
jedem Unternehmen mit wenig zeitlichem und » Fur Bayern ist ein ahnliches Potential zu erwarten
finanziellem Aufwand ermittelbar sein Il 1 Dehne, R. Oeten-Dehne, and M. Kanthak, “Aukommen, Verbieib und Ressourcenrelevanz von
Gewerbeabféllen,” Umweltbundesamt - TEXTE 19/2011, p. 85, 2011.

. » Kontaktperson
"7 in a S } S g tendwersiammer Andreas Kuhn
Technischelochschule  Institut fir angewandte flrtinchenundGberbayern +49 (0) 841 99322300 )

g Nachhaltigkeit Andreas.kuhn@thi.de >
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BlueMilk — Héherer Einsatz von Erneuerbaren Energien in
der Milchindustrie durch Systemeffizienz

Selleneit, Volker; Stockl, Martin; Holzhammer,

Uwe

Technische Hochschule Ingolstadt, Institut fiir neue Energie-Systeme, Esplanade 10, 85049 Ingolstadt

Motivation — Erreichen der Klimaschutzziele

s
yad

Anteil der Energieversorgung aus
erneuerbaren Energien erhohen

Politisches Ziel in Deutschland: 80 % des Stroms

)

Integrieren von erneuerbaren Energien

Erzeugung und Ubertragung von Strom

Technische Hochschule
Ingolstadt

Institut fiir
neue Energie-Systeme

BlueMitk Oy

il

Energieeffizienz steigern

Politische Ziele zur Reduzierung des Energieverbrauchs:
Elektrizitat: 2050 -25 % gegeniiber 2008
Ve

kehr: 2050 -40 % iber 2005
aus Emeuerbaren Energien in 20 senken ebaud gegggg ;J %
Forschungsfragen
von

von
nach Kriterien der

Kriterien s

W*EEVE‘

Leistung

3

Leistung

Leistung

>

\

Zeit Zeit

+
+

W Fahigkeit den Strom nach dem

Energien auszugleichen

allgemeinen Bedarf der ffentichen
Versorgung (OV) bereit zu stellen
und damit die Volatiltét emeuerbarer

® Wie wirkt sich die Systemefiizienz auf die
Energiekosten aus?

® Wie andern sich Umlagen und Steuern der
Energiekosten (Strom und Gas) durch den
flexiblen Einsatz von

des

® Reduktion der CO,
Energieversorgungssystems

u Kosteneffiziente Integration durch
Beriicksichtigung okonomischer Kriterien

Zeit

Erhshung der Energie- O

der Leistungs-
effizienz
® Erzeugungsbedart

aufnahme

u Steigerung der
Leistungsaufnahme in
Zeiten mit hohem EE-
Angebot

® Ausniitzen der vorhanden
industriellen Speicher-
kapazitaten

& Dur

® Ubertragung iber
Stromnetze senken

 Speicherbedarf senken

 jed
we

beriicksichtigen

der Energieverbrauch steigen,

hohen EE-Anteilen bezogen
wird

nz und Flexibilitat
rch flexible Fahrweise kann

joch sinken die Emissionen,
nn die Energie in Zeiten von

® Kann der Betrieb durch eine nachhaltige und
emissionsarme Energieversorgung seine
Kosten senken oder miissen sich die
Rahmenbedingungen (z. B. Férderungen)
andern?

® Welche Effekte haben zukiinftige
Anderungen (Strombérsenpreise und CO,-
Bepreisungen) auf die Energiekosten?

€l

Ansétze bei den Molkereien

Gemeinsamer Forschungsansatz

® Wo kann im Unternehmen eine Sektorenkopplung
aus Strom und Warme erreicht werden, damit der
Einsatz von EE-Strom erhoht wird?

® Wo gibt es in der Produktion des Unteehmens ein
Potenzial zur Steigerung der Energieeffizienz?

® Wo liegt das Optimum aus Effizienz und Flexibilitat
hinsichtiich der Emissionen (Steigerung der

igkeit) und der

n
des Betriebsergebnisses)?

® Wie kann der Bezug und/oder die Bereitstellung von
Energie flexibel gestaltet werden?
- siehe Teilziel Systemefiiziente
Energiebereitstellung

Andechser Molkerei Scheitz

‘Standardlastprofi for
Warmeverbrach
in Industriebetioben

Warmebedarf [MW]

Gesamthetrieblicher Ansatz

 Reduzieren des Gesamtwarmebedarfs durch Aufdecken
von Warmeriickgewinnungspotentialen und Retrofit-
Integration

W Ersetzen der aktuellen Warmeversorgung durch
Sektorenkopplungstechnologien

Frbiger

Reinigungs-
prozess in
Linie st akiiv

Reinigungslinie

it
Aktvitat der Reinigungsiinien for einen bestimrten Zeitraum

Zi

Fokus auf Reinigungsanlagen

® Querschnittstechnologie fiir viele Molkereien und
weitere Lebensmittelbranchen

® Reinigungsanlagen kinnen durch Speicher unabhéingig
agieren

® __sind jedoch auch an Vorschriften aus dem

® Nutzen der
einen kostenoptimierten Einsatz

gebunden

L] mit vielen

Teilziel: Systemeffiziente Energiebereitstellung

Fahrpline zur

Kessel

‘Warmespeicher [MWh]

RZ: Gasbrenner

i il

Wanige W Kesse

— Speichertlsand

mit von 15.000 MWh,, an Wérme und 10.000 MWh,, an Strom
. ( durch iiber éffentliche Versorgung (OV)
» KWK (VZ): 1. mit (EV) und zwei Varianten der flexiblen Strombereitstellung fir die OV (2. und 3.)
[] der jahrlichen (inkl. Abgaben und Férderungen nach rechtlichen Rahmenbedingungen)
i und &l sinnvolle flexible il ist fiir in dieser

- O i
unter aktuellen

nicht der mit den

Senkung der Energieversorgungskosten

Energiebereitstellung Energiever-
sorgungskosten

VZ 1: KWK-Anlage 1 MW, (EV)
VZ 2: KWK Flex 2,5 MW, (OV)

VZ 3: KWK Flex 3,3 MW, +
8 MWh,, Warmespeicher (OV)

Senkung der CO,-Emissionen
im Gesamtsystem

2.025.000 €
1.337.000 €
1.583.000 €

1.347.000 €

Projektaufbau und Projektpartner

Molkereien Anlagenplaner und -bauer
nupgeyFEn [Lemmermeyer Qge

pr—

R | Lneen
firErshny
i

Medienpartner

thle
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. E/lensch Energiewende regionalisieren, gesellschaftlich ﬁ
N BEWEIUNG yiskutieren & transformieren in der Region 10 Technische ﬂ%%’fgfggtle

R. Tutunaru’?, A. RoBner, U. Holzhammer'2 Pessg‘gnfe‘}rgie—Systeme

Technische Hochschule Ingolstadt, ZInstitut fir neue Energiesysteme, Esplanade 10, 85049 Ingolstadt

P Anteil erneuerbarer
Motivation Energien am
B Energiewende bringt zukiinftig relevante Veranderung, auch in  Bruttoendenergieverbrauch 18% 45% 60 %

der Region 10 mit sich

® Beinahe alle Gesellschaftsgruppen (Stakeholder) werden damit
konfrontiert (Private Lebensablaufe, Landschaftsbild,
Kostenstrukturen, Berufsbilder und deren Arbeitsabléufe) Die politischen Klimaziele der Bundesregierung

" . 5 o " gelten auch fur die Region 10 und kénnen durch
a D!e aus Kllmaschgtzgrunden notwendige Verénderulng giltes als verschiedene Mafnahmen erfillt werden:
Dialogprozess zwischen den Stakeholdern zu organisieren, um g i £ g,
eine nachhaltige Entwicklung durch hohe Akzeptanz auf Grund usbau von erneuerbaren Energie Anlagen
von Wissen zu etablieren Sektorkopplung

a

® Die Veranderungen mittels der Energiewende kann durch die L E"ergieemz_ienz
Gesellschaft starker gestaltet und somit nachhaltig in die ® Batteriespeicher
Gesellschaft implementiert werden ® E-Mobilitat

Bruttostromverbrauch 35% 65% 80 %

Abbildung I: Politische Klimaziele der Bundesregierung und Karte der Region 10 [1] [2] [3]

Einbindung der Stakeholder in den Energiewendeprozess durch Entwicklung eines Energiewende-Tools

PHOTOVOLTAIK

Statistische Auswertung

Eir ien werden in einer
Datenbank gespeichert und kénnen anschlieBend statistisch
BIOMASSE ausgewertet werden. Mégliche Optionen fiir die statistische
Auswertung sind dabei:

| Alter ® Geschlecht ® Berufliches Umfeld ® Region

Abfrage der Stakeholdermeinung
zur Umsetzung der Energiewende
Visualisierung der eingestellten

Energiewendevision des Stakeholders Somasse. Stromverbrauch in GWh

w._,,_,"

Auswahl der MaBnahmen fir das_
Gelingen der Energiewende

S _—

Sonsise

Status w0

Abbildung 2: Schema der Benutzung des E
Transfer des Energiewende-Tools in die Region

Stakeholdergruppen Nutzen
Ubergruppen Beispiele

Partizipation bei der Gestaltung der Energiewende
Erhshen der Miindigkeit der Stakeholder
Meinungsbildungstool

Ii trie- und J§ Energieeffiziel N far
Handelskammer netzwerk Technologien

Unterstiitzung bei MaBnahmen a “‘_’_ und Technologi in die
Zivilgesellschaft

Klimaschutz- imaschutz- ionale ® Bildung fir Nachhaltige Entwickl BNE
bbildung 4: Stakehold en in der Region 10 ® Unterstiitzung & Kooperation bei der
Abbildung 4: Stakeholdergruppen in der Region 'Nachhaltigksitsagenda Ingolstadt 2040°

Transfer durch Ziel: Etablierung eines Dialogprozesses
® Bewerbung der Webseite zwischen den Stakeholdern
ay mit ur iedli Zi ppen -
sellschaft
B Prasentationen auf Messen und Veranstaltungen 7
(z. B. Messen mit Nachhaltigkeitsschwerpunkt oder /\
Energieforum) o : .
[ ] n Dial i =
Landesgartenschau 2020 N o r::.;igez’:is?wi‘ihm Fliric
® Dauerhafte Présenz tiber Pop-Up-Store den Stakeholdern in der Region
. Gemeinsomkeiten
=
Abbildung 5: Dialogprozess zwischen den Stakeholdern Kontakt:

.
Innovative o @
Hochschule

[1]8MUB (2016): Kimaschutzplan 2050
2] 8MU (2019}: Kimaschutzprogramm 2030, Stand: 8. Oktober 2019, 36.38
3] Reglonskarte: WA e. V.
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SmartBio: Zusatzerlése fiir Biogasanlagen in Smart

Markets EOM+

M. Koller', T. Mast', U. Holzhammer'

Technische Hochschule
Ingolstadt

*Technische Hochschule Ingolstadt, Institut fiir neue Energiesysteme, Esplanade 10, 85049 Ingolstadt

Motivation

® Nachhaltigkeit sicherstellen: Nutzen von sonst abgeregelter
Energiemenge

Situation

@ Netzausbau und Zubau von EE-Anlagen verlaufen nicht
synchron > Ausfallarbeit (Abregelung von EE-Anlagen)

@ Die Ausfallarbeit aufgrund der Abregelung von EE-Anlagen im
Jahr 2018: 5.403 GWh bei Kosten 2018: 635 Mio. € 1]

Lésung? Smart Market Ansatz EOM+ 1?

® Markt und Netz werden marktwirtschaftlich zusammengebracht!
® Wahrend Netzengpasszeiten wird ein Smart Market auf
Verteilnetzebene aufgespannt (Abbildung 1) 3
® Temporar und lokal begrenzter Markt
® Erganzend zum bestehenden Strom- und Regelleistungsmarkt
® Teilnehmer bieten ihre Flexibilitat um die Abregelung von fEE zu
verhindern

Forschungsthese und Ziel

® Biogasanlagen (BGA) kdnnen in Smart Markets teilnehmen
u Ziele:

® Senken von Ausfallarbeit (PV/Wind) und damit verbundenen

Kosten

® BGA erwirtschaften Zusatzgewinne
® Fragen:

(1) Wann wird der Smart Market aufgespannt?

(2) Welche Rolle kénnen BGA spielen?

(3) Mit welchen weiteren Flexoptionen konkurrieren BGA?

Von Engpass betroffener —

Netzcluster ! "
~  Smart .
Market

)| Netzampel

Abbildung 1: Konkurrenz von Flexoptionen im Smart Market wiihrend Netzengpass Situationen

Hinweis: Ausfallarbeit werden aufgrund von Netzengpa !
nicht genutzte EE-Strommengen genannt

(1) Ausfallarbeit EE-Anlagen — Fokus Bayern

Analyse der EinspeisemanagementmaRnahmen fiir die Jahre
2015-2018 (Bayernwerk AG):

® ~ 86% der Ausfallarbeit durch PV

® Engpéasse meist Uber die Mittagszeit (Abb. 2)

® Hohe der abgeregelten Energiemenge steigend

PV getriebene
Netzengpasse

(2) Biogasanlagen im Smart Market

Vorteil BGA: kdnnen gegeniiber anderen EE-Anlagen
Stromproduktion zeitlich verlagern:
® Freiwilliges Abschalten der BGA zum Netzengpasszeitpunkt um
PV-Einspeisung zu ermdglichen
® Nachholen der Stromproduktion zu spaterem Zeitpunkt

Das BGA-Konzept beeinflusst:
| Verfligbarkeit zu Netzengpasszeiten (vgl. Abb. 2)
® Kosten einer angepassten Betriebsweise bei Smart Market
Teilnahme bestimmen Rang in der Merit Order (vgl. Abb.3)

(3) Wettbewerb: Biogasanlagen vs. weitere
Flexoptionen vs. Kosten aktueller Abregelung

® Finanzielle Obergrenze (Abb. 3): Aktuelle Kosten der Abregelung

® Konkurrierende Flexoptionen (hinsichtlich Verfligbarkeit zu
Netzengpasszeiten und Kosten der Flexibilitat):
W Batteriespeicher
® Erdgas-BHKWs
® Power-to-heat

. -t
2 = nde
A
g
S
2
Y
3.
s
e
s
8.
g
<, I
‘ 1., o

013345676 61111213141516171810202122323
Uhrzeit

Abbildung 2: Auswertung der Netzengpasszeiten im Bayernwerk Gebiet (2015-2018)

Verfligbarkeit verschiedener BGA-Konzepte zu
Netzengpasszeiten (Ex-Post Analyse) bei stromgefiihrter
Betriebsweise:

@ Grundlast ~ 100%

@ Flex-Block (doppelt tiberbaut, 1 Start/Tag) ~ 69%

® Flex-Anlage (doppelt iiberbaut, 2 Starts/Tag) ~ 37%

Finanzielle
Obergrenze

Ct/kWh

Flex Flex Flex  Flex kih

4 1 3 2

Abbildung 3: Merit Order der konkurrierende Flexoptionen

Kontakt:

Quelien
1] Bundesnetzagentur (2019): Moritoringbericht 2018, Stand: 8. Februar 2015, 25-26

@, stadtwerke
[PE

2] Mast, Tana; Holzhammer, Uwe; Matthias,
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'y X ﬁ'
. in E/‘e?wnggﬁng Techmschel-l%chschule

Istadt

Y think
Entwicklung Nachhaltigkeits-App "= o

Ziele:
. ¢ Vermittlung von Nachhaltigkeitswissen sowie Selbstreflexion
der Nutzer
e Austausch zwischen Verbrauchern & kommunalen
Entscheidern der Region 10
Umsetzung:

| 1.Modul 2.Modul 3.Modul

\ el [ =SDGs & =Nachhaltiger = Personlicher Account
[ Nachhaltigkeit erklart Einkaufsfiihrer =Darstellung Produkt-
- =Selbstevaluations- = Ausweitung Reiseweg”
und Umfragetool Gamificationaspekt
o .Nachhaltigkeits- PG el oAl
=Tipps flr challenges® Nachhaltigkeits-
nachhaltigen Konsum themen
=Integration von
Unternehmen

= Abfrage kommunaler
Nachhaltigkeits-
aktivitaten

Herausforderungen: °

(] Kooperation
Reliabilitat mit Kommunen

4 der Daten

Hohe
Biirgerpartizipation

umgesetzt von gefordert v

Technische Hochschul %
echvische ochsphide -[-'

Betreuer
Prof. Or er.

Innovative T |
Henie
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Mobilitdt im Wandel —

ﬁ

* Mensch
rmiscnefocterie - Ressourceneffizienz verschiedener i Beweging
Werkstoffe im Automobilbau et
Aluminiumverwendung im Automobilbau Recycling von Stahl und Aluminium

Der Werkstoff Aluminium findet immer mehr Anwendung. Ein grobes Anwendungsgebiet sind die
Multimaterialbauweisen im Karosseriebau (Abb. 1). Dadurch hat sich der Aluminiumanteil im Automobilbau
seit 1978 fast verfinffacht (Tab. 1) stieg der Einsatz von auf etwa
ein Drittel des gesamten Aluminiumanteils im Fahrzeug fiir das Jahr 2016 (Abb. 2).

Tabelle 1: D

50 1 in%

Beim Vergleich der Recycling-
quoten zeigen sich _groie
L jede zwischen den

europaischen Fahrzeugen in den Jahren 1978, 2002 und
2016, eigene Darstellung nach [2,

Jahr 1978]_2002[ 201g]
Durchschn. Aluminiumanteil in
120 151
Fahrzeugen in kg
100%
Knet-
Knet-
%0% hd-éu’n‘um: legierungen; Knet.
80% 26% hﬂ'w.
0%
0%
0%
Guss- .
% legierungen;  jogiorungon: Guss-
30% S 73% leglerungen;
Aluminium Guss 2%
wes Uttrahochfester Stahl (warmumgeformt) 105,
Konventioneller Stahl
e Kohlenfaserverstarkter Kunststoff (CFK) 0%
Magnesium
- Abhlldung > Aufteilung by Numm.umgehaus in
Abbildung 1 Space Frame (grau) und (griin) fir
(inks) und (rechts) des hrzeuge in den Jahren 1997, 2012 und

aktuellen Audi A8 L, 04/17 [1] 2016; eigene. Darslellung nach [3, 4

Der Aluminiumanteil in Fahrzeugen
hat sich seit 1978 fast verfiinffacht.

Werkstoffen. Beim Stahl wird
fast die Hilfte der Pro-
duktionsmenge  durch ein-
chmelzen aus Stahlschrott
produziert  (Abb. Beim
Aluminium wird nur i
Drittel der Gesamtproduktion

aus  recycelten  Material _C

erzeugt. [6]. Ein Grund dafr RPTRI
sind hen P
Reinheitsanforderungen  bei  appildung 3: Anteile der Sekundérstahiproduktion (Schrotteinsatz) an der
den Knetlegierungen, deren  gesamten Rohstahlproduktion [5]

Nachfrage steigt (Abb. 2).

Bei Aluminium liegt der Sekundaranteil bei
ca. einem Drittel [6].

Bei Stahl dagegen, besteht fast die Halfte
aus Stahlischrott.

o ) |

Energieaufwénde fiir die Herstellung von
Stahl und Aluminium

Ziel: Ressourceneffizienter
Materialmix fiir alternative
Antriebe

Fahrzeug mit Verbrennungsmotor:

=
5 End of
3 Herstellung Betrieb lifecycle
£
H
£
H e
w — -
.~ Amortisation
o des Leichtbaus
beim
Verbrenner L
Elektrofahrzeug:
=
5 3§ End of
H Herstellung Betrieb lifecycle
2
H
2
2 ———"
H - 4
2 - il
w oo -
L

Fahrzeug mit haherem Aluminiumanteil
(leichter aber hohere Herstellungsenergie)

— Fahrzeug mit hherem Stahlanteil
(schwerer aber geringere Herstellungsenergie)

Abbildung 6: Schematische Darstellung der i in den L
Fahrzeug  mit und (unten)  mit

fur
unterschiedlichen

Die Primérproduktion von Aluminium braucht mehr als doppelt so viel Energie wie fur die Primarproduktion
von Stahl notwendig ware. Lediglich 5 Prozent der Energie fir die Primaraluminiumproduktion ist notwendig
fiir die Sekundaraluminiumproduktion. Aber selbst bei der Sekundérproduktion bendtigt Aluminium das 1,6-
fache der Energie der Stahlproduktion. (Abb. 5)

54GJ/t

& (15000 KWhit)

=

©

£

°

H 206G/t

3 (5600 kWhit)

H

2 6GI/t - 27GIIt

4 (450 kit (750 kWhit)

Il=.l —
Stahl Aluminium Stahl Aluminium

Abbildung  5: Vergleich der Energieverbrauche fur die  Primér-

/Sekundarprodu n Stahl (rot) und Aluminium (blau) in Gigajoule pro
Tonne (KWht), eigene Darstellung nach [7]

Die Stahlherstellung benétigt, primér wie sekundar,
weniger Energie als die Aluminiumproduktion.

—Fahrzeug mit Verbrennungsmotor
Elektrofahrzeug

Anderung des
Energieverbrauchs in kJ /km

e

300 200 -100 0 100 200 300
Anderung der Fahrzeuggewichts in kg
Abbildung  7: Schematische Darstellung der Anderung des

Energieverbrauchs nach Anderung des Fahrzeuggewichts fiir Verbrenner-
und Elektrofahrzeuge, vergleiche [8]

Die Eigenschaften des Elektromotors, wie der allgemein hdherer

Wirkungsgrad und die Méglichk

der Rekuperation, verdndern

den Einfluss des Gewichts auf den Energieverbrauch.
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Die EU-Gesetzgebung zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung —
Studien zur Unternehmenspraxis
Prof. Dr. Bernhard Bleyer

Handlungsfeld Energie -
Nachhaltige Energieerzeugung
und -versorgung
Prof. Dr.-Ing Uwe Holzhammer

Digitalisierung nachhaltig gestalten —
Méglichkeiten und Grenzen
Dr. Dina Barbian

Nachhaltige Mobilitat —
mit aktueller Batterietechnik moglich?
Prof. Dr. Hans-Georg Schweiger

Sustainability Mainstreaming in der
Finanzbranche:
Den Kardinalfehler in der EZB beheben
Prof. Dr. Harald Bolsinger

Nachhaltige Wertschépfungsketten —
Transparenz als Herausforderung
Prof. Dr. Frank Ebinger
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T HNISCHE
HOCHSCHULE
DEGGENDORF

Die EU-Gesetzgebung zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Studien zur Unternehmenspraxis

Prof. Dr. Bernhard Bleyer
Applied Ethics and Sustainable Development in Health Science
TH Deggendorf

{ ] . o0 www.th-deg.de <<«
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EU-Directive 2014/95/EU

Beginning in 2017 large
companies have to report
about:

environment employee stakeholder fight against
al concerns issues orientation corruption
and bribery
. ‘ . . . www.th-deg.de <<«

Topic-specific Standards

A Hr GRI 200: Economic

Global Reporting Initiative GRI 01 Econoric Faifermanics
202: Market Presence
203: Indirect Economic Impacts
204: Procurement Practices
205: Anti-corruption
206: Anti-competitive Behavior

GRI 300: Environmental

October 2016: GRI launched the first global 301 Materials
standards for sustainability reporting oL

o 304: Biodiversi
63 percent of the largest 100 companies use GRI 35 B
306: Effluents and Waste
88 percent of German Dax companies use GRI 307: Environmental Compliance
308: Supplier Environmental Assessment
GRI 400: Social
401: Employment
402: Labor/Management Relations
403: Occupational Health and Safety
404: Training and Education
405: Diversity and Equal Opportunity
406: Non-discrimination
407: Freedom of Association and Collective Bargaining
408: Child Labor
409: Forced or Compulsory Labor
410: Security Practices
411: Rights of Indigenous People
412: Human Rights Assessment
413: Local Communities
414: Supplier Social Assessment

eigene Auflistung nach Global Reporting Initiative, 415: Public POlICy
e tandard 416: Customer Health Safety
417: Marketing and Labeling

. . . . . 418: Customer Privacy

419: Socioeconomic Compliance
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Studie: Kirchhoff Consult (2019)

Studiendesign:

92 Unternehmen (24 DAX 30-, 40 MDAX- und 28 SDAX-
Unternehmen)

82% der Unternehmen haben im Rahmen ihrer
Wesentlichkeitsanalyse eine Stakeholderbefragung durchgefthrt.

Q 1 4 wesentliche Themen haben die
Unternehmen durchschnittlich

3 — 40 ist die Spanne der Anzahl
wesentlicher Themen

eigene Darstellung in Anlehnung an Kirchhoff Consult 2019

. . . . 9] www.th-deg.de <<«

Studie: Kirchhoff Consult (2019)

Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung in %

img 75

DAX 30 m MDAX m SDAX
' . . . . eigene Darstellung in Anlehnung an Kirchhoff Consult 2019 www.th-deg.de <<«
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Studie: ecovadis
Global CSR Risk and Performance Index 2019
Studiendesign:

40,000 assessments (2016—-2018),
with more than 30,000 companies

9 industry divisions
Performance in Specific Themes: Labor

) ) and Human Rights
Performance in Specific Themes: 48
4 Ethics
46,7
415 46
B 40,9 45,6 i
40
a4 44,4
5 39,8 5 s g
39,2 z
38 42
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Small a"fj Medium-Sized large X Small and Medium-Sized Large
Companies Companies Companies Companies
eigene Darstellung in Anlehnung an EcoVadis; https:/index ecovadis com/
. . . . ' www.th-deg.de <444
Studie: Alliance for Corporate Transparency
Project. Research Report (2019)
Studiendesign:
105 EU-companies of 3 sectors (Health Care, Energy, ICT)
Due diligence process Employees
All companies | <1500 | 1500~ | 5001- [ 15001- | >50001
5000 15000 | 50000
37% 17% 39% 19% 50% 38%
63% 83% 61% 81% 50% 62%
37% 17% 28% 15% 45% 81%
63% 83% 72% 85% 55% 19%
43% 28% 39% 27% 45% 76%
57% 72% 61% 73% 55% 24%
elgene Darstellung in Anlehnung an Alliance for Corporate Transparency Project. Research Report 2018;
18_Research_Report_Alliance_Corporate_Transpar
ency-66d0af6a05f153119e7cffe6df2f1 3ae14db04e! pdf
o . o . o www.th-deg.de <<«
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Empfehlung — GRI als interne Berichterstattung

Drehen Sie die Berichterstattungsrichtung um: von extern nach intern

Priorisieren Sie die GRI-Topics in einer Wesentlichkeitsmatrix mit Hilfe
eines etablierten Stakeholderdialog

Organisieren Sie einen Managementansatz zu jedem Ihrer TOP 10 GRI-
Topics

Entwickeln Sie ein Reifegradmodell zur Steuerung der GRI-Topics, z.B.

Interpreting EcoVadis Overall CSR Score

0 25 50 75 100
none partial confirmed advanced outstanding >
No tangible Not all main Main activated Particularly Comprehensive
elements criteria activated criteria covered advanced and innovative
identified. covered or not with acceptable practices on all practices. External
sufficiently practices. activated criteria. recognition.
addressed.

eigene Darstellung in Anlehnung an EcoVadis;
https://www.ecovadis.com/

Externe Uberpriifung

. . . . www.th-deg.de <<«
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[
4 Mensch
) in Bewegung

ingemeinsames Projeki
o ot
e Y ==

Handlungsfeld Energie:

Nachhaltige Energieerzeugung
und -versorgung

Prof. Dr.-Ing. Uwe Holzhammer
Forschungsprofessur Energiesystemtechnik
Technische Hochschule Ingolstadt
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Struktur des Vortrages 4 "Mensch

¢ in Bewegung

* Notwendigkeit
* Anforderungen 13 Mssusmenou
* Veranderung der Energieversorgung

* Strompreis, Indikator fir Angebot und Nachfrage
* MalRnahmen und Lésung

* Fazit

o .
4 Mensch
$ in Bewegung

Notwendigkeit der >Nachhaltigen Entwicklung< im
Handlungsfeld Energie

65

Energieerzeugung und -versorgung
Dieses Werk steht Open Access zur Verfiigung und unterliegt damit der Lizenz CC-BY 4.0



L)
Veranderung der globalen Temperatur im # Mensch
Verhaltnis zum Durchschnitt (1850 bis 1900) in Bewegung
Verantwortlich:

Abweichung der globalen Lufttemperatur vom Durchschnitt 1961 bis 1990 (Referenzperiode)*

Abweichung in Grad Celsius.

0,0/ o, cojco <o,
Gestiegene

CO2
Emissionen

0,5 co,

N gl v‘LfM' e >

_
-
=
4
!

- r
WM v VA\‘/[\' /,’f/g\\

1850 1860 1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

e o 10 e B Verstarkter Treibhauseffekt!

durchschnittstemperaturen-weltweit

Die weltweit grolSten Verursacher von CO. «‘Mensch
(Stand 2017), in Mio. Tonnen N in Bewegung

e Mexiko e Indonesien
507 511

Kanada
e

Saudi Arabien
639
Iran
671
Siidkorea
673
Deutschland
796
Osterreich @

n

€049 o)
Ay Groﬁhrilannien@
379
Italien”
"9
Frankreich
338@

Polen
319

Schweiz" @) * inkl. San Marino und Vatikanstadt
40 ** inkl. Liechtenstein

Quelle: EDGAR-Datenbank der EU (Emissions Database for Global Atmospheric Research), O.
(erfasst CO -E fossilen durch Verbrennung, va) klimafakten.de

Quelle: https:/www.klimafakten de/impressum
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° .
Kumulierte CO2 Emissionen, in Weltregionen unterschieden # Mensch
. in Bewegung

(seit 1751, territoriale Emissionen, Produktionsstandorte)

100%

Asia and Pacific
(other)

80% China

India

i
Middle East

60% Americas (other)

United States
40%

Europe (other)

20%
0%
1751 1800 1850 1900 1950 2017
Source: OWID based on CDIAC & the Global Carbon Project (2018) OurWorldinData.org/co2-and-other h .ccBY

L/ .
¢ Mensch
¢ in Bewegung

Warum der Fokus auf Energie bei den CO2
Reduktionsbemihungen?
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Treibhausgase b

Treibhausgasemissionen

in der EU nach Sektoren (2017)

o .
egriinden sich auf unterschiedliche Sektoren o« in Boeeg

il
7,82%

Industrielle Prozesse und
Produktnutzung

&¥
8,72%

Landwirtschaft

@
80,70%

ergie

[
2,75%

Abfallwirtschaft

*Alle Sektoren exkl. Landnutzung, Landnutzungsanderung und Forstwirtschaft (LULUCF)

europarteu i damund ks o P8 Quelle: UNFCCC Daten

Entwicklung weltweiter Energieverbrauch: ﬁ'Mensch

a) Mengen
b) Quellen

[Mio. t. Erdolaquivalent]
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. in Bewegung

Weltweiter Energieverbrauch (Primarenergie) -
14000 Erneuerbare Energien

weisen keine nukleare

12000 _ 7| Risiken und geringe CO,-
Emissionen auf!
10000
8000 Geben Sie hier eine For Hauptverantwortlich fiir
die menschgemachten
6000 — ..
CO, Emissionen:
4000 Energietrager mit
hohem CO,-Rucksack
oe und hoher
o 1 Energieverbrauch!
SuomomownmouomomomMowoUNoWoOWSBMoONS Mo
BEEEBEB8 R8G50 00R3 3088800888888 %8
EEREEEEE20883222828223333333848R3R¢%

MKohle MErddl = Erdgas M Kernenergie (Uran) B Wasserkraft M Andere Erneuerbare W Historischer Verbrauch

Datenquellen:

Bis 1965 -> Muck, Barbara (2005), environmental science, USA: John Wiley & Sons, Inc. (Drei ungefihre
Datenpunkte: 1860, 1910, 1945)

Ab 1965 -> BP Statistical Review of World Energy June 2015 Lizenz: CC-0  Urheber: www.energie-info.info
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EE-Anteil in den Sektoren Strom, Warme und Verkehr #-Mensch
in Deutschland ¥ inBewegung

Sternchen
ﬁtz tendenziell steigt Anteil

am Strom zukiinftig

starker an
36,0 % 0
Yo R e e
Strom 27,4% 30%
I i I —
20%
\Wistia . mg % 14£ % 13,.5% 13,:% 13,2 3
10 %
5,6% 5,3% 5,3% 5,3% "5,6%
........... % % % 0%
Verkehr
2014 2015 2016 2017 2018
Quell:
. . . o .
Gesamter Energieverbrauch aufgeteilt in ﬁ T
Energieverbrauchssektoren, ausgewiesen der Anteil des KEsaSg
Energienutzungssektors Stroms
Energieverbrauch
35%
30%
25%
20%
15% ﬁ[:z
102 1% AusschlieRlich der
5% } 37% 19% Strombereich
2% Strom AT
0% Strom Strom zeigt einen hohen
Strom EE-Anteil
Verkehr Industrie Gewerbe, Haushalt
Dienstleistung,
Handel

https://www.ag-energiebilanzen de/
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4 Mensch
. in Bewegung

Der Stromanteil

1 + 1 == Inden Sektoren muss T
relevant erhoht
werden

starker Ausbau Erneuerbare Erzeugung
massive Anstrengung bei EnergieeinsparmalSnahmen

A A .
A 7 Y
Weitere Steigerung der EE — Stromerzeugung zeigt ®.
zukUnftig Wirkung 4"1 Bemegung
Ungenutzte » Gilt eszu
Strommengen! vermeiden! (residualer) Strombedarf!‘ Gilt es abzusichern!

Last

00ew
Wind

wew f
soow 4
1
|
v

06w

206w

Stromverbrauch und Erzeugung in GWel

20¢ 404 60t 80  10.0¢ 120¢  14.0d  16.0ct  18.0d  20.0ct 2.0t  24.0ct 2B 2.0 3.0 1.Nov

Oktober 20XX Wasser

Quelle: Agora , Agorameter und bruf 7. November 2015, grafische Anpassungen Holzhammer
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Weitere Steigerung der EE — Stromerzeugung zeigt .

zukinftig Wirkung e,
Ungenutzte Gilt es zu
Strommengenl vermeiden! (residualer) Strombedarf! @ Gilt es abzusichern!

Last
To0ew
Wind
WA WA AT T

Aber W|e'-’|'-’I
U\V

socw

"

06w

206W

Stromverbrauch und Erzeugung in GWel

204  40¢ 6.0 8Ot  10.0¢ 120t  14.0¢t 6.0 18,0t  20.0¢  22.0ct  24.0¢t 2 28.0¢  30.0¢  1.Nov

Oktober 20XX Wasser

Quelle: Agora (2015], Agorameter, und Abruf 7. November 2015, grafische Anpas: Holzhammer

Malnahme 1.: Vorziehen! #'Mensch

in Bewegung

Ungenutzte (residualer)
Strommengen! Strombedarf!

Reduzieren!

Verbrauch zu diesen
Zeiten erh6hen

Nutzbar machen!

100GW
s0GW
60GW

06w

AL

Verbrauch zu diesen
Zeiten senken!

206W

Stromverbrauch und Erzeugung in GWel

20¢  40¢  60¢ 80  10.0d 1204 140d 6.0  18.0ct  20.0d  220d  24.0d 260  28.0d 300 1Nov
Oktober 20XX

Quelle: Agora 3 L \bruf 7. November 2015, grafische Anpassungen Holzhammer
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MaBnahme 2. : Zwischenspeichern ﬁ'Mensch

. in Bewegung

. ; idualer) St bedarf!
Ungenutzte durch zwischenspeichern {residualer) Strombedar

Strommengen! flr spatere Nutzung

Nutzbar machen!

1006w

soGw

socw

06w

206w

Stromverbrauch und Erzeugung in GWel

20¢ 40 60t  BOd  10.0d 120¢  140d  16.0c 180t  200¢  220¢ 240¢  26.0¢ 28.0¢  30.0¢  1Nov
Oktober 20XX

Quelle: Agora Energiewende (2015), Agorameter, Stromerzeugung und Stromverbrauch, Abruf 7. November 2015, grafische Anpassungen Holzhammer

Malnahme 3.: Gezielt verbrauchen! #'Mensch

g in Bewegung

Ungenutzte Strommengen Gezielt neue Verbraucher zu diesen Zeiten aktivieren:
nutzbar machen! Batteriebeladung E-Mobilitat, Wasserstoffproduktion,
PtL, PtH, Warmepumpen, usw.!

1006w

soGw

606w

s06w

06w

Stromverbrauch und Erzeugung in GWel

0w
204  40¢ 6O  BO¢  10.04 1204 1404 16.0¢  18.0d .04 204 2408  26.0¢ 2804 0O  1Nov
Oktober 20XX
Quelle: Agora Energiewende (2015), Agorameter, und bruf 7. November 2015, grafische Anpassungen Holzhammer
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1. Zwischenfazit:

o .
ﬁ Mensch
0 in Bewegung

Mit diesen 3 MaRnahmen werden verstarkt Energiemengen

mit niedrigen CO,-Emmissionen zur Energieversorgung
eingesetzt!

- Die aktuellen Rahmenbedingungen lassen das noch z. T. 13 sz ™
(noch) nicht zu (6konomisch, regulatorisch, z. T. technisch)

Preis fur Strom wird an der Borse

gebildet: Angebot und Nachfrage '-g .
bilden den Preis

omwn Preis: 53,0100 (MWh  Volumen: 23,635 MWh

150000

125000

100000
75000
0000

25000

. i
ca. 53 €/MWh; S——— - e

. Menge
@

25000

Angebot @ Gleichgewichtspreis
Nachfrage @ Umgesetzte Menge

eigene Darstallung: Angebots- und Nachfragekurve

Mwh

B [

14 bis 15 Uhr, 8. November 2019, Quelle: www.epexspot.com

Diese Gleichgewichtspreise werden an der Bérse stiindlich mittels einer
Auktion (DayAhead) gebildet!
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Preis fur Strom wird an der Borse gebildet: ﬁn Mensch
Angebot und Nachfrage bilden den Preis

Erkenntnis:

Hohe Erzeugungsmengen aus Wind
und PV - bei gleicher Nachfrage -
senken den Gleichgewichtspreis!

Menge

Angebot ® Gleichgewichtspreis
""""" Nachfrage @ Umgesetzte Menge

eigene Darstellung: Angebots- und Nachfragekurve

Der Strompreis an der Borse als Indikator fur das Verhéltnis 4~Mensch
zwischen Angebot und Nachfrage! (EnergyOnly-Markt) ¥ inBewegung

Beispiel: Heute: Freitag, 08. November 2019

oMwh Prei
70,00
65,00 AL

60,00 -

55,00 ——

50,00

4500 o
40,00 .
3500 <

30,00

€ 29 3182 3522 51,78 5562 5395 5252 5219 66,47 5197 4383 3934
*< 3280 3207 3319 4505 5432 5494 5244 53,01 5430 59,98 4694 4428

12 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24

(;30 0 Volumen Gesant: 523 463 GWh

200

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 20 22 23 24

Quelle: www.epexspot.com
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Der Strompreis an der Borse als Indikator fir das Verhaltnis 4'»4 .
zwischen Angebot und Nachfrage! (EnergyOnly-Markt) "V in Bewegung

Beispiel: Sonntag, 27. Oktober 2019

Mwh Preis
50,00 ™

> -

. -
2500 e e e e
>
.
0 o -

2500

,' T <
Bag/Mwh )

= 997 550 2054 2885 2785 2844 2800 3630 4590 3606 2985
2509 2891 3000 2800 31,00 4444 4132 3406 2582

3457
*€ 003 997 012 1728
6 7 8 9 10 M 12 13 14 15 16 17 18 13 20 21

12 % ® 4 s 2 = 2
Quelle: www.epexspot.com

- 134 Stunden mit negativen Strompreisen im Jahr 2018

2. Zwischenfazit: . P ersen

Strompreisschwankung chance oder risiko?

Forcieren von:
geringem
Energieverbrauch

hohe Strompreise (hohe
Nachfrage oder geringe
Stromerzeugung aus
fluktuierenden EE)

Dieses okonomische bzw.

Strompreis: omise _
Verhalten betriebswirtschaftliche
sichert Effizienz

MENSCHENWORDIGE

. ARBEITUND

Forcieren von: WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

niedrige Strompreise gesteigertem

(niedrige Nachfrage oder BremgEyatmdh f./l'
hohe Stromerzeugung aus

fluktuierenden EE)
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4 Mensch
d in Bewegung

Flexibilitat im Strombedarf und in der zukinftigen

Nutzung notwendig!

) B
’ S ﬁ E’lensch
n lex;i “ inBewegung
dUStr/e,,;(’b/e

m rbréUCbe
Wa S:
Se,
x ’TH'tte "Sto

p om- /s €raey
Flexible 5“( HIOW) betreibbﬂe)qbe, 8Ung

pereitstellung 3T Ele,
TOlyse

Unternehmen, Haushalte (Verbraucher)
sind ein Teil des Energiesystems und zukinftig ein Teil der Flexibilitat
—> als Basis einer nachhaltigen Energieversorgung!

Warmepumpe als
Heizungstechnik

\3
@ a‘ter'\e‘;cl,\\“ ~ £-Mobiltat
- /TS P n e
- B == e
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4 Mensch
* in Bewegung

[T t

Fazit: Wir alle werden mit der Nachhaltigen Entwicklung,
Handlungsfeld Energie, in unseren unterschiedlichen Rollen
konfrontiert sein!

= [
@ o - TN Pan . N
== i\x I —' _o‘ 'o_oi So=—=(

... ich wiirde sagen: Wir sollten es zligig anpacken.

Vielen Dank fur Ihre geschatzte Aufmerksamkeit!

KO nta ktd ate n Prof. Dr.-Ing. Uwe Holzhammer

Forschungsprofessur Energiesystemtechnik
Fakultét Maschinenbau

InES — Institut fiir neue Energie-Systeme
Esplanade 10, D-85049 Ingolstadt

Tel +49 (0)841 / 9348-5025 (Biiro)

uwe.holzhammer@thi.de
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Digitalisierung nachhaltig gestalten —
Moglichkeiten und Grenzen

Dr. Dina Barbian
Arbeitskreisleiterin fur ,Digitalisierung & Nachhaltigkeit®, VDI Bayern Nordost e.V.
Institutsleiterin, Institut fir Nachhaltigkeit, Nirnberg
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TRIEORICILALEXANOER TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
RLANGEN-NURN GEORG SIMON OHM

1. Was ist ,Nachhaltigkeit‘, was ist ,Digitalisierung“?
2. Was ist ,nachhaltige Digitalisierung“?

3. Strategien zur Umsetzung einer umwelt- und
sozialvertraglichen Digitalisierung

Dr. Dina Barbian
Institut fiir Nachhaltigkeit

£ rmeomonca oot TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG

UNIVERSITAT
ERLA

NGEN NORNBERG GEORG SIMON OHM

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND 4 HOCHWERTIGE
ARMUT GE WOHLERGEHEN

it e | 20/~ | N

8 MENSCHENWORDIGE

10 WENIGER
ARBEIT UND W IRTSCHAFTS: UNGLEICHHEITEN
WACHSTUM

o S

GESCHLECHTER-
GLEICHSTELLUNG

¢

1 MASSNAHMEN ZUM I 4 ﬂg&"m 16mmin

17 PARTNERSCHAFTEN

DRI @@
{IZIELE

FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

KLIMASCHUTZ GERECHTIGKEIT UND

STARKE INSTITUTIONEN

Quelle: Vereinte Nationen, 2019

Dr. Dina Barbian
Institut fir Nachhaitigkeit
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Was ist ,,Digitalisierung“?

“Der Begriff Digitalisierung bezeichnet im urspriinglichen Sinn
das Umwandeln von analogen Werten in digitale Formate.”

“Heutzutage bedeutet Digitalisierung der Einzug von Informa-
tions- und Kommunikationstechnik (IKT) in nahezu alle Lebens-
bereiche.” (Quelle: Barbian 2019)

Dr. Dina Barbian

Institut fir Nachhaltigkeit
A=
. " FRIEDRICH. ALEXANOER TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
‘,-,' ERLANGEN-NORNBERG GEORG SIMON OHM

Modewort ,Digitalisierung*

1

— St 4.0 Digitalisierung

Quelle: Mertens, P., Barbian, D., Baier, S., Digitalisierung und Industrie 4.0 — eine Relativierung, 2017, S. 51.

Technische Hochschule Nirberg Georg Simon Ohm
www_th-nuernberg de
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Stromverbrauch und Datenmengen weltweit

Waire das Internet

Internet
ein Land, hitte es 1.China
2.USA

den weltweit 3.Russland

. 4.Japan
sechstgroften 5.Indien

. 6.Das Internet

Energieverbrauch

greener-electronics-englisch. pdf

Dr. Dina Barbian

Institut far Nachhaltigkeit
-~ =
= = £ moncraexmon TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
- e A GEORG SIMON OHM

Stromverbrauch und Datenmengen weltweit

Die Cloud verbraucht mehr Energie
beim Streamen eines HD-Films als

Produktion und Versand einer DVD.

e
L’ ©
i T,

In Anlehnung an: Greenpeace Report, Guide to Greener Electronics, 2017; https /v it i 171016
greener-electronics-englisch.pdf

Dr. Dina Barbian
Institut fir Nachhaltigkeit
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Energieverbrauch der Smartphone-Produktion seit 2007

Smartphone Manufacturing Energy Footprint

= 200 —

= .

£ 908 TWh since 2007
20 150 =

[

5

oo

£ 100 — //

2

I
e

50 — /
0

2008 2010 2012 2014 2016
Year

| Since 2007, 908 TWh, close to the annual electricity consumption of Japan,
has been used to manufacture smartphones alone.

©Greenpeace, Quelle: Greenpeace Report, Guide to Greener Electronics, 2017;
. i 7101

Dr. Dina Barbian

Institut fir Nachhaltigkeit
.J-l [r— i i
R STV FUR NACHHALTIGKEIT TR AT HNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
q‘__' g 2 U — TECHNISCHE HOCHSCHU

Lander mit dem gréRten Anteil an der weltweiten Versorgung mit kritischen Rohstoffen

=

Russia
Palladium 46 %

o France
ush Hafnium 43% "
Beryllium 90% 87%
Helium  73% a4%
82%
Turkey 64%
Borate 38% i 73%
b » Germanium 67%
Indium 57%
{ 87%
Natural rubber 32%  Natural graphite 69%
DRC ~———Rwanda Phosphate rock 44%
Cobalt 64% Tantalum 31% Phospherus 58%
Scandium 66%
Brazil Silicon metal  61%
Niobium 90% :I'mqsdt'en :;;:
South Africa anadium
LREES 95%
Iridsum 85%
platnum  70% HREES 95%
Rhodium 83%
Ruthenium  93%
European Commission (2017). Report on Critical Raw Materials for the EU. [online] Available at: hitps://ec europa. i il itic en
Dr. Dina Barbian
Institut fir Nachhaltigkeit
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Arbeitsbedingungen — wie fair ist mein Smartphone?

.Mit bloRen Handen schirfen Kinder in Afrika nach Seltenen Erden. ... Niemand der sein
Smartphone in die Hand nimmt, wirde vermuten, dass ein Teil davon aus Kinderhanden
stammt, die in der Dunkelheit selbst gegrabener Minentunnel mit primitiven Werkzeugen
schuften. ... Kobalt, ein unersetzliches Metall in den Lithium-lonen-Akkus aller Mobilgerate
[und aller Elektroautos] ... stammt aus Minen des afrikanischen Kongo, in denen
Minderjahrige arbeiten.” (Quelle: Dérner, S., Puest, B., Trentmann, N., Die Welt vom 01.02.2016)

LWir surfen bequem im Netz und Kinder schuften dafur: Eine bitterarme Bevélkerung, von
Kinderarbeit, Warlords und Korruption geplagt. Gleichzeitig ist die Demokratische Republik
Kongo eines der reichsten Lander der Welt.” (Quelle: Goran, M.C., Neue Osnabriicker Zeitung vom
03.04.2019)

,In den 1990er-Jahren waren es ,Blutdiamanten® ... Nun sind es ,Blutmineralien*: Rohstoffe
wie Coltan, Wolfram, Zinn und Gold, deren Abbau in einem der schlimmsten Krisengebiete
des Planeten den Kreislauf der Gewalt am Leben halt. International sind die seltenen
Materialien heiR begehrt. Vor allem das aus dem Erz Coltan gewonnene Metall Tantal: Es
steckt in Handys, Laptops und anderen Elektrogeraten.” (Quelle: Kiickmann, F., Neue Osnabriicker
Zeitung vom 14.02.2014)

Dr. Dina Barbian
Institut fir Nachhaltigkeit

& & i RIEORICHALEXANOER TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
- ERLANGEN. NORNBERG GEORG SIMON OHM

Wo geht der ganze Elektromiill hin?

,In Ghanas Hauptstadt Accra liegt eine der gréRten Elektroschrott-Mullkippen Afrikas.
Hier verbrennen Kinder und Jugendliche ausgediente Altgerate, um an verwertbares
Metall zu kommen. Sie verdienen damit etwas Geld, doch zahlen daflr mit ihrer
Gesundheit.“ (Quelle: Zeitler, A., Planet Wissen ,Elektroschrott in Ghana“, 17.10.2018)

,In modernen Elektrogeraten stecken hunderte verschiedener Bauteile, bei deren
Herstellung zahlreiche giftige und umweltschadigende Substanzen zum Einsatz
kommen. ... Fur die Recycler sind diese Stoffe eine grofte Herausforderung. Denn
die wenigsten Hersteller machen sich Gedanken dartiber, wie ihr Produkt einmal
entsorgt oder recycelt wird. Ein weiteres Problem ist das rasante Wachstum der
Abfallmengen: In den 1990er Jahren wurde ein Computer noch durchschnittlich
sieben Jahre genutzt, inzwischen sind es nur noch zwei Jahre. Die Folge: Die
Mengen an Elektroschrott wachsen fast dreimal so schnell wie die des restlichen
Abfalls.” (Quelle: Engelmann, D., Planet Wissen ,Rohstoff Elektroschrott, 17.10.2018)

Dr. Dina Barbian
Institut fir Nachhaltigkeit
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Geplante Obsoleszenz = Geplanter Verschlei

Wie zeigt sich geplanter Verschleil3?

1. Updates werden nicht zur Verfligung gestellt
2. Keine Ersatzteile mehr
3. Bauteile sind verklebt => keine Reparierbarkeit

Folge: mehr Konsum von elektronischen Produkten, mehr
Elektroschrott

Dr. Dina Barbian
Institut fr Nachhaltigkeit

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM
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Konsequenzen fiir eine Nachhaltige Entwicklung

« Kontrolle digitaler Monopole

« Hardware muss reparierbar sein und langfristig
instandgehalten werden kénnen (Hersteller sollten
Ersatzteile, Reparaturwerkzeug und Know-how fur alle
anbieten und langfristig vorhalten)

« Sicherheitsupdates fiir die Lebensdauer von Geréaten

* Geplante Obsoleszenz darf es nicht geben. Dafur miussen
Garantiefristen massiv ausgeweitet werden.

Dr. Dina Barbian
Institut fir Nachhaitigkeit
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Was hei}t ,nachhaltige Digitalisierung“?

» Eine nachhaltige Digitalisierung setzt auf sinnvolle,
menschenwdirdige Arbeit, soziale Gerechtigkeit und
suffiziente Lebensstile.

» Datenschutz, Manipulationsfreiheit und informationelle
Selbstbestimmung sollen national und global durch
Einsatz von Digitalisierung vorangetrieben werden.

» Die Prinzipien menschenrechtlicher und ékologischer
Sorgfaltspflichten in den Abbau- und Produktionslandern
sollten konsequent angewendet werden.

Quelle: Kriiger, J.; Treu, N. (2019): Agenda fiir eine nachhaltige Digitalisierung. In: Héfner, A.; Frick, V.
(Hrsg.): Was Bits und Badume verbindet — Digitalisierung nachhaltig gestalten, Minchen, S. 137-143.

Dr. Dina Barbian
Institut fir Nachhaltiokeit
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Wie sieht eine ,,nachhaltige Digitalisierung“ aus?

+ Kritischer Umgang mit digitaler Technik soll Teil des
Bildungssystems sein, dazu gehért auch der kompetente
Umgang mit Falschinformationen und Hassreden in
digitalen Medien.

» Kauf von robusten, langlebigen Geréten

» Lebensdauer von ,alten“ Geraten verlangern (Spende an
gemeinnutzige Organisationen)

* Nachts Router ausschalten

Dr. Dina Barbian
Institut fr Nachhaltigkeit
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ERLANGEN-NORNBERG GEORG SIMON OHI

Wie sieht eine ,nachhaltige Digitalisierung“ aus?

Verzeichnis an Bookmarks (Lesezeichen) im Browser fur oft
besuchte Seiten anlegen (verbraucht weniger Energie als
der Neu-Aufruf der Seite)

E-Mail-Gewohnheiten verandern: nicht mehr an alle
verteilen; von Newslettern abmelden; den persénlichen
Kontakt suchen

weniger Videos im Internet anschauen

Handys und Tablets verbrauchen weniger Strom als
Laptops. Fir Smartphones gibt es sogar Bluetooth-
Tastaturen.

Dr. Dina Barbian
Institut fur Nachhaltigkeit
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CARISSMA

Automotive Safety Researct

Technische Hochschule Y
Ingolstadt h

Nachhaltige Mobilitat —
mit aktueller Batterietechnik méglich?

Prof. Dr. Hans-Georg Schweiger
Forschungsprofessur Batteriesysteme
Technische Hochschule Ingolstadt
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Rohstoffe, Umweltbilanz

Seltene Erden
Keine Selten Erden in Lithium-lonen-Batterien
Seltene Erden in Permanenterregten Elektromotoren
Kompletter Ersatz = Fremderregte Elektromotoren
Cobalt

Aktuell: Massive Reduktion Co Anteil (NMC 111 = NMC 811) = ca. 27 kg Co pro BEV [1] = ca. 8 kg
Weltweite Reserven ca. 7 Mio.t [2], Ressourcen 25 Mio.t + 120 Mio.t [2]
Kompletter Ersatz < z.B. LiMn,O, oder LiFePO,, zukinftige Batterien z.B. LiS
Lithium
Weltweite Reserven 16 Mio.t [3], Ressourcen 53 Mio.t [3] = ca. 10 kg Li pro BEV

Méglicher Ersatz: Na-lonen Batterien (Energiedichte |), Al-Batterie (Energiedichte 1)
Vergleich Energiebedarf Kraftstoffproduktion:

1,6 KWh/I [4] 2 ca. 10-12 km elektrische Reichweite

Rohstoffe, Umweltbilanz

Share of Global Production
(percent world total)

In 2017, 32 countres accounted for algloba production of key NMC materals
60 million tons aluminum (smelters): 54% China, 6% Russia, 5% Canada
« 16 million tons manganese: 33% South Africa, 16% China, 14% Australia
* 2.1 million tons nickel: 11% Philippines, 10% Canada, 9% Russia, 9% Australia
* 1.2 million tons natural graphite : 67% China, 13% India, 8% Brazil
* 110,000 tons cobalt: 59% Democratic Republic of Congo, 5% Russia, 5% Australia
* 43,000 tons lithium: 44% Australia, 34% Chile, 13% Argentina

Glean Enegy Manutachring Anslysis Cantr (CEMAC). Souroe: NREL NatonalRenewsbl Energy Laborstory. Authors: Bily Roberts and Emma Elgavst
o
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Elektroautos brauchen die Energiewende: Die Klimabilanz

€0,-Aquivalent (in Tonnen)
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Beispiel Golfklasse: Erdgas hat aktuell die beste Klimabilanz
https

[5] Bei Herstellung wird von Elektrofahrzeugen werden deutlich mehr CO, Aquivalente freigesetzt
=> Bei konventionellem Strommix wird das auf das Niveau eines Diesel PKW reduziert
=> Bei 100 % regenerativem Strom weisen pHEV und BEV deutliche Vorteile auf

Sicherheit 85 C
gs,s
§ $ HF - EV-manufacturer 1
‘3 25 —HF - ICE vehicle-manufacturer 1
&,
@ Fahrzeugbrande in Deutschland, 2012: E"‘
15.500 komplett abgebrannte Fahrzeuge é s
05
= 42 abgebrannte Fahrzeuge pro Tag [6] R
® Wahrscheinlichkeit fiir KFZ Brand Ry, e
. Comparison of HF production vs. time for EV and analogous ICE vehicle tests for the
@ Verbrenner: 90 Fahrzeugbrénde pro car manufacturer 1
Aemancing Lacocq, iara Batane, Barfamin Truchct, Guy Marak. Compaton oftha S consequances of an sectic
Milliarde gefahrener Kilometer [7] Crcag, e St 153109, 012 s 0 oo AT
® Erfahrungen Tesla 2-3 Brande pro ® Bei Brand von BEV entsteht HF in &hnlicher
Milliarde gefahrener Kilometer [7 ,6] GroRenordnung bei konventionellen Fahrzeugen

@ Warme / therm. Leistung bei Brand vergleichbar
B Hohe elektrische Sicherheit da erdfrei u. Abschaltung
|:> Sicherheit wie bei konventionellen Fahrzeugen!
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Lebensdauer und Recycling

® Auslegung auf hohe Lebensdauer bei BEV

@ Auto Batterie # Handy Batterie

® Enorme Zyklenzahlen moglich (> 10.000, bei 25°C)

Kilometers (km)

0
1
\
\ 20°C
£ %
Qo 4
8 09 Projected lifetime
3 1100% DOD cycle per day
= \ Assume 350 km per cycle
5 \
o
T
S o8 \ 1
= 400C
w Y
W\
A\
0.7 L L L "
0 5 10 15 20 25
Years

Authors: Jessie E. Harlow, Xisowei Ma_Jing Li Eric Logan, Yulong Liu, Ning Zhang. Lin M,

Stephen L. Glazier, Marc M. E. Comver, Matthew Genovese, Ssmuel Butesu. Andrew

Cameron, Jamie £ Stark, and J. R Dahn, Source: Joumsl of The Electrochemicsl Society,

168 (13) hitp: Aull ptf

|:> Enorme Lebensdauer und Recycling bei Batterien moglich

Zukinftige Batterieentwicklungen

™ i i Lithii 1

®  Energiedichte: 300 - 350 Wh/kg
®  Materialien: Li, Si, Mn, Ni, Co, Cu, Al

®  Herausforderungen: Lebensdauer

® Lithium-Metallbatterien, All Solid State
®  Energiedichte: ~ 450 Wh/kg
®  Materialien: Li, Mn, Ni, Co, Cu, Al

®  Herausforderungen: Li-Dendrite, Leistung

®  Lithium-Schwefel
®  Energiedichte:

®  Materialien: Li, S

@ Herausforderungen: Li-Dendrite, Leistung, Selbstentladung

Kontinuierliche Weiterentwicklung aktueller Technologie

Zink - Luft

®  Energiedichte: ~ 500 Wh/kg

® Materialien: Zn, K/Na, Pt (Spuren)

®  Herausforderungen: Energie, Lebensdauer
Aluminium - Luft Batterien

®  Energiedichte: 1500 Wh / kg — 2000 Wh / kg
B Materialien: Al, Pt (Spuren), Ni (Spuren)

®  Herausford gen: L ler, Leistung, ing
@ Lithium-Luft Magnesium — Luft Batterien
@ Energiedichte: 2000 — 3000 Wh/kg ®  Energiedichte: 1000 — 1500 Wh/kg
@ Materialien: Li, Pt (Spuren), Ni (Spuren) ®  Materialien: Mg, Pt (Spuren)
@ Herausforderungen: Li-Dendrite, Leistung, Lebensdauer |  Heral - L ler, Leistung, ing
)
Disruptive Einfihrung neuer Technologie
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Sustainability Mainstreaming in
der Finanzbranche:

Den Kardinalfehler in der EZB beheben

Prof. Dr. Harald Bolsinger
Fakultat Wirtschaftswissenschaften
Fachhochschule Wirzburg-Schweinfurt
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All banks have to get credit from the ECB
and ECB provides credit only against collateral!
What assets are
for every bank a
,must have“?

The ones, that

L : ECB accepts as
Payments & Markets Eurosystem Collateral Data Statistics. v CO"atera I I
= igihle Marketable Assets ——
= g -
- — = Eligible Marketable
- thill ol Assets for the ECB
o R Q2/2019: 13.980,9
i e Billion €
) oy ks Use of Collateral
. e 1.565,3 Billion €
e
. R emertd Outstanding Credit

723 Billion €

Source: https: ecb.europa

en.html - Data for Q2/2019 (16.10.2019) 7N1PETEZ

Which assets are eligible for the ECB as collateral?
Nearly everything - based only on financial quality!

EUROPEAN CENTRAL BANK

EUROSYSTEM

Expl

Research & pul

Statistics Theeuro ~ | Monetary Policy

Marketable assets

+ About

In order to be eligible as collateral for Eurosystem credit operations, marketable
assets must comply with the eligibility criteria as laid down in the

‘Additional temporary measures on collateral eligibilty are laid
down in the “Temporary framework", and are applicable until further notice.

- Collateral

=Ll ‘:‘“"‘ = Schematic overview (further details are set out in the General Documentation)

Marketable assets

Non marketable assets

Loan-level Initiative

Source: ech.europa index.en htmi 16.10.2019 o TSN
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Ethics, sustainability, human rights, basic values ?
133 pages of no reply all along the line!

242015 o] Amisblatt der Europiischen Union L913

LEITLINIEN

LEITLINIE (EU) 2015/510 DER EUROPAISCHEN ZENTRALBANK
vom 19. Dezember 2014
iiber die Umsetzung des i des !
(Neufassung)

DER EZB-RAT —

gestitzt auf den Vertrag iiber die Arbeitsweise der Europiischen Union, insbesondere auf Artikel 127 Absatz 2 erster
Gedankenstrich,

gestitzt auf die Satzung des Systems der und der Zentralbank,
auf Artikel 3.1 erster Gedankenstrich, Artikel 9.2, Artikel 12.1, Artikel 14,3, 18.2 und Artikel 20 erster Absatz

in Erwigung nachstchender Griinde:

(1) Die Leiinie EZB/2011/14 () wurde wesentlich geindert. Da weitere Anderungen vorgenommen werden miissen,
solle sie im Interesse der Klarheit neu gefasst werden.

Die einheitliche Geldpolitik erfordert eine Definition der Instrumente und Verfahren, die vom Eurosystem
einzusetzen sind, das die Europiische Zentralbank (EZB) und die nationalen Zentralbanken der Mitgliedstaaten,
deren Wihrung der Euro ist (nachfolgend die .NZBen"), umfasst, um diese Geldpolitik in den Mitgliedstaaten,
deren Wahrung der Euro ist, einheitlich durchzufiihren.

@

Source: https://eur-lex europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/2uri=CELEX:3201400060 23.10.2019 NTIERUNG,
urce: hitps://eur-lex.europa.ewlegal-content uri UMPETENZ

What ethical quality do these eligible assets have?
Let’s have a look at the portfolio and ...

ol asts/himist- MID.en hio

EUROPEAN CENTRAL BANK

EUROSYSTEM

The euro Monetary Pol

About e

Explainers

» Payments & Markes » Colteral » L

Payments & Markets Eligible assets: Download area
+ About
v f in =
+ TARGET senvices
S e hatelnd Last updated: Tuesday, 15 October 2019

+ Ongoing initatives

All eligible assets

- Collateral
+ Eighiltycriteia and assessment —— P
= Listof elgibie marketable Fulbatabase Lot B ey
Revisionsfrom theprevious working & =
Ties gk aay s cov update 11018 cov gz ancov pdate 10w
+ Moblsing colteral
X Archive

+ Risk miigation
D Historical snapshots are available going back to April 2010, although a few gaps

xis Th il format of istolcalfes may e fromthe curent focmat e 1o
- o ki i s 0o a RIENTIERUN!
Source: ecb.europa. en.html 16.10.2019 OMPETEN
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Data of 16.10.2019 - Selection only for (very) severe cases:
Ca. 5.000 assets violate at least one fundamental right!

Source: Patrick Weltin, IMUG-Rating by vigeo eiris, - 25.10.2019

= Very severe controversies
Ca. 10 % of 24.480 assets

on human rights, labour rights,
corruption and environmental
degradation (Global Compact
Criteria)

= Severe controversies
Ca. 20 % of the 24.480

on human rights, labour rights,
corruption and environmental
degradation (Global Compact

Criteria)
e RIENTIERUNG.
KOMPETENZ

Which assets should not be eligible for the ECB as collateral?

Why? => Art. 51/52 EU GrCh

Assets that do not comply with a
minimum ethical quality, that is in line
with the EU Charter of Fundamental
Rights.

Trading unethical assets contributes to
the unethical practice of the companies:
it stabilizes and enhances their
opportunities to make profit based on
unethical practice and to borrow money
for expanding unethical business.

As European institution the ECB has to
comply with the EU Charter of
Fundamental Rights in its core business.
The ECB must not support unethical
practice, that counteracts European

values! .
RIENTIERUNG.
KOMPETENZ
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So what does the ECB —and Europe — urgently need? ﬁ “Mensch

. in Bewegung
(This simple thing is the core content of the Petition 0429/2017!)

Clear negative criteria ...
... for assets accepted as collateral
... for their asset purchase programs

... with the goal not to undermine the European
values of the Charter of Fundamental Rights as
owner and supporter of unethical
companies/countries!

And a European Commission that defines those
negative criteria for the ECB based on the EU
Charter of Fundamental Rights together with the EU
Parliament, that controls the compliance as
guardian of the Charter of Fundamental Rights.

Weiterfiihrende Informationen:

www.wirtschaftsethik.biz/zentralbank

www.wirtschaftsethik.biz/sustainabilitymainstreaming
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fiir angewandte Wissenschaften
Wiirzbura-Schweinfurt

Hochschule

FHW-S

Pressemitteilung 11 /2019

Petitionsausschuss des Europaischen Parlaments befindet iiber Wiirzbur-
ger EZB-Grundrechtspetition

Transparente Einhaltung von Grundrechten wichtiges Elemente fiir glaub-
wiirdiges Zentralbankhandeln

Am 11. November prasentierte der Wiirzburger Wirtschaftsethiker Professor
Dr. Harald Bolsingerim Briisseler Petitionsausschuss des Europaischen Parla-
ments Forschungsergebnisse zur Grundrechtscompliance der Européaischen
Zentralbank (EZB) und appellierte an die Parlamentarier, der Ethikblindheit
des Eurosystems politisch zu begegnen. Nach seinen Untersuchungen sind
rund 20 Prozent der Wertpapiere, welche die EZB als Pfand fir Kredite an Ge-
schaftsbanken akzeptiert, mit schwerwiegenden ethischen Kontroversen
behaftet. Die Félle reichen von Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Korruption, Steu-
ervermeidung und Umweltzerstérung bis hin zu Vorwiirfen der Terrorismus-
finanzierung und Herstellung gedchteter Kriegswaffen. Das Marktvolumen
der untersuchten Wertpapiere betrdgt rund 14 Billionen Euro und hat damit
wesentlichen Einfluss auf die Lebenswirklichkeit der Burger der EU.

Nach einer Stellungnahme der Europdischen Kommission kommentier-
ten Vertreter der Fraktionen im Parlament die Forderungen der Petition
0429/2017. Sie betonten deren grundlegende Bedeutung fiir die nachhaltige
Ausrichtung der Europédischen Union und beschlossen, das Anliegen politisch
weiterzuverfolgen. So sollen Bolsingers Forderungen der neuen EZB-Leitung
vorgelegt werden, im Wirtschafts- und Wahrungsausschuss des Europai-
schen Parlaments und an weiteren entscheidenden Stellen diskutiert werden.

.Es ist ein Gliicksfall, dass die Wiedervorlage der Petition im Petitionsaus-
schuss von 2017 bis heute gedauert hat,” kommentiert Bolsinger, da nun
die Chance auf Veranderung durch neue Politik von Christine Lagarde fir die
EZB, Vladis Dombrowyvskis fir die Kommission und neue Verantwortliche im
parlamentarischen Wirtschafts- und Wéhrungsausschuss an den richtigen
Stellhebeln bestehe. ,Noch nie in der Geschichte der EU hat die Zentralbank
gegenluber dem Parlament Transparenz Uber die Grundrechtscompliance
ihrer Wertpapierportfolios hergestellt, obwohl Transparenz und glaubwdirdi-
ge Kommunikation in allen Bereichen die wichtigsten Elemente erfolgreichen
Zentralbankhandelns sind", erlduterte Bolsinger seine Forderungen und fiihr-
te weiter aus: ,Ich hoffe, dass Frau Lagarde in dem Punkt die EZB zum Vor-
bild fiir alle Zentralbanken weltweit macht und unser EU-Parlament auf Basis
belastbarer Daten dauerhaft ein Bild bekommt, welchen Stellenwert Europai-
sche Grundwerte im Kerngeschéft der Zentralbank besitzen.”
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Der ordnungspolitische Rahmen der EU-Grundrechtscharta sei bereits seit
dem Vertrag von Lissabon giiltiges Recht auch fiir die EZB, erklart der Wirt-
schaftsethiker der Fakult&t Wirtschaftswissenschaften an der FHWS.

Hintergrundinformationen zur Petition unter
www.wirtschaftsethik.biz/zentralbank

Mitschnitt der Sitzung des Petitionsausschusses (ab Minute 15:11)
https:/www.europarl.europa.eu/streaming?event=20191111-
1500-COMMITTEE-PETI&start=2019-11-11T14:08:49Z&end=2019-
11-11T16:29:36Z&language=en

Pressekontakt: Hochschule Wiirzburg-Schweinfurt
Katja Klein
Tiepolostr. 6
97070 Wirzburg
0931-3511-6005
0160-9096 24 20
katja.klein@fhws.de
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“ TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM

Nachhaltige Wertschopfungsketten —
Transparenz als Herausforderung

Prof. Dr. Frank Ebinger
Forschungsprofessur fiir nachhaltigkeitsorientiertes
Innovations- und Transformationsmanagement (NIT)
am Nuremberg Campus of Technology (NCT)
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“ TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM

Fallbeispiel Rana Plaza:
Die Verantwortung des Modekonzerns Benetton

Grund fur die falsche Aussage: New Wave Company war zum
komplexe Lieferkette mit 700 Zeitpunkt der Tragodie kein
Lieferanten aus 120 Landern, Vertragspartner von Benetton.

wobei Auftrage haufig an Indische Zulieferer von
Subunternehmen Benetton hatten Auftrage an die
weitergegeben werden Firma weitergeleitet.

Fabrikeinsturz
] |
BangladeSCh Mai 2013: Das Unternehmen

raumt ein. dass rund 200.000 Benetton schliet sich nach

20 1 3 Haridenvon New Wave einer weltweiten Petition dem

< “Accord on Factory and
Company produziert worden . § i
waren — einer Textilfabrik im Building Safet);:]n Bangladesh

Rana Plaza-Gebaude.

April 2015: Als eines der letzten
Unternehmen zahlt Benetton

April 2013: Benetton bestreitet, Fotos zeigen Hemden mit 3 :
im Rana Plaza-Gebaude - Benetton-Label in den Kam::g?] ee Igfrzli‘ggl?ghe |1te'\r}"o 3
produziert zu haben. Trimmern. in einen Entschadigungsfonds
ein
hitps /iwwew zeit de/gesellsc i hehen/2013- baeude, hitp./www.spiegel de/wirtsc] hit-ei il fuer-opfe
bangladesch-a-1029196_html, https:/fwww com/2013/05/0: factory_n_3216045 htm|? =1, https: 14/03/

fails-on-worker-safety-in-bangladesh

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG

Ausgangsfragen des Vortrags: GEORG SMON OHM
Verantwortung_; in internationalen Wertschbpfungsketten

= Wer ist fUr nachhaltige Geschafts-
praktiken Gber die Wertschépfungskette
hinweg verantwortlich?

= Wie kénnen Unternehmen ihre (Sub-)
Lieferanten diesbeziglich
beeinflussen?

=  Welche Unterstiitzung gibt es bereits
fur Unternehmen, ihrer
zugeschriebenen Verantwortung
gerecht zu werden?

Dilemmasituation zwischen Markt und
Moral, Gewinn und Gewissen
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TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG

Transparenz und Nachhaltigkeit in den GEORG SMON O
Wertschopfungsketten

Was bedeutet Transparenz in den

Wertschopfungsketten? Wichtige Merkmale in dieser
Definition:
, rransparenz ist definiert als das 1. Beteiligte Akteure

AusmalB, in dem alle Beteiligten
eines Wertschopfungsnetzwerks
ohne Verlust, Stérung oder
Verzégerung Zugang zu den . Ohne Verlust, Stérung
Informationen haben, die sie und/oder Verzégerung

wiinschen.” (Hofstede).

2. Gemeinsamer Zugang
3. Gewdinschte Informationen
4

Hofstede, G. J., Beulens, A. J. M., & Spaans, L. (2004). Transparency: Perceptions, Practices and Promises. In The
Emerging World of Ghains and Networks, bridging theory and practice (p. 285). 's Gravenhage: Reed Business Information

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM

Mogliche Ebenen der Transparenz

» Historische Transparenz: Including
production, transport and processing
systems, their role, the nature and
rigidity of connections between actors

Operative Strategische (including contractual and supplier
Transparenz (z.B. Transparenz relationships and the power implications
kollaborative (gemeinsame there of) and to production localities.

Logistikplanung) Innovation)

» Operative Transparenz: Disclosure of
information throughout among the
actors in order to coordinate operative

Nachhaltig- business activities.

keits-

Transparenz Strategische Transparenz: Requires
Ebenen der the exchange of strategic information
Transparenz between supply chain actors in order to
coordinate value chain innovations.

Historische
Transparenz

(Ruckverfolg-
barkeit)

= Nachhaltigkeits Transparenz:
Combines the levels of transparency by
requiring social and ecological
information disclosure by the actors.
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TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM

Und warum noch mal?

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG

Unternehmen ohne Grenzen? GEORG SMON OHM
Globalisierung der Wertschopfung

Die Liberalisierung des Handels und die damit verbundenen
Globalisierungsprozesse, haben signifikant den globalen
Wettbewerb, den Wettbewerb zwischen Unternehmen sowie
die Kundenerwartungen verandert. waevkonszamosi 2007)
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Unternehmen ohne Grenzen? GEORG SMON OFM
Globalisierung der Wertschopfung

traditionelle zeitgemaRe kiinftige
Wertschopfungskette Wertschopfungskette Wertschopfungskette

2
SPRIFID
2

eigene Darstellung in Anlehnung an Dr. H. Hauschen, 2004

>

Geringes Lohnniveau, kaum vorhandene
Sicherheits- und Umweltstandards, eine
unzureichende Steuer- und Abgaben-
Administration, z.T. ausgepragt korrupte
staatliche Strukturen

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM

Was verstehen wir Giberhaupt unter
Nachhaltigkeit und fairen Wettbewerbsbedingungen?
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Brancheniibergreifende Initiativen zur GEORG SN O e
Sicherung nachhaltiger Geschaftspraktiken

Zwischenstaatliche Initiativen

United Nations Nationaler Aktionsplan
Global Compact Umsetzung der VN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte

Multi-Stakeholder-Initiativen

Ethical Trading Initiative SAl
Respect for workers worldwide SOCIAL ACCOUNTABILITY INTERNATIONAL
SA 8000

Initiativen von Wirtschaftsakteuren

Africa e-waste initiative: amfori BSCI

HP, Dell, Nokia und Philipps mit UNIDO Trsaa Wit Pl

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM

Der Finanzmarkt als weiterer Stakeholder

» Reputationsrisiken
+ gesetzliche Standards

+ Stakeholder-Anforderungen FTSE4Good Index Series

Dow Jones Business in the Community
Sustainability Indexes

. BSR
ethical performance

Business for Social Responsibility

SocialFunds.com
The largest personal finance site devoted to
socially responsible investing

Domini
Social Investments

SRIC
Socially Responsible
Investment Coalition

The COOPERATIVE BANK

Calvert Online

Investments that make a Difference oekom
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...und wie organisiert man nun das Ganze?

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG

Bereiche der Verantwortung in GEORG SMON OFH
Wertschopfungsketten

retailer
supplier ‘ '
(tier 1) wholesaler
e H

raw matenal
supplier

supplier's
supplier
(tier 2)

raw material
supplier

supplier's
supplier
(tier 2)

retailer

wholesaler H
H rotailer
‘wholesaler
computer

supplier
(tier 1)

raw material
supplier

end customer

supplier's
supplier
(tier 2)

raw material
supplier

end customer

store

= Verantwortung in der Zuliefererkette ist nicht linear zu I6sen...es geht darum die sphere of
influence zu organisieren
= Wo endet Verantwortung? Sphere of influence definieren, um Ubergabepunkte festzulegen

und zu managen
https: 1.0rg/2011/06/24/supply-and-demand-network-
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Bereiche der Verantwortung in GEORG SMON OFM
Wertschépfungsketten

raw material
supplier

end customer

supplier's
supplier
(tior 2)

supplier
(tier 1>

raw material
supplier

end customer

retailer
wholesaler ‘ '

Sphere of rotailor

believed
responsibility wholosalor

supplier's
supplier
(tier 2)

raw material
supplier

end customer

supplier's
supplier
(tier 2)

retailer

wholesaler ‘ '
computer

= Verantwortung in der Zuliefererkette ist nicht linear zu I6sen...es geht darum die sphere of
influence zu organisieren

= Wo endet Verantwortung? Sphere of influence definieren, um Ubergabepunkte festzulegen
und zu managen

https//scmresearch. org/2011/06/24/:

P

raw material
supplier

end customer

- d-network.

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG

Bereiche der Verantwortung in GEORG SMON OHM
Wertschépfung_jsketten

raw material
supplier

end customer

I

wholesaler
raw mate-
supr

end customer

_ .
- Sphere of influence Sphere of relsier
Codes of Gonduct believed
- Godes ol onduct TR c or
o responsibility e
N - Aufklarung retailer
— - Trainings I

raw mater,
supplier

end customer

= Verantwortung in der Zuliefererkette ist nicht linear zu l6sen...es geht darum die sphere of
influence zu organisieren
= Wo endet Verantwortung? Sphere of influence definieren, um Ubergabepunkte festzulegen

und zu managen
htips: 1.01g/2011/06/24; ly-and-de id-network-
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Nachhaltige Wertschépfungsketten

/ Regierung Gesetze, Vorgaben

Lieferanten Fokales Akzeptanz des Produktes,
T -« «— Kunden ik i
(multi-tier) Unternehmen m Kundenbedurfnisse
\ Weitere z.B. NGOs, Mitarbeiter >
Stakeholder Anspriiche, Erwartungen

Strategien des SSCM

» Integration von zertifizierten Managementsystemen bei allen
Partnern

» Konzentration zun&chst auf Schlusselbereiche und Identifikation
von Schwachpunkten durch strukturierte Risikobewertungen

1) Regelmé&Rige Hotspot-Analyse: Priorisierung — wo und wie kann
Einfluss ausgelbt werden?

2) Zulieferer-Bewertung hinsichtlich Risiken und Leistungsféhigkeit

3) Supply Chain Management fiir Nachhaltige Produkte

» Internes und externes Controlling und Reporting

Seuring, Maller (2008): From a literature review to a for sustainable supply chain Journal of Cleaner Production (S.1699-1710).

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG

Zulieferer-Bewertung hinsichtlich GEORG SMON OFi
Risiken und Leistungsfahigkeit

— Anwendung v.a. in globalen Lieferketten (hohe Anzahl der

Fokus auf Lieferantenbewertung involvierten Unternehmen innerhalb der Supply Chain)
und -auswahl — Spiegelt Funktionsweise vieler Initiativen und Unternehmen

wider
= MaRnahmen: = Ziele:
= Lieferantenbeurteilung und = Reduzierung von Risiken
-selbstauskunft nach 6kologischen = Verbesserung der gesamten Supply
und sozialen Aspekten Chain Performance
= Erfullung von Nachhaltigkeits-
standards und Implementierung von Risk Avodance
Managementsystemen (ISO 14001, and social risks
SA 8000), Codes of Conduct . Focal - " o duption.
* Monitoring, Reporting, Audits, fmit-ter) Company nane
Sanktionen : Trade-otts
= Okologische und soziale L?gggﬂ[};‘;{:';‘:,‘;’,‘m J * Minkmum .
N " , Vi requirement
Rerformance a!s Bedingung fur o
Lieferantenbeziehung social standards as
minimum requirements
Seuring, Mller (2008): From a literature review to a for i supply chain Journal of Cleaner Production (S.1699-1710).
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GEORG SIMON OHM
SCM fiir Nachhaltige Produkte
Fokus auf Kooperation und
Entwicklung der Lieferanten
= MaBnahmen: = Ziele:
= LCA-Management = Erfullung von Kundenbedurfnissen
= Kooperation mit Lieferanten: = Wettbewerbsvorteil durch
Partnerschaften tber die gesamte nachhaltige Produkte

Wertschépfungskette hinweg
Schulung der Lieferanten
Entwicklung der Lieferanten als
Voraussetzung, um nachhaltige
Produkte anbieten zu kénnen Focal
Investitionen zur Verbesserung von (mulit-tier) [~ | Gompany
Strukturen, Produktionsstandorten l

und Prozessen

Kooperation auch mit anderen
Unternehmen

Impacts and requirements
al uct life-cycle

Sustainable
Products

« Communication of criteria to suppliers
+ Supplier development (lean and green)

« Increased communication ’

Seuring, Maller (2008): From a literature review to a conceptual framework for sustainable supply chain management. Journal of Cleaner Production (S.1699-1710).

“ TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM

Stakeholders

Interest &
Expectation

Digiaized systems

A

Sources of Data in Supply

Chain

Sabes and
consumers Data

Sub
contractor 1

Sub
contractor 2

Sugplier A

S
LT contractor 3
Sugelier B

Sub
contractor &

L

111

Nachhaltige Wertschopfungsketten
Dieses Werk steht Open Access zur Verfiigung und unterliegt damit der Lizenz CC-BY 4.0
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MVO Risk Checker

= Der CSR Risk Check wurde von MVO Nederland entwickelt und durch das

Hollandische Auenministerium geférdert.

= MVO Nederland ist Hollands “national knowledge hub and networking

organisation for corporate social responsibility” (CSR).
= Mehr als 2000 Unternehmen sind mit dieser Netzwerk-Organisation verbunden.

= Der Risk Checker ist einfach zu handhaben und listet mégliche Risiken im
Zusammenhang mit Landern und/oder Produkten im Rahmen eines sog. “risk

assessments” auf.

= Aktuell werden 2255 Datenquellen ausgewertet.

https:/www. s l/en/risk-check

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM

Praktische Hilfen g_jibt es eine Reihe...

TRANSPARENCY IS TRENDING
Fashion Revolution

hitps: /wwew. trend

Compliance Solutions for a Better World
FFC - Fair Factory Clearinghouse

hitps:/ivwww fairfactories. orq/

Zwei best-practice Beispiele...

Neumarkter Lammsbrau

hitps://www lammsbraeu de/akiuelles

Fairphone

https://www fairphone.com/de/
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Einige empirische Ergebnisse

= Audits fihren vielfach zu falschen Ergebnissen
= Viele Risiken in der Lieferkette liegen in der Tiefe verborgen; hier kénnen Audits kaum
helfen
= Die Digitalisierung bietet grofle Chancen fiir mehr Transparenz und Kontrolle
= Differenzierte Aufbereitung und Verwertung groRer Datenmengen kann helfen, die
Leistung der Lieferanten strukturiert und zuverlassig zu erfassen und zu messen.
= Oftist es sinnvoll, gemeinsame Initiative mit anderen Unternehmen der Branche
oder NGOs in Betracht zu ziehen
= Gut gefiihrte Unternehmen verbinden meist formelle und strukturierte Ansatze mit
freiwilligen Initiativen
= Kultur in verschiedenen Regionen beachten
= z.B. in Asien Bescheidenheit, Vorsicht und Zuriickhaltung verhindert, dass Lieferanten
in Landern aktiv berichten
= Lieferanten weltweit verstehen haufig nicht die Anforderungen
= Ethical Trade Institute hat herausgefunden, dass ethische Anforderungen von
Tier zu Tier abnehmen (modern slavery: Tier 1 (10%); Tier 2 (15%); Tier 3 (35%)
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Zusammenfassung

Wie kann eine nachhaltige Energieversorgung
aussehen und welche Auswirkungen hat dies auf
Wirtschaft und Unternehmen?

Prof. Dr.-Ing. Uwe Holzhammer

Nachhaltige Unternehmensfiihrung in KMU
Prof. Reinhard Biichl

Wie kann eine Digitalisierung umwelt- und
sozialvertraglich gestaltet werden?
Dr. Dina Barbian

Nachhaltigkeitsberichte, Managementsysteme —
wie wirken diese Strategien in Bezug auf ein
nachhaltiges unternehmerisches Wirtschaften?
Dr. Natalia Balcazar
Prof. Dr. Bernhard Bleyer
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Wie kann eine nachhaltige Energieversorgung aussehen und welche Auswirkungen hat dies auf

Wirtschaft und Unternehmen?

Durchgefiihrt von

Prof. Dr.-Ing. Uwe Holzhammer, Forschungsprofessur Energiesystemtechnik und
Clustersprecher Nachhaltige Entwicklung im Projekt ,Mensch in Bewegung”, THI

Ann-Kathrin RoRner, Wissenschaftliche Mitarbeiterin und Clustermanagerin
fir das Thema Nachhaltige Entwicklung im Projekt ,,Mensch in Bewegung®, THI

Robin Tutunaru, Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Projekt ,,Mensch in Bewegung”, THI

(Fir die Teilnehmer war es wichtig, dass die Gesamtversorgung global und regional eingebunden
wird und eine versorgungssichere, ressourcenschonende, regenerative und transparente Ener-
gieversorgung geschaffen werden muss, die fiir alle bezahlbar ist. Dabei soll eine gesamtheitliche
|Betrachtung bei der Entscheidung der Bezahlbarkeit vorgenommen werden. )

(Drei Kernakteure — Bevolkerung, Politik und Unternehmen — schaffen dabei miteinander einen
Rahmen (maRvoller Konsum, regulatorische Klimaschutzziele, nachhaltige Angebote) fur die
| Etablierung einer nachhaltigen Energieversorgung. )

rSchwierigkeiten sahen die Teilnehmer darin, dass sich die vorherrschende Gewinnmaximierung
negativ auf die Entwicklung hin zu einer nachhaltigen Energieversorgung auswirkt. Zudem muss
sich fiur die Bedeutung von nachhaltiger Energieversorgung ein verstarktes internationales Be-
qusstsein etablieren.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung in KMU

Durchgefihrt von
Prof. Reinhard Blichl, Institutsleiter inas und Teilprojektleiter im Projekt ,,Mensch in Bewegung”

Andreas Kuhn, Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Projekt ,, Steigerung der
Ressourceneffizienz in KMU und Handwerk”, THI und inas

Lena Kackstatter, Wissenschafltiche Mitarbeiterin im Projekt ,Mensch in Bewegung®, THI

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) nehmen eine Vorreiterrolle in nachhaltiger Unterneh-
mensfiihrung ein.

(KMU kénnen durch ihre regionale Verbundenheit Impulse fiir Veranderungen in Kommunen setzen)

Im Workshop wurden mehr Dialoge und systematischer Austausch zwischen den Unternehmen
gefordert.

Das Angebot der ,inneren Nachhaltigkeit” fiir Mitarbeiter, wie von Christine Pehl vorgetragen,
wurde im Workshop als Treiber einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung angesehen. Dadurch
werden Verstandnis und Bedeutung von nachhaltigem Handeln geférdert und so die aktive
Umsetzungim Unternehmen unterstitzt.

(Langfristiges Denken soll geférdert und an nachfolgende Generationen libergeben werden. )
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Wie kann eine Digitalisierung umwelt- und sozialvertraglich gestaltet werden?

Durchgefihrt von

Dr. Dina Barbian, Arbeitskreisleiterin fur , Digitalisierung & Nachhaltigkeit”
VDI Bayern Nordost e.V,, Institutsleiterin, Institut fir Nachhaltigkeit, Nirnberg

./

(Eine nachhaltige Digitalisierung ist méglich.

Produktlebenszyklen von Hardware sollten verlangert werden.

Hardware sollte so lange wie mdglich genutzt werden (Recht auf Reparatur; Ersatzteile sollten
langfristig bereitgehalten werden; Updates fiir die komplette Lebensdauer zur Verfiigung gestellt
werden; verdanderte Geschaftsmodelle weg von Hardware-Vertrieb hin zu Software-as-a-Service-
Modellen; Garantiefristen miissen massiv ausgeweitet werden).

(Digitale Monopole sollten kontrolliert werden.

Abbau- und Produktionslander sollten menschenrechtliche und 6kologische Sorgfaltspflichten
gewahrleisten.

—r J \J

Schulen sollten digitale Bildung vorantreiben und den kritischen Umgang mit Hassreden und
Falschinformationen im Internet und in den sozialen Netzwerken vermitteln.

Nachhaltigkeitsberichte, Managementsysteme — wie wirken diese Strategien in Bezug auf ein

nachhaltiges unternehmerisches Wirtschaften?

Durchgefiihrt von

Dr. Natalia Balcazar, Expertin fir Energie- und Ressourceneffizienz sowie fur Umwelt-,
Energie- und Projektmanagement
Grindungsmitglied des Netzwerkes , Die Nachhaltigkeits-Berater”

Prof. Dr. Bernhard Bleyer, Professor for Applied Ethics and Sustainable Development in
Health Science, TH Deggendorf

In diesem Forum wurden die Chancen (z. B. Compliance) und Risiken (z. B. hohe Erwartungshaltung
von externen Stakeholdern) besprochen, die ein Nachhaltigkeitsmanagement mit sich bringt.

Die Teilnehmer berichteten in welchen Bereichen sie bereits ein Nachhaltigkeitsmanagement
etablieren konnten und wo gegebenenfalls noch Hindernisse zu tiberwinden sind.

[Die Priorisierung der Themen der Global Reporting Initiative in einem Stakeholder-Dialogs anhand]
einer Wesentlichkeitsmatrix wurde empfohlen.
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Ein Wirtschaftsmodell
der Zukunft —

Gemeinwohl-Okonomie":

Utopie oder Realitat?

Christian Felber,
Initiator der ,Gemeinwohl-Okonomie”
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Gemeinwohl-Okonomie

Ein Wirtschaftsmodell mit Zukunft

Mag. Christian Felber Ingolstadt, 8. November 2019
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/\ Planetary Boundaries

Climate crisis
Chemical

pollution Ocean acidification

(not yet sufficiently quantified)

‘f‘i\

e,
Particle poll ‘ . ) -
h
g S ‘ »

"VAL\ ag
w <ai

Ozone
depletion

Biodiversity
loss

Phosphorus
cycle

Deforestation Freshwater
and other land use
use changes

I safe planetary boundary / guide rail
‘according to the authors

M scientific observation until 2009

Grafik Felix Muller

T Systemische Krisenlandschaft

L J — wirklich?
Demokratie
5%
,Mitbestim- @
mung durch
Verteilung: Wiz Sinn:
8 Menschen Gallup: 2/3
besitzen mehr ohne Herzblut
als 50% in derArbeit

Macht:
147 Konzerne
beherrschen

die Welt

Hunger:
805 Millionen
Menschen

unterernéhrt
Armut:

122 Millionen J

ungstag® im in der EU
‘August armuts-

gefahrdet

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T/\ GrofRe Transformation

,Brauchen eine neue Wirtschaftsordnung"

Deutschland Osterreich

\ \

88%

= for Neu = fir Alt = fir Neu = fir Alt

Bertelsmann-Stiftung, 2010 und 2012

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

T):I'APAS statt TINA

Okosoziale Marktwirtschaft
Soziale und Solidarische Okonomie

Postwachstumsdkonomie, Circular / Blue Economy
~,Ccommons": Gemeingiter-Bewegung

Buenvivir (LA), National Happiness (Buthan)
Ethical Banking, Fair Trade, Social Business

Gemeinwohl-Okonomie

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T/}-Iolistische Alternative

1. 2.
Theoretisches Bewegung zum
Modell Mitmachen

Demokratischer
Prozess

Mag. Christian Felber

T)kWiedereinbettung

Okosphiare

Menschliche Gesellschaften

Mag. Christian Felber

www.ecogood.org
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T/\Wir-zdereinbettung

Okosphére

Menschliche Gesellschaften

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

T/\Wiedereinbettung

Okosphare

Menschliche Gesellschaften

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T/;\Iicht neu...

* Geld = Mittel
e Zweck = GuteslLeben

,0ikonomia"

* Geld = Zweck

,chrematistiké" . s
o ,widernatirlich®

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

T}Qlerfassungsziel

.Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.®
Art. 151, Bayrische Verfassung

Wohle der Allgemeinheitdienen.™ Grundgesetz, Art. 14

,Die wirtschaftliche Aktivitat und die Privatinitiative sind
frei, innerhalb der Grenzen des Gemeinwohls.™

Verfassung Kolumbiens, Art. 333

~Der Mensch ist berufen (...) seine Gaben zu seinem und
der anderen Wohl zu entfalten..™

. ~Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem

Verfassung Baden-Wiirttemberg, Art. 1

Entfaltung der Volkswirtschaft.® Art. 157, Bayrische Verfassung

. .Kapitalbildung ist nicht Selbstzweck, sondern Mittel zur

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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Wirtschaftlichen Erfolg neu messen

Volkswirtschaft (Makroebene)

BIP

Betriebswirtschaft (Mesoebene)

Finanzgewinn

Investition (Mikroebene)

Finanzrendite

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

0

Wirtschaftlichen Erfolg neu messen

Volkswirtschaft (Makroebene)

Gemeinwohl-
Produkt

Betriebswirtschaft (Mesoebene)

Gemeinwohl-
Bilanz

Investition (Mikroebene)

Gemeinwohl-
Prifung

Finanzgewinn

Finanzrendite

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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GEMEINWOHL-MATRIX 5.0

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

(=
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

A1 Menschenwiirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte

und Dienstleistungen

A2 Solidaritat und

Gerechtigkeit in der

Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

€2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
Gkologischer
Auswirkungen

GEME\NWOHLT/\
OKONOMIE !

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Mag. Christian Felber

www.ecogood.org

Klare Erkennbarkeit

251 - 500 Gemeinwohl-Punkte

Empresa pionera
dela

ECONOMIA

con
Balance auditado

AT

DEL BIEN COMUN

www.balanceEBC.org/123456

2012/MBC 4.0.1

Mag. Christian Felber

www.ecogood.org
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T/\Rechtliche Vorteile

o Steuervorteile

0 Niedrigerer Zoll

0 Gunstigerer Kredit

0 Vorrang beim 6ffentlichen Einkauf

11 Vorrang bei der Forschungskooperation

0 Wirtschaftsférderung

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

GENOSSENSCHAFT
FUR GEMEINWOHL

%
=
=N .
“, e 8 S
L g L e
N
i@ i CEMEINWOHLKON' i
GE, Nos i WDHL
SENSCHAFT FOR GEME!N
Quelle: fiir inwohl, WMw.gemei coop
Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T Umstellung der Systemweichen

+ Kapitalistisches Gemeinwohl- +
Wertesystem Wertesystem

St?gggr: Gemeinwohl-
streben
Kon(tra)kurrenz Kooperation
~chrematistike" ~O0ikonomia"™
Mag. Christian Felber www.ecogood.org

TXEO Elemente der
Wirtschaftsordnung

Werte und Ziele der Wirtschaft + Ethischer Welthandel
Erfolgsmessung am Ziel * Bretton Woods Il

© Gewinnverwendung © Geld als éffentliches Gut
Kooperation vor Konkurrenz * Gemeinwohlbanken und -bérsen
Negative Riickkoppelungen © Negativzinssystem

'+ Bedingter Kapitalverkehr © Vollgeldreform
Solidaritatseinkommen - Demokratische Allmenden
Arbeitszeitverkiirzung + Souverédne Demokratie

* Vier Freijahre + Ganzheitliche Menschenbildung
Okologische Menschenrechte + Reform des Okonomiestudiums

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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ENVIRONMENTAL ¢ 8
NG

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

T/Ekologische Menschenrechte

Okologischer FuRabdruck (Hektar pro Einwohnerln)

USA EU Osterreic Deutschla Japan Welt- Nachhalti  China Peru  Kambods Somalia
h nd Durchsch gkeitsgre cha
nitt nze
Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T» Wirtschaftsordnungen

Gemeinwohl-

Okonomie
Genossenschaften

& Commons

Soziale MWS

~Kosmos", ,natirlich™ Jtaxis, kinstlich®

Kapitalismus Sozialismus
Friedman, Hayek Marx & Engels

Aristoteles

LEntweder Kapitalismus oder Sozialismus; ein Mittelding gibt es eben nicht.”
Ludwig von Mises

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

T)fnternationale Bewegung

9.000 unterstitzende Personen (Website)
2.000 aktive Personen (arbeiten mit)

2.300 unterstutzende Unternehmen (Website)

500 bilanzierte Organisationen

50 aktive Gemeinden & Stadte

200 aktive Hochschulen

30 Vereine (Rechtsebene)

150 Regionalgruppen/Energiefelder

15 Akteurlnnenkreise

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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»Das Prinzip der Gemeinwohl-Okonomie
erscheint mir als ein gutes Hilfsmittel,
um die SDGs umzusetzen.”

Werner Schweizer, Biirgermeister von Klixball

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

Universitat Bremen 2018

Die Gemeinwahl-Matrix in der Version 5.0

Bertihrungsgruppe
A A1 Menschenwiirde in der A2 Solidaritat und A30 A4 und
Lieferant*innen Zulieferkette inder Zulieferkette in der Zulieferkette Mitentscheidung in der
Zulieferkette
OognoEoonD oDoEgnomE OooomEmom
m
B: B1 Bthische Haltung im Umgang | B2 Soziale Haltung im Umgang B3 Soziakokologische B4Eigentum und
innen & mit i mit Geldmitteln Investitionen und Mitentscheidung
Finanz- partner*innen Mittelverwendung
o oo aoPooomE | m
mm
(4 C1 Menschenwurde am C2 Ausgestaltung der C3 Forderung des @ c4 i i
Mitarbeitende Arbeitsplatz Arbeitsvertrage Verhaltens der Mitarbeitenden dung und Transparenz
apBpnoon nEBan BoBpmmn 2]
b: D1 Ethische D2 Kooperation D30 i D4 Kund*i und
Kund*innen & Kund*innenbeziehungen mit durch [
Mitunternehmen von Produkten und
Dienstleistungen
2] om oopommE
D: E1 Sinn und Gesellschaftliche E2 Beitrag zum Gemeinwesen E3 Reduktion okologischer E4 Transparenz und
Gesellschaftliches Wirkung der Produkte und Auswirkungen gesellschaftliche
Umfeld Dienstleistungen Mitentscheidung
ama oomomo@E Eﬂﬂlﬂﬂ oom

Mag. Christian Felber
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Baden-Wi]rttemberg Valencia zieht voraus...
.. Regierungsprogramm ... Erldsse + Landesgesetze

1 Stuttgart bilanziert zwei + Férderung von GW-Bilanzen
Kommupalbetebe  Forderung von Investitionen
Register fur GWO-Betriebe

Anreizen fur gute Bilanzen

71 Gemeinwohl-Beauftragte der
Stadt bestellt

0 Privatunternehmen mit GW-
Bilanz werden gefordert + Lehrstuhl Gemeinwohl-Okonomie

11 Landesforste BaWU werden
gemeinwohlbilanziert

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

QEMEH\JWOHLT/'\
OKONOMIE & yschatamodel

3. Demokratischer Prozess

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T):,Souveré'\ne Demokratie“

Demokratie
Direkte Reprasentative Partizipative
Demokratie Demokratie Demokratie
Verfassung Gesetze Wirtschaft

Fundament/Sauerstoff = cives # ,idiotes"

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

T/,\,Souver'éne Grundrechte*

-

Verfassung schreiben
Verfassung andern

Regierung wahlen

Regierung abwahlen
Gesetzesinitiative stoppen
Gesetz initiieren und beschlielRen
Offentliches Gut kontrollieren
Geld schépfen

© ©® N o o & 0D

Richtlinien fur Handel und Kapitalverkehr
10. Mandat fur internationale Verhandlungen

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T):,Negative Riickkopplung“

e9¢ Begrenzung
A Einkommensungleichheit

_I Begrenzung Eigentumsrecht
@ Demokratisierung von Unternehmen
’

Hochst-/Mindesterbe
,Demokratische Mitgift*

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

GEMEI NWOHLT)
OKONOMIE %z "

Mindestlohn : Spitzeneinkommen

1: X

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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' Fotos: Christian Felber
Mag. Christian Felber www.ecogood.org

T Mindestlohn : Spitzeneinkom

360.000

6.000x
1.200x
B = . DE USA USA
10x Schweiz Osterreich Industrie Industrie Finanzindustrie
Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T/\\Mitmachen!

@ Privatperson: Mitglied werden, lokales
Energiefeld grinden, ...

a
jof . 0
')=(' Unternehmen: Gemeinwohl-Bilanz erstellen, ...
¥
emeinde: Gemeinwohl-Gemeinde, Konvent, ...
e® & de: G hl-G de, K t
(1 17

i Bildungseinrichtung: Lehre, Forschung, Bilanz, ...

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

I

"Die Gemeinwohl-Okonomie praktisch
zu machen ist die vielleicht wichtigste
Herausforderung unserer Generation."

Otto Scharmer

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

137

Gemeinwohl-Okonomie
Dieses Werk steht Open Access zur Verfiigung und unterliegt damit der Lizenz CC-BY 4.0



I

Zum Gemeinwohl!

(o I IS ENR B al Christian Felber

CHRISTIAN
FELBER

THIS IS NOT

CHRISTIAN
FELBER

nemw Il ETHISCHER C)

tkono

@

S0 Varechlige fiir

HAN DE L eine gerechtere Welt
an zu

www.ecogood.org

www.gemeinwohl.coop

www.christian-felber.at

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

T/\ Strategische Prioritaten
der GWO-Bewegung

1. GWO-Idee verbreiten

2. Qualitadt und Wirkung der GW-Bilanz verbessern
3. Zahl der GWO-Gemeinden erhéhen

4. Zahl der GWO-Unternehmen erhéhen

5. Nachhaltige Beziehungen mit Bilanzierern
6. Koppelung von o&ffentlicher Beschaffung und

Wirtschaftsforderung an GW-Bilanz

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T){lorteile fiir Unternehmen

N =

g1 AW
S e N s

(o)

Sinnerfahrung (,Verortung®)
GW-Bilanz = OE-Instrument (360-Grad-Blick)

Kooperationsplattform fur ,Gleichgewillte®
Attraktion sinnsuchender Mitarbeiterlnnen

Attraktion ethischer Konsumentlnnen
Forderungen durch die 6ffentliche Hand

,First mover advantage” sobald verbindlich

(,Schubumkehr* des Anreizsystems)

Mag. Christian Felber

www.ecogood.org

T Strategie: gstzl. Gemeinwohl-Bilanz

Zeitplan Bis 2015 2016-2020 2021-2015 2026-2030
Strategiephase 1. Generation v. | 2. Generation v.  |Alle in der Finanz- und
CSR-Standards: | CSR-Standards:  |Richtlinie Nichtfinanzbilanz
Vielfalt, aber: All jene, welche |aufgezahlten werden zu einem
wirkungslos die Anforderungs- |Standards werden |ganzheitlichen
kriterien erfiillen, |zu einer Berichtsstandard
werden in die EU- | Ethikbilanz verschmolzen;
Richtlinie verschmolzen; dieser wird EU-,
aufgenommen diese hat WTO- und spater
Rechtsfolgen UN-Standard

Mag. Christian Felber

www.ecogood.org
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T) Integration der Standards

GRI

DNK

Global i
GWO
Compact
. Gesetzliche
Ethikbilanz
B Corps EMAS
OECD
Guidelines Guidelines
Mag. Christian Felber www.ecogood.org

T Anforderungskriterien an
zukunftige Berichtsstandards

Binding

Legal incentives
Universal

Messbar & vergleichbar

Externes Audit

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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Systemische Krisenlandschaft

Werte:
,Geiz ist geil* @
L — wirklich? )
Demokratie
o
147 Konzeme R
beherrschen Mitbestim- @
die Welt Eanadrey
Verteilung: preiey
8 Menschen
besitzen mehr
als 50%

Macht:

Sinn: ® Hunger:
Gallup: 2/3 805 Millionen

L
ohne Herzblut Menschen
in der Arbeit unteremnahrt :
sl O S
" illionen

(] "‘LV:"&'SC..“?pf O in der EU

SR armuts-
g gefahrdet

&

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

g

Aktuelles Wirtschaftsmodell abgelehnt

Weltweit sind 72% der Menschen der Ansicht, dass das
gegenwartige Wirtschaftsmodell nicht dem Planeten und der
Gesellschaft als ganzer dient.

Quelle: The Consumer Study: From ing to Mattering 2014, https:; o _w_/us-
o ; . B ke
Data from

strongly a

re survey of 30,000 consumers worldwide. Numbers by country represent proportion of respondents answering ‘agree’ and

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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SUDKURIER 7. Juni 2018

Brauchen wir eine neue Wirtschaftsordnung?

Insgesamt 839 Stimmen

71,63%

Ja, unser heutiges Wirtschaftssystem fiihrt zu schweren Umweltschdden
und sozialen Ungerechtigkeiten.

28,37%

Nein, die Kombination aus Marktwirtschaft und Demokratie hat sich
bewihrt.

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE &

3. Bewegung

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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MOSAIK
DER ZUKUNFT

ch:

gostwadistumgg kon

Gemeinwohl- s

Okonomie

Soziale + Solidarische

Okonomie e

e’

Gross Nati wa\ﬁap‘”

CAP : Community Supported Agriculture
GEN: Global Ecovillages Network
TCM: Traditionelle Chinesische Medizin

Idee: Christian Felber
Grafic: Julia Lsw

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE 5=

1. Modell

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T/t(ontrakurrenz — Kooperation

Aktives Schadigen Unterlassen von Kooperation auf Kooperation auf
von Mitunternehmen |Hilfestellungen und  |individueller Ebene | Branchenebene /
Kooperation Systemebene
Preisdumping Nichtiiberlassung Unterstiitzung mit Open source, Creative
relevanter Infos Know-how Commons-Lizenzen
Sperrpatente Unvollstandige Finanzielle Hilfe: Definition und
Information der Liquiditdtsausgleich, | Anstreben einer
KonsumentInnen zinsfreier Kredit optimalen GréRe
Feindliche Ubernahme | Nichtiiberlassung von | Uberlassen von Teilnahme am
Restmaterialien Arbeitskraften Branchentisch zur
Krisenbewadltigung
Massenmediale Nichtiiberlassung Uberlassung von Beteiligung an
Werbung uberfliissiger Auftrigen egalitarem
Betriebsmittel Produktinformationssys
tem
Strategische Klagen Nichtiiberlassung freier | Gemeinsame F&E Einspeisen in einen
R Insolvenzfonds
r r Gutes Bilanz-Ergebnis -

Mag. Christian Felber

™

www.ecogood.org

,,Gemeinwohl-Gemeinde*

7 Bilanz fur die Kommune

0 Bilanzierung von Kommunalbetrieben

0 Einladung der Privatwirtschaft
- Offentlicher Einkauf und Wi-Férderung

1 Netz aus Gemeinwohl-Gemeinden

1 Demokratischer Wirtschaftskonvent

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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I

Gemeinwohlorientierte
Gesundheitsversorgung

0 Fokus auf ganzheitliche Gesundheit
(»Werden®, PE) — Ausbildung

0 Solidarische Finanzierung

= Gemeinwohlorientierte Institutionen

- Demokratische Politik

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

T Anforderungskriterien an
zukiinftige Berichtsstandards

Ganzheitlichkeit Externe Prifung
Messbarkeit Offentlichkeit/Transparenz

Vergleichbarkeit Rechtsfolgen

Verstandlichkeit Einbettung in Gesamtmodell
Verbindlichkeit Partizipative Entwicklung
Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T Verschiedene Einstiegsschwellen

T sSpielen” mit der Einstiegsbilanz

Lerngruppe mit Peer-Evaluierung

T T externes Audit

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

1%

»Gemeinwohl-Region Marburg*

0 Bilanz fir den Landkreis

0 Einladung der Privatwirtschaft

- Offentlicher Einkauf und Wi-Férderung
7 Netz aus Gemeinwohl-Gemeinden

1 Demomkratischer Wirtschaftskonvent

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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1

,»Geld ist indeR nicht Zweck,

sondern Mittel zum Zweck.*

Friedrich Wilhelm Raiffeisen

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

T%Matrix 5.0

| 5> 4 Wertspalten (Vereinfachung)

_| Alle ,Themen“ haben 50 Punkte (max. 1000)
| Bilanz ,kompakt® fir kleine Unternehmen

| Kopplung von Negativ- und Positivaspekten

| Gewichtung nach Branche und Relevanz

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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LStatt des Wirtschaftswachstums (Steigerung
BSP) wird die Lebenszufriedenheit der
Menschen (,Bruttosozialgliick®) zum wichtigsten
Ziel der Wirtschafts und Sozialpolitik. Alle
anderen Politikziele werden dem untergeordnet.”

Zustimmung: 67%

Umweltministerium/
Umweltbundeamt, Marz 2015

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

™

Handwerksbetriebe mit GWB

0 Schreinerei Pracht (Darmstadt/Hessen)
7 Dorfinstallateur (Vorarlberg)

0 Ofenbauer Miller (Ludesch, Vorarlberg)
1 Steinmetz (Wuppertal)

0 Orthopadieschuster FussFidel (Dresden)
71 Farbenmihle MCDRDENT (Dusseldorf)

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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T/\§Iielfalt an Eigentumsformen

Offentliches Privates Gemeinschafts- | Gesellschafts- Nutzungsrecht

Eigentum Eigentum eigentum eigentum (kein Eigentum)

Schule, Rathaus, |[Fahrrad, Weide, GroRe Wasser, Energie,

Zentralbank, Geld | Eigenheim, Fischgrund, Produktions- Boden
Unternehmen Saatgut, Software |unternehmen

Infrastruktur Konsumgiiter, Allmenden, Produktion von | Natur
Unternehmen Commons Konsumgiitem

Nur strategische | Begrenzung + Klare Spielegeln |Systemrelevanz  |B. Generation der

Giiter/DL Bedingung und Sanktionen 6kologischen MR

Mag. Christian Felber

™

www.ecogood.org

,von Aristoteles Uber Thomas von Aquinbis
zu einschlieBlich Adam Smith bestand
Konsens darliber, dass die 6konomische
Theorie und Praxis sowohl legitimiert als
auch begrenzt werden missten durch ein
Ubergeordnetes Ziel (Griechisch: telos) wie
etwa das ,Gemeinwohl'." Claus Dierksmeier

Mag. Christian Felber

www.ecogood.org
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T)“GemeinwohI-Gemeinden

oo Ubelbach/Stmk: LEADER-Projekt
*Stuttgart+ Mannheim: 6 Kommunalbetriebe
o Barcelona: Horta d‘Guinardo (300.000 Ew.)
o Sevilla: Kooperationsvertrag mit GWO-Verein

o Stdtirol: Erste Gemeinwohl-Region

Mag. Christian Felber www.ecogooed.org

T}\Demokratischer Souveran

Option 1: Freihandel
%« Handel ist Ziel an sich
+ Widerstandsstimmen: 28

Option 2: Abschottung CHRISTIAN
« Handel ist schlecht FE LB E R
%« Widerstandsstimmen: 44 ETHISCHER

Option 3: Ethischer Handel WE LT
% Handel ist Mittel zum Zweck HAN DEL

% Widerstandsstimmen: 0

ALTERNATIVEN ZU
TTIP, WTO & CO
seumere

Mag. Christian Felber www.ecogood.org
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@EMElNWOHLT/\
OKONOM I Eft‘z"(:ﬁ:‘htﬁsmd;u

Hintergrund

Mag. Christian Felber www.ecogood.org

Gemeinwohl-Gemeinde

-Vergabe
- Kredite

- Beschluss
- Bilanz

- Selbsttest
- Konvent

CHRISTIAN FELBER
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T/§lerfassungsziel

.Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.™
Art. 151, Bayrische Verfassung

Wohle der Allgemeinheit dienen.™ Grundgesetz, Art. 14

»Die wirtschaftliche Aktivitat und die Privatinitiative sind
frei, innerhalb der Grenzen des Gemeinwohls.™

Verfassung Kolumbiens, Art. 333
«We the people of the United States, in Order to form
a more perfect Union (...) promote the general Welfare."

Preamble, Constitution of the United States

. ~Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem

. .Kapitalbildung ist nicht Selbstzweck, sondern Mittel zur

Entfaltung der Volkswirtschaft.™ Art. 157, Bayrische Verfassung

QEI\/IEINWOHLT/\
OKONOMIE &5

Enkeltauglich leben & wirtschaften

mit der Gemeinwohl-Okonomie

Mag. Christian Felber
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Christian Felber

Mag. Christian Felber ist international gefrag-
ter Referent zu Wirtschafts-, Gesellschafts-
und Politikalternativen, vielfacher Buchautor
und freier Tanzer. Der 1972 geborene Salz-
burger studierte Spanisch, Psychologie, So-
ziologie und Politikwissenschaft in Madrid und
Wien, wo er heute lebt. RegelméaRige Kom-
mentare in deutschsprachigen und internatio-
nalen Medien. Buchveréffentlichungen:

.50 Vorschlage fir eine gerechtere Welt.
Gegen Konzernmacht und Kapitalismus”
(Deuticke 2006, 8. Auflage);

«Neue Werte fir die Wirtschaft. Eine Alter-  per Titel .Geld. Die neuen Spielregeln” wur-

native zu Kommunismus und Kapitalismus”  de als Wirtschaftsbuch des Jahres 2014 aus-
(Deuticke 2008, 3. Auflage); gezeichnet, die .Gemeinwohl-Okonomie"
.Kooperation statt Konkurrenz. 10 Schritte 2017 mit dem ZEIT-Wissen Preis. Von 2008
aus der Krise" (Deuticke 2009); bis 2017 Lektor an der Wirtschaftsuniversitat
.Gemeinwohl-Okonomie” Wien, seit 2019 ist er Affiliate Scholar am IASS
(Deuticke 2010, aktualisierte Taschenbuch- Potsdam. Er initiierte den Aufbau der ,Ge-
Ausgabe 2018, internationale Gesamtauf- meinwohl-Okonomie” und der ,Genossen-
lage 80.000 Stuck). schaft fir Gemeinwohl".

Quelle:https://christian-felber.at
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TechnischeHochschule
Ingolstadt

Nachhaltigkeit - fdr dich
nicht nur ein Modewort?

Dann studiere im neuen Bachelor-Studiengang
Nachhaltigkeits- und Umweltmanagement

www.thi.de F
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Innovative of | iniraschune
Hochschule

An dieser Stelle méchten wir uns nochmals ganz
herzlich bei den Kolleginnen und Kollegen der THI
und insbesondere bei allen Projektmitgliedern von
"Mensch in Bewegung" bedanken, die uns so
tatkréftig bei der Tagung —in der Vorbereitung, bei
der Durchfiihrung und in der Nachbereitung —
unterstitzt haben und uns mit Rat und Tat zur Seite

standen.
ﬁo [ ] .
4 Mensch
TechnischeHochschule — ° in Bewegung
Ingolstadt

in Bewegung”

EINE GEMEINSAME INITIATIVE VON

% I Bundesministerium iy,
> 1 fiir Bildung z

s

[ ol

ist ein gemeinsames Projekt der Technischen
Hochschule Ingolstadt und der Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt.
Mit Partnern aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft bauen die Hochschulen
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Jahre geférdert.
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