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1. Einleitung

1. Einleitung

In der heutigen Zeit gibt es mehrere Trends, die dazu fuhren, dass sich die
Komplexitat im unternehmerischen Umfeld deutlich erhdoht. Genau genommen
sind es makrookonomische, gesellschaftliche und technologische Trends, die
daflr sorgen, dass im Bereich des Projektmanagements Herausforderungen

entstehen, die unterschiedliche Losungen bendtigen [1, S. 2 ff.].

So gibt es in der Planung von Projekten die Herausforderung, dass es in der
Termin- und Ressourcenplanung zu unerwarteten Ausfallen kommt.

Gleichzeitig treten bei Projekten haufig Zustande ein, mit denen vorher nicht
gerechnet werden kann. Deshalb muss sich oft, um Schaden abzuwenden, an
Entwicklungen angepasst und ein gewisses Mal} an Flexibilitat beibehalten
werden [2, S. 291].

Im Rahmen dieser Arbeit soll deshalb ein Prototyp eines Tools entwickelt werden,
durch den die Nachteile einer starren Termin- und Ressourcenplanung
ausgeglichen werden konnen, wie zum Beispiel die haufige Planung ohne
Berucksichtigung von Umweltentwicklungen [2, S. 289]. Dazu wird die aus dem
Risikomanagement bekannte Risikomatrix eingesetzt, um einen klaren Uberblick
Uber die Risikolage eines Projektes zu geben und abzubilden [1, S. 380]. Mit

dieser Methode wird der LOsungsansatz dieser Arbeit dargestellt.

Die Umsetzung erfolgt mit dem Tabellenkalkulationsprogramm Microsoft Excel.
Durch VBA-Programmierung sollen anhand der Planungsinformationen in einer
Risikomatrix die verschiedenen Risiken eingetragen werden. Die

Eingabe der bendtigten Daten soll Uber eine Maske durchgefuhrt werden.




1. Einleitung

Im nachfolgenden Kapitel 2 beginnt die Arbeit mit der Klarung der wichtigen
Begriffe fur die Termin- und Ressourcenplanung im Projektmanagement.
AuBerdem wird die Arbeitsweise des Risikomanagements erlautert um ein
besseres Verstandnis fur die Durchfuhrung der Methodik zu erzielen.

In der Arbeit wird nach dem Wasserfallmodell vorgegangen, mit dem mehrere
Phasen durchlaufen werden, beschrieben in Kapitel 3 [3, S. 38 ff.]. Die erste
Phase beinhaltet den Entwurf des Excel-Tools und die Vorstellung seiner
funktionalen Anforderungen. Anschliellend wird die Phase der Umsetzung des
Excel-Tools demonstriert. Im Teil der Verifikation werden die Anwendung und
Erprobung des Projektplanungstools veranschaulicht. Die letzte Phase in der
Entwicklung ist die Validierungsphase, in der durch verschiedene Tests nach
Fehlern gesucht wird. Zum Schluss wird in Kapitel 4 das Ergebnis der Arbeit in
der Diskussion bewertet und in Kapitel 5 mit der Vorgehensweise

zusammengefasst.
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2. Stand der Wissenschaft

In diesem Kapitel werden zum besseren Verstandnis alle wichtigen Begriffe, die
im Zusammenhang mit dem Prototyp stehen oder bedeutend fur die Thematik

sind, genauer erklart.

2.1 Projektplanung

Alle Plane, die in einem Projekt enthalten sind, werden mit dem Begriff
Projektplan zusammengefasst [3, S. 78]. Der Erfolg eines Projektes hangt
mafgeblich von der Projektplanung ab, denn sowohl Termin- und
Kosteneinhaltung als auch Leistungserfullung sind auf die Qualitat der
Projektplanung angewiesen [4, S. 188]. Bei der Planung von Projekten gibt es
mehrere Plane, die erstellt werden mussen. Die wichtigsten Plane sind der
Projektstrukturplan, der Ablaufplan, der Kostenplan, der Termin- und der
Ressourcenplan [3, S. 78]. In dieser Arbeit wird jedoch vor allem auf den Termin-

und Ressourcenplan und dessen Abhangigkeiten eingegangen.

2.2 Projektstrukturplan

Der Projektstrukturplan dient dazu, im geplanten Projekt Strukturen zu schaffen
und dadurch eine Ubersichtlichkeit herzustellen. Im Projektstrukturplan miissen
alle Aufgaben enthalten sein. Es sollte hier nichts vergessen werden, denn dieser
Plan ist die Grundlage fiir alle weiteren Plane. Dadurch entsteht ein Uberblick,

der fUr eine erleichterte Detailplanung sorgt [3, S. 79].
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2.3 Terminplan

Der Terminplan baut auf dem Ablaufplan auf und berucksichtigt die realistischen
Projektablaufzeiten. Im Ablaufplan wird die sachlogische Reihenfolge von
Aufgaben festgelegt, er weist somit auf die Abhangigkeiten von Aufgaben hin [3,
S. 86].

Im Terminplan sollten folgende Punkte enthalten sein:
e Aufgabenbezeichnung,
¢ Meilensteinkennzeichnung,
e Termin (evtl. urspranglich und aktuell),
e organisatorische Zustandigkeit und

e kontenmallige Zuordnung. [4, S. 398]

Es gibt unterschiedliche Methoden der Terminplanung. Diese umfassen unter
anderem das Geschwindigkeitsdiagramm, die Terminliste, den vernetzten
Balkenplan und den Netzplan [1, S. 178].

In einem Balkenplan wird die zeitliche Abfolge von Aktivitaten pro Arbeitspaket in
graphischer Form als Balken auf einer Zeitachse dargestellt [1, S. 180]. Bei
vernetzten  Balkenplanen  werden  zusatzlich die logischen  und
ressourcenbedingten Abhangigkeiten der Arbeitspakete berucksichtigt [1, S.
182].

Die Starken von Balkenplanen sind folgende:

e Die Darstellung der Vorgange und Meilensteine entlang einer Zeitachse
schafft Ubersichtlichkeit.

e Die Plane eignen sich gut fur Prasentationen.

e Vielen Managern sind Balkenplane auch ohne
Projektmanagementkenntnisse vertraut.

e Balkenplane werden von vielen Softwarepaketen unterstutzt.

[3, S. 94]
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2.4 Ressourcenplanung

Als Ressourcen bezeichnet man Personen, Finanz- und Sachmittel inklusive der
Infrastruktur in quantifizierbaren Grofien, die erforderlich fur die Bearbeitung des
Projektgegenstandes sind [3, S. 94]. Mit Sachmitteln sind Materialien,
Verbrauchsguter, Betriebsmittel, Infrastruktur, Anlagen und Energie gemeint [3,
S. 94]. Die Ressourcenplanung basiert auf dem Projektstrukturplan, der zuvor
erstellt wurde [5, S. 74].

Bei der Ressourcenplanung gibt es verschiedene Herausforderungen, die zu
beachten sind.

Zum einen besteht eine Abhangigkeit zwischen Terminplan und
Aufwandsschatzung. Denn fur ein erfolgreiches Projekt mussen bei der
Ressourcenplanung folgende vier Punkte moglichst genau eingeschatzt werden:
Art, Menge, Zeitpunkt und Dauer [3, S. 94].

Eine weitere Schwierigkeit sind Wechselwirkungen im Unternehmen. Eine
Mehrfachbelegung von Personal aus derselben Ressource, in mehreren
Projekten oder Einheiten der Linienorganisation, ist fur die Ressourcenplanung
unvorteilhaft [3, S. 94].

Als dritte Herausforderung ist die Flexibilitat zu nennen. Denn
Aufwandsschatzungen  sind  verbunden  mit  Unsicherheiten und
unvorhergesehenen Einflussen. Beispielsweise konnen aufgrund von
Dringlichkeit parallellaufende Projekte unerwartet eine hohere Prioritat
bekommen, wodurch andere Projekte auf geplantes Personal nicht mehr

zugreifen konnen [3, S. 94].
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Zu beachten ist des Weiteren die Unterscheidung der Ressourcenarten. Man

unterscheidet zwischen:

e Personal (z.B. Projektmitglieder)

e Sachmittel (z.B. Raume)

e Material (z.B. Speicherchips bei einem Navigationsgerat)

e Finanzmittel

[1, S. 184]

Je nach Projektart gibt es verschiedene weitere Schwerpunkte bezuglich des

Managements der Einsatzmittel. Das Personal und die Finanzmittel haben in

nahezu allen Projekten eine entscheidende Bedeutung [1, S. 184].

Die Ziele der Ressourcenplanung lauten wie folgt:

e Ermittlung des Ressourcenbedarfs

e Klarung der Verfugbarkeit

e Mit dem Terminplan abgestimmten realistischen Einsatzplan fur die

bendtigten Ressourcen zu erstellen.

3, S. 95]

In der Regel gibt es bei der Ressourcenplanung vier Schritte, nach denen

vorgegangen wird:

1.

Ermittlung des Ressourcenbedarfs

2. Ermittlung der verfugbaren Kapazitat
3.
4

. Ressourcenoptimierung

Vergleich von Kapazitaten und Bedarf

[1, S. 184]

Die Ermittlung des Ressourcenbedarfs geschieht durch die Aufwandsschatzung.

3, S. 97]
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2.5 Kapazitat

Mehrere Ressourcen einer bestimmten Art oder Qualifikation, die pro Zeiteinheit
verfugbar sind, werden zusammen als Kapazitat bezeichnet [3, S. 95].

Mithilfe eines Kapazitatsbelastungsdiagramms erhalt der Planer eine Ubersicht
Uber die vorhandene Kapazitat und zugleich Uber den Bedarf. Nachdem die
notigen Kapazitaten in das Diagramm eingetragen worden sind, wird der
vorhandene Bedarf sichtbar. Durch EinflUgen der Kapazitatslinie (bzw. des
Kapazitatsbestands, siehe Abbildung 1) erkennt man, wo eine Uber- bzw.
Unterbelastung vorhanden ist [6, S. 141 ff.].

Diese Schwankungen entstehen durch Urlaub, neue Mitarbeiter und
Stellenabbau. Durch Verschiebungen von Vorgangen kann jedoch eine
gleichmaliige Verteilung der Auslastung herbeigefuhrt werden [3, S. 96].

Dieser Ausgleich ist in der Regel aus wirtschaftlichen Grunden erforderlich. Eine
Problematik, die bei der Planung der Ressourcen entsteht, ist das
Nichteinberechnen von Ressourcennutzung im Projektaufwand. Oft sollen dabei
fur Projekte Mittel eingesetzt werden, die bereits anderweitig verplant sind. Die

Folge ist die Entstehung von Engpassen [6, S. 142].

A Unterdeckung Kapazitatsreserven

Ressourcen-
kapazitat

NN

=

Kapazitatshestand

Kapazitatshedarf

Projektdauer o
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2.6 Risikomanagement

Haufig ist bei Projekten zu Beginn unklar, ob es zu Ziel- bzw. Planabweichungen
kommen wird. Mdgliche Anderungen von den geplanten Zielen stellen deshalb
Risiken dar. Diese kdnnen sowohl negative Abweichungen (,Gefahren‘) wie auch

positive Anderungen (,Chancen’) sein [8, S. 19].

Gemal} dem ,Gabler Wirtschaftslexikon" wird der Begriff Risiko wie folgt definiert:
.Kennzeichnung der Eventualitat, dass mit einer (ggf. niedrigen, ggf. auch
unbekannten) Wahrscheinlichkeit ein (ggf. hoher, ggf. in seinem Ausmal}
unbekannter) Schaden bei einer (wirtschaftlichen) Entscheidung eintritt oder ein

erwarteter Vorteil ausbleiben kann.“ [9]

Dabei ist das Risiko die Moglichkeit eines Schadens bzw. des Verlustes und nicht
selber als Schaden oder Verlust zu betrachten. Die Ausrichtung des Begriffs
Risiko ist als zukunftsweisend und mit offenem Ausgang zu verstehen. Bei Eintritt
des Schadens oder des Verlustes wird davon gesprochen, dass das Risiko

»Sschlagend” geworden ist [8, S. 19].

Das Ziel im Risikomanagement ist nicht, alle potenziellen Risiken zu vermeiden,
sondern Handlungsspielrdume zu schaffen. Diese sollen mithilfe eines zuvor
erlangten umfassenden Wissensstands bezlglich der Risikozusammenhange

ermaoglichen, dass bewusst Risiken eingegangen werden kdnnen [4, S. 367].

Im Risikomanagement wird durch eine systematische Vorgehensweise
potenzielles Risiko erkannt, bewertet und zur Risikobehutung bzw. -minderung
Malinahmen ergriffen [4, S. 367].
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Bei der Identifikation der Risiken werden drei Schritte in der Vorgehensweise
empfohlen. Im ersten Schritt, der Kreativphase, werden mithilfe von
Kreativitatstechniken Risiken identifiziert. Der zweite Schritt beinhaltet eine
systematische Sichtungsphase. Dabei werden anhand der Projektdokumentation
alterer Projekte die Risiken untersucht und mogliche Einflisse von Stakeholdern
festgestellt [3, S. 121].

Von Stakeholdern wird bei Personen oder Personengruppen gesprochen, die an
dem Projekt beteiligt sind, sich davon betroffen fihlen, an dem Projekt Interesse

zeigen oder das Projekt beeinflussen kdnnen [3, S. 121].

Der dritte Schritt wird als systematische Uberprifungsphase bezeichnet. Anhand
von Fragebdgen und Checklisten aus vergangenen Projekten wird in diesem
Schritt analysiert, ob in der Vergangenheit Risiken einen Einfluss auf Projekte

hatten, die noch nicht identifiziert wurden [3, S. 121].

10
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2.7 Risikomanagement-Prozess

Der Einsatz des Excel-Tools geschieht gemaf} dem Risikomanagement-Prozess.
Um den Prozess und dessen MalRnahmen einordnen zu kdnnen, wird dieser im

Folgenden kurz vorgestellt.

Risikoidentifikation
P ( \/’_, N
vermeidbare ./Hls;ken m;t\ |/ nicht dr:lvn:r\r!m} \
.~ J Eintrittswahr- Katastrophen
Risiken / \{:homhcl‘kc y \\ astrophe /
Nicht refevante Risikobewertung ‘

\ Risiken /
MaBnahmen zur MaBnahmen zur Katastrophen-
Risikoverhiitung Risikominderung Szenario

Risikoabsicherung l :

Riskoist .
p< \ ein‘;'e:e':en o X ——
e —— e ‘ e -._‘\
<St()’rung \l / NotfaQ I/Kalastrophe )
-/ N N
i
Stérungs- Krisen- Katastrophen-
management management management

Abbildung 2: Risikomanagement-Prozess [4, S. 367]

In Abbildung 2 wird der Risikomanagement-Prozess beschrieben. Dabei wird
deutlich, dass die Prozessschritte Risikoidentifikation, Risikobewertung und
Risikoabsicherung sich  vor dem Risikoeintritt ~ befinden. Das
Risikoeintrittsmanagement, bestehend aus Stérungsmanagement,
Krisenmanagement und Katastrophenmanagement, wird erst nach dem
Eintrittsfall aktiv. Katastrophenfalle werden jedoch in der Regel im

Projektmanagement nicht betrachtet [4, S. 368].

11
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2.8 Risikomanagement-Plan

Der Risikomanagementplan ist ein Teil des Projektplans. Darin sind folgende
Punkte enthalten:
e Definition der Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken
e Definition des moglichen Schadens
e Die Unterscheidung und Festlegung von akzeptablen und inakzeptablen
Risiken
e Festlegung der Methoden, die fur die Risikoidentifikation, -bewertung und
MaRnahmenplanung Anwendung finden
e Bestimmung der beteiligten Personen und Festlegung der
Verantwortungen
e Dokumentationsart und Art der Berichterstattung
e Weitergabe von Erfahrungen fur kinftige Projekte
[3, S. 126]

Es ist zu beachten, dass die ersten drei Punkte wichtig fur eine Bewertung der
Risiken Uber eine Projektlaufzeit sind, also fur die Definition der
Eintrittswahrscheinlichkeit, der Risikoakzeptanz und des Schadens. Die
restlichen Punkte werden in der Regel nur in groReren und komplexeren

Projekten beachtet und miteinbezogen [3, S. 126].

12
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2.8.1 Definition der Eintrittswahrscheinlichkeit

Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist ein Wert, der qualitativ in einer
Klasseneinteilung angegeben oder quantitativ in Prozent festgelegt werden kann.
[3, S. 126]

Dieser gibt die Wahrscheinlichkeit des Eintretens eines Risikoereignisses in

einem bestimmten Zeitabschnitt an. [10]

Die Wahrscheinlichkeitsklassen kdnnen beispielsweise folgendermalen lauten:
0 — kein Risiko
1 — niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit
2 — mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit
3 — hohe Eintrittswahrscheinlichkeit
[3, S. 126]

Es ist wichtig zu bestimmen, mit welcher Methodik die Risiken identifiziert und
bewertet werden sollen. Eine Methode ist zum Beispiel die STEEP-Analyse [3,
S. 128]. Hierbei handelt es sich um eine Mischung aus Brainstorming und
Mindmap [3, S. 122].

2.8.2 Definition des Schadens

Es gibt zwei Arten von Schaden, die unter einem vorhandenen Risiko weitgehend
bei Projekten auftreten: Entweder der Schaden in Form einer zeitlichen
Verzdgerung oder der finanzielle Schaden [3, S. 127]. In dem Excel-Tool wird der
Schaden in Zeitverzug angegeben, denn dadurch kann dieser in Verbindung mit

dem Terminplan im Gantt-Diagramm verstandlich veranschaulicht werden.

13
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2.8.3 Risikomatrix

Eine Gegenuberstellung von Risiken und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit wird als
Risikomatrix bezeichnet (auch Risikoportfolio genannt). Sie setzt sich aus dem

Ergebnis von Risikoanalyse und Risikobewertung zusammen [11].

In der Matrix wird bestimmt, ob Risiken akzeptabel sind oder nicht. Falls nicht,
zeigt das Portfolio an, bei welchen Risiken Gegenmallnahmen eingeplant

werden mussen [3, S. 127].

2.8.4 Risikobewertung

In dem Risikomanagementplan sind in jedem Fall die Definition der
Eintrittswahrscheinlichkeit und des Schadens sowie die Bestimmung der
Risikomatrix  erforderlich. Damit konnen die identifizierten Risiken

nachvollziehbar bewertet werden [3, S. 128].

Wichtig fur den Erfolg eines Projektes ist, MalRnahmen gegen Risiken, die als
inakzeptabel eingestuft wurden, zu planen [3, S. 130]. Dabei gibt es in der Lehre

des Projektmanagements folgende Regeln:

e Sehr hohe Risiken sollten vermieden werden
e Durch Verlagerung der Risiken, wenn es moglich ist (z.B. AbschlieRen
einer Versicherung)
e Eine Verminderung der Eintrittswahrscheinlichkeit oder des Schadens
reduziert zugleich das Risiko
e Akzeptanz von kleinen Risiken
[3, S. 130]

14
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2.9 Flexible Planung

Um zu verstehen, weshalb eine flexible Planung wichtig ist und wie sie im Tool
umgesetzt werden kann, wird diese im Folgenden erlautert. Abschlieend lassen

sich daraus funktionale Anforderungen ableiten.

Bevor die flexible Planung betrachtet wird, ist es angebracht, zunachst die starre
Planung und deren Nachteile zu betrachten, um zu erkennen, wie diese in der

flexiblen Planung ausgeglichen werden kdnnen.

Eine starre Planung hat den Nachteil, dass zukunftige Mallnahmen ohne
Berucksichtigung von Eventualplanen und somit auch ohne Rucksicht auf
Umweltentwicklung entschieden und erstellt werden. Diese Form von Planung
bedeutet, dass bei der Bestimmung der Aktionen eine unwiderrufliche
Entscheidung darUber getroffen werden muss, wie zuklnftige Aktionen in

spateren Perioden des Planungszeitraumes umgesetzt werden [2, S. 289].

In der einfachsten Variante der starren Planung wird von der Fiktion
ausgegangen, eine zukunftige Entwicklung der Umwelt stinde eindeutig fest.
Deshalb werden nur fur entsprechende Erwartungen Plane erstellt. Das heilt,
die Aktionen werden anhand eines deterministischen Entscheidungsmodells
bestimmt [2, S. 289].

Die andere Variante der Bestimmung in der starren Planung erfolgt durch ein
stochastisches Entscheidungsmodell. Zwar werden hier im Modell mehrere
wahrscheinliche Umweltentwicklungen berucksichtigt, jedoch wird fur alle
Umweltentwicklungen dieselbe Entscheidungsfolge bestimmt. Bei der
Modellarchitektur wird explizit auRer Acht gelassen, dass fur alternative
Umweltentwicklungen unterschiedliche Aktionsfolgen optimal sein konnen [2, S.
289].

15
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Auch ursprungliche Plane kdnnen in einer starren Planung geandert werden.
Eine Revidierung dieser Plane im Zeitablauf ist notwendig, wenn Zustande
entstehen, die einen Nachteil darstellen. Mit der Bezeichnung ,rollende’ bzw.
srevolvierende’ Planung ist eine starre Planung mit standiger Planrevision
gemeint, [2, S. 289] das heil}t, die Plane werden im Zeitablauf immer wieder der
eintretenden Umweltentwicklung angepasst. Dennoch bleibt es eine starre
Planung und wird als solche angesehen, da nicht von Beginn an gesehen bzw.

einkalkuliert wird, dass Anpassungen vorgenommen werden mussen [2, S. 290].

Eine flexible Planung hingegen entspricht nicht allein einer Planung, die im
Zeitablauf fortwahrend revidiert wird. Es mussen Revisionsmdglichkeiten und
deren Folgen im Rahmen bedingter Plane vorweg im Kalkul erfasst werden. [2,
S. 290] Sowohl in der flexiblen als auch in der starren Planung kénnen fur den
Zeitpunkt O unterschiedliche Aktionen entstehen. Die starre Planung hat zwar
eine Abstimmung die zu spateren Zeitpunkten revidiert werden kann. Jedoch ist
dann der Plan zum Zeitpunkt O bereits realisiert, womit vorteilhafte Anpassungen
maoglicherweise von vornherein nicht moglich sein kdnnen [2, S. 290].
Eventualplane ermoglichen indessen, bei Beginn des Planungszeitraums einen
Aktionsplan fur zukunftige Zeitpunkte zu erstellen, der mdgliche Folgeaktionen
berucksichtigt und zu einer guten Wahrscheinlichkeitsverteilung Uber das
Gesamtergebnis fuhrt [2, S. 290].

In der flexiblen Planung wird davon ausgegangen, dass im Planungszeitraum
keine unerwarteten Zustande eintreten, da diese als unwahrscheinlich betrachtet
werden. Die Praxis zeigt jedoch, dass im Laufe eines Projektes haufig Zustande
eintreten, die nicht erwartet wurden. Die Fahigkeit der Anpassung an
unvorhergesehene Entwicklungen anzupassen ist daher entscheidend.
Zusatzlich kdonnen durch Anpassungen neue Aktionsmdglichkeiten entdeckt
werden. Es besteht demnach auch in der flexiblen Planung die Notwendigkeit,

regelmafig Planrevisionen durchzufuhren [2, S. 291].

Bei der flexiblen Planung wird fur alle als modglich erkannten

Umweltentwicklungen eine Folge detaillierter Teilplane erstellt. Eine Abweichung

16
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von den Planen erfolgt nur, wenn eine unerwartete Umweltentwicklung vorliegt
beziehungsweise neue Aktionsmoglichkeiten gefunden werden. Wenn es jedoch
zu keiner Abweichung kommt, werden keine weiteren Planungsaktivitaten
bendtigt [2, S. 291]. In der Praxis ist die Planungskapazitat jedoch oft nicht
ausreichend, da in der Regel zu hohe Planungskosten gemieden werden [2, S.
291].

Aus diesen Gesichtspunkten lasst sich also feststellen, dass eine rechtzeitige
Betrachtung der Risiken von grof3er Bedeutung ist. Die Visualisierung der Risiken
sollte dabei als Unterstitzung dienen. Deshalb sollte im Excel-Tool eine
Maglichkeit der einfachen Eintragung von Eventualplane berucksichtigt werden.
Somit kann ohne groRen Aufwand frihzeitig eine gewisse Flexibilitat hergestellt

werden.
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3. Methoden

Bei der Entwicklung des Prototyps wurde gemalls dem Wasserfallmodell
vorgegangen (siehe Abbildung 3) [3, S. 38 ff.].

Entwurf

Umsetzung

Verifizierung

Validierung

Abbildung 3: Wasserfallmodell

Dabei handelt es sich um ein Vorgehensmodell, bei dem es eine Einteilung des
Projektablaufs in sequentielle Phasen gibt. Die Teilergebnisse bauen
aufeinander auf und fihren zum vorher spezifizierten Projektergebnis [12].
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3.1 Entwurf eines Konzeptes

Ziel des geplanten Excel-Tools ist es, mithilfe eines wahrscheinlichkeitsbasierten
Risikoportfolios eine flexible Planung zu ermaoglichen.

Dazu werden zunachst als Grundlage ein Gantt-Diagramm sowie ein
Risikoportfolio aus der Praxis genommen. Diese werden in der Lehre bei der
Anwendung von Excel im Projektmanagement vorgeschlagen [13, S. 166 ff. und
S. 215 ff.]. Nach Modifikation und Reduzierung auf die wichtigsten Elemente

werden die beiden Entwiirfe miteinander verbunden.

Hinzu kommen Eingabemasken, mit denen das Tool durch den Anwender
einfach bedient werden kann, denn fur die Risikoeingabe gibt es insgesamt nur
zwei Masken. Nach dem Ausfullen der Maske muss der Anwender keine
Erganzungen mehr tatigen. Fir eine Ubertragung des Zeitverzugs ist pro
Risikoportfolio nur eine Eingabemaske vorgesehen.

Auch der Aufbau bzw. die Erweiterungen sind so gestaltet, dass sie fur die

Anwender moglichst verstandlich sind.

Die zu Beginn festgelegten funktionalen Anforderungen fur das Excel-Tool sind

folgende:

e Anzeigen des Gantt-Diagramms fur die Planung

e Maoglichkeit des Eintragens mehrerer Risiken

e Selbstandiges Anzeigen der Risiken Uber eine Risikomatrix

e Maoglichkeit des Eintragens von Eventualplanen

e Eingabe der Werte Uber eine Maske mit automatischer Eintragung

e Anzeigen des Zeitverzuges als Schaden direkt im Gantt-Diagramm

Zur Anwendung des Tools werden verschiedenste Informationen bendtigt. In der
Praxis mussen diese vorher bekannt sein. In dieser Arbeit wurden fur die

Entwicklung und Erprobung exemplarische Daten angenommen.
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3.2 Umsetzung

Nach dem Offnen des Excel-Tools erscheint auf dem ersten Tabellenblatt das
Gantt-Diagramm (siehe Abbildung 4). Hier werden die wichtigsten Informationen
bezlglich des Projektablaufs in Abhangigkeit von Terminen und Ressourcen

angegeben. Der Aufbau entspricht dem Vorschlag aus der Lehre. [13, 215 ff.]

Projektstart:  31.05.2019 Risiko eintragen
Datum 05.06.2019
Aufwand in Projekttagen

PSP-Code PSP-Element  Start Dauer Ende Fortschritt Erledigt Gesamt R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8

Zeitverzug
Enddatum mit
Zeitverzug
Projekttage

1 Teilprojekt 1 31052013 22 | 21062019 = 37% 8 52
11 SubTask1.1 31052013 9 12.06.2019 40% 12062019 5 6 2 2 2
1.2 SubTask1.2 04.06.2019 9 14.06.2019 50% 3 19.06.2019 5 9 3 3 3
13 SubTask1.3  05.06.2019 7 13.06.2019 30% 13.06.2019 2 2 3 8 9 2
1.4 SubTask1.4 31052019 5 06.06.2019 70% 5 13.062019 4 2 2
15 SubTask1.5 15062019 5 20.06.2019 0% 20062019 0 12 2 5 s
16 SubTask1.6  20.06.2019 2 21.06.2019 0% 7 0207.2018 0 1 1
2 Teilprojekt 2  04.06.2019 10 | 13.06.2019 21% 2 T
21 SubTask2.1 04.06.2019 3 06.06.2019 50% 2 10.06.2019 1 1 1
2.2 SubTask2.2 05.06.2019 7 13.06.2019 20% 13.06.2019 1 13 2 10 1
23 SubTask2.3  06.06.2019 1 06.06.2019 0% 06.06.2019 0 1 1
24 SubTask2.4  07.06.2019 3 11.06.2019 0% 11062019 0 4 2 2
3 Teilprojekt 3 16.06.2019 17 | 02.07.2019 0% 0 72
3.1 SubTask3.1 16.06.2019 3 18.06.2019 0% 18.062019 O 17 2 5 7 3
3.2 SubTask3.2 17062019 2 18.06.2019 0% 18.062019 O 16 a 12
33 SubTask3.3 18.06.2019 5 24.06.2019 0% 24062019 0 0 1 3 6
3.4 SubTask3.4 19.06.2019 10  02.07.2019 0% 0207.2019 0 5 10 10
35 SubTask3.5 20.06.2019 3 24.06.2019 0% 24062019 0 4 1 2 1
4 Teilprojekt 4 01.07.2019 16 | 16.07.2019 0% 0 2
41 SubTask4.1 01.07.2019 5 05.07.2019 0% 05.07.2019 0 2 2
4.2 SubTask4.2  0207.2019 2 03.07.2019 0% 03.07.2019 0 1 1
43 SubTask4.3 03.07.2019 10  16.07.2019 0% 16.07.2019 0 16 2 6 8
44 SubTask4.4  04.07.2019 3 08.07.2019 0% 08.07.2019 0 4 2 2
Summe: 17 166 19 14 27 36 26 11 14 19

Abbildung 4: Beschriftungsbereich Gantt-Diagramm gemaf} Lehrbuch [13, 215ff.] mit
Zeitverzug-Option

Der Projektstart (oben links) entspricht im Excel-Tool dem frihsten Termin aus
dem Teilprojekt 1. Er wird somit automatisch eingetragen. Au3erdem bestimmt
das Datum des Projektstarts den Beginn des Kalenderzeitraums (siehe
Abbildung 6), der sich rechts neben der Tabelle befindet.

Der Kalender andert sich somit dynamisch entsprechend der Eintragung in

Teilprojekt 1.
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PSP-Code PSP-Element Start Dauer

1 Teilprojekt 1 | 31.05.2019 22 21.06.2019 37%
1.1 Sub Task 1.1  31.05.2019 9 12.06.2019 40%
1.2 Sub Task 1.2 04.06.2019 9 14.06.2019 50%
1.3 Sub Task 1.3 05.06.2019 7 13.06.2019 30%
1.4 Sub Task 1.4  31.05.2019 5 06.06.2019 70%
1.5 Sub Task 1.5  15.06.2019 5 20.06.2019 0%
1.6 Sub Task 1.6 20.06.2019 2 21.06.2019 0%

Abbildung 5: Teilprojekt 1 (vergréfRert)

Der PSP-Code und das PSP-Element werden aus dem Projektstrukturplan
entnommen [13, S. 203], daher die Abkurzung ,PSP‘. Mithilfe des Start- und
Endtermins werden die Balken (in grauer Farbe) im Diagramm (siehe Abbildung

6) generiert.

Fur die Eintragung ist zu beachten, dass nur der grin markierte Bereich befullt
werden darf (siehe Abbildung 5). Der Anwender beginnt also bei den Subtasks,
die mit ihren Startterminen beliebig eingetragen werden kdnnen. Als nachstes

muss die Dauer in Tagen bestimmt werden.

Die Endtermine der Subtasks werden jeweils in den Zellen berechnet und
ergeben sich aus der Addition der Dauern mit den Startterminen. Die Formel
einer Zelle lautet beispielsweise:
Endtermin: 12.06.2019 = ARBEITSTAG (D8; E8-1)

[13, S. 216]

Dadurch werden in der Berechnung der Endtermine mit dieser Formel die
Wochenenden eines Monats berucksichtigt. Das heildt, falls sich in den

Zeitraumen Wochenenden befinden, werden diese ebenfalls hinzuaddiert.
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Das Startdatum (hier 31.05.) des jeweiligen Teilprojektes ist immer das fruhste
Datum aus dem Teilprojekt. Dadurch sind die PSP-Elemente mit ihren
Startterminen nicht an eine Reihenfolge gebunden. Der Endtermin (21.06.) eines
Teilprojektes ist jeweils immer der spateste Termin aller Subtermine. Die

eingesetzten Formeln dafur lauten:

Starttermin: = MIN (D8:D13) Endtermin: = MAX (F8:F13)
[13, 215 ff]
Die Dauer des Teilprojektes (22) (siehe Abbildung 5), die angezeigt wird, ergibt

sich aus der Differenz zwischen dem Maximum (Ende) und dem Minimum (Start)

des Teilprojektes. In diesem Fall lautet die Formel fur die Zelle ,E6* wie folgt:
= (F6+1) — D6

Mit ,F6° ist die Zelle ,F6° gemeint, die den Starttermin (31.05) beinhaltet. Zelle ,D6°
bezieht sich auf den Endtermin (21.06). (siehe Abbildung 5)

In der Reihe ,Fortschritt’ wird der Projekt- bzw. Aufgabenfortschritt in Prozent
eingetragen. Im Balkendiagramm erfolgt die Darstellung in Form eines grinen

Balkens, der sich Uber den bereits vorhandenen grauen Balken legt.

FUr die Anzeige des Fortschrittsbalkens ist ein Wert der Dauer (in Tagen) gemaf
Fortschritt notwendig. Diese Werte werden in der Reihe ,Erledigt’ eingetragen
und von der Funktion ,Bedingte Formatierung‘ genutzt (hier beispielsweise 8,

siehe Abbildung 4). Die Formel der Zelle J6 lautet exemplarisch:

= ABRUNDEN ((F6-D6+1) * G6;0)

[13, 215 ff]
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Pro Teilprojekt wird ein Durchschnittswert Uber den Gesamtfortschritt berechnet
und jeweils angezeigt [13, S. 218]. In dem angezeigten Teilprojekt sind es 37 %.
(siehe Abb. 4). Die Formel dafur lautet:

= SUMMENPRODUKT (E8:E13; G8:G13) / SUMME (E8:E13)

[13, S. 218]

Damit das Gantt-Diagramm (Abbildung 4) Ubersichtlicher wird, wird fur die
Anwendung empfohlen, die Reihen ,Enddatum mit Zeitverzug® und ,Erledigt’
auszublenden. Fur die Anwender sind in den beiden Spalten keine bedeutenden

Informationen enthalten.
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Abbildung 6: Grafische Darstellung des Gantt-Diagramms

Als Gesamtbild aus Planungsdaten und Zeitverzug durch Risiken entsteht der
Balkenplan [13, 215 ff.] (siehe Abbildung 6). Dieser ist rechts neben dem Gantt-
Diagramm (Abbildung 4) positioniert und zeigt somit direkt eine

Planungsubersicht an.

Der vertikale rote Balken (markiert hier den 5.6, siehe Abbildung 6) zeigt zur
Orientierung das aktuelle Datum an. Die Wochenenden sind durchgangig jeweils
hellgrau markiert.

Zur klaren Abgrenzung von der regularen Planung werden die geplanten

Endtermintage gelb markiert.
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Die Balken werden in Excel mithilfe von bedingten Formatierungen dargestellt.

Die Formeln der Balken lauten wie folgt:

UND(T$4>=5D6;TS4<SD6+5.6)

UND(TS$5>=5D7;T$5<=5F7)

ODER(WOCHENTAG(TS$5;11)=6; WOCHENTAG(TS$5;11)=7)
= T$5=5CS4

[13, 215 ff.]

Eine wichtige Erganzung fur das Excel-Tool ist die Darstellung des Zeitverzugs.
Die Formel und die Darstellungsform mussten fur das Tool neu angefertigt

werden. Die entwickelte Formel dafur lautet wie folgt:

IHIRAIAIANT - = uND(Tss>$F7;T85<=$17)

= TS5=5F7

Die Reihenfolge der Balkendarstellung und damit die Art der Abbildung ist
folgendermalen:

Regel (in angez. Reihenfolge) Format Wird angewendet auf
Formel: =UND(TS$4>=5SD... AaBbCcYyZz =STS6:SKES28 2.5
Formel: =T$4=SF6 AaBbCcYyZz =5T$6:5KES28 R
Formel: =UND(TS$4>=5SD... AaBbCcYyZz =STS6:SKES28 2.5
Formel: =ODER(WOCHE... AaBbCcYyZz =S5TS4:SKES28 £
Formel: =T$4=5CS3 AaBbCcYyZz =S5TS4:SKES28 £
rormet: ~unorrsés ;... ||| |HABHHENIHAH|[| [=ssesscesze =

Abbildung 7: Reihenfolge der bedingten Formatierung
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Die Anwendung der Formel bezieht sich dabei immer auf den gleichen
Zellenbereich (siehe Abbildung 7).

3.3 Verifizierung
In der Verifizierungsphase wurden die exemplarischen Daten in die Tabellen
eingetragen und somit Uberpruft. Dies wird in den Grafiken der Tabellen
ersichtlich. Am Ende dieses Teilkapitels wird die Erfullung aller Anforderungen

Uberpruift.

Risikoportfolio des Terminplans

Zeitverzug

PSP-Element Risiko . Risikowert
(in Tagen)
1 Sub Task 1.2 Risiko 1 70% 3 2,1
2 Sub Task 1.4 Risiko 2 80% 5 4
3 Sub Task 1.6 Risiko 3 90% 7 6,3
4 Sub Task 2.1 Risiko 4 70% 2 1,4

Abbildung 8: Risiken im Terminplan

Im zweiten Register der Excel-Datei konnen die Risiken bezuglich des
Terminplans eingetragen werden. Fur einen Eintrag werden die Felder ,PSP-
Element’, ,Risiko’, ,Eintrittswahrscheinlichkeit in Prozent' und ,Zeitverzug in
Tagen® ausgefullt (siehe Abbildung 8). Der Risikowert (Risikoindex) ist das
Produkt aus Eintrittswahrscheinlichkeit und dem Zeitverzug in Tagen. [3, S. 219]
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Beschriftung Zeitverzug in Gantt-
aktualisieren Diagramm eintragen

Risikoportfolio

)
()

Schaden

()
()

Eintrittswahrscheinlichkeit

Abbildung 9: Risikomatrix

Die Risikomatrix wird mit den Werten der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
Zeitverzugs (als Schaden) generiert. [13, 166 ff.] Fur den Anwender wird dadurch
sofort ersichtlich, welchem Risiko am meisten Prioritdt gegeben werden muss,
denn Risiken mit hohem Zeitverzug sind weiter oben (auf der y-Achse) zu finden,
wahrend sich Risiken mit hoher bzw. hoherer Eintrittswahrscheinlichkeit weiter

rechts befinden (auf der x-Achse).

Die daruberliegende Schaltflache ,Beschriftung aktualisieren® muss zu Beginn
des Tools einmalig betatigt werden, damit die Nummerierung ordnungsgemar
angezeigt wird. Die Aktualisierung kann jedoch auch spater durchgefuhrt werden,

sobald der Anwender das inkorrekte Anzeigen bemerkt.
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Die Schaltflache ,Zeitverzug in Gantt-Diagramm eintragen‘ (siehe Abbildung 9)
offnet ein Eingabefenster.

Abbildung 10: Zeitverzug Ubertragen

Gemal der Bezeichnung der Schaltflache kann mit diesem Eingabefenster aus
dem Register ,Risikoportfolio_Terminplan‘ ein wahrscheinlicher Zeitverzug in das
Gantt-Diagramm eingetragen werden. Der Zeitverzug-Wert kann grundsatzlich
auch ein tatsachlicher Wert sein, der durch Rickmeldung der Mitarbeiter
festgestellt wird. Dazu ware jedoch eine Anmerkung bzw. Markierung bei den
Risiken und im Gantt-Diagramm empfehlenswert, damit diese Unterscheidung
fur jeden Anwender klar ist.

Die Annahme des Zeitverzugs sollte durch einen Verantwortlichen festgelegt
bzw. genehmigt werden, denn eine Verzogerung im Zeitplan kann verschiedene
negative Auswirkungen haben, unter anderem eine Erhohung der Ausgaben. [3,
S. 129 ff.]

Bei der Ubertragung ist zu beachten, dass nur PSP-Elemente ausgewanhit
werden durfen, die bereits existieren, da sonst eine Fehlermeldung angezeigt
und ohne Eintragung in das Register ,Gantt-Diagramm’ gewechselt wird.
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Die Moglichkeit, den Zeitverzug mit Maske in das Gantt-Diagramm zu
Ubertragen, gibt es in diesem Tool nur im Register ,Risikoportfolio_Terminplan’.
Grundsatzlich ist diese Vorgehensweise auch mit dem Ressourcenplan maglich.
Dafur muss allerdings das Gantt-Diagramm nochmals erweitert werden, um eine
eindeutige Zuordnung des Zeitverzuges zu der jeweiligen Ressource und zu dem
jeweiligen Projektstrukturelement sichergestellt werden kann. Da die Methode in
Verbindung mit der Terminplanung ausreichend verstandlich ist, wurde hier

darauf verzichtet.

Die Risiken kdnnen entweder direkt in der jeweiligen Tabelle eingetragen werden
oder durch eine Eingabemaske. Der Vorteil bei der Eingabe mit Maske ist, dass
die entsprechenden PSP-Elemente gleichzeitig farblich gekennzeichnet werden.
Somit ist es fur den Anwender beim Arbeiten am Gantt-Diagramm klar ersichtlich,
falls Risiken fur bestimmte Aufgaben bestehen, die er berticksichtigen muss, um

Schaden frihzeitig abwenden zu kénnen.

Daruber hinaus wird eine korrekte Schreibweise aus der Tabelle Gbernommen,
die beim Eintragen des Zeitverzugs entscheidend ist. Bei falscher Schreibweise
kann keine automatische Ubertragung erfolgen, woraufhin eine Fehlermeldung

erscheint.
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Private Sub Button Take_Click()

'Funktion zur Ubertragung des Zeitverzuges in das Gantt-Diagramm

Dim zelle As Variant

Dim rng As Range

For Each zelle In Worksheets("Gantt_Diagramm") .Range ("C6:C28"

If Eintragen.ComboBox_ PSP_Element.Value = zelle.Value Then

Worksheets ("Gantt_Diagramm") .Cells(zelle.Row, 8).Value = Eintragen.Text_Schaden.Value

Worksheets ("Gantt_Diagramm") .Select

ActiveSheet.Cells(zelle.Row, 8).Select

End If

Abbildung 11: Funktion zur Ubertragung des Zeitverzuges

Bei korrekter Eingabe wird durch diese Funktion (Abbildung 11) im Gantt-

Diagramm der Zeitverzug in die richtige Zelle eingetragen.

S

]

ehlermeldung falls ein falsches PSP-Element eingetragen wurde das nicht existiert
t =

M

du
rng Worksheets ("Gantt_Diagramm") .Range ("C€:C40") .Find (Eintragen.ComboBox_PSP_Element.Value)

If rng Is Nothing Then
MsgBox "PSP-Element wurde nicht gefunden."
Unload Eintragen
Worksheets ("Gantt_Diagramm") .Select
Exit Sub
End If
Unload Eintragen

End Sub

Abbildung 12: Funktion der Fehlermeldung

Diese Funktion (Abbildung 12) Uberprift, ob das eingetragene PSP-Element im

Gantt-Diagramm vorhanden ist. Ist das nicht der Fall, so wird die Fehlermeldung
angezeigt.
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Risikoportfolio des Ressourcenplans

Zeitverzug

PSP-Element |Ressource Risiko Risikowert

(in Tagen)

(B |W|IN| -
olo|lo|O|O|O

Abbildung 13: Risiken der Ressourcenplanung

Die Tabelle des Registers ,Risikoportfolio_Ressourcen’ ist grundsatzlich
gleichermal3en aufgebaut wie die des Terminplans, der Unterschied besteht
lediglich darin, dass hier die Ressource mit angegeben werden muss. Die
Risikomatrix entspricht in ihrer Darstellung und Konzeption ebenfalls genau der
Beschreibung, die zuvor bezuglich der Terminplan-Risikomatrix erfolgt ist.

Der Hauptgrund der Trennung liegt in der Ubersichtlichkeit fiir den Anwender, die
dadurch entsteht.

Tabelle mit allen Risiken

PSP-Element Ressource Risiko Beschreibung VorsorgemalRnahmen Eventualplan

Sub Task 1.2 - Risiko 1

Sub Task 1.4 - Risiko 2

Sub Task 1.6 - Risiko 3

Sub Task 2.1 - Risiko 4

Abbildung 14: Gesamtrisiken

Ein essenzielles Register, vor allem fur die flexible Planung, heif3t
,Risiken_Gesamt’. Hier werden alle Risiken zusammengeflhrt und Ubersichtlich
angezeigt, damit der Anwender kein Risiko vergisst. In dieser Tabelle konnen die
Risiken in der ,Beschreibung’ auch ausfuhrlich erlautert werden, da in den
Tabellen mit Risikoportfolio nur Platz fur Bezeichnungen vorhanden ist.
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Zum anderen konnen hier die MaRnahmen durch Verantwortliche eingetragen
werden, um entweder mit ,VorsorgemalRhahmen‘ Risiken zu minimieren oder

durch Eventualplane auszuweichen, um den Fortschritt nicht zu gefahrden.
Wichtig es jedoch, immer mit den Eingabefenstern zu arbeiten, da die Risiken
hierdurch automatisch in das entsprechende Tabellenblatt eingetragen werden

und eine Eintragung nicht ausgelassen werden kann.

Ressourcentabelle

Personalressourcen

Mechaniker Volker Baum 100% 400 €
R2 Assistent Maria Friedrich 30% 300 €
R3 Marketingexperte Amanda Mops 10% 500 €
R4 Externer Berater Ingo Vieselbach 25% 1.200 €
RS Programmierer Adelheid Marke 80% 500 €
R6 Programmierer Hassan Mohammed 100% 777 €
R7 Controller Marco Altling 40% 666 €

Abbildung 15: Personalressourcen [13, S. 229]

Im letzten Register, der ,Ressourcentabelle’, werden in der linken Tabelle die
eingesetzten Kurzel im Gantt-Diagramm erklart. Dazu kdnnen Informationen wie
Qualifikation, Name, Verfugbarkeit und Tagessatz angegeben werden.

Die Verfugbarkeit gibt an, zu welchem Prozentsatz die Ressource miteinbezogen
werden kann. [13, 222 ff.]

Die Verfugbarkeit gibt in dieser Tabelle die Kapazitat der Ressourcen an. Da der
Bedarf oft die verfUgbaren Ressourcen ubersteigt, wird empfohlen, ebenfalls ein

Kapazitatsbelastungsdiagramm zu verwenden. Dieses Diagramm visualisiert
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nochmals die Daten und fihrt zu mehr Ubersichtlichkeit in der laufenden

Planung. Engpasse kdonnen somit durch vorrausschauende Planung verhindert

werden.

Aufwandsverteilung auf Ressourcen
40
35

30

25 27
20
19
15
10
11
5
R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 RS

0

Abbildung 16: Aufwandsverteilung auf die einzelnen Ressourcen [13, S. 230]

In der Abbildung 16 wird die Summe aller Aufwande der Ressourcen aus dem
Gantt-Diagramm visuell dargestellt, das Diagramm gibt also an, welche
Aufwande pro Arbeitspaket anfallen. AulRerdem =zeigt es, ob Ressourcen
Uberlastet sind und die Verteilung des Ressourcenbedarfes Uber die
Projektlaufzeit ist ebenfalls erkenntlich. Weiterhin wird anhand der Grafik

erkennbar, welche Ressource die Hauptlast tragt. [13, S. 230]
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Risikoeintragung

Terminplanung
Ressourcenplanung

Abbrechen Weiter

Abbildung 17: Risiko eintragen

Private Sub Button Weiter_ Click()

If Frage.Boxl Eintrag.Value = "Terminplanung" Then
Unload Frage
Formular T.Show
Else
Unload Frage
Formular R.Show
End If

End Sub

Abbildung 18: Funktion Risiko in Termin- oder Ressourcenplan einfligen

Sobald die Schaltflache ,Risiko eintragen’ betatigt wird, erscheint eine
Auswahlmaske (siehe Abbildung 17). In dieser bestimmt der Anwender, ob die

Risiken zur Terminplanung oder Ressourcenplanung eingetragen werden sollen.

Die Abbildung 18 zeigt die Funktion der ,Risiko eintragen‘’-Maske.
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Abbrechen Ubernehmen

Abbildung 19: Eingabefenster Terminplanung

'Auslesen der Namen aller PSP-Elemente fiir die Kombinationsbox in der Risikoportfolio Terminplan-Maske

Dim bereich, zelle As Range
Set bereich = Worksheets("Gantt_Diagramm") .Range ("C6:C28")

For Each zelle In bereich
Formular_ T.ComboBox_ PSP_Element.AddItem zelle

Next

Abbildung 20: Funktion zur Beflillung der Kombinationsbox mit den PSP-Elementen

Wird die Terminplanung in der vorherigen Maske (siehe Abbildung 17)
ausgewahlt, dann erscheint das Eingabefenster der Terminplanung (siehe
Abbildung 19). In der ersten Kombinationsbox werden die PSP-Elemente mithilfe
der Funktion (siehe Abbildung 20) standig ausgelesen. Durch das Auswahlen aus
der Kombinationsbox wird verhindert, dass Elemente mit Rechtschreibfehlern
eingetragen werden, da diese spater bei der Eintragung des Zeitverzugs zu

Problemen flihren.

35



3. Methoden

Private Sub Button_Take_Click()

Dim last As Integer
Dim la As Integer
Dim x As Double
Dim zelle As Range
last = Worksheets ("Risikoportfolio_ Terminplan").Cells(Rows.Count, 6).End(x1Up).Row + 1
la = Worksheets("Risiken Gesamt").Cells(Rows.Count, 2).End(x1Up).Row + 1
x = Formular T.Text_ EW.Value / 100
Worksheets ("Risikoportfolio Terminplan").Cells(last, 3).Value = Formular T.ComboBox PSP_Element.Value
Worksheets ("Risikoportfolio Terminplan").Cells(last, 4).Value = Formular T.Text Risiko.Value
Worksheets ("Risikoportfolio_Terminplan").Cells(last, 5).Value = x
Worksheets ("Risikoportfolio_Terminplan").Cells(last, €).Value = Formular T.Text_Schaden.Value

'Eintragung in das Register Risiken Gesamt

Worksheets ("Risiken Gesamt").Cells(la, 2).Value = Formular T.ComboBox PSP_Element.Value
Worksheets ("Risiken Gesamt").Cells(la, 3).Value = "-"
Worksheets ("Risiken_Gesamt").Cells(la, 4).Value = Formular T.Text_Risiko.Value

'PSP-Element mit Risiko im Gantt-Diagramm farblich markieren

For Each zelle In Worksheets("Gantt_Diagramm") .Range ("C4:C40").Cells
If zelle.Text = Formular_ T.ComboBox PSP_Element.Value Then
zelle.Activate
With Selection.Font
.ThemeColor = x1ThemeColorAccent2
.TintAndShade = 0
End With
Selection.Font.Bold = True
Exit For

End If

Next

Worksheets ("Risikoportfolio Terminplan") .Activate

Unload Formular T

End Sub

Abbildung 21: Funktion zur Eintragung der Werte in das Tabellenblatt
»Risikoportfolio_Terminplan®

Die in Abbildung 21 dargestellte Funktion fuhrt die Eintragung aller im
Eingabefenster ausgefullten Werte in das Tabellenblatt
,Risikoportfolio_Terminplan‘ durch. Die PSP-Elemente mit Risiko werden
gleichzeitig im Gantt-Diagramm farblich markiert. Der Anwender kann dadurch
direkt im Gantt-Diagramm sehen, dass bei PSP-Elementen Risiken zu

berucksichtigen sind.
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Abbrechen Ubernehmen

Abbildung 22: Eingabefenster Ressourcenplanung

Das Eingabefenster der Ressourcenplanung ist genauso aufgebaut wie das der
Terminplanung, jedoch muss hier fur eine richtige Zuordnung zusatzlich die

Ressourcen-Nummer eingetragen werden.
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Private Sub Button_Take_Click()

'Eintrdge der Eingabefelder in die Risikoportfolio Ressourcen tbernehemen
'und jeweilige Zelle im Gantt-Diagramm markieren

Dim last As Integer

Dim x As Double

Dim zelle As Range

Dim la As Integer

la = Worksheets("Risiken Gesamt").Cells(Rows.Count, 2).End(x1Up).Row + 1

last = Worksheets("Risikoportfolio_ Ressourcen"”).Cells(Rows.Count, 7).End(x1Up).Row + 1

x = Formular R.Text EW.Value / 100
Worksheets ("Risikoportfolio_Ressourcen").Cells(last, 3).Value = Formular R.ComboBox PSP_Element.Value
Worksheets ("Risikoportfolio_Ressourcen").Cells(last, 4).Value = Formular R.Boxl Ressource.Value
Worksheets ("Risikoportfolio_Ressourcen").Cells(last, 5).Value = Formular R.Text_Risiko.Value
Worksheets ("Risikoportfolio_Ressourcen").Cells(last, €).Value = x
Worksheets ("Risikoportfolio_Ressourcen").Cells(last, 7).Value = Formular R.Text_Schaden.Value

'Eintragung in das Register Risiken Gesamt
Worksheets ("Risiken Gesamt").Cells(la, 2).Value = Formular_ R.ComboBox PSP_Element.Value
Worksheets ("Risiken Gesamt").Cells(la, 3).Value = Formular R.Boxl Ressource.Value
Worksheets ("Risiken Gesamt").Cells(la, 4).Value = Formular R.Text Risiko.Value

'PSP-Element mit Risiko im Gantt-Diagramm farblich markieren
For Each zelle In Worksheets("Gantt_Diagramm").Range ("C4:C40").Cells

If zelle.Text = Formular R.ComboBox PSP_Element.Value Thed
zelle.Activate
With Selection.Font
.ThemeColor = xlThemeColorAccent2
.TintAndShade = 0
End With

Selection.Font.Bold = True

Exit For

Worksheets ("Risikoportfolio_Ressourcen") .Activate
Unload Formular R

End Sub

Abbildung 23: Funktion zum Ubertragen der Werte in das Tabellenblatt
»Risikoportfolio_Ressourcen”

Die Funktion fur die Ressourcen-Eintragung ist ahnlich wie die Funktion in
Abbildung 21 aufgebaut. Sie unterscheidet sich nur in den Zielorten, damit die
Werte in das Tabellenblatt ,Risikoportfolio_Ressourcen® eingetragen werden
(siehe Abbildung 23).
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Sub Makrol r()

'Beschriftung im Register Risikoportfolio Ressourcen aktualisieren
ActiveSheet.ChartObjects ("Diagramm 1") .Activate
ActiveChart.FullSeriesCollection(1l) .DataLabels.Select
Selection.Delete
ActiveChart.ApplyDataLabels
ActiveSheet.ChartObjects ("Diagramm 1") .Activate
ActiveChart.FullSeriesCollection(1l) .DataLabels.Select
Application.CutCopyMode = False
ActiveChart.FullSeriesCollection(1l) .DataLabels.Select
ActiveChart.SeriesCollection(l) .Datalabels.Format.TextFrame2.TextRange. _
InsertChartField msoChartFieldRange, "=Risikoportfolio Ressourcen!$B$2:$B$21", _
0

Selection.ShowRange = True

Selection.ShowValue False

Selection.Position = xlLabelPositionCenter

Range ("G23") .Select

End Sub

Sub Makro2 t()

'Beschriftung im Register Risikoportfolio Terminplan aktualisieren
ActiveSheet.ChartObjects ("Diagramm 3") .Activate
ActiveChart.FullSeriesCollection(1l) .DatalLabels.Select
Selection.Delete
ActiveChart.ApplyDatalLabels
ActiveSheet.ChartObjects ("Diagramm 3") .Activate
ActiveChart.FullSeriesCollection(1l) .DatalLabels.Select
Application.CutCopyMode = False
ActiveChart.FullSeriesCollection(1l) .DataLabels.Select
ActiveChart.SeriesCollection(l) .Datalabels.Format.TextFrame2.TextRange. _
InsertChartField msoChartFieldRange, "=Risikoportfolio Terminplan!$B$2:$B$21", _
0

Selection.ShowRange = True

Selection.ShowValue = False

Selection.Position = xlLabelPositionCenter

Range ("F24") .Select

End Sub
Abbildung 24: Funktionen zur Aktualisierung der Beschriftungen in den Risikoportfolien

Die beiden in Abbildung 24 gezeigten Funktionen aktualisieren die
Beschriftungen in den Risikoportfolios. Dazu werden die Nummern 1 bis 20 der
jeweiligen Tabellenblatter in dem Risikoportfolio zugeordnet, wodurch das
dynamische Anzeigen der Risiken und ein problemloses Funktionieren

ermoglicht wird.
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AbschlieRend kann festgestellt werden, dass alle Anforderungen fur das Excel-

Tool erfullt wurden. Im Folgenden werden diese nochmals genannt:

Anzeigen des Gantt-Diagramms fir die Planung

In der Abbildung 4 und 6 wird das Gantt-Diagramm (gemafl Excel-Tool)

vollstandig angezeigt.

Moglichkeit des Eintragens mehrerer Risiken

Fur die Eintragung der Risiken wurden zwei Tabellen (siehe Abbildung 8 und 13)
erstellt. Hier kdnnen Risiken bzgl. des Terminplans oder des Ressourcenplans
eingetragen werden. In der Tabelle ,Risiken_Gesamt’ (siehe Abbildung 14)
werden alle Risiken aufgefuhrt. Die Voraussetzung dafur ist das Eintragen durch

die Eingabefenster oder ein separates Eintragen.

Selbstandiges Anzeigen der Risiken Uber eine Risikomatrix

Im Tabellenblatt des Terminplans und des Ressourcenplans wird jeweils die

Risikomatrix angezeigt (siehe Abbildung 9).

Moglichkeit des Eintragens von Eventualplanen

Eventualplane konnen in der Gesamtrisiken-Tabelle (siehe Abbildung 14)

eingetragen werden.

Eingabe der Werte iber eine Maske mit automatischer Eintragung

Insgesamt gibt es fur die Eintragung drei verschiedene Eingabefenster (siehe
Abbildung 10, 19 und 22). Alle Masken arbeiten selbstandig und sorgen somit fur

eine erleichterte Bedienung des Excel-Tools.
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Anzeigen des Zeitverzuges als Schaden direkt im Gantt-Diagramm

Im Gantt-Diagramm (siehe Abbildung 6) wurde hierfur ein eigener Balken

entwickelt, der deutlich den vorher bestimmten Zeitverzug anzeigt.

3.4 Validierung

In der Validierungsphase wurden durch verschiedene Testablaufe die
Funktionen des Excel-Tools getestet und nach Fehlern gesucht.

Dabei wurde ein Fehler bei der Beschriftungsanzeige in den Risikoportfolios
entdeckt. Diese hat die Nummerierung nicht nach Vorgabe korrekt angezeigt.
Mithilfe einer neuen Schaltflache wurde deshalb als Losung eine Funktion (siehe
Abbildung 24) entwickelt, die eine neue Zuordnung der Zahlen zu den Risiken

durchfuhrt, wodurch der Fehler behoben werden konnte.
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4. Diskussion

4. Diskussion

Die Entwicklung des Excel-Tools zeigt, dass eine Anwendung durchaus sinnvoll
sein kann, da unter anderem durch das Tool eine flexible Vorgehensweise in
Projekten ermoglicht wird. Es ergeben sich gleichzeitig aber auch Nachteile, die

betrachtet werden mussen.

Die Berucksichtigung von Risiken und Planung von Eventualplanen bringt einen
hohen Arbeitsaufwand mit sich, der in der Planung miteinkalkuliert werden muss.
Es muss also zu Beginn der Anwendung grundsatzlich uberlegt werden, ob sich
eine aufwendige Risikobetrachtung lohnt. Wenn das der Fall ist, muss ebenfalls
festgelegt werden, bei welcher Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. Schadenshohe
eine Berucksichtigung angebracht ist. Bei Projekten mit sehr kurzer Projektdauer
oder mit sehr geringen Kosten empfiehlt sich der Einsatz deshalb nicht. Es kann
jedoch nicht eindeutig definiert werden wo die Grenzen der Rentabilitat sind,

denn diese sind von Projekt zu Projekt unterschiedlich.

AuRerdem wurde in dem Tool als Auswirkung nur der Zeitverzug in Verbindung
mit dem Terminplan betrachtet. Risiken kdonnen jedoch unterschiedlichste
Konsequenzen mit sich bringen, die gleichermalen beachtet werden mussen.

Eine Herausforderung, die genannt werden muss, sind Abhangigkeiten von
Arbeitspakten die im Excel-Tool nicht berlcksichtigt werden. Dies war fur die
Entwicklung zwar keine Anforderung, jedoch sollte eine Vernetzung von
Abhangigkeiten in der Planung in jedem Falle einbezogen werden, da diese oft

unterschiedliche Risiken mit sich bringen.

Des Weiteren hat das Excel-Tool die Einschrankung, dass es nur dann
vollstandig funktionieren kann, wenn keine Zellen hinzugefigt oder geldscht
werden. Deshalb sollte das Tool vor allem dann eingesetzt werden, wenn die

Projektstruktur sich mdglichst nicht mehr verandert, denn die Programmierung
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4. Diskussion

bzw. die bedingten Formatierungen beziehen sich immer auf einen bestimmten
Zellbereich.

Bei groRer Anderung des Tabellenaufbaus muss also die Umgestaltung von
jemandem vorgenommen werden, der sich nicht nur mit Excel-Formeln, sondern
auch mit der Programmierung auskennt. Die Komplexitat der Programmierung

halt sich jedoch in Grenzen.

Bleibt die zu Beginn eingestellte Struktur jedoch gleich, ist eine Verwendung des
Excel-Tools durchaus vorteilhaft: Durch den besseren Uberblick anhand der
Visualisierung der Risiken in der Risikomatrix und das Anzeigen des Zeitverzugs

als Auswirkung im Terminplan kdnnen Nachteile besser vermieden werden.

AbschlielRend lasst sich also sagen, dass durch Tools oder den Einsatz von
Software eine bessere Visualisierung von Risiken und deren Auswirkungen und
durch Anwendung von Eventualplanen sicherlich mehr Flexibilitat entstehen

kann. Ein hoher Arbeitsaufwand bei der Planung bleibt jedoch bestehen.
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5. Zusammenfassung

In dieser Arbeit wurde nachgewiesen, dass die Termin- und Ressourcenplanung
mit der wahrscheinlichkeitsbasierten Risikomatrix verbunden werden kann

und zugleich mit einer Zeitverzugsangabe im Terminplan Risiken direkt im Gantt-
Diagramm angezeigt werden konnen.

Die Entwicklung des Tools begann, gemals dem Wasserfallmodell, mit dem
Entwurf des Prototyps. Dabei wurden die Rahmen mithilfe der funktionalen
Anforderungen gesetzt. Im Teil der Umsetzung wurde das Tool vorgestellt und in
im Teilkapitel Verifizierung mit exemplarischen Daten eingesetzt. In diesem Tell
wurde zum Schluss eine Uberpriifung der Anforderungen vorgenommen.

In der Validierungsphase wurden durch Testablaufe nach Fehlern gesucht und
nach Auffindung wurden diese behoben.

Im letzten Teil der Arbeit wurden die Ergebnisse kritisch hinterfragt und reflektiert.
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V. Anhang

Es folgen Eingabemasken mit der jeweiligen vollstandigen Programmierung:

Zeitverzug Ubertragen




Private Sub Button_Cancel Click()
Unload Eintragen

End Sub

Private Sub Button_Take_Click()
'Funktion zur Ubertragung des Zeitverzuges in das Gantt-Diagramm
Dim zelle As Variant
Dim rng As Range
For Each zelle In Worksheets("Gantt_Diagramm").Range ("C&:C28")
If Eintragen.ComboBox PSP_Element.Value = zelle.Value Then
Worksheets ("Gantt_Diagramm") .Cells(zelle.Row, 8).Value = Eintragen.ComboBox PSP_Element_ 2.Value
ActiveSheet.Cells(zelle.Row, 8).Select

End If
Next zelle
'Fehlermeldung falls ein falsches PSP-Element eingetragen wurde das nicht existiert
Set rng = Worksheets("Gantt_Diagramm") .Range ("C6:C40") .Find (Eintragen.ComboBox PSP_Element.Value)
If rng Is Nothing Then
MsgBox "PSP-Element wurde nicht gefunden.”
Unload Eintragen
Worksheets ("Gantt_Diagramm") .Select
Exit Sub

End If

Unload Eintragen

End Sub

Private Sub UserForm Initialize()

'Farbeinstellungen des Eingabefensters
Eintragen.BackColor = RGB (100, 149, 237)
Eintragen.Labell.BackColor = RGB (100, 149, 237)
Eintragen.Label2.BackColor = RGB(100, 149, 237)

'Auslesen der Namen aller PSP-Elemente fiir die Kombinationsbox in der Zeitverzug_ ubertragen-Maske
Dim bereich, zelle As Range
Set bereich = Worksheets("Risikoportfolio Terminplan").Range ("C2:C21")
For Each zelle In bereich
Eintragen.ComboBox_PS5SP_Element.AddItem zelle
Next
Dim bereich2, zelle2 As Range
Set bereich2 = Worksheets ("Risikoportfolio Terminplan").Range ("F2:F21")
For Each zelle2 In bereich2
Eintragen.ComboBox_PS5SP_Element_ 2.AddItem zelle2

Next

End Sub




Risiko eintragen

Terminplanung
Ressourcenplanung

Abbrechen Weiter

Private Sub Button_Cancel Click()
'Eingabefenster schliefen
Unload Frage

End Sub

Private Sub Button Weiter Click()

If Frage.Boxl Eintrag.Value = "Terminplanung” Then
Unload Frage
Formular T.Show
Else
Unload Frage
Formular_ R.Show
End If

End Sub

Private Sub UserForm Initialize()
'Farbeinstellungen des Eingabefensters
Frage.BackColoxr = RGB(100, 149, 237)
Frage.Labell.BackColor = RGB(100, 149, 237)

'Auswahl der Kombinationsbox
With Frage.Boxl Eintrag

.AddItem "Terminplanung”
.AddItem "Ressourcenplanung”

.ListIndex = 0
End With

End Sub

51



Eingabefenster Terminplanung
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Private Sub Button_Cancel Click()

'Eingabefenster schliefien

Unload Formular T

End

Sub

Private Sub Button_Take_Click()

'Eintrédge der Eingabefelder in die Risikoportfolio Terminplan ibernehemen
'und jeweilige Zelle im Gantt-Diagramm markieren

Dim
Dim
Dim
Dim

last As Integer
la As Integer
x As Doubkle
zelle As Range

last = Worksheets("Risikoportfolio_ Terminplan").Cells(Rows.Count, 6).End(x1Up).Row + 1
la = Worksheets ("Risiken Gesamt").Cells (Rows.Count, 2).End(x1Up).Row + 1

x = Formular T.Text EW.Value / 100

Worksheets ("Risikoportfolio Terminplan") .Cells(last,
Worksheets ("Risikoportfolio Terminplan") .Cells(last,
Worksheets ("Risikoportfolio Terminplan") .Cells(last,
Worksheets ("Risikoportfolio Terminplan") .Cells(last,

'Eintragung in das Register Risiken Gesamt

Worksheets ("Risiken Gesamt") .Cells(la, 2).Value
Worksheets ("Risiken Gesamt") .Cells(la, 3).Value
Worksheets ("Risiken Gesamt") .Cells(la, 4).Value

m_mn

'PSP-Element mit Risiko im Gantt-Diagramm farklich markieren
For Each zelle In Worksheets("Gantt_Diagramm").Range ("C4:C40") .Cells

If zelle.Text Formular T.ComboBox_ PSP_Element.Value The
zelle.Activate

With Selection.Font

.ThemeColor = x1ThemeColorAccent2
.TintAndShade = 0
End With

Selection.Font.Bold = True

Exit For

End If

Next

Worksheets ("Risikoportfolio Terminplan") .Activate

Unload Formular T

End

Sub

3) .Value
4) .Value
5) .Value
6) .Value

n

Formular T.ComboBox_ PSP_Element.Value
Formular T.Text_ Risiko.Value

x

Formular T.Text_ Schaden.Value

Formular T.ComboBox PSP_Element.Value

Formular T.Text Risiko.Value

Private Sub UserForm Initialize()

'Farbeinstellungen des Eingabefensters

Formular_ T.BackColor = RGB(100, 149, 237)
Formular T.Labell.BackColor = RGB(100, 149, 237)
Formular_ T.Label2.BackColor = RGB(100, 149, 237)
Formular T.Label3.BackColor = RGB(100, 149, 237)
Formular_ T.LabelS5.BackColor = RGB(100, 149, 237)

'Auslesen der Namen aller PSP-Elemente fiir die Kombinationsbox in der Risikoportfolio_ Terminplan-Maske

Dim bereich,

zelle As Range

Set bereich = Worksheets("Gantt_Diagramm") .Range ("C6:C28")

For

Next

End

Each zelle In bereich

Formular T.ComboBox PSP_Element.AddItem zelle

Sub



Eingabefenster Ressourcenplanung

Abbrechen

Ubernehmen
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Private Sub Button Cancel Click()
'Eingabefenster schliefen

Unload Formular R

End Sub

Private Sub Button Take_Click()

'Eintrdge der Eingabefelder in die Risikoportfolio_ Ressourcen ubernehemen

'und jeweilige Zelle im Gantt-Diagramm markieren
Dim last As Integer

Dim x As Double

Dim zelle As Range

Dim la As Integer

la = Worksheets("Risiken_Gesamt") .Cells (Rows.Count, 2).End(x1Up).Row + 1

last = Worksheets ("Risikoportfolio_Ressourcen").Cells(Rows.Count, 7).End(x1Up).Row + 1

x = Formular R.Text EW.Value / 100

Worksheets ("Risikoportfolio_Ressourcen").Cells(last,
Worksheets ("Risikoportfolio_ Ressourcen”) .Cells(last,
Worksheets ("Risikoportfolio_Ressourcen") .Cells(last,
Worksheets ("Risikoportfolio_Ressourcen").Cells(last,
Worksheets ("Risikoportfolio_ Ressourcen”) .Cells(last,

'Eintragung in das Register Risiken Gesamt

3) .Value
4) .Value
5) .Value
6) .Value
7) .Value

= Formular R.ComboBox_PSP_Element.Value

Formular R.Boxl Ressource.Value
Formular R.Text_Risiko.Value

x

Formular R.Text_ Schaden.Value

Worksheets("Risiken_Gesamt"T.Cells(1a, 2) .Value = Formular R.ComboBox_ PSP_Element.Value
Worksheets ("Risiken Gesamt") .Cells(la, 3).Value = Formular R.Boxl Ressource.Value
Worksheets ("Risiken Gesamt") .Cells(la, 4).Value = Formular R.Text_ Risiko.Value

'PSP-Element mit Risiko im Gantt-Diagramm farkblich markieren

For Each zelle In Worksheets("Gantt_Diagramm") .Range ("C4:C40").Cells

If zelle.Text = Formular R.ComboBox PSP _Element.Value Theﬂ

zelle.Activate

With Selection.Font
.ThemeColor = x1ThemeColorAccent2
.TintAndShade = 0

End With

Selection.Font.Bold = True

Exit For

End If
Next
Worksheets ("Risikoportfolio Ressourcen"”) .Activate

Unload Formular R

End Sub
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Private Sub UserForm Initialize()

'Farbeinstellungen des Eingabefensters

Formular R.BackColor = RGB(100, 149, 237)
Formular R.Labell.BackColor = RGB(100, 149, 237)
Formular R.Label2.BackColor = RGB (100, 149, 237)
Formular R.Label3.BackColor = RGB(100, 1493, 237)
Formular R.LabelS5.BackColor = RGB(100, 149, 237)
Formular R.Labelé6é.BackColor = RGB (100, 149, 237)

'Inhalt der Kombinationsbox: RessourcenNr
With Formular R.Boxl Ressource

.AddItem "Ressource 1"
.AddItem "Ressource 2"
.AddItem "Ressource 3"
.AddItem "Ressource 4"
.AddItem "Ressource 5"
.AddItem "Ressource &"
.AddItem "Ressource T"

End With
'Ruslesen der Namen aller PSP-Elemente fiir die Kombinationsbox in der Risikoportfolio Ressourcen-Maske
Dim bereich, zelle As Range
Set bereich = Worksheets ("Gantt_Diagramm") .Range ("C&:C28")
For Each zelle In bereich
Formular R.ComboBox PSP_Element.AddItem zelle

Next

End Sub




Beschriftung
aktualisieren

Sub Makrol r()

'Beschriftung im Register Risikoportfolio Ressourcen aktualisieren
ActiveSheet.ChartCbjects ("Diagramm 1") .Activate
ActiveChart.FullSeriesCollection(1l) .DatalLabels.Select
Selection.Delete
ActiveChart.ApplyDatalLabels
ActiveSheet.ChartObjects ("Diagramm 1") .Activate
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .DatalLabels.Select
Application.CutCopyMode = False
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .DatalLabels.Select
ActiveChart.SeriesCollection(1l) .Datalabels.Format.TextFrame2.TextRange.

InsertChartField msoChartFieldRange, "=Risikoportfolio Ressourcen!$B$2:$B$21", _

0
Selection.ShowRange = True
Selection.ShowValue = False
Selection.Position = xl1lLabelPositionCenter
Range ("G23") .Select

End Sub

Sub Makro2 t()

'Beschriftung im Register Risikoportfolio Terminplan aktualisieren
ActiveSheet.ChartObjects ("Diagramm 3") .Activate
ActiveChart.FullSeriesCollection(1l) .DatalLabels.Select
Selection.Delete
ActiveChart.ApplyDatalLabels
ActiveSheet.ChartCbjects ("Diagramm 3") .Activate
ActiveChart.FullSeriesCollection(1l) .DatalLabels.Select
Application.CutCopyMode = False
ActiveChart.FullSeriesCollection(1l) .DatalLabels.Select
ActiveChart.SeriesCollection (1) .Datalabels.Format.TextFrame2.TextRange. _
InsertChartField msoChartFieldRange, "=Risikoportfolio_Terminplan!$B$2:$B$21",
0

Selection.ShowRange = True

Selection.ShowValue = False

Selection.Position = xl1lLabelPositionCenter

Range ("F24") .Select

End Sub

Sub Risiko_eintragen(”

Eintragen.Show

End Sub




