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Vorwort

Der Autor dankt der Hochschule fur angewandte Wissenschaften Wurzburg-Schweinfurt (FHWS) fur die Gewahrung
eines halben Forschungsfreisemesters im Sommersemester 2021, in dessen Rahmen das Forschungsprojekt
,Praxistransfer im Controlling“ durchgefuihrt werden konnte.

Weiterhin dankt der Autor den folgenden Personengruppen fur lhre Teilnahme an den verschiedenen Umfragen:
- den Mitgliedern des Arbeitskreises Franken des Internationalen Controllervereins (ICV)

- den Bachelor-Studierenden des Studienschwerpunkts Controlling an der Fakultat Wirtschaftswissenschaften der
FHWS

+ den Mitgliedern des Arbeitskreises Controlling-Professuren an Hochschulen (AKC)

Bei der Datenerhebung wie auch im vorliegenden Forschungsbericht wurden die weibliche und die mannliche Form
gleichberechtigt verwendet, Ausnahmen wurden ausschliel3lich der leichteren Lesbarkeit halber gemacht.

Wurzburg, im Wﬁnter 2021

Prof. Dr. Bjorn Baltzer
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Transfer zwischen Praxis und Wissenschaft
im Controlling

Als Praxis wird im Sinne dieses Forschungsprojekts die berufliche Tatigkeit von Controllerinnen und
Controllern in privatwirtschaftlichen Unternehmen, offentlichen Einrichtungen, Non-Profit-Organisationen und
sonstigen Institutionen verstanden.

Als Gegenstlck zur Praxis ist in diesem Sinne die Wissenschaft zu verstehen, in der Controlling (mit der
Ausnahme der eigenen Controllerinnen der Hochschulen bzw. Forschungseinrichtungen) nicht praktiziert wird,
sondern in Lehrveranstaltungen von Professorinnen an Studierende vermittelt und im Rahmen von
Forschungsprojekten untersucht wird. Forschung und Lehre kann in diesem Sinne auch als Theorie
bezeichnet werden (vgl. zum Theoriebegriff auch Scherm/Pietsch 20044, S. 6ff.). Die Wissenschaft ist im
deutschsprachigen Raum fur die Controlling-Praxis von sehr grof3er Bedeutung, da Controller Gberwiegend im
Rahmen eines Hochschulstudiums ausgebildet werden (vgl. Becker/Heinzelmann 2013, S. 77)

Praxistransfer ist demnach als Interaktion zwischen Praxis und Wissenschaft zu verstehen, wobei diese
Interaktion in beide Richtungen gestaltet sein kann (vgl. Gleich 2002, S. 440).

Es gibt eine Vielzahl unterschiedlicher Konzeptionen, auf deren Basis Controlling definiert und beschrieben
wird (siehe bspw. Scherm/Pietsch 2004b; Becker/Baltzer/Ulrich 2014, S. 49ff.). Diese konzeptionellen
Unterschiede stehen jedoch nicht im Fokus dieses Forschungsprojekts, so dass Controlling im Folgenden
lediglich allgemein als Teildisziplin der Betriebswirtschaftslehre bzw. als betrieblicher Funktionsbereich
verstanden werden soll.
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Arten und Bedeutung des Praxistransfers im
Controlling

Die BWL versteht sich als anwendungsorientierte Wissenschaft, d.h. die in der Wissenschaft gewonnenen
Erkenntnisse sollen zu einer Verbesserung der Praxis beitragen (vgl. Julmi 2017, S. 9). Controlling als
Teildisziplin der BWL hat sich vor dem Hintergrund seiner Entstehungsgeschichte hierbei der
Anwendungsorientierung in besonderer Weise verschrieben (vgl. Weber 2007, S. 334).

Fokussiert man zudem innerhalb der Wissenschaft auf den Hochschultypus der Hochschulen fur angewandte

Wissenschaften (HaW) bzw. Fachhochschulen (FH), so wird die herausragende Bedeutung des Praxistransfers
im Controlling deutlich.

Der Praxistransfer kann hierbei unterschiedlichste Formen annehmen, wie z.B. (vgl. Weber 2008, S. 78ff.)
Austausch von Praktikern und Wissenschaftlern auf Kongressen und ahnlichen Veranstaltungen
Teilnahme von Praktikern an Weiterbildungsangeboten von Hochschulen
Publikationen durch Wissenschaftler und deren Lekture durch Praktiker und vice versa

Personlicher Kontakt zwischen Praktikern und Wissenschaftlern, z.B. in Form von Vortragen von Praktikern
an Hochschulen oder von Wissenschaftlern in Unternenmen

Einsatz von Studierenden im Rahmen von Praktika und Werkstudierendentatigkeiten bzw. Rekrutierung von
Hochschulabsolventen durch die Praxis.
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Status Quo des Praxistransfers im
Controlling

Auch wenn die Bedeutung der Praxisorientierung des Controllings durchgangig betont wird, so zeichnet die Realitat
ein doch eher ernuchterndes Bild:

So bezeichnet Weber (2008) in seiner Studie des Konzerncontrollings in den DAX 30-Unternehmen ,die Kontakte
[dieser Unternehmen] zu Hochschulen als ein noch zu entwickelndes, derzeit eher brachliegendes Feld” (S. 81).
Zudem stellt er fest, dass das, ,[w]as an den deutschen Hochschulen zum Controlling passiert [...] den
Konzerncontrollern weitestgehend unbekannt” (S. 84) sei. Walter (2002, S. 414) fordert als Leiter
Konzerncontrolling eines DAX 30-Konzerns eine starkere Integration von Theorie und Praxis durch ,intensivere
Einbeziehung von Praktikern in den Lehrbetrieb im Rahmen von einzelnen Vorlesungen bzw. Vortragsreihen®.

Kosters et al. (2003) befragten Studierende im (damaligen) Hauptstudium mit Studienschwerpunkt Controlling
und kamen dabei zu der Erkenntnis, dass sich nur 30% der Studierenden gut auf einen Berufseinstieg im
Controlling vorbereitet fuhlten. Hierbei war die ,[m]it Abstand haufigste Antwort auf die Frage nach
Ausbildungsdefiziten [...] fehlender Praxisbezug.” (S. 157).

In der Umfrage von Reil3ig-Thust (2018, S. 28) sprechen sich mehr als die Halfte der befragten Professorinnen
fUr eine starkere Verzahnung zwischen Wissenschaft und Praxis aus.

Als Gefahren einer mangelhaften Interaktion zwischen Theorie und Praxis sieht Weber (2007, S. 335) einerseits,
dass die Hochschulen an den Erfordernissen der Praxis vorbei ausbilden, und andererseits, dass die in der
Wissenschaft vermittelten Inhalte in der Praxis mehr Schaden als Nutzen anrichten.
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Vorarbeiten und Forschungsansatz

Dieses Forschungsprojekt baut auf den folgenden einschlagigen Vorarbeiten auf:

Die Studie von Weber (2008) beinhaltet einige Fragen an praktizierende Controller zum Thema
Praxistransfer.

Einige Aspekte des Praxistransfers sind in den Befragungen von Hochschullehrern bei Hirsch (2003), bei
Becker/Baltzer/Hausser (2011) sowie bei Reil3ig-Thust (2018) enthalten.

Aspekte des Praxistransfers aus der Sicht von Studierenden finden sich zudem in der Studie von Kosters
et al. (2003).

Angesichts dieser sehr Uberschaubaren Anzahl von Vorarbeiten lag diesem Forschungsprojekt ein
explorativer Forschungsansatz zu Grunde, der mittels dreier quantitativer Umfragen umgesetzt wurde.
HierfUr wurde die Software LimeSurvey auf einem Server der FHWS genutzt. Die Zielgruppen dieser drei
Umfragen waren:

Praktizierende Controllerinnen und Controller
Studierende mit Studienschwerpunkt Controlling
Hochschullehrer/innen mit Forschungs- und Lehrschwerpunkt Controlling

Hierdurch sind gesamthaft die wesentlichen, am Praxistransfer im Controlling beteiligten Personengruppen
abgedeckt.
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Datentriangulation

+ Die Befragung mehrerer Personengruppen zu einer einheitlichen Themenkomplex wird als Daten-
triangulation bezeichnet und stellt eine Auspragungsform der Triangulation als Forschungsstrategie innerhalb
der empirischen Sozialforschung dar (vgl. Bortz/Doring 2006, S. 365).

* Durch die Datentriangulation soll der Themenkomplex ,Praxistransfer im Controlling” aus verschiedenen
Blickwinkeln beleuchtet und somit letztlich erschopfend untersucht werden.

 Eine ahnliche Vorgehensweise der Datentriangulation mit vergleichbaren Zielgruppen wurde bereits von
ReilRig-Thust (2018) vorgenommen.
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Limitationen des Forschungsprojekts

Als wesentliche Limitationen des vorliegenden Forschungsprojekts sind zu erwahnen:

Es wurde ein regional eingegrenzter Kreis von Praktikern befragt. Zudem sind die befragten Personen
Mitglieder eines Arbeitskreises des ICV und haben somit ein grundsatzliches Interesse an Wissens-
transfer im Controlling.

Es wurden lediglich Professorinnen und Professoren an Hochschulen fur angewandte Wissenschaften /
Fachhochschulen befragt, nicht jedoch Professorinnen und Professoren des Hochschultypus Universitat.
Zudem sind die befragten Personen Mitglieder eines Arbeitskreises und haben somit ebenfalls ein
grundsatzliches Interesse an Wissenstransfer im Controlling.

Es wurden lediglich die Controlling-Studierenden der eigenen Hochschule FHWS befragt und keine
Studierenden von anderen Hochschulen.

Der Bereich der (aul3erhochschulischen) Weiterbildung war nicht im Fokus dieses Forschungsprojekts.
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Umfragekonzeption

Befragt wurden die Mitglieder des regionalen Arbeitskreises Franken des International Controllervereins (ICV,
hitps://www.icv-controlling.com/de/arbeitskreise/franken.html), der grof3ten Berufsvereinigung praktizierender
Controller im deutschsprachigen Raum.

Die Befragung erfolgte als Web-basierte, anonyme schriftliche Befragung im Zeitraum 21. Marz bis 11. April
2021.

Ein Pre-Test wurde mit einem Mitglied des Arbeitskreises durchgefuhrt, das nicht an der Umfrage teilnahm.

Von den 85 Mitgliedern des ICV AK Franken nahmen 55 an der Umfrage teil, wobei 44 Datensatze vollstandig
auswertbar waren. Die korrigierte Rucklaufquote betragt somit 51,8%

Neben den hier dargestellten Fragen beinhaltete die Umfrage zusatzlich einige Fragen zur Arbeitskreis-
internen Themen.
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Bitte geben Sie |hre (Haupt-) Tatigkeit an!

Student/in, Auszubildende/r
Hochschullehrer/in
Rentner/in, Pensionar/in
Berater/in, Trainer/in
Leiter/in Controlling

Controller/in (ohne Leitungsfunktion)

0

H 1

Kein Respondent stufte sich

messsssssssssssssmmns)  alS ,Student/in® ein.
N 4 eessssssssssssssmmm) D3 sich vier Respondenten

I ©
I 18
I 8

Sonstiges I 7

* Nennungen im offenen Textfeld bei ,Sonstiges®: kaufmannischer Leiter (2x), Geschaftsfuhrer (1x), Director Finance (1x)

0

5

10

15

20

als ,Hochschullehrer/in®
einstuften, wurden die
Antworten bei den weiteren
Fragen um diese vier
Datensatze bereinigt.
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Bitte geben Sie an, wie grol3 |Ihr Interesse an
den folgenden grundsatzlichen Inhalten ist!

Firmenvorstellungen 2
I-besichtigungen

Workshops 1 19 19

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

k.A. mgeringes Interesse mmittleres Interesse mgroRes Interesse

50
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Bitte geben Sie an, wie grol} |hr Interesse an den
verschiedenen Aspekten der Vernetzung mit
Hochschulen ist!

Beteiligung an wissenschaftlichen Studien
(Umfragen, Experteninterviews)

Teilnahme von Praktikern an

Weiterbildungsangeboten von Hochschulen L o

Vortrage von Praktikern im Rahmen der

Hochschullehre 1

Bearbeitung von Themen als
Projektarbeiten/Abschlussarbeiten

- - -
N
N
N
N N

Platzierung von Stellenangeboten fiir
Praktikanten/Werkstudenten/Absolventen

0 5 10 15 20 25 30 35 =

K.A. mgeringes Interesse mmittleres Interesse mgroRes Interesse

0

45
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Was halten Sie von der Idee, ausgewahlte Studierende mit
Studienschwerpunkt Controlling zu bestimmten AK-Aktivitaten mit

einzuladen?

unentschlossen _ 10

Keine gute Idee I 1

KA. [ 2

15

20

25

30
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Umfragekonzeption

Befragt wurden die Bachelor-Studierenden des zweigleisigen Studienschwerpunkts Controlling an der
Fakultat Wirtschaftswissenschaften der FHWS.

Die Befragung erfolgte als Web-basierte, anonyme schriftliche Befragung am 16. April sowie am 4. Mai 2021.
Ein Pre-Test wurde mit einem kurzlichen Absolventen dieses Studienschwerpunkts Controlling durchgefuhrt.

Von den 105 Studierenden des Studienschwerpunkts Controlling nahmen 81 an der Umfrage teil, wobei 80
Datensatze vollstandig auswertbar waren. Die korrigierte Rucklaufquote betragt somit 76,2%.

Neben den hier dargestellten Fragen beinhaltete die Umfrage zusatzlich einige Fragen zu weiteren Aspekten
der Lehrveranstaltungen.
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Bitte geben Sie an, inwieweit Sie bereits eigene
praktische Erfahrungen im Controlling erworben
haben! (Mehrfachnennungen moglich)

T erketudenton
Praktikum/Werkstudententatigkeit
ja, in Pricht-Prakticur - S
ja, in dualem Studium/Studium mit vertiefter
Praxis
ja, in Ausbildung vor dem Studium |
ceine

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m Nein mJa

Weitere Nennungen im offenen Antwortfeld ,Sonstige®: in Pflichtpraktikum an der Schnittstelle zum Controlling,
in Arbeit nach der Ausbildung vor dem Studium (je 1x)
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Wie grol} ist |hr Interesse, nach dem Bachelor-
studium (bzw. nach dem ggf. anschliel3enden
Masterstudium) als Controller/in tatig zu werden?

sehr groBes Interesse | 20
groBes Interesse | 23
geringes Interesse |, 19

keinerlei Interesse ] 1

noch unentschiossen | 17

0 S 10 15 20 25
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Wie schatzen Sie personlich die Bedeutung
praktischen Wissens gegenuber theoretisch-
konzeptionellem Wissen ein”?

praktisches Wissen ist wichtiger, da es direkt _ 43
angewendet werden kann
praktisches Wissen und theoretisch-konzeptionelles _ 33
Wissen sind gleich bedeutsam

theoretisch-konzeptionelles Wissen ist wichtiger, da es . 2
beim Umgang mit neuartigen Situationen hilft

kA. JJj 2
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Bitte geben Sie an, wie wichtig Ihnen die folgenden
Moglichkeiten zur Herstellung von Praxisbezug im

Studienschwerpunkt Controlling sind!

7
Unternehmensbesichtigungen durch 13
Exkursionen 16
15
Praxisbeispiele, Case Studies etc. von FHWS- 19
Professoren 16
16
- - - ; 16
Projektarbeiten mit Praxispartnern 12
9
9
Vortragende aus der Praxis (als Teil von 17
Lehrveranstaltungen) 19
17
Lehrbeauftragte aus der Praxis (mit eigenen 14
Lehrveranstaltungen) 16
9
1
1
k.A. 1
9
mRang1 mRang2 mRang3 = Rang4 0 5 10 15 20

23

23

25
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Bitte geben Sie an, wie wichtig Ihnen die folgenden
weiteren Arten von Praxiskontakten sind!

34
Informationen iiber Einstiegsstellen fiir Absolventen
Informationen liber praxishezogene Bachelorarbeiten
Informationen iiber Werkstudentenstellen 29
Informationen iiber Praktikumsstellen
32
1
1
k.A. 4
15
mRang1 mRang2 mRang3 =~Rang4
0 5 10 15 20 25 30 35 40
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Besteht Interesse, als Student/in an ausgewahlten
Veranstaltungen des Arbeitskreises Franken des
Internationalen Controllervereins teilzunehmen?

groBes Interesse _ 20
geringes Interesse _22
KA. [N 4

0 9 10 19 20 25 30 35

40
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Umfragekonzeption

Befragt wurden die Mitglieder des ,Arbeitskreis Controlling-Professuren an Hochschulen® (www.ak-controlling-

profs.de). Die Mitglieder dieses Arbeitskreises sind Professorinnen und Professoren fur Controlling an
Hochschulen fur angewandte Wissenschaften des deutschsprachigen Raums. Dieselbe Zielgruppe wurde
auch von Vanini (2013) in ihrer Befragung genutzt.

Die Befragung erfolgte als Web-basierte, anonyme schriftliche Befragung im Zeitraum 23. April bis 20. Mai
2021.

Ein Pre-Test wurde mit einem Professor fur Controlling an einer deutschen HaW durchgefuhrt, der nicht
Mitglied des AKC ist.

Von den 162 Professorinnen und Professoren, die sich im Verteilerkreis des AKC befanden, nahmen 32 an
der Umfrage teil, wobei 30 Datensatze vollstandig auswertbar waren. Die korrigierte Rucklaufquote betragt
somit 18,5%.
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Bitte geben Sie lhre eigene Controlling-relevante
Berufserfahrung an, die Sie vor lhrer Berufung als
Professor/in erworben haben.

<=7 sahre [ >
¢ 12 Jahre | o
>=13 Jahre [N 3

kAA. 0

25
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Bitte geben Sie an, in welchem Studienabschnitt Sie vorrangig
Lehrveranstaltungen im Fach Controlling anbieten. Bitte
beantworten Sie die nachfolgenden Fragen dann vorrangig aus der
Perspektive dieses Studienabschnitts!

Masterstudium konsekutiv - )

Masterstudium nicht-konsekutiv l 1

KA. I 1

Praxistransfer im Controlling Wiirzburg 2021

Prof. Dr. Bjorn Baltzer

29



FHW-S

Bitte geben Sie an, wie wichtig aus lhrer Sicht der
Praxisbezug in der Controlling-Lehre ist.

sehr wichtig |, 14
wichtig | 16

weniger wichtig 0
unwichtig 0

unentschlossen 0
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Praktiker, die als Lehrbeauftragte einen Teil der
Lehrveranstaltung / des Moduls libernehmen

Kirzere Vortrage von Praktikern, integriert in meine
eigenen Lehrveranstaltungen

Projektarbeiten mit Praxispartnern, integriert in meine
eigenen Lehrveranstaltungen

0

1

1

TR
I S

12

Praxisbeispiele in meinen eigenen Lehrveranstaltungen —
1 D 5 4
di2 5

Exkursionen zu Unternehmen o.A.

Sonstiges *

kK.A. gar nicht

0

1

m in geringem MaRe

21

5 10

m in mittlerem MaRe

15 20

min groBem MaRe

25

30

Bitte geben Sie an, in welcher Form Sie in |hren
Controlling-Lehrveranstaltungen Praxisbezug
herstellen.

* Die 9 Nennungen im zugehdrigen
offenen Textfeld waren:

Arbeit mit praxisorientierten
Fallstudien (2x)

Fallstudien mit Controlling-
Software (2x)

Arbeit mit Datensatzen und
Auswertungen mit zeitgemaller
Software

Gastvortrage von ehemaligen
Studierenden, die nun im
Controlling aktiv sind

auf die jeweilige Lehrveran-
staltung angepasste praxisnahe
Themen

Auswertung von Geschafts-
berichten

praktische / praxisorientierte
Abschlussarbeiten
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Bitte geben Sie an, in welcher Form Sie Praxis- ——T1
kontakte an |hre Controlling-Studierenden |
vermitteln.

FHW-S

Stellenangebote fir Praktika /

Werkstudierendentatigkeiten B 9 14 4

Stellenangebote fiir Studienabsolventen 1 3

Angebote fiir praxisorientierte Studienabschlussarbeiten 1 1

0 5 10 15 20 25 30

k.A. gar nicht min geringem MaRe ®min mittlerem MaBRe ®min groRem MaRe
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Bitte geben Sie an, wie Sie bei lhren
Forschungsaktivitaten Praxisbezug herstellen.

Untersuchung praxisrelevanter Fragestellungen 1 1

Quantitative empirische Forschung (Umfragen etc.) 4

Qualitative empirische Forschung

(Experteninterviews, Fallstudien etc.) = -

0 5 10 15 20 25 30

K.A. gar nicht min geringem MaRe ®min mittlerem MaRe min groBem MaRe
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Bitte geben Sie an, in welcher Form Sie aul’erhalb
der hauptberuflichen Lehre und Forschung als
Dozent/Trainer/Coach/Berater etc. aktiv sind.

im Hochschulbereich (z.B. Weiterbildungsbereich) 3 6 3 11 7

bei auBerhochschulischen Anbietern (z.B. freier

Mitarbeiter in Beratungsunternehmen) 2 1L L !
in eigener Firma (z.B. eigene Beratungsgesellschaft) 7 14 _
Sonstiges * 27 n

0 5 10 15 20 25 30

kK.A. gar nicht min geringem MaRe min mittlerem MaRe ®min groRem MaRe

* Die 3 Nennungen im zugehorigen
offenen Textfeld waren:

= Ehrenamtlicher Vorstand eines
Vereins im Sozialwesen

= als Investor

= Aufsichtsratsmandate
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