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Arbeit(en) für die Stadt 
der Zukunft

Transformationsprozesse wie demographischer Wandel, Nachhaltigkeit und Digitalisie-
rung verändern die Wirklichkeit in den Städten vor Ort. Wie bleibt die Stadtverwaltung 
der Zukunft leistungsfähig? In einer Forschungskooperation nahmen Lehrende und 
Studierende der Fachhochschule Potsdam und Fach- und Führungskräfte der Landes-
hauptstadt Potsdam gemeinsam die Arbeitswelten von Kommunen in den Blick – mit 
besonderem Fokus auf das Spannungsfeld von Fachkräftemangel und den qualitativen 
Veränderungen von Kompetenzen einer Stadtverwaltung. Für die inter- und trans-
disziplinäre Projektarbeit von Studierenden des Masterstudiengangs Urbane Zukunft 
bildeten diese Entwicklungen den Ausgangspunkt, um konkrete Handlungsansätze 
für zukunftsfähige kommunale Arbeitswelten und Berufe zu entwickeln. Auf Basis aus-
führlicher Analysen entwickelten die Studierenden praxisnahe Szenarien, Modelle und 
Prototypen: neue Kompetenzansätze, KI-gestützte Wissenssysteme sowie Konzepte für 
Zusammenarbeit, Engagement und kulturelle Öffnung. Gerahmt werden diese Arbei-
ten durch die zugrundeliegenden Analysen des Forschungsprojekts, das Einblicke in 
Fachkräftebedarfe und sich wandelnde kommunale Berufsbilder bis 2030 im Raum 
Berlin-Brandenburg liefert.




