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1. Einleitung

Die Zentrale wissenschaftliche Einrichtung Griindungsservice und Managementqualifikationen
(ZEGM) bietet Studierenden, Alumni und Mitarbeiter*innen der Fachhochschule Potsdam die
Maglichkeit, ihre kreativen Potentiale zu entfalten, nachhaltige Griindungsideen zu entwickeln und
wichtiges Managementwissen fiir spatere Fiihrungsaufgaben zu erwerben. Im Rahmen des EXIST-
Potentiale-Projektes besteht ein Ziel darin, relevante Daten zum Griindungsverhalten an der
Fachhochschule Potsdam (FHP) zu erheben. Dazu wurde eine Umfrage entwickelt, die an alle
Angehorigen der Fachhochschule Potsdam gesendet wurde. Die Teilnahme war vom 25.11.2021 bis
29.01.2022 moglich. Zusatzlich wurde die Umfrage in Seminaren der FHP Entrepreneurship School
& Griindungsservice beworben. Insgesamt liegen Angaben zu 305 Personen vor, von denen 12
Personen nicht bereit waren, den Fragebogen zu beantworten. Diese wurden aus der Auswertung
ausgeschlossen, sodass 293 verwendbare Daten auf Individualebene vorliegen. Die Riicklaufquote
aller angeschriebenen Personen betragt 7%. Die hochste Ricklaufquote wurde bei den
wissenschaftlichen Mitarbeitenden mit 16% erzielt. Unter den Studierenden betragt diese 5%.
Beziglich des Geschlechts ist bei mannlichen und weiblichen Studierenden eine annahrend gleiche
Ricklaufquote festzustellen (8% vs. 7%). Erfreulich ist, dass die Umfrage hinsichtlich des Merkmals
Geschlecht bei den Studierenden als reprdsentativ betrachtet werden kann. Alle anderen Merkmale

gelten als nicht-reprasentativ.

Dieser Beitrag soll einen Uberblick tiber die Griindungsmotivation Angehdriger der FHP geben und
liefert damit einen Exkurs zum Griindungsmonitor des Jahres 2022%. Ziel ist, aufzuzeigen, welche
Motivationsfaktoren ein Griindungsinteresse auslosen, wie sich diese nach den Geschlechtern, den
Statusgruppen der FHP und den unterschiedlichen Fachbereichen unterscheiden. Zusatzlich wird
dieser Beitrag um qualitative Interviews mit Expert*innen unterschiedlicher Fachbereiche erganzt.
Im Folgenden werden die Begriffe »Selbststandigkeit«, »Freiberufliche Tatigkeit«, »Griindung« und

»Freelancer-Tatigkeit« synonym verwendet.

2. Deskriptive Statistik

Zunachst wird ein Uberblick Gber die deskriptive Statistik der relevanten Merkmale Geschlecht,
Statusgruppe, Fachbereich und Griindungsintention gegeben (Abbildung 1). Kritisch anzumerken ist
jedoch, dass die folgenden Ergebnisse nicht als reprasentativ hinsichtlich des Merkmals Geschlecht

insgesamt, Statusgruppe und Fachbereich einzustufen sind.

1 Online unter: https://opus4.kobv.de/opus4-
fhpotsdam/frontdoor/index/index/searchtype/series/id/14/docld/2736/start/0/rows/10
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Abbildung 1: Deskriptive Statistik (Angaben in Prozent)
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3. Griindungsmotive nach Geschlecht

Abbildung 2 gibt einen Uberblick iber die Griindungsmotive nach Geschlecht. Aufgrund zu geringer
Fallzahlen wurde das Geschlecht »divers« und Personen, die keine Angabe zum Geschlecht machten,
nicht in die Auswertung einbezogen. Die Befragten hatten in diesem Zusammenhang die
Moglichkeit, mehrere Motivatoren zu nennen. Durch eingebaute Filterfragen wurden lediglich
Personen mit einem ernsthaften Griindungsinteresse? (n=176) gebeten, die Fragen zu beantworten3.

Zwei Personen machten keine Angaben. Abbildung 2 zeigt, dass beide Geschlechter das

2 Ein ernsthaftes Griindungsinteresse liegt vor, wenn Personen angeben, ernsthaft an einer Selbststandigkeit interessiert
zu sein, sich bereits in der Planung einer Selbststandigkeit befinden oder bereits selbststandig sind.

3Eine genaue Verteilung der Griindungsintention an der FHP wird im Griindungsmonitor der Fachhochschule Potsdam 2022
dargestellt (vgl. Kopke & Sass 2022a).
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Griindungsmotiv der Unabhangigkeit (weiblich: 21,9%; mannlich: 18,2%) und das Streben nach einer
eigenverantwortlichen Tatigkeit ohne Chef*in (weiblich: 18,0%; mannlich: 18,2%) als sehr
bedeutend einschatzen. Weiterhin gibt etwa jede*r Zehnte an, mithilfe einer Selbststandigkeit Beruf
und Familie vereinbaren zu wollen. Auch fiir jede zehnte Frau war die Selbststandigkeit als Idee
schon immer ein Thema. Bei den Mannern ist der Anteil mit 12,3% etwas hoher. Dem
Griindungsmotiv »Ubernahme eines bestehenden Unternehmens« wird mit unter 1% eine geringere
Bedeutung beigemessen. Unter der Kategorie »Sonstiges« wird beispielsweise angegeben, dass sich
der »Traumberuf« nur durch eine Selbststandigkeit umsetzen lasst oder dass die Selbststandigkeit
als Nebenerwerb genutzt wird. AuRerdem geben Befragte an, dass ihre Selbststandigkeit dazu
beitragen soll, die Lebensqualitat zu verbessern oder andere Menschen zu unterstiitzen, die von dem
Angebot profitieren. Zudem geben Personen an, durch eine Selbststandigkeit ihre eigenen Visionen
umsetzen zu konnen. Ebenfalls selten wird angegeben, dass sich die Selbststandigkeit »einfach so
ergeben« hat (weiblich: 5,8%; mannlich: 4,1%). Interessant ist, dass sich die Griindungsmotive
zwischen den Geschlechtern nur gering unterscheiden. Lediglich zwei der zehn vorgegebenen
Antwortmaglichkeiten zeigen einen groReren geschlechtsspezifischen Unterschied. So geben mehr
als doppelt so viele Manner als Griindungsmotiv an, eine konkrete Geschaftsidee umsetzen zu wollen
(15,5% vs. 7,2%). Dagegen nennen deutlich mehr Frauen als Griindungsmotiv, dass sie derzeit keine
bessere Erwerbsalternative haben und deswegen den Schritt in die Selbststandigkeit gehen wollen
(5,0% vs. 0,9%).
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Abbildung 2: Griindungsmotivation nach Geschlecht von Personen mit Griindungsneigung (n=176),
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4. Griindungsmotive nach akademischen Status

Abbildung 3 stellt die Griindungsmotive nach akademischen Status gegeniiber. Auf die Darstellung
»Externer« (nicht der Fachhochschule Potsdam angehdrige Personen) wurde aufgrund geringer
Fallzahlen verzichtet. Die Abbildung zeigt, dass »Unabhdngigkeit« ber alle Statusgruppen hinweg
das bedeutendste Grindungsmotiv darstellt, wenngleich sich die Prozentwerte deutlich
unterscheiden. Wahrend 73,8% der Absolvent*innen der FHP angeben, dass eine Unabhangigkeit
aufgrund einer Selbststandigkeit am ehesten das Griindungsmotiv beschreibt, sind es bei den
Studierenden 59,1% und bei den Mitarbeitenden lediglich 47,6%. Dass Entscheidungsfreiheit und
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Unabhdngigkeit als positive Erfahrung auch nach Umsetzung einer Selbststdandigkeit genannt

werden, konnte bereits in einer anderen Auswertung gezeigt werden (Kopke & Sass 2022b).

Abbildung 3: Griindungsmotivation nach akademischen Status von Personen mit
Griindungsneigung (n=176), Mehrfachantworten maglich
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Auch das Streben nach einer eigenverantwortlichen Tatigkeit ohne Chef*in wird als wichtiges
Griindungsmotiv genannt. Allerdings lassen sich auch hier deutliche Unterschiede zwischen den
Statusgruppen verzeichnen. Wahrend das Motiv von 71,4% der Absolvent*innen angegeben wird,
sind es bei den Studierenden 54,5% und bei den Mitarbeitenden lediglich ein Drittel. Wichtiger
scheint fir die Mitarbeitenden der FHP das Motiv, die Erfahrungen in einer Selbststandigkeit zu
verwerten, zu sein (42,9%), wahrend es von Studierenden (21,8%) und Absolvent*innen (14,3%)
deutlich seltener ausschlaggebend ist. GroRere Unterschiede zwischen den Statusgruppen lassen
sich auch fiir die Motive »lch mdchte eine konkrete Geschaftsidee umsetzen« und »Selbststandigkeit
als Idee war schon immer ein Thema« feststellen. Diese werden deutlich seltener von
Mitarbeitenden (19,0% und 23,8%) als von Studierenden (34,5% und 34,5%) oder Absolvent*innen
(31,0% und 33,3%) der FHP genannt. Gleichzeitig geben Mitarbeitende mit 4,8% deutlich seltener
an, dass sie eine Selbststandigkeit umsetzen wollen, um ein hdheres Einkommen zu erzielen

vergleichend zu Studierenden (30,0%) und Absolvent*innen (21,4%). Dagegen wird die Vereinbarkeit
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von Beruf und Familie durch beispielsweise eine freie Zeiteinteilung mit 52,4% deutlich haufiger von
Absolvent*innen als wichtiger Motivator eingestuft (Studierende: 26,4%; Mitarbeitende: 28,6%). Das
Griindungsmotiv »Hat sich so ergeben« hat iiber alle Statusgruppen hinweg etwa die gleiche
Bedeutung. Interessant ist, dass 9,5% der Mitarbeitenden der FHP als Motiv angeben, keine bessere
Erwerbsalternative zu haben. An dieser Stelle kann vermutet werden, dass besonders Zeitvertrage
dazu beitragen, dass Mitarbeitende nach Ablauf des Vertrages eine Selbststandigkeit aufbauen
wollen. Die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens hat (iber alle Statusgruppen hinweg

lediglich eine sehr geringe Bedeutung.

5. Einblick in die Fachkulturen

In den folgenden Absdtzen werden die Ergebnisse der Expert*innenreflexionen prasentiert. An dieser
Stelle besteht nicht die Intention darin, die im Vorfeld quantitativ durchgefiihrte Untersuchung mit
den Ergebnissen der Reflexionsgesprache tiefergehend zu untermauern. Hierzu ist eine
umfangreichere qualitative Untersuchung wichtig. Im Vordergrund steht die Entwicklung eines
Verstandnisses fiir die jeweilige Fachkultur. Die quantitative und die qualitative Untersuchung

stehen somit nicht in einem beabsichtigten komplementaren Zusammenhang.

Die Erklarung von Griindungsmotivation verlangt ein Grundverstandnis fiir die jeweilige Fachkultur,
mit der Studierende und potentielle Griinder*innen sozialisiert werden. Im Fokus steht dabei ein
Verstandnis fiir Normen und Werte einer Fachdisziplin. Fir die Entwicklung eines
Grundverstandnisses fiir die jeweilige Fachdisziplin wurden Reflexionsgesprache mit acht
Expert*innen gefiihrt (Tabelle 1). Die Interviews wurden mit Hilfe eines etablierten
Videokonferenzsystems im Zeitraum April bis September 2022 gefiihrt. Den Interviewpartner*innen
wurde Anonymitdt zugesagt, sodass keine demographischen Merkmale zur genaueren
Charakterisierung publiziert werden. Im Fokus steht die einschldagige Berufserfahrung der
Expert*innen in einer wissensintensiven Organisation. Die Expert*innen verfligen Gber einschldgige
Erfahrungen in der jeweiligen Branche sowie in der Zusammenarbeit mit jlingeren Menschen und

Studierenden in der jeweiligen Fachkultur. Die Gesprache dauerten im Durchschnitt 30 Minuten.

Tabelle 1: Erfahrungen der Expert*innen

Expert*in Erfahrungen
Expertin | Leitungserfahrungen Archiv
Experte Il Leitungserfahrungen Bibliothek
Expertin Il Koordinatorin/Coachin, Griindungsservice Kreativbranche
Experte IV Lehrkraft Baumanagement/ Fithrungserfahrungen
Expertin V Lehrkraft Kulturwirtschaft
Experte VI Lehrkraft Architektur
Experte VI Soziale Arbeit/Coachin
Experte VIII Unternehmer/Restaurator
FH'P exiIsT
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Aufbau des Reflexionsgespraches

Das durchgefiihrte Reflexionsgesprach beinhaltet zwei Teile. Teil A) umfasst offene Fragen zur Kultur
des jeweiligen Fachgebietes und zur allgemeinen Einstellung zu einer beruflichen Selbststandigkeit.
Teil B) beinhaltet eine Reflexion bezogen auf personliche Merkmale, die einer Unternehmerin, einem
Unternehmer zugeschrieben werden. Die Expert*innen werden gefragt, wie sie diese
Personlichkeitsmerkmale bezogen auf Menschen in ihrer Fachdisziplin einschatzen. Die folgenden

Zeilen prasentieren den Leitfaden fir die Expert*innenreflexionen.

Teil A) Allgemeine offene Fragen zum Wertesystem

1. Was ist charakteristisch fiir das jeweilige Wertesystem in Ihrer Fachdisziplin?

2. Mit welchen Normen und Werten werden Studierende bzw. Menschen, die in dem jeweiligen
Fachkontext arbeiten und ausgebildet werden, sozialisiert?

3. Was bedeutet Erfolg im jeweiligen Fachkontext?

Teil B) Reflexion von Merkmalen, die einer Unternehmerin, einem Unternehmer zugeschrieben
werden

Ein*e Unternehmer*in zeichnet sich durch folgende Merkmale aus. Wie wiirden Sie die Auspragung
dieser Merkmale bezogen auf lhre Fachkultur einschatzen? Inwieweit werden diese Merkmale im
Tatigkeitsfeld ausgelebt?

1. Risikobereitschaft: u.a. Umgang mit ungewissen Situationen, keine Jobsicherheit,
Investition eigenes Geld in ein (risikoreiches) Projekt

2. Unabhangigkeit und freie Entfaltung: keine Vorgesetzten, frei von Anweisungen, eigenes
Lebensmodell und mogliche Einnahmequellen selbst gestalten

3. Selbststandiges Arbeiten: selber zu bestimmen, was wann erledigt wird, kein vorgegebener
Ausfihrungsrahmen (Unternehmen, Abteilung etc.)

4. Kreativitat und Chancen nutzen: neue Ideen entwickeln; Chancen, die sich ergeben, nutzen
(bspw. Entwicklung neuer Angebote/Dienstleistungen aufgrund einer starken Nachfrage)

5. Entscheidungen unter Unsicherheit treffen

6. Gewinn machen, Geld vermehren: Eigenkapital aufbauen, Geld investieren, Kapital
anhdufen, um als Unternehmen zu wachsen

Abbildung 4 gibt einen Uberblick tiber die aus der Umfrage analysierten Griindungsmotive nach
Fachbereichen. Personen, die keinem Fachbereich zugeordnet werden konnten, da sie einer
Zentralen Einrichtung an der Hochschule angehdren, wurden aufgrund geringer Fallzahlen (n=6)
nicht in die Auswertung einbezogen. Kritisch anzumerken ist, dass sich die Fachbereiche aus
unterschiedlichen Studiengangen zusammensetzen, die sich wiederum durch unterschiedliche
Subkulturen und Griindungsmotive auszeichnen konnen. Eine Auswertung auf einer detaillierten
Ebene einzelner Studiengange in einem Fachbereich war aufgrund geringer Fallzahlen nicht moglich.
Abbildung 4 zeigt, dass den Motiven »Streben nach einer eigenverantwortlichen Tatigkeit ohne
Chef*in« und »lch mdchte unabhangig sein« eine durchgehend hohe Bedeutung zugeschrieben wird.
Weniger bedeutend scheinen vor allem Motivatoren wie »Hat sich so ergeben« oder »ich habe/
hatte (zurzeit) keine bessere Erwerbsalternative« zu sein. Auch die Ubernahme eines bestehenden
Unternehmens gehort nicht zu den Hauptmotivatoren einer Selbststandigkeit. Lediglich Personen

aus zwei Fachbereichen, Stadt/Bau/Kultur und Design, geben an, ein bestehendes Unternehmen
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ubernehmen zu wollen. Deutliche Unterschiede zwischen den Fachbereichen lassen sich vor allem
fiir die Motivatoren »Streben nach eigenverantwortlicher Tatigkeit ohne Chef*in«, »lch mdchte
meine Erfahrungen in einer Selbststandigkeit verwerten« und »Vereinbarkeit von Beruf und Familie«
feststellen. Hier betrdgt die Spannweite jeweils tiber 26 Prozentpunkte. Fiir den Motivator »Hat sich
so ergeben« ist mit Ausnahme eines Fachbereiches die geringste Differenz zu beobachten.
Abbildung 4 verdeutlicht das Ergebnis, wenn die Griindungsmotive bezogen auf die jeweiligen
Fachbereiche betrachtet werden.

Abbildung 4: Griindungsmotivation nach Fachbereichen von Personen mit Griindungsneigung
(n=176); Mehrfachantworten moglich
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5.1  Fachbereich Sozial- und Bildungswissenschaften (FB 1)

Die wichtigsten Motivatoren fiir eine Selbststandigkeit sind vor allem das Streben nach einer
eigenverantwortlichen Tatigkeit ohne Chef*in (70,8%) sowie die Unabhdngigkeit durch eine
Selbststandigkeit (62,5%). Vergleichend zu den anderen Fachbereichen wird zusatzlich besonders
haufig angegeben, dass die eigenen Erfahrungen in einer Selbststandigkeit verwertet werden sollen
(41,7%). Weniger relevant ist flir die Personen des Fachbereiches hingegen, dass es derzeit keine
bessere Erwerbsalternative gibt (4,2%). Ebenso wenig wird angegeben, dass sich die Mdglichkeit
einer Selbststandigkeit »einfach so ergeben hat« (4,2%). Keine der Personen gibt an, ein bestehendes

Unternehmen tGibernehmen zu wollen.

Ergebnisse des Reflexionsgesprdches: Der Kontext ,,Soziale Arbeit*

Die Motivation von Menschen, die soziale Arbeit studieren und in diesem Bereich arbeiten, besteht
darin, etwas Gutes fiir andere Menschen zu tun. Studierende in diesem Fachbereich haben eine hohe
emotionale Kompetenz. Diese steht oftmals im Gegensatz zu einer sehr analytischen 6konomischen
Kompetenz, die fiir das Fihren eines privatwirtschaftlich agierenden Unternehmens steht.
Menschen, die soziale Arbeit studieren, wollen im Idealfall die Welt fiir Menschen besser machen
und Menschen helfen, mit herausfordernden Lebenssituationen umgehen zu kénnen. Ihr Erfolg wird
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darin sichtbar, dass sie einen wichtigen Beitrag fiir die Gesellschaft leisten und zur Losung einer
spezifischen Problemlage eines Menschen beitragen. Dies ist eine stark soziale Motivation, die im
Gegensatz zu einer finanziellen Motivation steht. Geld verdienen steht nicht im Vordergrund bei
Menschen, die soziale Arbeit studieren. Die Einstellung gegeniiber einer beruflichen
Selbststandigkeit  kann als skeptisch  beschrieben werden. Unternehmertum und
Unternehmensfiihrung sind keine Handlungsfelder, die im Fokus von Studierenden stehen, die

soziale Arbeit studieren.

Eine Risikobereitschaft ist vorhanden und auch sehr ausgepragt. Diese bezieht sich aber nicht auf das
unternehmerische Betdtigungsfeld. Sie ist vielmehr wichtig, um sich durchzusetzen, um eine andere
Person zu schiitzen. Das gleiche trifft fiir das Unabhangigkeitsmotiv zu. Dieses ist auch sehr stark
ausgepragt, da oftmals situativ in Betreuungssituationen entschieden werden muss.
Entscheidungen sollten bei der Arbeit mit Menschen schnell erfolgen, da es um menschliche
Probleme geht. Eine (berzogene Abhdngigkeit von vorgelagerten Entscheidungs- und

Organisationsstrukturen ist dabei nicht hilfreich.

Ebenso sind selbststandiges Arbeiten und Kreativitat in einem hohen Malie vorhanden. Die oftmals
stattfindende Projektarbeit verlangt ein selbstandiges Wirken. Kreativitat wird wiederum genutzt,
um Losungen zu finden, die zur Verbesserung gesellschaftlicher Prozesse oder konkreter

Betreuungssituationen beitragen.

Das Treffen von Entscheidungen unter Unsicherheit spielt keine vordergriindige Rolle. Menschen,
die im sozialen Kontext arbeiten, werden oftmals durch eine starke Abhdngigkeit sozialisiert. Sie
lernen recht schnell, dass Vorgaben durch Gesetzgeber und Forderrichtlinien wichtige
Kontextfaktoren sind, die die soziale Arbeit bestimmen. Wie bereits schon verdeutlicht wurde, spielt
das Geldmotiv keine Rolle bei der Berufswahl. Dies kann so weit gehen, dass kein Interesse am Thema

Geld geduRert wird oder Geld und finanzielle Ziele eher als negative Aspekte gedeutet werden.

5.2  Fachbereich Stadt/Bau/Kultur (FB 2)

In Analogie zum Fachbereich 1 (Sozial- und Bildungswissenschaften) zeichnet sich dieser Fachbereich
vor allem durch Motivatoren wie »Streben nach einer eigenverantwortlichen Tatigkeit ohne
Chef*in« (43,6%) und »Unabhadngigkeit« (46,2%) aus, wobei beide Motivatoren deutlich seltener
angegeben werden als von anderen Fachbereichen. Im Verhaltnis zu anderen Fachbereichen scheint
auch das Fehlen einer besseren Erwerbsalternative (20,5%) als Motivator gesehen zu werden.
Dagegen werden, vergleichend zu anderen Fachbereichen, das Umsetzen einer konkreten
Geschaftsidee (25,6%) oder das Erzielen eines héheren Einkommens (23,1%) als weniger wichtig
eingestuft. Dem Wunsch, die Erfahrungen in einer Selbststandigkeit zu verwerten und dem
Motivator »Selbststandigkeit als Idee war schon immer ein Thema« wird vergleichend zu anderen

Motivatoren ebenfalls eine geringere Bedeutung zugeschrieben (jeweils 25,6%). Zusatzlich geben
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5,1% der Personen des Fachbereichs 2 an, ein bestehendes Unternehmen ibernehmen zu wollen,
wahrend dieser Motivator, ausgenommen vom Fachbereich Design, von anderen Fachbereichen

nicht genannt wird.

Ergebnisse des Reflexionsgesprdches: Der Architekturkontext

Die Motivation von Architekt*innen besteht darin, ,eine Idee in die Welt zu setzen®
(Reflexionspartner 06) und diese Idee umzusetzen. Die berufliche Selbststandigkeit bzw. die
Grindung eines eigenen Biiros ist dabei ein wesentliches Ziel, das den Erfolg symbolisiert. Ein
Erfolgsindikator fiir Architekt*innen ist das realisierte Projekt bzw. viele Projekte zu realisieren, mit
denen sich identifiziert werden kann. Dabei ist es enorm wichtig, dass diese Projekte zum Ende

gebracht werden. Die Anerkennung erfolgt durch Preise, Ausstellungen und Publikationen.

Traditionelle Architekt*innen sind risikoreiche Personen, die alles fiir ihre Idee geben. Studierende
in der heutigen Zeit sind weniger risikobereit. Eine Existenzgriindung wird nicht mehr um jeden Preis
angestrebt. Es ist eine stdrkere Fokussierung auf Freizeit und Work-Live-Balance festzustellen®.
Zudem sind Studierende nicht mehr so stark fixiert auf ein Einzelkampfertum. Genau dies zeichnet
klassische Architekt*innen aus — Einzelkampfer*innen, die mit vollem Engagement alles geben.
Berufliche Partnerschaften haben eine starkere Bedeutung bekommen, da sie mehr Sicherheit fir
die einzelnen Partner*innen und Freiheiten neben dem Job bieten und somit die Work-Live-Balance
bewahren. Zudem hat die Sinnfrage bei der jungen Generation zugenommen. Dies betrifft nicht nur
Studierende der Architektur. Es wird stdarker hinterfragt, welche Auswirkungen das eigene Tun auf
die Umwelt und den Menschen hat. Es wird ebenso starker reflektiert, was die jeweilige Tatigkeit

bzw. das Projekt fiir die eigene Entwicklung bringt.

Das Streben nach Unabhadngigkeit ist ein Idealbild klassischer Architekt*innen. Er oder sie mochte
frei von Entscheidungen sein, das eigene Biiro entstehen lassen. In der Gegenwart ist eher eine
niedrigere Tendenz hinsichtlich der Griindungsbereitschaft von Studierenden zu beobachten. Ein
wesentlicher Grund ist nicht nur der Wertewandel bei der jungen Generation (starkerer Fokus auf
Freizeit und Leben), sondern auch der gestiegene Druck in der Bauwirtschaft. Das Bauvolumen hat
zugenommen. Bauprojekte sind attraktive Renditeobjekte. Dies fiihrt zu einer gestiegenen Nachfrage
nach Architekt*innen. Existierende Architekturbliros und Unternehmen bieten somit mehr

Verwirklichungsmaoglichkeiten fiir Architekt*innen im Gegensatz zu friiher.

Selbststandiges Arbeiten ist fiir angehende Architekt*innen ein grundlegender Bestandteil bei der

Realisierung von Projekten und hat eine enorme Bedeutung. Kreativitat verlangt Freiheitsgrade.

4Vgl. Sass (2023) hinsichtlich charakteristischer Merkmale der jingeren Generation im Arbeitskontext.
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Somit sind Architekt*innen ebenso sehr kreative Menschen. Erfolgreiche Architekt*innen besitzen in
der Regel eine starke Personlichkeit und ein starkes Ego. Diese Eigenschaften sind grundlegend, um
neue Ideen nicht nur zu konzipieren, sondern vor allem auch bis zum Ende umzusetzen. Bei der
Entwicklung von Ideen orientieren sich Architekt*innen an gesellschaftlichen und politischen

Themen.

Altere Generationen konnen mit dem Treffen von Entscheidungen unter Unsicherheit besser
umgehen. Die jingere Generation ist vorsichtiger geworden. Geld bzw. das Einkommen spielt eine
wichtige Rolle bei Architekt*innen. Es ist aber nicht zu verallgemeinern. Es gibt die erfolgreichen
Architekt*innen, die einen gehobenen Lebensstil vollziehen. Es gibt aber auch Architekt*innen, fiir

die der finanzielle Erfolg eine geringere Bedeutung hat.

Ergebnisse des Reflexionsgesprdches: Der Kontext der Restaurator*innen

Menschen, die Restaurierung studieren, haben eine groRe Leidenschaft fiir das Bewahren von
Objekten und die damit verbundene Wiederherstellung von Werken und Objekten. Sie haben Respekt
vor dem jeweiligen Objekt, das restauriert werden soll. Sie haben ein Interesse fiir Kunst,
Kunsthandwerk und die mit einem Objekt verbundene Historie. Sie schaffen nichts Neues wie bspw.
Architekt*innen oder Designer*innen. Sie stellen einen Zustand wieder her und bewahren somit das
jeweilige Objekt mit Hilfe ihrer Fahigkeiten. Dementsprechend brauchen Restaurator*innen
analytische Fahigkeiten sowie eine ausgepragte Neugierde fiir das Erforschen des jeweiligen Werks
und seiner Historie. Neben den handwerklichen Fahigkeiten sind vor allem auch die angesprochenen
analytischen Fahigkeiten wichtig. Restaurator*innen missen mit Hilfe von Bildern oder anderen
Daten ein beschadigtes Objekt wiederherstellen. Der Beruf verlangt somit eine starke technische und
naturwissenschaftliche Basis. Die Einstellung zur Existenzgriindung ist eher gemischt. Eine
Existenzgriindung ist oftmals die einzige Verwirklichungsoption aufgrund des Fehlens von
Angestelltenverhaltnissen. Es existieren aber sehr viele Einsatzbereiche fiir Restaurator*innen. Diese
erstrecken sich von der Arbeit in Laboren bis hin zur Arbeit in Museen. Studierende arbeiten wahrend
des Studiums oftmals als freie Mitarbeiter*innen fiir andere Selbststandige, sodass sie friihzeitig mit
der Freiberuflichkeit in Kontakt kommen. Erfolg bedeutet fiir Restaurator*innen, wenn ein Denkmal

oder ein Objekt ,erfahrbar” gemacht wird.

Die Risikobereitschaft ist bei Restaurator*innen vorhanden, die eine Selbststandigkeit von sich aus
anstreben. Generell ist sie aber in der Branche nicht stark ausgepragt. Die Restaurator*innen-
Tatigkeit orientiert sich stark an Vorgaben und im Vorfeld durchgefiihrter Analysen. Hierbei miissen
Restaurator*innen sehr vorsichtig vorgehen, um ein ,einmaliges” Objekt oder Werk nicht zu
beschddigen. Das Streben nach Unabhadngigkeit ist bei der Ausfiihrung des Tatigkeitsfeldes ebenso
keine Hauptmotivation. Restaurator*innen haben starke Vorgaben durch bspw. das

Landesdenkmalamt oder die Auftraggeber*innen. Es existiert ein behdrdlicher Rahmen, der bei der
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Ausfiihrung oftmals sehr genau beachtet werden muss. Der Grund hierfiir ist darin zu finden, dass
mit einer umfangreichen Vorsicht an die Restaurierung herangegangen werden muss, um das Objekt
im Extremfall nicht zu zerstoren. Hierdurch wird auch ein selbststdandiges Arbeiten eingeschrankt.
Restaurator*innen sind nicht nur von behdrdlichen Vorgaben und Auftraggeber*innen abhangig,
sondern auch vom Wetter und Klima, das wahrend der Tatigkeit bei der Restaurierung von Objekten

im Freien vorherrscht.

Restaurator*innen sind ebenso kreative Menschen. Da jedes Objekt oder Werk einmalig und anders
ist, existieren keine Standardsituationen bei der Ausfiihrung des Tatigkeitsfeldes. Das Nutzen von
Chancen, was Unternehmer*innen auszeichnet, ist bei Restaurator*innen die Fahigkeit, flexibel auf
Ausschreibungen und Anfragen reagieren zu konnen, sich bspw. mit Hilfe einer zeitweisen

Partnerschaft auf eine umfangreiche Ausschreibung zu bewerben.

Das Treffen von Entscheidungen unter Unsicherheit hat eine niedrigere Bedeutung.
Restaurator*innen haben eine naturwissenschaftliche, technische Qualifizierungsbasis. Diese ist
wichtig, um Daten rund um das zu restaurierende Objekt im Vorfeld zu analysieren. Diese
Qualifizierung fordert eher ein starkeres Absichern in der Denkhaltung. Dieses ist typisch fiir eine
technische und naturwissenschaftliche Sozialisation. Bevor eine Entscheidung getroffen wird,

missen Daten erforscht und ausgewertet werden?>.

Das Geldmotiv ist kein vordergriindiges Motiv bei der Berufswahl. Dies begriindet sich schon damit,
dass eher moderate Stundenlohne in der Branche gezahlt werden. Fir Restaurator*innen ist die
Arbeit am Werk wichtig bzw. die Wiederherstellung und das Erkennbarmachen. Trotzdem spielt eine
finanzielle Sicherheit eine wichtige Rolle. Statussymbole aus dem Konsummarkt haben keine

Bedeutung.

Ergebnisse des Reflexionsgesprdches: Der Kulturarbeitskontext

Studierende der Kulturarbeit haben ein starkes Interesse an der politischen Bildungsarbeit im Sinne
einer Vermittlungsarbeit fiir Kulturorganisationen (bspw. Theater, Opernhaus). Kulturarbeit
bedeutet, ,verandernd” in gesellschaftliche Prozesse einzugreifen. Erfolg bedeutet, dass die
Wirksamkeit der eigenen Arbeit in der Gesellschaft sichtbar wird, insbesondere im kulturellen
Bereich. Dies kann bspw. eine Ausstellung (iber den Autor Theodor Fontane sein oder das Schaffen
einer Begegnungsstatte zur kulturellen Vernetzung unterschiedlicher Menschen. Die
Existenzgriindung spielt bei Studierenden zu Beginn des Studiums keine Rolle. Sie sind zudem noch
recht jung. Erst im Verlauf des Studiums steigt ein Bewusstsein fiir diese Karriereoption, wenn
Studierende bspw. das Praktikumssemester durchlaufen. Selbststandige in der Kulturbranche haben

oftmals ein geringeres Einkommen als Beschaftigte und Selbstandige in anderen Branchen.

5Vgl. Sass (2011) hinsichtlich der Erkldrungsanséatze fiir die naturwissenschaftliche Motivation.
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Eine Risikobereitschaft ist bei denjenigen vorhanden, die eine Existenzgriindung angehen. Eine
generelle Aussage zu treffen, dass Studierende der Kulturarbeit eine geringere oder hohere
Risikobereitschaft gegentiber anderen Facherkulturen aufweisen, ist nicht mdéglich. Das Feld der
Studierenden ist sehr heterogen und die Existenzgriindung steht immer mit der individuellen
Personlichkeit in Verbindung. Studierende besitzen ein starkes Streben nach Unabhangigkeit. Sie
besitzen ein geringeres Interesse hinsichtlich der Arbeit in stark ausgepragten Hierarchien.
,Selbststandiges Arbeiten® trifft fiir Studierende zu, die eine Selbststandigkeit anstreben. Ein
selbststandiges Arbeiten trifft auch fiir Studierende zu, die zukiinftig in einem Angestelltenverhaltnis
arbeiten. Hierbei ist es wichtig, die Aufgaben mit einer angemessenen Unabhangigkeit vollziehen zu
kdnnen. Fiir den GroRteil der Studierenden ist die Absicherung in einem Angestelltenverhaltnis

wichtig.

Studierende der Kulturarbeit besitzen eine hohe Kreativitat. Gerade diese ist wichtig, um einen
Innovationsgrad fliir Projekte sicherstellen zu konnen. Ebenso ist Kreativitdit eine
Grundvoraussetzung, um gesellschaftliche Prozesse anzustoBen bzw. Verdanderungen mittels
kultureller Arbeit herbeizufiihren. Das Treffen von Entscheidungen unter Unsicherheit ist fiir die
Selbststandigen in der Kulturbranche eine erprobte und wichtige Fahigkeit. In den seltensten Fallen
existiert eine umfangreiche Sicherheit bei projektbezogenen Arbeitsverhdltnissen. Die
Hauptmotivation Studierender besteht vielmehr darin, etwas Sinnstiftendes zu tun und mit ihren
Fahigkeiten gesellschaftliche Prozesse anzustoRen, Kulturen zu integrieren und die Gesellschaft
weiterzuentwickeln. Dabei wird deutlich, dass oftmals eine starke intrinsische soziale Motivation bei

Studierenden der Kulturarbeit sichtbar wird.

5.3  Fachbereich Bauingenieurwesen (FB 3)

Der Fachbereich 3 gibt vergleichend zu den anderen Fachbereichen deutlich haufiger an, dass die
Selbststandigkeit als Idee schon immer ein Thema war (45,5%) und dass durch eine Selbststandigkeit
ein hoheres Einkommen erzielt werden soll (36,4%). Auch die Motivation nach einer
eigenverantwortlichen Tatigkeit ohne Chef*in (63,6%) und das Streben nach Unabhdngigkeit (54,5%)
scheint fiir Studierende des Fachbereichs ausschlaggebend zu sein. Dass derzeit keine bessere
Erwerbsalternative vorliegt (9,1%) oder dass ein bestehendes Unternehmen {ibernommen werden

soll (0,0%), scheint nicht zur Hauptmotivation von Personen dieses Fachbereichs zu zdhlen.

Ergebnisse des Reflexionsgesprdches: Der Bauingenieur*innen-Kontext

Studierende des Fachbereichs Bauingenieurwesen besitzen wahrend des Studiums eine sehr geringe
Griindungsneigung, es sei denn, sie entstammen aus unternehmerischen Elternhdausern oder haben
bereits Erfahrungen mit der Existenzgriindung gesammelt. In der Baubranche ist derzeit eine sehr
gute Arbeitsmarktsituation vorzufinden. Diese fiihrt dazu, dass Absolvent*innen ziigig einen Job nach

bzw. schon wahrend des Studiums finden. Zudem bieten Unternehmen in der Baubranche attraktive
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Angebote und Weiterentwicklungsmoglichkeiten, um junge Absolvent*innen anzuziehen.
Studierende werden wadhrend des Studiums stark fiir die zukiinftige Arbeit in Biiros oder
Unternehmen ausgebildet. Junge Menschen, die Bauingenieurwesen studieren, haben in der Regel
ein starkes Interesse fiir Technik und Bau. Fiir Studierende, die zukiinftig in die Bauausfiihrung gehen
(Management), haben ein gutes Einkommen und schnelle Entwicklungsmaoglichkeiten eine groRe
Bedeutung. Studierende, die einen starkeren Fokus auf Planung und Konstruktion legen, bringen
eine starke intrinsische Motivation fiir das Konstruieren bzw. das Erstellen von fundierten Modellen

mit.

Die Risikobereitschaft ist bei Studierenden gering ausgeprdgt. Die derzeitigen
arbeitsmarktspezifischen Rahmenbedingungen fordern ein Angestelltenverhaltnis, da Unternehmen
aufgrund des Fachkraftemangels gute Arbeitsbedingungen bieten. Ebenso spielen das
Unabhangigkeitsmotiv  und selbststandiges Arbeiten keine vordergriindige Rolle. Ein
Angestelltenverhaltnis bietet mehr Sicherheit. Die Lehrkultur fordert zudem ein Sicherheitsdenken.
Studierende lernen recht schnell, dass im Idealfall fundierte Zahlenwerte wichtig fiir Entscheidungen
sind. Entscheidungen kdnnen bspw. erst getroffen werden, wenn die bendtigten Messwerte fiir ein
zu erstellendes Modell vollstandig sind. Dies kann als natiirliche Sozialisation bezeichnet werden,
die insbesondere in technischen und naturwissenschaftlichen Fachern stattfindet. So ist es wichtig,
dass bspw. Statiker*innen sich auf das Zahlenwerk verlassen konnen und Toleranzbereiche in einem
geringen AusmalR existieren dirfen. Fest vorgegebene Ablaufe innerhalb des Studienverlaufs sind
wichtig, fordern aber oftmals nicht die Kreativitat der Studierenden. Dennoch kann nicht gesagt
werden, dass Studierende des Bauingenieurwesens keine kreativen Menschen sind. Fiir das Finden

technischer Losungsmaoglichkeiten ist genauso eine kreative Ader wichtig.

5.4  Fachbereich Design (FB 4)

Personen des Fachbereiches Design werden am haufigsten durch die Unabhdngigkeit einer
Selbststandigkeit (71,1%) motiviert. Auch das Streben nach einer eigenverantwortlichen Tatigkeit
ohne Chef*in (59,0%) wird als Hauptmotivation gesehen. Dass die Selbststandigkeit als Idee schon
immer ein Thema war (37,3%), spielt vergleichend zu anderen Fachbereichen eine etwas groRere
Rolle. Dagegen scheint der Wunsch, ein hoheres Einkommen zu erzielen (20,5%) oder Beruf und
Familie miteinander zu vereinbaren (30,1%) keine typische Motivation wie beispielsweise beim
Fachbereich 1 (Sozial- und Bildungswissenschaften) zu sein. Wie bei den meisten Studierenden der
anderen Fachbereiche wird ebenso wenig angegeben, dass derzeit keine bessere Erwerbsalternative
zur Verfligung steht (8,4%) oder sich die Selbststandigkeit einfach ergeben hat (16,9%). Auch die

Ubernahme eines bestehenden Unternehmens spielt eine sehr geringe Rolle (2,4%).
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Ergebnisse des Reflexionsgesprdches: Der Designkontext

Die Designbranche ist durch einen hohen Anteil an Freelancer*innen gekennzeichnet. Dabei ist die
Existenzgriindung eher ein Schritt in die Freiberufler*innentatigkeit (vgl. Kopke & Sass 2022a) und
keine klassische Startup-Griindung mit einem umfangreichen Griindungsteam und Investment.
Studierende machen sich relativ schnell selbststandig. Sie definieren ihre Selbststandigkeit oftmals
nicht als Existenzgriindung. Es passiert einfach aus ihrer Projekttatigkeit heraus. Ein Corporate
Design wird innerhalb eines Projekts entwickelt und es erfolgt im Anschluss das Schreiben einer
Rechnung. In anderen Worten sind diese Personen ,eher kreative Macher, die eine Rechnung
schreiben” (Reflexionspartnerin  03). Hinzu kommt, dass oftmals keine vielfaltigen
Angestelltenverhadltnisse wie in anderen Branchen existieren. Die Motivation von Designer*innen
besteht darin, dass sie sich verwirklichen, eigene Ideen umsetzen und vor allem die Individualitat
ausleben mochten. Die Anerkennung erfolgt durch die Sichtbarkeit der eigenen Arbeit, insbesondere
des eigenen Portfolios. Ebenso ist die Anzahl der Auftrage ein weiterer Indikator fiir erfolgreiche

Designer*innen.

Die Risikobereitschaft ist bei Designer*innen hoher ausgepragt als bei anderen Facherkulturen,
wobei es immer eine Typ-Frage ist und nicht per se verallgemeinert werden kann. Das Streben nach
Unabhangigkeit ist ebenso eine wichtige Motivation, die grundlegend fiir die eigene
Selbstverwirklichung ist. Ebenso ist das selbstandige Arbeiten fiir Designer*innen wichtig. Zu
beobachten ist oftmals eine nicht stark ausgepragte Fahigkeit, sich selbst zu organisieren.
Designer*innen verfiigen in der Regel liber eine stark ausgeprdgte Kreativitat. Diese ist ein zentrales

Element eines Designprozesses und macht schlieflich eine*n gute*n Designer*in aus.

Das Treffen von Entscheidungen unter Unsicherheit ist fiir Designer*innen eine grolle
Herausforderung. Studierende, die sich im Griindungsprozess befinden, denken oftmals lange nach
und verpassen somit wichtige unternehmerische Chancen. Sie sind keine schnellen ,Macher®. Das
Geldmotiv ist ebenso ein nachgelagertes Motiv. Das Einkommen ist fiir die Existenzsicherung
wichtig, stellt aber keine Hauptmotivation dar. Studierende haben ein geringes Gespir fiir
Finanzierung und Kalkulation. Ein hohes Engagement, verbunden mit einem hohen Arbeitseinsatz,
steht oftmals in Verbindung mit einer eher bescheidenen Stundensatzkalkulation. Ein Grund hierfiir
ist die Suche nach der gestalterischen Perfektion bei der Umsetzung von Projektideen und eine

oftmals fehlende betriebswirtschaftliche Sensibilitat.

5.5 Fachbereich Informationswissenschaften (FB 5)

Personen des Fachbereichs 5 benennen als mogliche Griindungsmotivation deutlich haufiger als die
anderen Fachbereiche, dass sie eine konkrete Geschaftsidee umsetzen und Beruf und Familie
miteinander vereinbaren wollen (jeweils 54,5%). Zudem ist ihnen Unabhangigkeit (63,6%) im Zuge

einer Selbststandigkeit besonders wichtig. Im Vergleich zu anderen Fachbereichen ist ihnen das
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Streben nach einer eigenverantwortlichen Tatigkeit ohne Chef*in (45,5%) oder die eigenen
Erfahrungen in einer Selbststandigkeit zu verwerten (9,1%) weniger wichtig. Wie bei den anderen
Fachbereichen verdeutlicht, zeigt sich auch hier, dass das Fehlen einer besseren Erwerbsalternative
nicht zu den Hauptmotivatoren gehort (9,1%). Die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens

spielt flir diesen Fachbereich keine Rolle (0,0%).

Ergebnisse des Reflexionsgesprdches: Der Archiv-Kontext

In dieser Fachdisziplin ist von einer sehr geringen Griindungsneigung auszugehen. Viele
Arbeitgeber*innen befinden sich oftmals im o6ffentlichen Dienst oder sind nahe dem offentlichen
Dienst verortet. Ein klassisches Aufgabenfeld einer Archivarin, eines Archivars besteht im Sichern und
Bewahren von Dokumenten und Objekten. Hierzu gehdren das Ordnen und Verzeichnen bzw.
ErschlieRen von Dokumenten. Auf einer (ibergeordneten Ebene tragt diese Berufsgruppe dazu bei,
die Rechtssicherung sicherzustellen und die Geschichte zu bewahren, damit die gegenwartigen und
nachfolgenden Generationen aus der Vergangenheit lernen konnen bzw. einen fundierten Zugang
zur Geschichte erhalten. Die Motivation von Archivar*innen ist demzufolge sehr stark durch ein
Interesse an der Geschichte, an Objekten, Dokumenten, Artefakten, die einen historischen Wert
symbolisieren, geprdagt. Dazu gehort eine Emotionalitdt fiir alte Dokumente und der damit
verbundene Respekt vor diesen Werken. Archivar*innen haben oftmals eine geisteswissenschaftliche

Ausbildung.

Eine unternehmerische Risikobereitschaft ist sehr gering ausgeprdgt. Im Archivkontext wird nicht
kurzfristig gedacht und geplant, sondern eher langfristig und vorausschauend, teils in Jahrhunderten
und nicht in Jahrzehnten. Dieses ist fiir die Bestandserhaltung und die Konservierung von Unterlagen

wichtig.

Ein Streben nach Unabhdngigkeit hat ebenso eine geringe Relevanz bezogen auf das berufliche
Tatigkeitsfeld. Handlungsfreiraume existieren im Arbeitsumfeld. Ebenso besteht eine starke
Abhangigkeit von den Tragern oder der Organisation, in der das Archiv eingebunden ist. Ebenso ist
selbststandiges Arbeiten bereits Bestandteil des taglichen Tatigkeitsfeldes. Archivar*innen besitzen
ebenso eine angemessene Kreativitat. Diese ist gerade im digitalen Transformationsprozess bei der

Modifizierung von Ablaufen sehr wichtig.

Das Treffen von Entscheidungen unter Unsicherheit ist eher eine Eigenschaft, die nicht fir
Archivar*innen zutrifft. Sie missen langfristig und vorausschauend denken. Uberlegte
Entscheidungen sind wesentlich fiir die Archivierung von Werken und der damit verbundenen
ErschlieRung. Ebenso ist die finanzielle Motivation eher eine nachgelagerte Motivation fiir die
Berufswahl. Im Vordergrund steht eine starke Identifikation mit dem Aufgabenfeld. Es besteht kein

vordergriindiges Interesse, im Rahmen des Gehaltes viel Geld zu verdienen.
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Ergebnisse des Reflexionsgesprdches: Der Bibliothekskontext

Eine Motivation von Bibliothekar*innen besteht darin, Dokumente zuganglich zu machen bzw.
Quellen und Dokumente so aufzuarbeiten, dass diese selbststandig verwendet werden konnen. lhre
Aufgabe besteht darin, Medienbestdande aufzubauen und fiir Nutzer*innen zugadnglich zu machen.
Das Tatigkeitsfeld erfordert eine angemessene Dienstleistungsmentalitdt, da Bibliothekar*innen in
der Regel in einer permanenten Interaktionsbeziehung mit den Nutzer*innen einer Bibliothek
stehen. Gegeniiber Archivar*innen ist der Anteil von Geisteswissenschaftler*innen bei
Bibliothekar*innen oftmals geringer. Eine gangige Qualifizierung fiir dieses Tatigkeitsfeld ist die

Berufsausbildung zur/zum ,Fachangestellten fiir Medien- und Informationsdienste® (FaMl).

Bibliothekar*innen besitzen eine geringe Risikobereitschaft bezogen auf das Austiben einer beruflich
selbststandigen Tatigkeit. Es existieren aber Menschen, die eine berufliche Selbstandigkeit in dieser
Branche praktizieren. Hierzu gehoren bspw. Beratungsleistungen im  Kontext der
Organisationsentwicklung fir Bibliotheken. Zu einem groBen Teil befinden sich Bibliotheken im
Kontext des offentlichen Dienstes. Dies konnte wiederum eine nachgelagerte Motivlage darstellen,
weil der offentliche Dienst als Arbeitgeber eine hohere Sicherheit bietet gegeniiber der freien
Wirtschaft oder der beruflichen Selbststandigkeit. Eine Risikobereitschaft wird auch durch die
Einbettung der jeweiligen Bibliothek in den (ibergeordneten organisationalen Kontext bestimmt.
Bibliotheken besitzen in der Regel eine hohe Abhdngigkeit von Tragern und (6ffentlichen)
Finanzierungen. Ein starkes Regelwerk bestimmt die Arbeitskultur, in der Bibliothekar*innen
beschaftigt sind. Somit sind ein Streben nach Unabhangigkeit und ein selbststandiges Arbeiten keine
treibenden Motive, wie sie bei Unternehmer*innen wiederzufinden sind. Angemerkt werden muss
an dieser Stelle, dass aufgrund der voranschreitenden Digitalisierung ebenso ein Kulturwandel
stattfindet. Ein starkeres agiles Denken fiir die Losung komplexer Probleme bei der digitalen
Transformation fordert Freiheitsgrade und somit sicherlich eine Zunahme von Wesensziigen, die

starker einem unternehmerischen Verhalten zugeordnet werden konnen.

Bibliothekar*innen sind ebenso kreativ. Sie bendtigen Kreativitat, um Arbeitsprozesse zu optimieren.
Zudem verlangt die Erwartungshaltung der jlingeren Generation ein kreatives Arbeitsfeld, gekoppelt

mit einer starken Unabhangigkeit bei der Ausfiihrung der Aufgaben.

Entscheidungen unter Unsicherheit zu treffen, hat ebenso eine Relevanz fiir Bibliothekar*innen.
Diese besteht zwar nicht darin, dass durch negative Entscheidungen gleich die Existenz gefahrdet
ist, dennoch missen auch sie bei der Entwicklung eines Bestandsaufbaus Entscheidungen treffen,

die oftmals nicht ausreichend mit Erfahrungen und Daten fundiert sind.

Das Geldmotiv hat eher eine nachgelagerte Bedeutung. Fiir die Wahl des Berufs spielt es keine Rolle.
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Zusammenfassende Auswertung der Reflexionen mit den Expert*innen

An dieser Stelle sollen die Reflexionsgesprdche hinsichtlich der Merkmale ausgewertet werden, die
einen unternehmerisch denkenden Menschen starker auszeichnen. Dabei ist zu beachten, dass sich
die Reflexionsergebnisse vordergriindig auf die jeweilige Fachkultur fokussieren. Es erfolgt bspw.
eine Antwort auf die Frage, welche Bedeutung Unabhdngigkeit und das Treffen von Entscheidungen
unter Unsicherheit im jeweiligen Tatigkeitsfeld haben. Es wird nicht in Frage gestellt, dass eine
Unternehmerin, ein Unternehmer eine stdarkere Auspragung der einzelnen Merkmale wie
Risikobereitschaft, Streben nach Unabhdngigkeit hat. Die Intention liegt darin, einen Einblick in die

jeweilige Fachkultur zu erhalten.

Das Merkmal ,,Risikobereitschaft”

Die starksten Auspragungen des Merkmals Risikobereitschaft werden bei den Designer*innen und
Architekt*innen berichtet in Bezug auf die Realisierung eines Projektes oder das Umsetzen einer
neuen ldee. Bei den Architekt*innen bezieht es sich eher auf die altere Generation, wahrend bei
jungeren Personen dieses Merkmal nicht mehr so stark ausgepragt ist. Menschen im Kontext der
sozialen Arbeit besitzen ebenso eine hohere Risikobereitschaft. Diese ist notig, um sich
durchzusetzen und Menschen zu helfen. Menschliche Arbeit verlangt ein situatives Agieren, sodass
eine gewisse Risikobereitschaft hinsichtlich der eingesetzten Methoden zur Verbesserung einer
Situation wichtig ist. Bezogen auf das zukinftige Tatigkeitsfeld werden Studierende der Facher
Archiv, Bibliothek, Bauwirtschaft, Restaurierung eher durch eine geringe Risikobereitschaft
sozialisiert. Eine technische und analytische Arbeitsweise verlangt eine starke Fundierung mit Zahlen
und durch Analysen, bevor Entscheidungen getroffen werden (bspw. bei Restaurator*innen oder

Bauingenieur*innen).

Das Merkmal ,,Streben nach Unabhangigkeit®

Die stdarksten Auspragungen des Merkmals ,Streben nach Unabhangigkeit® sind bei den
Designer*innen, Kulturarbeiter*innen und Architekt*innen festzustellen. Fiir Designer*innen ist,
wie es auch die Ergebnisse der quantitativen Untersuchung zeigen (Abbildung 4), die Unabhangigkeit
wichtig, um sich selbst zu verwirklichen. Architekt*innen bendtigen eine starke Personlichkeit, um
ihre Ideen in die Welt zu tragen und umzusetzen. In der sozialen Arbeit ist Unabhangigkeit ebenso
wichtig, da schnell Entscheidungen in Betreuungssituationen getroffen werden miissen. Ebenso
kann das Streben nach Unabhangigkeit ein entscheidendes Griindungsmotiv bei Sozial- und
Bildungswissenschaftler*innen darstellen (siehe ebenso Abbildung 4). Im Archiv- und
Bibliothekskontext, in der Bauwirtschaft und bei Restaurator*innen hat das Streben nach
Unabhdngigkeit eine geringe Bedeutung. Mitarbeiter*innen in Archiven und Bibliotheken sind oft
durch Vorgaben sozialisiert. Ebenso verhalt es sich mit Restaurator*innen, die starke Vorgaben bei

Restaurierungen einhalten missen. Die Ergebnisse der quantitativen Untersuchung in Bezug auf

FH:P eXIsT

ZEGM Existenzgrindungen

aus der Wissenschaft



20

Architekt*innen, Restaurator*innen, Bibliothekar*innen und Archivar*innen sind jedoch nur schwer
mit den qualitativen Ergebnissen vergleichbar, da sich die quantitativen Ergebnisse auf Fachbereiche
und nicht einzelne Studiengange konzentrieren. Architekt*innen und Restaurator*innen sind dem
Fachbereich Stadt/Bau/Kultur und Bibliothekar*innen und Archivar*innen dem Fachbereich
Informationswissenschaften zuzuordnen. Generell ist aber zu vermuten, dass sich Personen
einzelner Studiengange in ihren Griindungsmotiven unterscheiden. Eine quantitative Auswertung
bezogen auf die einzelnen Studiengdnge in den Fachbereichen war jedoch aufgrund geringer

Fallzahlen nicht umsetzbar.

Das Merkmal ,,Selbststdandiges Arbeiten

Die starkste Auspragung dieses Merkmals ist bei den Architekt*innen festzustellen. Ebenso hat ein
selbststandiges Arbeiten eine hohe Bedeutung fiir die anderen Facherkulturen. An dieser Stelle kann
nur begrenzt aufgezeigt werden, dass in bestimmten Facherkulturen ein selbststandiges Arbeiten
nur eine geringe Relevanz bei der Ausfiihrung der Tatigkeiten hat. Der Bibliothekskontext ist durch
ein Regelwerk bestimmt, das ein selbststandiges Arbeiten nur in einem gewissen Rahmen zuldsst.
Studierende des Bauingenieurwesens werden in ihrem Studium mit stark vorgegebenen Ablaufen
sozialisiert. Ebenso haben Restaurator*innen Vorgaben, die sie sehr genau einhalten miissen, um
ein Werk wiederherzustellen oder sie werden vom Wetter und Klima beim Ausfiihren einer
selbststandigen Arbeit beeinflusst. Es ist keine Frage, dass ein selbststandiges Arbeiten ein
wesentlicher Bestandteil eines akademischen Arbeitsfeldes darstellt. Vielmehr sind es die

Kontextfaktoren, die eher forderlich oder hinderlich auf die Forderung dieser Motivlage einwirken.

Das Merkmal , Kreativitat”

Zu diesem Merkmal ist zu sagen, dass alle Facherkulturen Gber eine Kreativitatskompetenz in ihrem
Fachkontext verfligen, die sozusagen eine Metakompetenz ist. Diese ist fiir die Entwicklung neuer
Losungen und Ablaufe wichtig. Bibliothekar*innen miissen kreativ sein, um neue Arbeitsablaufe im
Rahmen der Digitalisierung zu entwickeln. Bauingenieur*innen miissen kreativ sein, um ein
technisches Problem l6sen zu konnen. Auch wenn Restaurator*innen starke Vorgaben bei der
Restaurierung eines Werks zu beachten haben, miissen sie Kreativitat bei der Ausfiihrung ihrer

Tatigkeiten mitbringen, da jedes Objekt einmalig und anders ist.

Das Merkmal ,,Entscheidungen unter Unsicherheit”

Entscheidungen unter Unsicherheit zu treffen, ist ein klassisches unternehmerisches Merkmal. Bei
Architekt*innen der dlteren Generation ist dieses Merkmal starker ausgepragt als bei Studierenden
der jungen Genration. Im Gesamten kann gesagt werden, dass beinahe alle Facherkulturen ein
Entscheiden unter Unsicherheit nicht fordern bzw. es nicht ibermaRig vorhanden ist. Natirlich gibt
es Tatigkeitsfelder, in denen dieses Merkmal ebenso ausgeprdgt bzw. erforderlich ist. So missen
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Bibliothekar*innen ebenso die Fahigkeit besitzen, hinsichtlich des Aufbaus eines neuen Bestands zu
entscheiden. Im GroRen und Ganzen erfolgt aber durch die Fachkulturen eher eine
sicherheitsorientierte Handlungsweise. Dies ist keineswegs als negativ zu betrachten. Es ist einfach
eine natirliche Grenze. Restaurator*innen konnen erst entscheiden, wenn sie die Daten zum
jeweiligen Objekt in einer angemessenen Tiefe haben. In der sozialen Arbeit existiert eine starke
Abhangigkeit von Vorgaben und Gesetzgebungen. Eine Entscheidung kann nur dann erfolgen, wenn
diese Abhadngigkeiten evaluiert wurden. Im Designkontext stellt das Entscheiden oftmals fiir

Studierende eine Herausforderung dar.

Das Merkmal ,,Gewinn machen/Geld“

Die finanzielle Motivation als Hauptmotiv fiir die Berufswahl stellt eher eine nachgelagerte
Motivation dar. Bei den Facherkulturen Restaurierung, Bibliothek und Archiv hat es eine geringe
Bedeutung. Dies steht im Einklang mit der quantitativen Auswertung. Auch fiir Personen der
Facherkultur soziale Arbeit oder Kulturarbeit ist das Einkommen eher weniger relevant. Fir
Studierende der sozialen Arbeit kann die finanzielle Motivation auch als negativ behafteter
Beweggrund bezeichnet werden, da oftmals eine kritische Haltung gegeniiber Unternehmertum
vorhanden ist. Uberraschenderweise zeigen in der quantitativen Untersuchung Personen des
Fachbereichs Sozial- und Bildungswissenschaften am haufigsten den Wunsch, ein hdoheres
Einkommen erzielen zu wollen. Ein Grund hierfiir konnte darin liegen, dass Verdienstmaglichkeiten
in der sozialen Arbeit eher moderat sind. Die Expert*innen-Reflexionen verdeutlichen, dass fir
Studierende des Bauingenieurswesens, insb. der Bauausfiihrung (Baumanagement), die finanzielle
Vergiitung eine wichtige Rolle spielt. Auch die statistische Auswertung zeigt, dass Personen des
Fachbereichs Bauingenieurwesens hdufiger als Personen anderer Fachbereiche ein hoheres
Einkommen erzielen wollen (Abbildung 4). Ebenso spielt das Einkommen fiir erfolgreiche
Architekt*innen eine wichtige Rolle, da sie oftmals einen gehobenen Lebensstandard haben. Fiir
Designer*innen hat das Einkommen bzw. das Erzielen eines hohen Einkommens keine
vordergriindige Bedeutung. Die quantitativen Ergebnisse bestatigen, dass Designer*innen seltener
als Grindungsmotiv angeben, mit einer Selbststandigkeit ein hoheres Einkommen erzielen zu

wollen.

Die folgende Tabelle 2 verdeutlicht die untersuchten Merkmale bezogen auf die Facherkulturen.
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Tabelle 2: Merkmale und Fdcherkulturen (Zusammenfassung der Expert*innen-Reflexionen)

Angestelltenverhaltnis

Angestelltenverhaltnis
mehr Sicherheit

9 Studium fordert keine
freie Entfaltung

durch Studium
 Geringe
Freiheitsgrade

hindern kreative
Entfaltung

9 Kreativitat aber
vorhanden
(Generieren von
techn. Losungen)

9 Fundiertes
Zahlenwerk fiir
Entscheidungen
wichtig

Risikobereitschaft Streben nach Selbststandiges Kreativitat Entscheidungen Gewinn machen/Geld
Unabhdngigkeit Arbeiten unter Unsicherheit
Archivkontext 9 Gering ausgepragt 9 Geringe Bedeutung T Trifftim M Trifftim 9 Trifft nicht zu 9 Kein vordergriindiges
1 Langfristiges 1 Abhé&ngig von Tatigkeitsfeld zu Tatigkeitsfeld zu 1 Treffen von Motiv
vorausschauendes Tragerorganisation, i Tatigkeit durch 1 Wichtig fiir iberlegten 9 Starke Identifikation
Denken wichtig Vorgaben Abwechslung Modifizierung von Entscheidungen mit Aufgabenfeld
1 Unabhangigkeit im gepragt Ablaufen wichtig, da wichtiger
Tatigkeitsfeld langfristige
Planung
Bibliothekskontext | q Gering ausgeprégt | Geringe Bedeutung 1 Geringe T Trifftim 1 Trifftim 1 Kein vordergriindiges
9 Oftmals Fokus auf 1 Abhangig von Bedeutung Tatigkeitsfeld zu Tatigkeitsfeld zu Motiv
offentlichen Dienst Tréagerorganisation, 1 Regelwerk 1 Wichtig fiir (bspw. 1 Oftmals geringe
1 Starke Abhangigkeit Vorgaben bestimmt Optimierung von Entwicklung Gehaltseinstufung
von Tragern Arbeitskultur Ablaufen Bestandsaufbau)
 Wandel durch
digitale
Transformation
Design-Kontext 9 Ausgepragte 9 Starke Bedeutung 9 Oftmals Probleme 9 Stark ausgepragt 9 Oftmals f Kein vordergriindiges
Risikobereitschaft 9 Wichtig fiir mit schwierig Motiv
Selbstverwirklichung Selbstorganisation T Umfangreiches 1 Fehlende
Nachdenken Grundsensibilisierung
verhindert fir
Wahrnehmung betriebswirtschaftliche
der Chancen Sachverhalte (bspw.
Kalkulation)
Kontext 9 Gering ausgepragt 9 Geringe Bedeutung 9 Geringe 9 Vorgegebene 9 Trifft eher nicht 9 Teils wichtig als Motiv
»Bauwirtschaft” 1 Tendenz zum 7 Im Sozialisation Abldufe im Studium zu 9 Grundqualifizierung

fehlt oftmals fiir
wirtschaftliche
Themen

TABELLE NACHSTE SEITE FORTGESETZT
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Risikobereitschaft Streben nach Selbststandiges Kreativitat Entscheidungen Gewinn machen/Geld
Unabhangigkeit Arbeiten unter Unsicherheit
Kontext 9 Keine Aussage moglich |  Stark ausgepragt 9 Fiir groen Teil: T Trifft zu 9 Selten existiert 9 Kein vordergriindiges
»Kulturarbeit® (heterogenes Feld) 1 Geringes Interesse an Absicherung in 1 Hoher eine Sicherheit Motiv

1 Wichtig, um sich
durchzusetzen und
Menschen zu schiitzen

 Wichtig, um schnell in
Betreuungssituationen
entscheiden zu konnen

Projektarbeit

mit Menschen

Abhangigkeit

von Vorgaben
in der sozialen
Arbeit

9 Bei Hierarchien einem Innovationsgrad fiir in der 1 Sinnstiftende
Existenzgriinder*innen gesicherten Projekte wichtig Kulturbranche Wirkung erzielen
vorhanden Arbeitsumfeld 9 Lernprozess fur wichtiger
Studierende
Architekturkontext 1 Traditionelle 9 Starke Motivation bei 9 Starke 1 Kreativitdt sehr 1 Junge 1 Spielt wahrnehmbare
Architekt*innen sind traditionellen Bedeutung wichtig fiir Generation Rolle fiir Finanzierung
sehr risikobereit Architekt*innen 9 Wichtig fiir Architekturprozess vorsichtiger eines hoheren
1 Junge Generation: 1 Junge Generation: Projektarbeit 1 Starkes Ego fiir die geworden Lebensstils
geringere geringere Anzahl von Umsetzung von 1 Altere 1 Kein vordergriindiges
Risikobereitschaft Existenzgriindungen Ideen wichtig Generation Motiv fiir einen Teil
(Druck der Baubranche konnte damit der Architekt*innen
fordert besser
Angestelltenverhaltnisse) umgehen
Kontext ,Soziale 1 Im Tatigkeitsfeld 1 Im Tatigkeitsfeld 9 Trifft zu T Trifft zu 9 Trifft nicht zu 1 Keine Bedeutung
Arbeit” ausgepragt ausgepragt 9 Wichtig fiir 1 Wichtig fiir Arbeit 9 Starke 9 Teils negativ behaftet

Kontext
,,Restaurator*innen”

9 Tatigkeit eher nicht
risikoreich

9 Starke Orientierung an
Vorgaben

9 Bei
Existenzgriinder*innen
mehr vorhanden

9 Trifft eher nicht zu im
Tatigkeitsfeld

9 Starke Vorgaben von
Behorden,
Auftraggeber*innen
(sehr vorsichtiger
Umgang mit dem Objekt
wichtig)

9 Trifft eher nicht
Zuim
Tatigkeitsfeld
Starke Vorgaben
Abhdngigkeit
bezogen auf
Wetter und Klima

= =4

M Trifft zu

9 Wichtig fiir die
Restaurierung, da
jedes Objekt anders
und einmalig ist
(keine

Standardsituationen)

9 Trifft nicht zu

' Ausbildung
enthalt hohen
MINT-Anteil

9 Absicherung fiir
gutes Arbeiten
wichtig (Daten,
Analysen)

9 Ideeller Job!

9 Finanzielle Sicherheit
wichtig

 Konsum-
Statussymbole nicht
wichtig
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7. Anhang (Protokolle aus den Reflexionsgesprachen)

01 Expertin | (Archivkontext)

Motivation, Normen und
Werte des Fachgebietes

9 Sehr geringe Griindungsneigung als Archivar*in

9 Berufsfeld ist eher geeignet fiir Personen, die nicht in eigener beruflicher Selbststandigkeit
arbeiten (bspw. bei einem offentlichen Trager)

9 Kernaufgabe: Ordnen und verzeichnen von Unterlagen, um diese zuganglich zu machen

9 Akribisches und griindliches Arbeiten wichtig, um Quellen zu erschlieRen

I Zweck eines Archivs: Rechtssicherung und Bewahrung der Geschichte, um aus der Geschichte
zu lernen

9 Friher: Leitmotiv ,,Sichern und Bewahren von Dokumenten®; in der Gegenwart: starkerer
Einbezug der Anspriiche an ein Archiv, Archiv als Dienstleister (Sachen nutzbar zu machen)

9 Digitalisierung eroffnet neue Moglichkeiten (schnelles Zuganglichmachen)

9 Archivar®*innen haben oftmals eine geschichtswissenschaftliche Ausbildung (bspw.
Historiker*innen); intrinsische Motivation fiir das Fach Geschichte

9 Emotionalitat fiir alte Dokumente, bspw. Urkunden; vorsichtiger Umgang mit alten
Dokumenten

9 Unterschied zwischen Archiv und Bibliothek: Archivar*innen beschéftigen sich starker mit

dem Inhalt der Quellen, Bibliothekar*innen haben einen starken Fokus auf die Etablierung

eines Ordnungssystems

Reflexion , Unternehmerische Merkmale”

(01) Risikobereitschaft

9 Eher geringer ausgepragt, da nicht kurzfristig gedacht wird im Archivkontext; langfristiges,
vorausschauendes Denken und Planen grundlegend hinsichtlich des Umgangs mit
Archivmaterialien und Ressourcen (es wird in Jahrhunderten gedacht, nicht in Jahren und
nicht in Jahrzehnten)

9 Langfristiges Vorausplanen wichtig bezogen auf Bestandserhaltung, Konservierung von
Unterlagen

9 Job-Sicherheit bei dlteren Generationen wichtig (6ffentlicher Dienst, aber oft durch
Befristung der Arbeitsvertrage gepragt)
(02) Streben nach 9 Handlungsfreiheiten und Spielrdume existieren ebenso im Tatigkeitsfeld
Unabhangigkeit 1 Abhangigkeit von Einbindung in die Trigerorganisation und vom Verstandnis fiir Archiv
(Mindset der Leitungsebene)
(03) Selbststandiges 1 Selbststindiges Arbeiten ist Bestandteil der Archivtatigkeit
Arbeiten 9 Tatigkeit durch Abwechslung gepragt, da bspw. keine Kenntnisse im Vorfeld vorhanden sind,

welche Fragestellungen demnachst auf einen zukommen

(04) Kreativitat, Suche
nach
Verwertungsmaglichkeiten
(Marktchancen)

9 Vorhanden; im digitalen Transformationskontext wird ebenso Kreativitat ausgelebt und nach
neuen Maglichkeiten der Organisation und des Ablaufs gesucht

(05) Treffen von
Entscheidungen unter
Unsicherheit

Langfristiges, vorausschauendes Denken
Treffen von (iberlegten Entscheidungen wichtig im Archivkontext

(06) Gewinn machen/Geld
verdienen

Kein vordergriindiges Motiv bei der Berufswahl
Starke Identifikation mit Aufgabenfeld, kein vordergriindiges Interesse, viel Geld zu
verdienen
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02 Expertin Il (Bibliothekskontext)

Motivation, Normen und
Werte des Fachgebietes

1

1
1
1
1

Motivation fiir Berufswahl: Dokumente zuganglich machen, zu ordnen und Interesse am
Lesen/Interesse fiir Literatur (starkes Motiv)

Weniger Geisteswissenschaftler*innen, eher starker durch Berufsausbildung gepragt
Bibliothekar*in: Dienstleistungsfahigkeit, auf Kund*innen und Anforderungen des Tragers
eingehen; Bibliothekar*‘innen haben intensiven Nutzer*innenkontakt

Aufgabe und Motivation: Quellen, Dokumente aufzuarbeiten, sodass diese selbststandig
verwendet werden kdnnen

Offnung des Berufsfeldes findet statt, Kolleg*innen wechseln, gehen zu anderen
Einrichtungen oder in den beratenden Bereich; bringen ihr Netzwerk mit ein

Reflexion ,,Unternehmerische Merkmale“

(01) Risikobereitschaft 9 Starke Abhangigkeit von Tragern hinsichtlich Budget und Vorgaben
1 Risikoneigung geringer ausgepragt, oftmals Fokus auf éffentlichen Dienst
(02) Streben nach 9 Geringe Bedeutung; Bibliothekar*innen sind oftmals in Hierarchien eingebettet
Unabhangigkeit 9 Starker Einfluss der Fiihrungskultur der Trager (Regelwerk, Vorgaben, Sozialisation wihrend
der Ausbildung)
9 Derzeitiger Wandel: mehr agiles Denken fordert Freiheitsgrade und Selbststandigkeit im
Arbeitskontext
(03) Selbststandiges 9 Geringe Bedeutung
Arbeiten 1 Starkes Regelwerk bestimmt Arbeitskultur
9 Derzeitiger Wandel durch Ubertragung abteilungsiibergreifender Aufgaben
(04) Kreativitat, Suche 1 Kreativitat: trifft ebenso zu; Bibliothekar*innen miissen Losungen fiir das Optimieren von
nach Ablaufen finden
Verwertungsmoglichkeiten | ¢ Werte der jlingeren Generation fordern kreatives, selbststandiges Arbeiten
(Marktchancen)
(05) Treffen von 9 Trifft auch fiir Bibliothekar*innen zu, insb. fiir bestimmte Tatigkeitsbereiche (bspw.
Entscheidungen unter Entwicklung des Bestandsaufbaus)
Unsicherheit
(06) Gewinn machen/Geld | q Keine vordergriindige Prioritat
verdienen 1 Geld als Motivator spielt eine Rolle bei der Bewertung der Leistungsfahigkeit; oftmals
geringe Eingruppierungen vorhanden
Sonstiges 1 Selbststandigkeit existiert als eine Option: Bibliothekar*innen als Berater*innen tétig

(Freelancer*innen)
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03 Expertin lll (Kreativwirtschaft Griindungsberatung/Coach*in)

Motivation, Normen und
Werte des Fachgebietes

1
1

1

Studierende sehen berufliche Selbststandigkeit oftmals nicht als Existenzgriindung, eher als
eine Option, ,,etwas einfach mal zu machen® (Projekt und Rechnung schreiben)
Existenzgriindung eher ein Begriff aus dem Startup-Bereich, in der Kreativbranche geht ein
hoher Anteil in die Freelancer*innen-Tatigkeit (kein klassisches Unternehmertum); FH-
Griinder*innen sind oftmals ,,eher kreative Macher, die eine Rechnung schreiben”
Freiberuflichkeit ist Karriereoption, die sich anbietet (keine Angestelltenverhdltnisse),
oftmals alleine als Freelancer*in tatig gegeniiber Kulturarbeiter*innen

Motive fiir Berufswahl: , klassische*r“ Designer*in mochte sich selbstverwirklichen, eigene
Ideen umsetzen; Hingabe zu kreativen Sachen, Individualitat ausleben, ,,anders zu sein als
andere”; Freiraum, Arbeiten ohne Hierarchien, Sinnhaftigkeit, etwas machen fiir die
Nachwelt

Motivation: Anerkennung und Sichtbarkeit der eigenen Arbeit; Portfolio wichtig fiir
Reputationsaufbau, Anzahl der Auftrdge als ein Erfolgsindikator

Reflexion ,,Unternehmerische Merkmale“

(01) Risikobereitschaft 1 Hoch ausgeprigte Risikobereitschaft gegeniiber anderen Facherkulturen (Designer*innen),
nicht verallgemeinerbar, nicht auf alle libertragbar
(02) Streben nach 9 Sehr wichtig, Gestaltungsfreiheit zu haben (stark ausgepragte Motivation, sich selbst zu
Unabhéangigkeit verwirklichen)
(03) Selbststandiges 9 Beobachtung: oftmals fiir viele Griinder*innen schwierig, Probleme mit der
Arbeiten Selbstorganisation
9 Wunsch nach einem selbststandigen Arbeiten stark ausgepragt
(04) Kreativitat, Suche 9 Stark ausgepragt
nach
Verwertungsmaglichkeiten
(Marktchancen)
(05) Treffen von 1 Beobachtun G
Entscheidungen unter
Unsicherheit
1
verdienen 1
1
1
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