Langfassung

LEITFAD
NUTZER*
BE'I'EII.IGU [
DER , PHASE\
BEIM KOMMU
SCHULBAU ‘“'Tj |

il

)

2

Koch

i

Dipl.-yArch

Prof. Dr.

Marie-Ann

von mit Forren

Projekt FH# o By | lmeidea | MEHULE AM € GRUPPE PLANWERK









Impressum

Bibliographische Information der Deutschen Nationalbibliothek:

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der
Deutschen Nationalbibliographie; detaillierte bibliographische Daten
sind im Internet {iber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Dieses Buch ist auch als freie Onlineversion {iber den
OPUS-Publikationsserver der Fachhochschule Potsdam verfiigbar:

https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:kobv:525-24881

Marie-Ann Koch, Dipl.-Ing. Arch. Jeannette Hanko, Prof. Dr. Gerlind Grof3e
Leitfaden zur Nutzer*innenbeteiligung in der ,Phase Null“ beim
kommunalen Schulbau

© 2020 Fachhochschule Potsdam
Texte und Abbildungen in Verantwortung der Autorinnen

URN: urn:nbn:de:kobv:525-24881

Layout und Satz: Nina Heyen-Roloff
Gesetzt in der FHP Sun und TheAntiquaSun
Fotos von Elements Digital und Jeswin Thomas auf Unsplash

Die dieser Publikation zugrunde liegende Forschung wurde durch den
Kommunalen Immobilien Service, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Potsdam, finanziell untersttitzt.

Die elektronische Version dieses Werks ist lizensiert unter einer
Creative Commons Namensnennung 4.0 Internationale Lizenz (CC BY 4.0):

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/



Langfassung

LEITFADEN ZUR
NUTZER*INNEN-
BETEILIGUNG IN
DER ,,PHASE NULL"
BEIM KOMMUNALE
SCHULBAU

Dieser Leitfaden entstand im Rahmen des Kooperationsprojekts ,Neubau Schulstandort Pappelallee/

ca

,Schule am Schloss“ der Fachhochschule Potsdam mit dem Kommunalen Immobilien Service,

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam.

Autorinnen

Marie-Ann Koch
Dipl.-Ing. Arch. Jeannette Hanko

Prof. Dr. Gerlind GroRBe






Folgende Bachelor- und Master-Student*innen des Studiengangs ,Architektur und Stidtebau” der
Fachhochschule Potsdam haben mafigeblich zum nachfolgend beschriebenen inhaltlichen Erkenntnis-
gewinn im Projekt beigetragen:

Vivienne AndrebRB
Lisa-Marie Arendholz
Marie-Theres Ausmann
Jasemin Bahr
Nora-Joyce Brang

Vu Dinh Tu

Melinda Franke

Leon GroRBe

Roula Ibrahim
Markus Kloppner
Srutee D. Mootia
Sarah Newen
Nikoleta Nikolova
Katja Saathoff

Nick Schaper
Yasmine Toubel

Yvonne Trenkel






INHALTSVERZEICHNIS

DANKSQGUIIIG ---vvvreeetseersmeremseees sttt 8
T EINLEIEUNG o 9
a. Ziele der Nutzer*innenbeteiligung in der ,Phase NUll” ... 11
b. Nutzer*innenbeteiligung bei kommunalen Schulbauvorhaben in Potsdam .......ccccoecuneeee. 11
2. DAS PYOJEKRL rvvuereuteemeeisseeiie ittt 12
a. Beschreibung des PIOJEKLS ittt 12
b. Organisation, Methodik und Beteiligte ... 13
C. SCHWEIPUNKETNEIMEN woviiiiiieeeeeieeeresssssssssssssssssssssss s 16
3. DI WOTKRSIIOPS -rvevmeeiieei bR 17
Qe ZICLE ettt bbb bt a et et ea e b en e oA et ert e R e b enteRe b e st eRe b e s eRe et et easebe s enseaeesenseaeesenseneenan 17
L5 JAYS (=8 o Vo Yo 3 1 <R SRNE 18
€. Schller*inNen-WorkShOp 1 ettt 19
d. HAUPTWOTKSNOP 1 wereeeeimereeimerieiseeiemtiim sttt bbb bbb 23
€. Schller*inNen-WorkShop 2 i 28
f. HAUPTWOTKSNOP 2 - oveeeeiieriiieiniiii ittt bbb 33
g. PAdAgOZISChEr TAG 1 & 2 wvvvverierrreessssssisss s sesssssssss s sssss s s 37
Ge EYZEDIISSE oottt e q3
Be AUSWETTUIIG -ovoevmeeemmemieseiei s 46
a. Zuarbeit ZUM RAUMPTOZIAINIIN wrvvuurersseremsseerssieesisesrsssesessssesessssesasssse st sssssss s st s sesssssssssses 46
b. BeteiligungSverTanren s q7
c. Projektorganisation Uund MethOdiK ... esssssees 50
6. HandlungsempfenIUNGEI - ..ottt 53
7. ZUSAIMIMENTASSUILG rvvvvvrtermeeesseeisse ettt 56
LItEratUYVEYZEICIIIIS - o iveveviiiiiciic bbb bbb st saben 58
ANIAGETL oottt 61
Anlage 1: Biirger*innenbeteiligung in POtSAam it 63
Anlage 2: PYOJEKIDELEIIIGEE wrrrrrrrrrrrreeeeeeesssssssssmmsssssssssssssssss s ssssssssssssssssssss s 67
Anlage 3: Padlet ,Fragen an die SChUIEr*INNEN" . wrrerriirieiserieissseisssssssiss s ssssssssseseses 71
Anlage 4: Padlet ,Fragen an die Lehrer*innen & EItEIN" . 75
Anlage 5: Padlet ,Fragen an die Planer*innen’ «isisssessssessssssssssssesssssssssses 83
Anlage 6: Umfrage im Stadtteil - 87
Anlage 7: Feinplanungen der WOTKSROPS - e reeeiinrriiiiiisiiissssssss s sessssss 99
Anlage 8: Inputs zu den SChWerpunNKtthemen .. rciiieciciecsecenesseessnens 123

Anlage 9: ErgebniSdOKUMENTATION wvurrvvessrriissssnssisssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 215



DANKSAGUNG

Dem Zustandekommen des vorliegenden Leitfadens ging ein umfangreiches Projekt voraus, das nur
dank der Initiative, Motivation und Beteiligung vieler unterschiedlicher Menschen ermdglicht werden
konnte. Wir danken allen am Projekt Beteiligten fir ihre engagierte Mitarbeit, die zahlreichen und
vielfaltigen Ideen sowie das zielstrebige Durchhaltevermodgen unter den besonderen Umstanden des
Jahres 2020.

Im Besonderen bedanken wir uns bei unserem Kooperationspartner, dem Kommunalen Immobilien
Service, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam, fiir die umfangreiche Unterstiitzung sowie die
gewinnbringende Zusammenarbeit. Ohne diese wire eine Durchfithrung des Projekts in diesem Um-
fang nicht moglich gewesen.

Gleiches gilt fiir die Landeshauptstadt Potsdam, die mit Vertreter*innen verschiedenster Fachbereiche
und deren professioneller Expertise einen grofien Beitrag im Projekt geleistet hat.

Wir danken dem Schulteam der ,Schule am Schloss”, welches uns sowohl organisatorisch als auch
inhaltlich zur Seite stand und mit grofler Bereitschaft und Engagement das Projekt forderlich unter-
stutzte.

Der Gruppe Planwerk gilt ebenfalls unser Dank fiir die kompetente Begleitung im Prozess.

Ein herzlicher Dank geht an das Kinder- und Jugendbiiro Potsdam, welches uns mit seinem Fach-
wissen zu Kinder- und Jugendbeteiligung im gesamten Projekt beratend zur Seite stand.

Wir danken Martina Hilligardt, Sebastian Hirsch, Vera Steinhauser und Conor Trawinski, welche
mit ihrer Moderation und sachlichen Kompetenz die Professionalitdt in den Workshops unterstiitzt
haben.

Vielen Dank auch der Leonardo-da-Vinci-Gesamtschule, dem Biirgerhaus am Schlaatz sowie dem
Hasso-Plattner-Institut flr die Bereitstellung der Riumlichkeiten fiir unsere Prasenz-Workshops.

Bei Julia Gruing bedanken wir uns fiir den tollen Film’, der einen wirklich inspirierenden Einblick
in das Projekt gibt.

Ganz besonders danken wir allen im Projekt beteiligten Student*innen der Fachhochschule Potsdam,
die sich den Herausforderungen des ,Coronasemesters” gestellt und zum Erfolg dieses Projekts bei-
getragen haben. Threr Arbeit ist es zu verdanken, dass dieser Leitfaden in diesem Umfang erscheinen
kann.

Und, last but not least: Ein riesiges Dankeschon richten wir an alle Schiiler*innen der ,,Schule am Schloss*,
die sich so fleiffig am Projekt beteiligt haben. Vielen Dank fiir euer Engagement und eure

tolle Mitarbeit, eure kreativen Einfille und eure Gedanken zu eurer neuen Schule!

* Das Sommersemster 2020 war an der Fachhochschule Potsdam als "Klimasemester" deklariert worden, um Herausforderungen der
Klimakrise in den Blick zu nehmen und transdisziplindre Herangehensweisen und tragfihige Handlungsoptionen fiir das Hier und
Jetzt zu entwickeln. Die Ergebnisse des Klimasemsters wurden am 17. Juli 2020 in der Klimaschau als Online-Event prasentiert.

Zu diesem Zweck entstand ein kurzer Film zum vorliegenden Projekt, welcher unter folgendem Link angesehen werden kann:
https://vimeo.com/434685649 [Zuletzt zugegriffen am 10.11.2020].



1. EINLEITUNG

Im Entwicklungstrend der Urbanisierung ist neben anderen die Entwicklung der Bevolkerung mit
ihren Auswirkungen von zentraler Bedeutung. Mit der sich vielerorts abzeichnenden positiven
Tendenz der demographischen Struktur ist eine steigende Nachfrage verbunden, die eine Anpassung
der sozialen Infrastruktur erforderlich macht. Da Bildung im postindustriellen Zeitalter der Schliissel
zu nachhaltigem Wohlstand ist, ist es notwendig diese als wichtiges Querschnittsthema in alle stad-
tischen Uberlegungen miteinzubeziehen. Aus diesem Grund werden Anpassungen im stadtischen
und kommunalen Bildungssektor in Form von baulichen Mafinahmen zur Kapazititserweiterung
im sogenannten Schulentwicklungsplan festgeschrieben. Dieser wurde in Potsdam zuletzt fir den
Zeitraum 2014 bis 2020 beschlossen.

Da Schulen heute nicht mehr nur Lern-, sondern vor allem auch Lebensorte sind, haben sich in den
letzten Jahren verschiedene Parameter fiir Schulen als stadtebauliche Ressource verdndert: Das
Lernen wird individueller und digitaler, der Unterricht gestaltet sich offener und prozessorientierter,
multiprofessionelle Teams vernetzen das Lernen in der Schule mit dem Lernen an anderen Lern-
orten. Dariiber hinaus wird die Offnung von Schulen fiir den Stadtteil sowie fiir auerunterrichtliche
Nutzungen immer haufiger gefordert. Lernumgebungen miissen damit in Zukunft nicht nur mehr
Anforderungen erfiillen, gleichzeitig miissen sie differenzierter und variabler sein (Burgdorff: 11).
All diese Anderungen stellen im Schulbauplanungsprozess bisher ungeloste Herausforderungen dar.
Wichtig ist dabei, die Perspektive der Nutzer*innen von Beginn an zentral mit einfliefen zu lassen.
Dafiir miissen solide und wiederholbare Beteiligungsverfahren entwickelt werden, die sowohl fiir die
involvierten Lehrkrafte als auch fiir die Schiiler*innen der unterschiedlichen Jahrgangsstufen geeig-

net sind.

Infolge des sich kontinuierlich stark abzeichnenden Wachstums der Stadt Potsdam und der damit
im Schulentwicklungsplan festgeschriebenen Erforderlichkeit eines weiteren Gesamtschulstandortes
entwickelt der Kommunale Immobilien Service, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam (im Wei-
teren KIS), als Bauherr im noérdlichen Potsdamer Stadtteil Bornstedt ein Projekt zum Schulneubau.
Mit iiber 900 Schiiler*innen wird die Schule eine der grofiten weiterfithrenden Schulen der Stadt

Potsdam sein.

Um die kiinftigen Nutzer*innen friihzeitig als Projektpartner*innen in die Projektentwicklung einzu-
binden und um gemeinsam eine Vision fiir einen zukunftsfihigen Schulbau zu entwickeln, in der
sich das nutzer*innenspezifische Image und die Art der Nutzung des Gebaudes wiederfinden sollten,
wurde in Vorbereitung der Ausschreibung des Realisierungswettbewerbs vom KIS ein Kooperations-
projekt zur Nutzer*innenbeteiligung mit der Fachhochschule Potsdam (im Weiteren FHP) initiiert. Im
Rahmen des Projekts sollte eruiert werden, wie an der neuen Schule gelernt und gelehrt werden
soll und wie die baulich-funktionale Umsetzung erfolgen muss, um den Vorstellungen und Bedarfen

der spateren Nutzer*innen zu entsprechen. Zu diesem Zweck wurden von der Schulleitung und dem



KIS acht Schwerpunktthemen (siehe dazu Kapitel 2 und Anlage 8) formuliert, zu welchen gemeinsam

mit den Beteiligten Positionen und Wiinsche zur baulichen Umsetzung skizziert wurden.

Da es sich beim vorliegenden Projekt um ein exploratives Projekt handelte, welches versuchte neue
und innovative Wege flir die Einbeziehung der Nutzer*innen bei der Planung von Schulbauten zu
finden, wurde das Nutzer*innenbeteiligungsverfahren im Rahmen eines InterFlex-Seminars® an der
FHP in einen wissenschaftlichen Kontext eingebettet, um es anschlieRend umfassend auswerten zu
koénnen. Unter der Leitung und Zusammenarbeit von Prof. Dr. Gerlind Grofde (Fachbereich Sozial- und
Bildungswissenschaften) und Dipl.-Ing. Arch. Jeannette Hanko als Gastdozentin (Institut fiir
angewandte Forschung Urbane Zukunft) wurde das InterFlex-Seminar mit Unterstiitzung von
Marie-Ann Koch (M.A.-Studentin ,Urbane Zukunft“) als Tutorin im Sommersemester 2020 als Online-
Lehrveranstaltung konzipiert und durchgefiihrt. 17 Student*innen des Bachelor- und Master-Studien-
gangs ,Architektur und Stadtebau” bereiteten innerhalb von vier Monaten das Beteiligungsverfahren
in Gruppenarbeit online vor, fihrten sowohl Online- als auch Prasenz-Workshops durch und fassten
die Ergebnisse zur weiteren Verwendung zusammen. Ihre Evaluationen am Ende des Projekts dienten
als Grundlage fiir die Beschreibung sowie Auswertung der einzelnen Workshops im Kapitel ,3. Die Work-
shops”, woraus schlussendlich die Handlungsempfehlungen im sechsten Kapitel abgeleitet werden
konnten. Zur Unterstiitzung der Workshop-Leiter*innen der Hauptworkshops konnten Vera Stein-
hauser und Conor Trawinski als Moderator*innen gewonnen werden, die durch ihre hauptberufliche
Tatigkeit bereits viele Erfahrungen in der Beteiligung diverser Akteur*innengruppen in der ,Phase
Null“ beim Schulbau sammeln konnten. Die beiden Workshops des Lehrer*innenkollegiums, die Pad-
agogischen Tage, wurden von Martina Hilligardt und Sebastian Hirsch als externe Workshop-
Leiter*innen konzipiert, organisiert, durchgefiihrt und ausgewertet. Ihre Evaluation und gesammel-

ten Erkenntnisse konnten unter ihrer Zuarbeit ebenfalls im dritten Kapitel festgehalten werden.

Dariiber hinaus nahm im Projekt das Kinder- und Jugendbiiro Potsdam? in Person von Manuela Neels
eine beratende Rolle ein und unterstiitzte die Student*innen der FHP in der Planung und Umsetzung
der Schiiler*innen-Workshops. In den Hauptworkshops trat das Kinder- und Jugendbiiro neben der
,Koordinatorin fiir Kinder- und Jugendinteressen der Stadt Potsdam” Stefanie Buhr als Interessen-
vertretung der Schiiler*innen auf. Im Rahmen der Auswertung des Projekts sowie der Handlungs-
empfehlungen fir nachfolgende Projekte wirkte das Kinder- und Jugendbiiro Potsdam an diesem

Leitfaden mit.

Im Ergebnis des Verfahrens entstand neben einer umfangreichen Zuarbeit zum Raumprogramm,
welches in den Architekt*innenwettbewerb einflieffen wird, der vorliegende Leitfaden fir die
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen in der ,Phase Null“ bei kommunalen Schulbauprojekten.
Damit konnen fiir nachfolgende Projekte dhnlichen Charakters Erfahrungswerte und Handlungs-

empfehlungen zur Verfligung gestellt werden.

? Ein InterFlex-Seminar ist eine an der FHP interdisziplinir ausgelegte Lehr-Lern-Veranstaltung mit Forschungsanspruch, welche als
Zielgruppe alle Student*innen sowie das Lehrpersonal der Hochschule anspricht.

3 Das Kinder- und Jugendbiiro Potsdam ist beim freien Trager Stadtjugendring Potsdam eV. ansdssig und fordert seit 2006 die
Mitbestimmung und Beteiligung von Kindern und Jugendlichen in Potsdam.



Ziele der Nutzer*innenbeteiligung
in der ,Phase Null®“

Die ,Phase Null“ kennzeichnet im Planungs- und Bauprozess eines Gebaudes die Vorbereitungs-
und Entwicklungsphase. Sie erfolgt vor der ,Vorplanungs- und Entwurfsphase”, um durch
eine Beteiligung der spdteren Nutzer*innen schon vor den Entwirfen im Wettbewerb der
Architekt*innen wesentliche und belastbare Grundlagen fiir ein leistungsfahiges Gebaude fest-

zulegen.

Fiir das konkrete Verfahren des Schulneubaus beschreibt die ,Phase Null“ damit den ,inhalt-
liche[n] Vorlauf, um eine Schule entlang der Bedarfe der Nutzer*innen [unter Beriicksichtigung
des jeweiligen Schulprogramms, Anm. d. Verf.] planen zu kdnnen“ (Montag Stiftung Jugend und
Gesellschaft 2015b: 4). Auf diese Weise kann durch das Legen von Weichen fiir den nachfolgen-

den Planungs- und Bauprozess eine integrierte Planung von Beginn an ermdglicht werden.

Ziel der ,Phase Null“ ist die Entwicklung eines tragfihigen inhaltlichen wie raumlichen
Konzepts, dass die Effizienz, Bedarfsgerechtigkeit und Zukunftsfihigkeit des Bauvorhabens
sicherstellt (ebd.: 5). Dies wird unter anderem durch die Zusammenarbeit der drei Fach-
dominen ,Padagogik®, ,Architektur” und ,Verwaltung” gewahrleistet, indem ein ,,gemeinsames
Verstandnis aller Beteiligten in Bezug auf den Horizont der sich tiefgreifend wandelnden
Konzepte von Lernen und dafiir notwendiger und brauchbarer zukunftsfihiger Lernraume”
(ebd.: 12) erarbeitet wird. Die ,Phase Null ist damit ,eine Plattform, auf der die unterschied-
lichen Akteur*innen einer Schulbaumafinahme - mit unterschiedlichen Interessen, mit unter-
schiedlichen Kompetenzen, mit unterschiedlichem Einfluss - gleichberechtigt miteinander ins

Gesprach kommen.” (Seydel 2016: 22)

Nutzer*innenbeteiligung bei kommunalen
Schulbauvorhaben in Potsdam

Imvorliegenden Projekt konnte eine frithzeitigere und damit hinsichtlich des Zusammenwirkens
von padagogischer Konzeption und baulicher Ausfiihrung eine umfassendere Nutzer*innen-
beteiligung als bei bisherigen kommunalen Schulbauvorhaben in Potsdam erfolgen. Neben
der tiblichen Beteiligung der kiinftigen Schulleitung bzw. deren kommissarischen Vertretung
wurden interessierte Schiiler*innen und Eltern sowie weitere Lehrkrifte direkt in das Projekt
mit eingebunden. Dariiber hinaus standen die ,Koordinatorin fiir Kinder- und Jugendinteressen
der Stadt Potsdam” sowie das Kinder- und Jugendbiiro Potsdam als Interessenvertretung sowie
als Teilnehmer*innen im Workshop den Akteur*innengruppen beratend zur Seite. Im Rahmen
einer Umfrage hatten die Bewohner*innen des Stadtteils Potsdam-Bornstedt die Moglichkeit
ihre Bedenken und Hoffnungen zur neuen Schule mitzuteilen. Einen Uberblick tiber Rahmen-
bedingungen der Beteiligung in der brandenburgischen Landeshauptstadt kann der Anlage 1

entnommen werden.
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z.

DAS PROJEKT

Beschreibung des Projekts

Am Standort Reiherweg/Pappelallee im Potsdamer Stadtteil Bornstedt wird eine neue
Gesamtschule fur ca. 9oo Schiiler*innen mit sechs Klassenziigen in der Sekundarstufe I
(Klassen 7-10) und drei Klassenziigen in der Sekundarstufe II (Klassen 11-13) geplant.
Dariiber hinaus werden auf dem zukiinftigen Schulareal eine 4-Feld-Sporthalle als Mehrzweck-
halle fir Schul- und Vereinssport sowie Aufiensportanlagen mit Schul- und Pausenhof sowie

Spielanlagen vorgesehen. Die Grof3e des Wettbewerbsgebiets betragt rund 25.000 gm.

Das padagogische Konzept sieht eine vollgebundene Ganztagsschule mit jahrgangsiibergrei-
fenden Profil- und Teamfachern vor, wodurch eine ganzheitliche Férderung bei individueller

Forderung ermdglicht werden soll.

Fir das Neubauvorhaben wird ein Realisierungswettbewerb ausgelobt. Um ein gut vergleich-
bares und qualitativ hochwertiges Wettbewerbsergebnis zu erreichen, war es notwendig,
die Aufgabenstellung sowie die Rahmenbedingungen im Vorfeld mit allen relevanten Betei-
ligten abzustimmen und im Anschluss klar und prazise zu formulieren. Dazu wurde in der
,Phase Null“ neben anderem das hier beschriebene umfangreiche Verfahren zur Nutzer*innen-
beteiligung initiiert. Ein besonderes Augenmerk sollte dabei auf die Beteiligung von Kindern
und Jugendlichen gelegt werden, da ihre Interessen und Bedtirfnisse von denen der Erwachse-
nen abweichen. Die Beteiligung und Mitwirkung von Kindern und Jugendlichen ist in verschie-
denen Leit- und Handlungszielen im Potsdamer Aktionsplan zur kinder- und jugendfreundlichen
Kommune festgeschrieben. Hinsichtlich der Beteiligung bei Bau- und Freiraumplanungen wird
konkret formuliert: "Schilerinnen und Schiiler von Potsdamer Schulen werden stetig bei Schul-

sanierungen und -neubau am gesamten Prozess beteiligt." (LHP 2017: 31)*

In diesem Kontext wurde im Sommersemester 2020 an der FHP das InterFlex-Seminar
~Padagogische Architektur - Partizipation beim Schulausbau - Angewandte Phase Null“ mit
interdisziplindirem und forschendem Ansatz konzipiert. Die Aufgabe der Student*innen war
hierbei die Recherche und Aufbereitung von acht Schwerpunktthemen fiir einen zukunfts-
fahigen Schulbau als auch die Konzeption, Organisation, Durchfithrung und Auswertung
von Workshops zur Nutzer*innenbeteiligung, die das zentrale Ziel der Erarbeitung einer
gemeinsamen Vision fiir den Schulbau verfolgten. Die Ergebnisse der Beteiligungsworkshops

flossen als Zuarbeit zum Raumprogramm in die Wettbewerbsauslobung ein.

*Fir weitere Ausfithrungen zur Kinder- und Jugendbeteiligung in Potsdam siehe Anlage 1.



Eine Besonderheit dieses Schulneubauverfahrens war, dass zum Zeitpunkt der ,Phase Null
bereits kiinftige Nutzer*innen der ,Schule am Schloss“ existierten. Ublicherweise erfolgt die
Schulgriindung erst mit Fertigstellung und Inbetriebnahme des neugebauten Schulgebaudes.
Im Fall der ,Schule am Schloss” fand bereits im Schuljahr 2019/2020 fiir drei Klassen der sieb-

ten Jahrgangsstufe mit je 28 Schiilern*innen der Unterricht in Modulanlagen statt.

Organisation, Methodik und Beteiligte

Das Projekt dauerte von der Beauftragung der FHP zur Planung und Durchfiihrung des
Nutzer*innenbeteiligungsverfahrens insgesamt fiinf Monate und wurde in Anlehnung an
die erprobten Nutzer*innenbeteiligungsverfahren der Montag Stiftungen weiterentwickelt.
Grundlage hierfiir waren einerseits die veroffentlichten Erfahrungsberichte der Montag
Stiftung Jugend und Gesellschaft mit Projekten der ,Phase Null“ (Montag Stiftung Jugend und
Gesellschaft 2015a) und andererseits das Grundlagenwerk ,Schulen planen und bauen 2.0“
(Hubeli, E. und Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft 2017).

Anhand der praktischen Umsetzung des Seminars wurden verschiedene Moglich-
keiten der Einbeziehung von Kindern und Jugendlichen erprobt und evaluiert. Eine
besondere Herausforderung und Chance bestand darin, dass viele der geplanten Formate
wegen der Corona-Schutzmaflnahmen digital durchgefithrt werden mussten. Dabei sind
vollig neue Formate und Erfahrungen entstanden, woraus sich ein Erkenntnisgewinn

flr zukiinftige Mafinahmen ergab.

Die Projektstruktur wurde anhand der zu beteiligenden Akteur*innengruppen gebildet.
Dabei wurde das Ziel der gleichberechtigten Beteiligung aller Nutzer*innen der kiinftigen
Schule unter Einbezug der Fachexpertise aus der Verwaltung und von weiteren Institutionen

verfolgt. Folgende Akteur*innengruppen wurden adressiert:

Schulleitung und Lehrer*innen

erarbeiteten sich Schwerpunktthemen und vertieften in zwei Padagogischen Tagen ihr Lehr-
und Lernkonzept mit externer Unterstiitzung durch zwei Schulbauberater*innen. Die Ergeb-

nisse brachten sie in den zwei gemeinsamen Hauptworkshops ein.

Schiiler*innen

dachten in zwei Schiiler*innen-Workshops zusammen mit Student*innen der FHP
dariiber nach, wie und wo sie gern lernen mochten, was sie dartiber hinaus noch alles in der
Schule tun wollen und was ihre Gedanken zu den Schwerpunktthemen sind. Die Ergebnisse

wurden in den zwei gemeinsamen Hauptworkshops integriert.
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Eltern

nahmen die Schwerpunktthemen auf und brachten sich iiber die Beantwortung von Fragen
in ,Padlets” (digitale Pinnwinde) und die Teilnahme in den gemeinsamen Hauptworkshops

aktiv ein.

Anwohner*innen des Stadtteils

beteiligten sich an der Online-Umfrage®, die liber die Internetseite sowie den Newsletter der
Stadtteilinitiative Bornstedt eV. beworben wurde, zu Chancen und Wiinschen zum Schulneu-
bau in ihrer Nachbarschaft. Dabei zeigte sich ein grofies Interesse an gemeinsamen Projekten

mit der Schule.

Lenkungskreis

begleitete als Koordinierungsgruppe die Schulbaumafinahme. Er bestand aus Bau- und Verwal-
tungsfachleuten sowie der Schulleitung, die ihre Expertise in die Schwerpunktthemen und die
gemeinsamen Hauptworkshops einbrachten und die Ergebnisse der Nutzer*innenbeteiligung

in die Baumafinahme umsetzen werden.

Eine Liste aller Personen, die im Projekt mitgewirkt haben, ist mit Zuordnung der Funktionen

in der Anlage 2 beigefligt.

Einen Uberblick iiber die gesamte Projektstruktur geben die Projektmeilensteine:

21.02.2020 08.04.2020 @ Ende April @ Ende Mai @ Mitte Juni @ Anfang Juli
Akteurstreffen, Auftakt in der Lenkungs- Padagogischer Haupt- Haupt- Dokumenation
Ablauf- und Schule und fiir gruppe Tag 1 und Workshop 1 Workshop 2 und Abschluss-
Zeitplanung das Seminar in Schiiler*innen- arbeit
der FHP; Workshop 1
Pressekonferenz
FHP-KIS
Lenkungsgruppe:
Studis: Sichtung Lenkungsgruppe:
Auswertung der ersten Prasentation
Informations- Begehung der Schliissel- Ergebnisse, Padagogischer der Ergebnisse,
austausch, vor Ort und interviews, Fragen fur Tag 2 und Ubergabe,
Seminar- Schliissel- Planung der Teil 2 Schiiler*innen- Empfehlungen an
planung interviews Workshops Workshop 2 KIS

oy

® Siehe Anlage 6.

oy

O o Gt
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Um den Austausch zwischen den unterschiedlichen Akteur*innen zu ermoglichen und
zu fordern wurden insgesamt sechs Workshops organisiert, die in ihrer Feinplanung® den
unterschiedlichen Zielgruppen angepasst und inhaltlich aufeinander abgestimmt wurden.

Der Lenkungskreis unterstiitzte das Verfahren mit einer organisatorischen Begleitung.

Die Termine der einzelnen Workshops wurden im Lenkungskreis unter Beriicksichtigung
des laufenden Schuljahres und Semesters vereinbart. Im Zuge der Corona-Pandemie musste
- wie tiberall - flexibel und spontan reagiert werden und zuvor analog geplante Konzepte in

Online-Formate iberfiihrt werden. Diese gestalteten sich wie folgt:

+ Schiiler*innen-Workshop 1 am 20. (2 Stunden) und 25. Mai 2020 (1,5 Stunden)

als Online-Workshop
« Hauptworkshop 1 am 05. Juni 2020 (2,5 Stunden) als Online-Workshop
+ Schiiler*innen-Workshop 2 am 12. Juni 2020 (2 Stunden) als Prasenz-Workshop

+ Hauptworkshop 2 am 22. Juni 2020 (3 Stunden) als Prasenz-Workshop

Die beiden Pidagogischen Tage der Lehrer*innen wurden unabhingig vom FHP-Seminar von
der Schulleitung organisiert, zu dessen Moderation zwei Schulbauberater*innen engagiert

wurden. Die Padagogischen Tage fanden an folgenden Terminen statt:

+ Piadagogischer Tag 1 am 20. Mai 2020 (2 Stunden) als Online-Workshop

+ Padagogischer Tag 2 am 09. Juni 2020 (2 Stunden) als Online-Workshop

Ein weiterer Meilenstein im Projekt war die Auftaktveranstaltung, die zu Beginn des Semesters
in Verbindung mit einer Pressekonferenz in der Schule stattfinden sollte. Diese musste auf-
grund des durch die Corona-Pandemie bedingten Kontaktverbots abgesagt werden. Auch die
fir April anvisierten Schlisselinterviews mit den Akteur*innen sowie die Grundstiicks-
begehung konnten nicht wie geplant erfolgen. Als Alternative zu den Schliisselinterviews wur-
den von den Student*innen ausgearbeitete Fragen den Akteur*innengruppen ,Schiiler*innen”,
,Lehrer*innen & Eltern“ sowie ,Planer*innen” in je einem ,Padlet” eingebettet und den
entsprechenden Akteur*innen vor dem ersten Schiiler*innen-Workshop zur Beantwortung zur
Verfiigung gestellt.” Eine Besichtigung und Begehung des Grundstiicks konnte mit Lockerung

der Eindammungsmafinahmen Mitte Juni 2020 vorgenommen werden.

° Die Feinplanungen der Schiiler*innen-Workshops sowie der Hauptworkshops sind der Anlage 7 zu entnehmen.
7 Siehe Anlagen 3 bis 5.
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Zur Erginzung des inhaltlichen Inputs wurde im Verlauf des Projekts ein weiterer Workshop
zum Thema ,Digitalisierung im Schulbau“ am Hasso-Plattner-Institut (HPI) auf dem Campus
Potsdam-Griebnitzsee angeregt, der fiir interessierte Beteiligte im Projekt ebenfalls im Juni
2020 stattfand. Hier kamen externe Referent*innen aus dem Bereich Medienberatung, Gebau-
demanagement sowie Schulleitung zu Wort, die zum Thema Einblicke aus ihrem Berufsalltag

gaben.

Schwerpunktthemen

Im Vorfeld des Projekts wurden vom KIS und von der Schulleitung acht Schwerpunktthemen
formuliert, welche in den Workshops in den Fokus genommen werden sollten. Die Student*innen
der FHP erarbeiteten im Kontext des InterFlex-Projektseminars Inputs zu den Themen®, die
den Workshop-Teilnehmer*innen im Vorfeld der Workshops zur Verfiigung gestellt wurden. Auf
diese Weise sollte bei den Workshop-Teilnehmer*innen eine thematische Sensibilisierung
erfolgen sowie ein einheitliches Vorwissen generiert werden, auf dessen Grundlage sie sich im
Workshop mit ihrem jeweiligen Expert*innenwissen austauschen konnten. Die acht Schwer-

punktthemen waren:

- Digitalisierung

+ Individuelles und gemeinschaftliches Lernen
« Flexibilitat in der Nutzung

+ Inklusion und Diversitat

+ Klima- und Ressourcenschutz

+ Ganztag

+ Jahrgangsiibergreifendes / Offenes Lernen

+ Bewegung und Wohlbefinden

® Siehe Anlage 8.



3.

DIE WORKSHOPS

Das zentrale Ziel der ,Phase Null“ beschreibt die Entwicklung einer gemeinsamen Vision bei
gleichberechtigter Beteiligung aller Nutzer*innen unter Einbezug der erforderlichen Fach-
verwaltungen und Institutionen mit dem Ergebnis, dass konkrete Vorstellungen, Wiinsche und
Ideen als Zuarbeit zum Raumprogramm als Teil der Wettbewerbsaufgabe formuliert werden
konnen. Dabei sollen unter anderem verschiedene Nutzungsprofile erstellt, Erschlieffungs-
erfordernisse sowie Raumbedarfe und padagogische Konzepte gekldrt und Rahmenbedin-
gungen erarbeitet werden, die fiir die Ermittlung von Raum-, Nutzungs- und Funktions-
zusammenhingen erforderlich sind. Auf diese Weise soll ein tragfahiges inhaltliches wie
raumliches Konzept entstehen, was in seiner Effizienz und Zukunftsfahigkeit den Bediirfnissen
und Interessen der unterschiedlichen Nutzer*innen gerecht wird. Fir die einzelnen Workshops

im Projekt wurden folgende Grobziele formuliert:

Schiiler*innen-Workshop 1

Der Workshop stellt den Einstieg fiir die Schiler*innen ins Thema dar. Sie machen sich mit
der Thematik vertraut, besprechen erste Ideen. Das Ziel dieses Einfithrungsworkshops ist es,
die Themen, welche den Schiiler*innen fiir ihre neue Schule wichtig sind, herauszufinden und
zu sammeln. Auflerdem sollen sie die Moglichkeit bekommen, sich zu den acht Schwerpunkt-
themen positionieren zu konnen. Die Ergebnisse dienen als weiterer Input fiir den folgenden

ersten Hauptworkshop.

Piadagogischer Tag 1

Im Rahmen des ersten Padagogischen Tages verstandigt sich das Lehrer*innenkollegium tiber
seine Vorstellungen von inspirierenden Lernorten und schafft damit eine Grundlage fiir den

nachfolgenden Prozess.

Hauptworkshop 1

Das Ziel dieses Workshops ist die Zusammenfithrung aller bisher erarbeiteten Ergebnisse aus
dem Schiiler*innen-Workshop 1, dem Padagogischen Tag 1 der Lehrkrafte sowie der Beantwor-
tung der ,Padlets” und der Umfrage aus dem Stadtteil’. Es soll ein Austausch angeregt werden,

um einen ersten Konsens als Basis fiir die folgenden Workshops zu schaffen.

° Siehe Anlagen 3 bis 6.
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Schiiler*innen-Workshop 2

In diesem Workshop sollen den Schiiler*innen die Ergebnisse des ersten Hauptworkshops

vorgestellt, von ihnen diskutiert, vertieft und ergdnzt werden.

Pidagogischer Tag 2

Anhand der Ergebnisse aus dem ersten Hauptworkshop erarbeitet das Lehrer*innenkollegium
erste konkrete raumliche Vorstellungen. Die Ergebnisse dienen dem Input fir den Hauptwork-

shop 2.

Hauptworkshop 2

Im letzten Workshop sollen die Ergebnisse des Hauptworkshops 1, des Piadagogischen Tags 2
und des Schiiler*innen-Workshops 2 verbunden werden. Damit wird das Ziel verfolgt, diese als

Zuarbeit zum Raumprogramm zu fokussieren und konsensfihig zu machen.

Methodik

Um den Austausch zwischen den unterschiedlichen Akteur*innen zu ermoglichen und
zu fordern wurden insgesamt sechs Workshops organisiert, die in ihrer Feinplanung den unter-
schiedlichen Zielgruppen angepasst waren. Im Zuge der Corona-Pandemie musste — wie tiberall
- flexibel und spontan reagiert werden und zuvor analog geplante Konzepte in Online-Formate
uberfiihrt werden. Auf diese Weise kamen in den ersten beiden Teilen des Schiiler*innen-Work-
shops 1 sowie beim Hauptworkshop 1 verschiedene Online-Anwendungen zum Einsatz.
Die beiden Pidagogischen Tage der Lehrer*innen wurden von Beginn an online geplant und
durchgefiihrt. An dieser Stelle sollen folgende digitale Tools, die zur Anwendung kamen, bei-
spielhaft genannt werden: ,MindMeister” fur die Erstellung von ,MindMaps*“, das ,Miro-Board”
als Plattform zur visuellen Zusammenarbeit und die ,Breakout Rooms” in ,Zoom" zur Abgren-
zung von Gruppenarbeit im digitalen Raum. Fiir Befragungen der Workshop-Teilnehmer*innen
vor den Workshops wurde die Anwendung ,Padlet” als digitale Pinnwand verwendet. Die
Umfrage im Stadtteil lief tiber den Anbieter ,Survey Monkey“. Mit der Lockerung der Eindiam-
mungsmafinahmen konnten der Schiiler*innen-Workshop 2 in der Leonardo-da-Vinci-Gesamt-
schule und der Hauptworkshop 2 im Biirgerhaus Am Schlaatz in persona stattfinden. Dabei

wurden analoge Methoden zur Anwendung gebracht.

Eine Ubersicht der in den beiden Schiiler*innen-Workshops sowie in den Hauptworkshops
angewandten Methoden mit Beschreibung und Evaluation des ,SOLL’ und ,IST“ ist den

Feinplanungen in der Anlage 7 zu entnehmen.



Schiiler*innen-Workshop 1

Der erste Schiiler*innen-Workshop wurde aufgrund der Umstidnde der Corona-Pandemie aus-
schliefllich online geplant. Die interne Gruppenarbeit der Workshop-Leiter*innen erfolgte
ebenfalls online via ,Microsoft Teams“ in Form von Videokonferenzen und Chats. Mit den
Schiler*innen wurde iiber einen von der Schulleitung angelegten ,Google Classroom” kom-
muniziert, dessen Verwendung die Schiiler*innen aus ihrem aufgrund des in der Corona-
Pandemie angeordneten Kontaktverbots und des neen Lernkontextes im eigenen Zuhause
gewohnt waren. Die Schulleitung machte per Mail an die im ,Google Classroom” eingetragenen
Schiler*innen eine Woche vor dem Workshop darauf aufmerksam, dass vorbereitendes
Material hochgeladen wird. Am Tag des ersten wie zweiten Workshops wurde ebenfalls per
Mail eine Erinnerung von der Schulleitung geschickt.

Der Schiiler*innen-Workshop 1 wurde in zwei Teile geteilt, wobei der erste Teil fiir zwei Stun-
den am 20. Mai 2020 (Mittwoch) von 13:00 bis 15:00 Uhr und der zweite Teil am 25. Mai 2020
(Montag) fir anderthalb Stunden von 14:30 bis 16:00 Uhr organisiert wurde. Diese Aufspaltung
hatte den Zweck, dass die Schiiler*innen zunichst frei ihre Ideen und Gedanken loswerden
konnten, bevor sie mit den vorgegebenen Schwerpunktthemen konfrontiert wurden. In der
Planung hatte sich gezeigt, dass sich die Umsetzung beider Ansitze als zu umfangreich fiir einen
Workshop im digitalen Format gestaltet, weshalb die Idee einer Zweiteilung aufgegriffen und

realisiert wurde.

1. Workshop-Leiter*innen

Vivienne Andref3, BA. Architektur und Stddtebau
Nora-Joyce Brang, B.A. Architektur und Stddtebau
Vu Dinh Tu, B.A. Architektur und Stddtebau

Leon Grof3e, B.A. Architektur und Stddtebau
Yvonne Trenkel, B.A. Architektur und Stddtebau

2. Zielgruppenbeschreibung

Die Zielgruppe des ersten Schiiler*innen-Workshops setzte sich aus Schiiler*innen der ,Schule
am Schloss” zusammen. An der ,Schule am Schloss” wurde zum Zeitpunkt des Projekts nur der
siebte Jahrgang beschult, weshalb die Workshop-Teilnehmer*innen im Durchschnitt zwolf bis
13 Jahre alt waren. Bis zur Fertigstellung des neuen Schulgebdudes lernen sie in einer Modul-
anlage im Stadtteil Potsdam-Bornstedt. Die Schiiler*innen hatten sich im Vorfeld auf freiwilli-
ger Basis fur die Mitwirkung im Projekt und die Teilnahme an den Workshops gemeldet. Auf-
grund der Corona-Pandemie war das Projekt fiir die Schiiler*innen bereits im Vorfeld in einem

der Schule zugeordneten ,Google Classroom” angelegt worden, weshalb die digitale Organi-
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sation und Durchfithrung der Workshops bereits vor Projektstart bekannt war. Sie waren da-
ruiber informiert, dass der Workshop online mit dem eigenen internetfihigen Endgerit von
Zuhause aus stattfinden wird. Das Pensum und das Aufgabeniveau wurden von den Workshop-
Leiter*innen auf die Altersgruppe angepasst. Von den im ,Google Classroom” angemeldeten
22 Schiler*innen waren im ersten Teil des Workshops acht bzw. im zweiten Teil finf aktiv am
Geschehen beteiligt. Das Verhaltnis von weiblichen zu mannlichen Teilnehmer*innen gestaltete

sich als ausgeglichen.

3. Feinziele des Workshops Teil 1

+ Die Teilnehmer*innen werden mit dem Thema vertraut gemacht. Ihr Interesse fiir das

Thema wird geweckt.

- Die individuellen Praferenzen und Bedirfnisse der Teilnehmer*innen werden erfasst
hinsichtlich:

- der Gestaltung und Ausstattung diverser (Schul-)Raumlichkeiten

- der optimalen und wiinschenswerten Lernbedingungen und -umgebungen
+ Es werden Aussagen tiber den perfekten Lernort eingeholt.
+ Die Teilnehmer*innen positionieren sich zu den acht Schwerpunktthemen.

+ Es wird ein Output fiir die Teilnehmer*innen des Schiiler*innen-Workshops 1 sowie

fiir den Hauptworkshop 1 erarbeitet.

4. Feinziele des Workshops Teils 2

+ Die von den Leiter*innen ausgewerteten Ergebnisse des ersten Workshop-Teils werden den
Teilnehmer*innen vorgestellt, von diesen diskutiert, vertieft und mit Erlauterungen ergéanzt.
Dies dient dem Abgleich und der Ergebnissicherung, um etwaige Missverstandnisse und

Fehlinterpretationen seitens der Leiter*innen auszuschlief3en.

5. Auswertung

Die Feinziele der Workshops konnten erreicht werden. Die individuellen Primarbediirfnisse
der Teilnehmer*innen hinsichtlich ihrer Lernumgebung sowie ihre Ideen und Vorstellungen
von der neuen Schule wurden abgefragt. Dartiber hinaus konnten Erkenntnisse gewonnen wer-
den, was die Teilnehmer*innen fiir eine angenehme Umgebung benotigen, um in dieser effek-

tiv lernen zu konnen.

Die Feinplanung des Workshops hat gut funktioniert. Die Zeitplanung der einzelnen Work-
shop-Phasen war ausreichend. Dariiber hinaus hat das Erstellen der Feinplanung geholfen,
sich auf das spatere Workshop-Geschehen einzustellen. Dabei ist hervorzuheben, dass das

Einnehmen der Perspektive der Teilnehmer*innen in der Planung Aufschlisse tiber das mogliche



Verhalten der Teilnehmer*innen im Workshop gibt und die Leiter*innen sich so bereits im
Vorfeld auf verschiedene Eventualititen vorbereiten konnten, um angemessen auf nicht

vorhersehbare Situationen reagieren zu konnen.

Die Durchfithrung als Online-Workshop stellte sowohl die Leiter*innen als auch die
Teilnehmer*innen vor verschiedene Herausforderungen. In erster Linie sind die technischen
Schwierigkeiten aufzufiihren, die das Fehlen von Kamera, Mikrofon oder Ton am
jeweiligen Endgerat sowie Verbindungsprobleme mit dem Internet und/oder Kompatibilitats-
probleme des Browsers mit der ,Zoom“-Anwendung umfassten. Aufgrund dieser Hindernisse
war es vereinzelten Teilnehmer*innen nicht moglich am Workshop teilzunehmen, da sie
keinen Zugang zum ,Zoom“-Meeting herstellen konnten oder infolge einer instabilen Internet-
verbindung wiederholt aus dem Meeting ausgeschlossen wurden. Diese hinderlichen Grund-
voraussetzungen sorgten anfianglich fiir Frust bei den betroffenen Beteiligten sowohl auf
Seiten der Teilnehmer*innen als auch bei den Leiter*innen. In einem konkreten Fall fiihrte
eine Unterbrechung der Internetverbindung am Gerit einer Leiterin dazu, dass die
Veranstalter*innenrolle des ,Zoom"Meetings (des sogenannten ,Hosts”) bei einer
Teilnehmerin landete und das Meeting neu gestartet werden musste. Digitale Sprach-
barrieren ergaben sich aus fehlenden Mikrofonen oder nicht vorhandenem Ton, weshalb auf
Alternativen wie dem Schreiben im ,Zoom"-Chat zuriickgegriffen werden musste. Hierbei musste
stets sichergestellt werden, dass der Chatverlauf zur Ergebnisdokumentation gespeichert wird,
da sich dieser mit dem Schlieflen des Meetings automatisch 10scht. Dartiiber hinaus konnen
gerade zum ,Zoom"-Meeting hinzugefiigte Teilnehmer*innen den bisherigen Chatverlauf nicht
einsehen. Auf der anderen Seite ist anzumerken, dass die Teilnehmer*innen im Umgang mit
weiteren Anwendungen wie bspw. ,MindMeister” ein sicheres Nutzungsverhalten zeigten. Bei
diesem Tool ist jedoch anzumerken, dass die Nutzung teilweise eingeschrankt und vollumfang-
lich nur mit einem kostenpflichtigen Premium-Account nutzbar ist.

Die Leiter*innen resiimieren, dass eine Durchfithrung als analoger Workshop in jedem Fall
vorzuziehen ist, sofern die Moglichkeit dazu besteht. Es ist zu erwarten, dass eine analoge
Durchfiihrung einen geringeren Aufwand in Vorbereitung und Durchfithrung sowohl bei den
Leiter*innen als auch bei den Teilnehmer*innen produziert. Dariiber hinaus kdnnen Miss-
verstindnisse durch direkte Riickfragen reduziert, die Mitarbeit verbessert und die Beteiligung
gesteigert werden. Die Kommunikation konnte direkter ablaufen, da weder fehlende noch aus-
geschaltete Kameras und Mikrofone diese behindern konnten. Daraus konnten sich auch mehr
Moglichkeiten der Interaktion durch das Einbeziehen von Mimik und Gestik ergeben. Es ist
davon auszugehen, dass dies dazu fiihren wiirde, dass die von den Leiter*innen wahrgenom-
mene Barriere zwischen ihnen und den Teilnehmer*innen schneller abgebaut und ein persoén-
licher Zugang zu den Teilnehmer*innen hergestellt werden konnte.

Die durch das Online-Format bedingte Gleichzeitigkeit verschiedener Aufgaben (Management
technischer Probleme der Teilnehmer*innen, Durchfithrung des Workshops, Stellen von Nach-
fragen, Reagieren auf Riickfragen, Zeitmanagement, Sicherung des Chat-Verlaufs, Dokumenta-

tion des Workshops, etc.) kdnnte in einem analogen Format entzerrt werden.
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Die Interaktion und Kommunikation mit den Teilnehmer*innen gestaltete sich als durch-
wachsen bis schwierig. Aufgrund der digitalen Umsetzung des Workshops war das Vorhan-
densein sowie das Benutzen einer Kamera notwendig, um aktiv miteinander interagieren zu
konnen. Dies beschrieb fiir manche Teilnehmer*innen eine Hiirde, da sie entweder tiber keine
Kamera verfiigten und/oder diese nicht nutzen wollten. Selbiges galt fiir das Mikrofon. Daraus
ergab sich die Situation, dass ein Teil der Teilnehmer*innen Kamera und Mikrofon einschalte-
ten und aktiv mit Wortmeldungen ihren Beitrag zum Workshop leisteten, wahrend andere mit
nicht vorhandenem/eingestelltem Bild/Ton die Chat-Funktion mittels geschriebener Kommen-
tare nutzten. Die Aufgaben im Workshop konnten dennoch auf beiden Wegen - ob miindlich
oder schriftlich - bearbeitet werden, weshalb alle eingeloggten Teilnehmer*innen sich aktiv
am Workshop beteiligen konnten.

Dariiber hinaus fiel auf, dass die Teilnehmer*innen zu Beginn grofitenteils rezeptiv mit
Ja/Nein-Antworten auf die Fragen der Leiter*innen reagierten, was von den Leiter*innen
als schwerfallig wahrgenommen wurde und mit stetigem Nachfragen ausgeglichen werden
musste, um an vertiefende Erkenntnisse zu gelangen bzw. die Teilnehmer*innen zur
Reflektion ihrer Antworten zu animieren. Dank der Nachfragen der Leiter*innen erginzten die
Teilnehmer*innen ihre Antworten und revidierten sie zum Teil. Diskussionen mit den
Teilnehmer*innen und der Teilnehmer*innen untereinander kamen im ersten Workshop-Teil
nur schwer zustande. Erst zum Ende des Workshops konnte ein aktiverer Austausch angeregt
werden. Um dies schon von Beginn des zweiten Workshop-Teils an zu gewahrleisten, tiberlegten
sich die Leiter*innen bereits im Vorfeld Fragen, die den Teilnehmer*innen den Einstieg in die
Diskussion erleichtern, den Denkprozess anregen und das Gesprach leiten sollten. Dies hat-
te zur Folge, dass im zweiten Workshop-Teil vereinzelte Teilnehmer*innen aus Eigeninitiative
direkt in den freien Redefluss kamen und damit neue Aspekte einbringen konnten, was zu
einer von den Leiter*innen wahrgenommenen offeneren und lockeren Atmosphére beitrug.
Es ist davon auszugehen, dass die Verbesserung der Kommunikationssituation zum einen auch
auf die reduzierte Zahl der Teilnehmer*innen im zweiten Workshop-Teil zuriickzufiihren ist
sowie auf das bereits aufgebaute Vertrauensverhaltnis zu den Leiter*innen, die sie, zumin-
dest zum Teil, aus dem ersten Workshop-Teil kannten. Auch wurden im zweiten Workshop-Teil

weniger Aufgaben bearbeitet, was den Raum fiir mehr Diskussion und Austausch freigab.

Die Bearbeitung von Aufgaben auf3erhalb des Workshops gestaltete sich erntichternd.
Die Aufgaben’, die am Ende des ersten Workshop-Teils zur Vorbereitung des zweiten Work-
shop-Teils den Teilnehmer*innen mitgegeben wurden, wurden entweder gar nicht, unvollstan-
dig oder zu spat bearbeitet. Der gesamte Rucklauf war fiir die Leiter*innen im Hinblick auf die
Auswertung sowie die Vorbereitung des zweiten Workshop-Teils nicht zufriedenstellend. Die
offenen Fragen im Fragebogen stellten sich zudem als Nachteil heraus, da die uneingeschriankten
Antwortmoglichkeiten in der Auswertung lediglich zu Zahlungen von Mehrfachnennungen

sowie der Formulierung eines Trends nach Themengebieten fiihrte. Der mangelnde Rucklauf

*° Die Teilnehmer*innen sollten zwei Frageb6gen beantworten. Wahrend sie sich im ersten Fragebogen zu
den acht Schwerpunktthemen positionieren sollten, diente der Fragebogen ,Raum-Farb-Konzept“ dem
Einfangen nonverbaler Stimmungen mittels syndsthetischer Raumbestimmungen.



der Aufgaben wurde im zweiten Teil des Workshops mit einem Mind-Map-Puzzle sowie den
Gesprachen zwischen Teilnehmer*innen und Leiter*innen grofdtenteils ausgeglichen. Der
Fragebogen zum ,Raum-Farb-Konzept“ konnte aufgrund der niedrigen Antwortrate nicht
addquat ausgewertet werden. Als mogliche Griinde fiir die maRlig erfolgte Bearbeitung der
Fragebogen konnen folgende genannt werden: die Kiirze der Bearbeitungszeit (drei Tage), die
zudem aufgrund der Workshop-Planung auf das verlingerte Himmelfahrtswochenende fielen;
Hochschwelligkeit durch das Herunterladen und Ausdrucken sowie das Fotografieren und

Hochladen der Dokumente nach analoger Bearbeitung der Fragebogen.

Die im Schiiler*innen-Workshop 1 erarbeiteten Ergebnisse konnen keine Reprdsentativitat

abbilden, sondern zeichnen vielmehr einen Trend ab.

6. Empfehlungen

(1) Eine digitale Durchfiihrung eines dhnlichen Formats mit einer vergleichbaren Zielgruppe
sollte nur in Betracht gezogen werden, wenn dies, wie in Zeiten der Corona-Pandemie,
zwingend notwendig ist. Sofern moglich sollte unbedingt ein analoges Format gewahlt

werden.

(2) In jedem Fall ist zu iiberlegen, wie das Interesse und die freiwillige Beteiligung der

potentiellen Teilnehmer*innen noch mehr gefordert werden kann.

(3) Fur die Verwendung von Online-Anwendungen wie ,MindMeister” ist zu empfehlen,

dass man sich im Vorfeld intensiv mit diesen auseinandersetzt und diese ausgiebig testet.

(4) ,~Zoom" als Kommunikationsplattform fiir einen Online-Workshop ist nur unter Vorbehalt
weiterzuempfehlen. Die Kompatibilitdt sowie Tauglichkeit der Endgerite fiir ,Zoom" sollte
vor dem Workshop sichergestellt werden. In der Planung sollte berticksichtigt werden,
dass eine Interaktion mit Kamera/Ton kein zwingendes Kriterium fiir den Erfolg des

Workshops darstellt.

(5) Von dem Erteilen von Arbeitsauftragen aufierhalb des Workshops ist abzusehen.

Hauptworkshop 1

Um den Kontaktbeschrinkungen wiahrend der Corona-Pandemie zu entsprechen sowie als
Veranstalter*innen des Workshops der Verantwortung fiir die Gesundheit der Teilnehmer*innen
gerecht zu werden, wurde von den Dozentinnen des FHP-Projektseminars in Absprache mit
dem Lenkungskreis entschieden, auch den Hauptworkshop 1 als Online-Format zu
planen und durchzufithren. Um den damit verbundenen besonderen Herausforderungen

zu begegnen, bekamen die Workshop-Leiterinnen Unterstiitzung von Vera Steinhauser und
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Conor Trawinski, die hauptamtlich als Projektmanagerin und als Projektmitarbeiter bei der
Hans Sauer Stiftung bereits zahlreiche Erfahrungen mit Beteiligung einer divers zusammen-
gesetzten Nutzer*innengruppe beim Schulbau sammeln konnten.

Der Hauptworkshop 1 fand am 05. Juni 2020 (Freitag) von 14:00 bis 16:30 Uhr via ,Zoom" statt.
Die Teilnehmer*innen nahmen mit eigenem Gerat von Zuhause oder aus dem Biiro am
Workshop teil. Die Vorbereitung des Workshops organisierten die Workshop-Leiterinnen tiber
~Microsoft Teams". Besprechungen fanden per Videochat uber ,Zoom" statt. Die Kommunika-
tion mit den Workshop-Teilnehmer*innen erfolgte zum Teil per Mail, im Fall der Schiiler*innen
wieder Uber den ,Google Classroom”. Uber diese Kommunikationskanile ging den Teilneh-
mer*innen am 11. Mai 2020 zunidchst die Aufgabe zu, die Fragen in den fir die jeweiligen
Akteur*innengruppen vorbereiteten "Padlets" zu beantworten. Am 25. und 29. Mai 2020
erhielten die Teilnehmer*innen per Mail die Informationen (Uhrzeit, Link zum ,Zoom”) zum
Workshop sowie die von den Student*innen im Projektseminar erarbeiteten Inputs zu den
Schwerpunktthemen™, welche sie aufierdem tber die Seite ,terminplaner4.dfn.de” priorisieren
sollten. In der Mail wurde darum gebeten, dass jede*r Teilnehmer*in fiir die Vorstellungsrunde
zu Beginn des Workshops einen Gegenstand mitbringt, den er*sie mit dem Thema ,Schule”
verbindet. Dariiber hinaus konnten die Teilnehmer*innen per Link die ausgefiillten ,Padlets”

und die Antworten der ,Survey Monkey“-Umfrage im Stadtteil einsehen™*.

1. Workshop-Leiterinnen

Marie-Theres Ausmann, ML.A. Architektur und Stddtebau
Sarah Newen, M.A. Architektur und Stddtebau
Yasmine Toubel, B.A. Architektur und Stddtebau

Unterstiitzt von
Vera Steinhauser

Conor Trawinski

2. Zielgruppenbeschreibung

Die Besonderheit der ,Phase Null‘, die Zusammenarbeit unterschiedlicher Fachdomainen, spie-
gelte sich auch in der Zielgruppe des Hauptworkshops 1 wider, weshalb in der Planung und
Durchfiihrung auf eine addquate und gleichberechtigte Adressierung aller Teilnehmer*innen
geachtet werden musste. Im Vorfeld gingen die Leiterinnen nach Rickmeldung der
Teilnehmer*innen von einer Teilnahme von 20 Personen aus. Anwesend waren schlussendlich
14 Teilnehmer*innen. Es fiel auf, dass bei einem Verhiltnis 12:2 liberwiegend weibliche

Teilnehmerinnen dem Workshop beiwohnten.

! Siehe Anlage 8.
** Siehe Anlagen 3 bis 6.



+ Von den Teilnehmer*innen des Schiiler-Workshops 1 waren finf Schiiler*innen zum ersten
Hauptworkshop angemeldet. Vier Schiiler*innen haben letztlich teilgenommen, wobei nur

drei von ihnen sich aktiv mit einbrachten.

« Als Vertreterinnen der Lehrer*innenschaft haben die kommissarische Schulleiterin sowie

ihre Vertreterin teilgenommen.
+ Darlber hinaus waren zwei Elternvertreterinnen anwesend.
+ Der Bauherr KIS nahm mit drei Vertreter*innen am Workshop teil.

+ Aus der Verwaltung haben sich die Sachbearbeiterin fiir Schul- und Sportbauangelegen-

heiten und die Piddagogische Medienplanerin beteiligt.
« Das Planungsbtro ,Gruppe Planwerk” wurde von einer Mitarbeiterin vertreten.

+ Das Kinder- und Jugendbiiro Potsdam war ebenfalls mit einer Person anwesend.

3. Feinziele des Hauptworkshops 1

+ Die Teilnehmer*innen duflern ihre Wiinsche und Meinungen hinsichtlich der neuen

Schule und tauschen sich untereinander iiber die vorgegebenen Schwerpunktthemen aus.

« Es werden Visionen der neuen Schule erarbeitet, um erste Ideen zu Raumlichkeiten, deren

Verortung sowie dem Verhaltnis dieser zueinander zu generieren.

+ Die anwesenden Schiiler*innen haben die Moglichkeit als Vertreter*innen die Ideen und

Ergebnisse aus dem Schiiler*innen-Workshop 1 darzustellen.

+ Die Ergebnisse des Hauptworkshops 1 dienen als Arbeitsgrundlage fir den Schiiler*innen-

Workshop 2 sowie fiir den Hauptworkshop 2.

+ Es wird ein Output fiir die Workshop-Teilnehmer*innen erarbeitet.

4. Auswertung

Die Feinziele des Workshops wurden bis auf die Darstellung der Ergebnisse aus dem
Schiiler*innen-Workshop erreicht. Ein Austausch zwischen den Workshop-Teilnehmer*innen
fand statt und es konnte im Rahmen der zweiten Arbeitsphase zwei Schulvisionen erarbeitet
sowie viele Ideen fiir die neue Schule gesammelt werden. Alle Ergebnisse dienten als Input fiir
den folgenden Schiiler*innen-Workshop 2 sowie fiir den Hauptworkshop 2. Im Rahmen der
Workshop-Auswertung entstand ein Dokument zur Dokumentation des Projekts, in welchem
auf Anregung der Workshop-Teilnehmer*innen auch die Ergebnisse aus dem ersten
Schuler*innen-Workshop sowie aus dem Padagogischen Tag 1 der Lehrer*innen auf-
genommen wurden. Das Dokument wurde zur Vorbereitung auf den Hauptworkshop 2 den

Teilnehmer*innen eine Woche vor dem Workshop per Mail zur Verfligung gestellt.
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Dass die Prasentation der Ergebnisse aus dem Schiiler*innen-Workshop 1 nicht wie im Fein-
ziel beschrieben stattgefunden hat, ist auf die zu knapp bemessene Zeitplanung der ersten
Arbeitsphase zuriickzufiihren. Diese sorgte dafiir, dass es zu wenig Raum gab, um die Ergeb-
nisse des Schiiler*innen-Workshops in den einzelnen Gruppen angemessen vorzustellen.
Hinzukam, dass weniger als die finf zum Hauptworkshop angemeldeten Schiiler*innen
teilnahmen, wodurch nicht in jedem der fiinf ,Breakout Rooms“ ein*e Vertreter*in des

Schiiler*innen-Workshops anwesend war.

Die Feinplanung des Workshops hat sich im Groflen und Ganzen als funktional heraus-
gestellt. Lediglich die erste Arbeitsphase war mit 15 Minuten pro Session etwas zu kurz
geplant. Ferner erschwerten die auftretenden technischen Schwierigkeiten in der Zuordnung der
Teilnehmer*innen zu den thematischen ,Breakout Rooms” die Einhaltung des Zeitplans. An
dieser Stelle konnte die Erkenntnis gewonnen werden, dass der Wechsel des Diskussionsthemas
in einer bestehenden Arbeitsgruppe ohne die Unruhe durch die Durchmischung der ,Breakout

Rooms” ebenfalls dem Zweck des themengebundenen Austauschs entsprochen hitte.

Die Vorbereitung der Teilnehmer*innen in Form der zu den Schwerpunktthemen erarbeite-
ten Inputs sowie Fragen, bspw. eingebettet in ,Padlets”, zur Einstimmung in das Thema wird
weiterhin als wichtig angesehen. Obwohl aus der Kommunikation und vereinzelten Fragen
der Teilnehmer*innen im Hauptworkshop 1 davon auszugehen ist, dass die Inputs zu den
Schwerpunktthemen nicht in dem Maf3e konsultiert wurden, wie die Projektverantwortlichen
dies angenommen hatten, ist es dennoch essentiell den Zugang zu Informationen bereit-
zustellen, um interessierten Beteiligten die Moglichkeit der vertiefenden Lektiire zu geben.
Eine Aussage dariiber, in welchem Mafie das vorbereitete Material von den Teilnehmer*innen
Beachtung erfuhr, kann nicht getroffen werden. Es ist aber davon auszugehen, dass die Inputs,
die via ,wetransfer” den Teilnehmer*innen als Download zur Verfiigung gestellt wurden, in
ihrem Umfang (13 Dokumente, jeweils 1-17 Seiten im Umfang) den Teilnehmer*innen als

Lekture ggf. als zu umfangreich erschienen.

Die Kommunikation mit den Teilnehmer*innen verlief vor den Workshops einseitig und dien-
te hauptsachlich der Information der Teilnehmer*innen und der Zuarbeit des vorbereitenden
Materials. Auch im ,Google Classroom” beschrankte sich die wechselseitige Kommunikation
auf die Zeit wihrend des Workshops zur Klarung technischer Probleme.

Fir die Mails an die Teilnehmer*innen formulierten die Workshop-Leiter*innen Anschreiben,
die Uber die Tutorin des FHP-Seminars an die jeweiligen Akteur*innen weitergeleitet wurden.
Dieses Verfahren wurde fiir die folgenden Workshops beibehalten, um trotz der wechselnden
Workshop-Teams eine zentrale Ansprechperson zu etablieren.

Die Kommunikation im Workshop unter allen Beteiligten war gezeichnet von einem respekt-

vollem Umgang miteinander, die auf Augenhohe verlief. Letzteres ist ggf. auch auf die



Umsetzung im digitalen Format zuriickzufithren, da sowohl Workshop-Leiterinnen als
auch Workshop-Teilnehmer*innen denselben physischen Raum in Form des einheitlich
groflen ,Zoom"-Fensters beanspruchten. Bei ungeplanten Unterbrechungen, z.B. durch techni-

sche Schwierigkeiten, reagierten die Teilnehmer*innen mit geduldigem Verstandnis.

Die Mitarbeit der Teilnehmer*innen ist grundsatzlich als sehr positiv und aktiv hervor-
zuheben. Alle arbeiteten aufgeschlossen, konzentriert und interessiert mit. In der Evaluation
des Workshops fiel auf, dass die Gruppe der spateren Nutzer*innen im Workshop im Verhalt-
nis zum Bauherr KIS, zum Planungsbiiro und zur Verwaltung unterreprasentiert war. Dadurch
ergab sich die Situation, dass auch die Mitarbeiter*innen des KIS, des Planungsbiiros und
der Verwaltung ihren inhaltlichen Beitrag in den beiden Arbeitsphasen leisteten. Dies war
insofern und mit Hinblick auf den Hauptworkshop 2 tiberdenkenswert, da die Planer*innen
nicht die spateren Nutzer*innen der Schule sein werden und vielmehr in die Rolle der Prozess-
beobachter*innen sowie Fragensteller*innen gehen sollten. Das wahrgenommene Ungleich-
gewicht aus spateren Nutzer*innen und Planer*innen ist zum Teil auf die ausbleibende
Teilnahme angemeldeter Personen zuriickzufithren. Uber die Griinde fiir die Nicht-Teilnahme

konnen nur Vermutungen angestellt werden.

Die Durchfithrung als Online-Workshop hat die Workshop-Leiter*innen, wie schon die
Leiter*innen des Schiiler*innen-Workshops 1, vor besondere Herausforderungen gestellt. In
ihrer Auswertung vermerken sie, dass sie die Planung in einem digitalen Format als sehr
aufwandig empfanden, da passende Tools recherchiert, ausprobiert, angeeignet und fiir den
Workshop getestet werden mussten. In einem Priasenz-Workshop hitte man auf bekannte und
bewidhrte analoge Methoden zurtickgreifen konnen.

Besonders in der Erstellung der ,Breakout Rooms” zeigte sich, dass sich selbst nach einem vor-
herigen Testlauf unerwartete Situationen ergeben konnen, auf die spontan und flexibel reagiert
werden musste. Im Verlauf des Hauptworkshop 1 wurde deshalb die Pause zur Behebung auf-
getretener technischer Probleme vorgezogen, um in der Zeitplanung nicht weiter in Verzug

zu geraten.

Die abstrakte Herangehensweise im Rahmen der Erarbeitung der Visionen fiir die neue
Schule stellte sich als vorteilhaft und gewinnbringend heraus. Wahrend verschiedene
Teilnehmer*innen der Methode zunichst skeptisch gegeniiberstanden, zeigte sich, dass
auf diese Weise neue Perspektiven und Horizonte iiber raumliche Grenzen hinweg eroffnet
werden konnten. Auf diese Weise konnte ein inspirierender und neuer Weg der raumlichen
Vorstellung gegangen werden, der die Teilnehmer*innen zu einer produktiven Arbeitsweise

animierte.
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5. Empfehlungen

(1) Die zu Beginn des Workshops im Rahmen der Vorstellungsrunde angewandte Methode des
personlichen Gegenstands zum Thema ,Schule” zeigte eine so gelungene Wirkung, dass
diese flr dhnliche Formate mit einem stark heterogenen Teilnehmer*innenkreis

unbedingt weiterzuempfehlen ist.

(2) Bei einer dhnlichen Planung als zweieinhalbstiindiger Online-Workshop ist eine Pause in
jeder Hinsicht zu berticksichtigen, um den Workshop-Teilnehmer*innen die Moglichkeit

einer kurzen Unterbrechung zu geben.

(3) Es sollte stets ein ausreichender Zeitpuffer eingeplant werden, damit unerwartete Situa-

tion die Zeitplanung und das folgende Workshop-Geschehen nicht gefahrden.

(4) Als Online-Tool ist ,Miro-Board" sehr empfehlenswert, wobei auch hier eine griindliche
Auseinandersetzung mit den Funktionen sowie ein Testing der Anwendung vorgenom-

men werden sollte.

(5) Es wird darauf hingewiesen, dass Methoden, die fiir Prasenzformate konzipiert sind, nicht
1:1 ins Digitale tibertragen werden sollten. So hat bspw. der Wechsel von Kleingruppen,
welcher bei einem Prasenz-Workshop das Geschehen sowie den Austausch untereinander

belebt hitte, im Online-Format fiir Hektik und Durcheinander gesorgt.

(6) Eine einfache und strukturierte Planung ist das A und O.

Schiiler*innen-Workshop 2

Mit zunehmenden Lockerungen der Eindimmungsmafinahmen im Kontext der Corona-
Pandemie war es moglich, dass der zweite Schiler*innen-Workshop am 12. Juni 2020 in Prisenz
stattfinden konnte. In Absprache mit der Schulleitung der ,Schule am Schloss“ wurde ein Raum
in der benachbarten Leonardo-da-Vinci-Gesamtschule zur Verfligung gestellt, dessen Grofle
das Einhalten des erforderlichen 1,5-Meter-Abstands ermoglichte sowie aufgrund dessen
Ausstattung fiir das geplante Workshop-Geschehen geeignet war. Da die Schiiler*innen der
,Schule am Schloss“ die Raumlichkeiten der Leonardo-da-Vinci-Gesamtschule in ihrem
ersten Halbjahr mitnutzten, befanden sie sich dort in einem gewohnten und vertrauten Umfeld.
Die Umsetzung des Workshops in Prasenz machte verschiedene Vorkehrungsmafinahmen
notwendig: die Stihle mussten desinfiziert werden, ebenso die Hinde jeweils nach Betreten
des Raumes. Alle Anwesenden waren angehalten auf eine entsprechende Hust- und
Niesetikette zu achten. Wahrend des Workshops hatten die Schiiler*innen auf ihren Platzen
zu verweilen, wodurch das Einhalten des erforderlichen Abstands gewahrleistet werden soll-
te und nach Rucksprache mit der Schulleitung auf einen Mund-Nasen-Schutz verzichtet wer-
den konnte. Aus diesem Grund wurde von den Workshop-Leiter*innen ein frontales Format
geplant und umgesetzt. Die interne Gruppenarbeit der Workshop-Leiter*innen erfolgte online

via ,Microsoft Teams“ in Form von Videokonferenzen. Als Grundlage der Vorbereitungen



dienten die Ergebnisse aus dem Schiiler*innen-Workshop 1 sowie aus dem Hauptworkshop 1.
Uber den ,Google Classroom* erhielten die Schiller*innen drei Tage vor dem Workshop
alle notwendigen Informationen sowie einen Link zu einer dudle-Umfrage (Umfrage-Tool der
TU Dresden), in welcher die Teilnahme abgefragt wurde, um die Bedingungen vor Ort auf die
zu erwartende Teilnehmer*innenzahl einzurichten. EIf der 22 eingetragenen Schiiler*innen
haben sich dariiber zuriickgemeldet. Vier davon haben zugesagt am Workshop teilzunehmen.

Schlussendlich sind insgesamt fiinf Schiiler*innen zum Schiler*innen-Workshop 2 erschienen.

1. Workshop-Leiter*innen

Lisa-Marie Arendholz, B.A. Architektur und Stddtebau
Jasemin Bahr, B.A. Architektur und Stddtebau
Melinda Franke, B.A. Architektur und Stddtebau

Nick Schaper, B.A. Architektur und Stddtebau

2. Zielgruppenbeschreibung

Die Zielgruppe des zweiten Schiiler*innen-Workshops setzte sich wie schon beim ersten Schii-
ler*innen-Workshop aus Schiiler*innen der ,Schule am Schloss” zusammen, die alle die siebte
Jahrgangsstufe besuchten und damit im Durchschnitt zwolf bis 13 Jahre alt waren. Bis zum
Neubau der ,Schule am Schloss” lernen sie in Modulanlagen auf dem Nachbargrundstiick der
Leonardo-da-Vinci-Gesamtschule im Stadtteil Potsdam-Bornstedt. Die Schiiler*innen hatten
sich freiwillig fiir die Mitwirkung im Projekt und die Teilnahme an den Workshops gemeldet.
Die Kommunikation zwischen Workshop-Leiter*innen und Teilnehmer*innen erfolgte tiber
die gesamte Dauer des Projekts in einem ,Google Classroom"”. Die Methoden im Workshop
wurden von den Workshop-Leiter*innen auf die Altersgruppe angepasst. Von den im ,Google
Classroom” angemeldeten 22 Schiiler*innen waren fiinf beim Workshop anwesend. Das Verhalt-
nis von weiblichen zu minnlichen Teilnehmer*innen verhielt sich 2 (méannlich) zu 3 (weiblich).
Im Vorfeld war davon auszugehen, dass die Teilnehmer*innen entweder bei beiden vorherigen

Workshops, bei einem von beiden oder bei keinem der bisherigen Workshops anwesend waren.

3. Feinziele
+ Alle Teilnehmer*innen werden auf einen einheitlichen Wissensstand gebracht.

+ Mit den Teilnehmer*innen werden anhand der Ergebnisse aus dem
Schiiler*innen-Workshop 1 sowie dem Hauptworkshop 1 konkrete Raumaufteilungen

und Nutzungswiinsche erarbeitet.

+ Es wird ein Output fiir den Hauptworkshop 2 erstellt.
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4. Auswertung

Die Feinziele des Workshops wurden erreicht. Mit der Prasentation der vorhergehenden
Ergebnisse konnten alle Workshop-Teilnehmer*innen auf einen Wissensstand gebracht
werden, sodass es fiir das weitere Workshop-Geschehen keinen Unterschied machte, ob die
Teilnehmer*innen bisher bei einem, bei beiden oder bei keinem der vorangegangenen Work-
shops anwesend waren. Auf der Grundlage konnten konkrete Raumvorstellungen sowie Ideen
zur Gestaltung und Ausstattung erarbeitet werden. Die Workshop-Teilnehmer*innen bekamen
die Moglichkeit ihre individuellen Wiinsche in der Kreativphase mit einzubringen. Dariiber
hinaus wurde ein Output fiir den Hauptworkshop 2 erarbeitet. Die Ergebnisse gingen in die
Gesamtdokumentation der Workshop-Ergebnisse ein und wurde allen Beteiligten im Projekt

vor dem Hauptworkshop 2 zur Verfligung gestellt.

Die Feinplanung des Workshops war in ihrer Form fir das Format mit finf Teilnehmer*innen
vollig ausreichend. Alle Arbeitsphasen konnten ausfihrlich und hinreichend, zum Teil ohne
den veranschlagten Zeitumfang gianzlich in Anspruch zu nehmen, bearbeitet werden, sodass
auch stets jede*r Workshop-Teilnehmer*in zu Wort kam. Bei einer Teilnahme von allen 22 im
,Google Classroom” angemeldeten Schiiler*innen hitte die Feinplanung ggf. in der Form
hinterfragt bzw. im Workshop-Verlauf spontan angepasst werden miissen. Die Kreativphase
kann als besonders gelungen hervorgehoben werden. Die Teilnehmer*innen zeigten hier eine
besonders aktive Mitarbeit und konnten dabei konkrete Wiinsche und Ideen dufiern. Eine
transparente zeitliche Begrenzung der einzelnen Arbeitsphasen hat die Einhaltung des Zeit-

plans unterstiitzt.

Die Kommunikation tiber den ,Google Classroom” gestaltete sich als sehr einseitig, da auf
die Einladung bzw. die Erinnerung zum Workshop-Termin nur ein Kommentar hinterlas-
sen wurde. Eine Riickmeldung tiber den dudle-Link bzgl. der Teilnahme erfolgte zwar von
50 Prozent der im Projekt freiwillig gemeldeten Schiiler*innen, dennoch konnte bis zum
Start des Workshops nicht sicher davon ausgegangen werden, ob die vier zum Workshop
angemeldeten Schiiler*innen tatsdchlich kommen bzw. ob ggf. weniger oder mehr
Teilnehmer*innen zum Workshop erscheinen werden. Die Erfahrung aus den vor-
hergehenden Workshops hatte gezeigt, dass die Aussagen bzgl. der Teilnah-
me nicht zuverldssig erfolgen. Umso tiberraschender war dann die Erkennt-
nis, dass die geplante Teilnehmer*innenzahl schlussendlich doch bis auf eine
unangemeldete Teilnahme zutraf. Die Kommunikation wahrend des Workshops war sehr
angenehm. An manchen Stellen gestaltete sich der Austausch zwischen den Workshop-
Leiter*innen und Teilnehmer*innen etwas schleppend, was mit konkreten Nachfragen
ausgeglichen werden konnte. Kleinere Nebengesprache der Teilnehmer*innen konnte mit

der freundlichen Bitte um Aufmerksamkeit schnell unterbunden werden.



Das Stattfinden des Workshops in Prisenz wurde von den Workshop-Leiter*innen trotz der
vor Ort geltenden Einschrinkungen als sehr positiv und vorteilhaft fiir das Erreichen der
Ziele im Workshop bewertet. Eine Herausforderung stellte dabei das kurzfristige Umstellen der
vorherigen Online-Planung auf das analoge Format dar, da nur eine Woche vor dem Workshop
die Entscheidung fiel, dass dieser in Priasenz stattfinden kann. Hinzukam, dass zwischen dem
vorgeschalteten Hauptworkshop 1 und dem Schiiler*innen-Workshop 2 nur eine Woche Zeit
zur abschliefienden Vorbereitung war. Dies gestaltete sich als viel zu knapp, um die Eindrtiicke
und Ergebnisse des Hauptworkshops 1 zu verarbeiten und darauf einen eigenstandigen Work-
shop aufzubauen.

Eine weitere Hiirde in der Planung stellten die erforderlichen Vorkehrungen im Rahmen
der Einddimmungsmafinahmen der Corona-Pandemie dar, die durch die Notwendigkeit des
Abstandhaltens die Auswahl der Methoden im Workshop und damit die Moglichkeiten der
Zusammenarbeit einschrankten. Da die Teilnehmer*innen jeweils auf ihrem Platz verbleiben
mussten, war bspw. eine Kleingruppenarbeit ausgeschlossen.

Die im Raum vorbereitete Bestuhlung entsprach einer klassischen Klassenraumbestuhlung in
Reihen. Diesbeziiglich kann erwahnt werden, dass eine Bestuhlung im Kreis den gemeinsamen
Austausch noch mehr befordert hitte. Da vonseiten der Schule keine Tische zur Verfiigung
gestellt werden konnten, nutzten die Teilnehmer*innen im Rahmen der Kreativphase einen
zweiten Stuhl als Zeichenunterlage. Manche behalfen sich mit der Losung die Aufgabe ganz auf
dem Fuf3boden zu bearbeiten.

Das Begegnen in Prasenz kann im Kontext des gesamten Workshop-Verlaufs als produktiv
gewertet werden, da sich dies auch auf die Interaktion sehr zutraglich auswirkte. Im Vergleich
zu den vorher stattgefundenen Online-Workshops im Projekt wurde resiimiert, dass hier ver-
schiedene Probleme gar nicht erst entstanden (z.B. technische Ausfille) und der Zugang zu den

Teilnehmer*innen einfacher und schneller hergestellt werden konnte.

Zur Teilnahme am Workshop ist zu erwdahnen, dass die Workshop-Leiter*innen aus der
Erfahrung der vorangegangenen Workshops mit einer geringen Teilnahme gerechnet haben,
aber dennoch die Hoffnung hatten, dass das Stattfinden in Prisenz gegebenenfalls mehr
Schiiler*innen zu einer Teilnahme motivieren wiirde. In einem Fall lasst sich vermerken, dass
dem Schiiler eine Teilnahme nicht moglich war, da in dessen Familie Risikopatient*innen
lebten und die mogliche Gefahr der Ansteckung mit dem Coronavirus durch eine Nicht-
teilnahme am Workshop umgangen wurde. Die Organisation des Workshops in einer den
Teilnehmer*innen bekannten Umgebung sollte die Hiirde zur Teilnahme am Workshop
verringern. Ob dies bei den anwesenden Teilnehmer*innen ein Grund zur Teilnahme war, kann
nur gemutmafit werden, da diese Information nicht im Detail abgefragt wurde. Eine weitere
Vermutung legt nahe, dass der Termin an einem Freitagmittag/-nachmittag, der zum Zeitpunkt
der Beteiligung ein selbstorganisierter ,Homeschooling“-Tag fiir die Schiiler*innen war, nicht

zutraglich fir die freiwillige Teilnahme der Schiiler*innen war.
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Abschliefiend ist festzuhalten, dass nicht bekannt ist, warum sich nur ein geringer Anteil der

im ,Google Classroom” angemeldeten Schiiler*innen mit einer Teilnahme am Workshop betei-

ligt hat.

Deshalb ist auch in dieser Gruppe aufgrund der geringen Teilnahme hinsichtlich der

Reprdsentativitit keine Aussage zu treffen. Da in diesem Workshop zum Teil andere

Teilnehmer*innen beteiligt waren als noch im ersten Schiiler*innen-Workshop bzw. im Haupt-

workshop 1 kénnen auch keine Vergleiche gezogen werden.

5. Empfehlungen

(1)

Transparenz und Ehrlichkeit sollen in dieser Liste ganz oben stehen, um hervorzuheben,
dass fiir das Ermoglichen einer guten Beteiligung den Teilnehmer*innen das Gefiihl ver-
mittelt werden muss, dass sie und ihre Bediirfnisse wahr und ernst genommen werden.
Dies gelingt nur iiber ein transparent organisiertes Verfahren sowie iiber eine ehrliche

Kommunikation.

Es wird empfohlen, dass fiir einen vergleichbaren Beteiligungsprozess eine feste Gruppe
Workshop-Leiter*innen die Schiiler*innen im gesamten Prozess begleitet, um die Moglich-

keit des Vertrauensaufbaus, der fiir Beteiligungsprozesse unabdingbar ist, zu gewidhrleisten.

Fiir eine ungezwungene Mitarbeit von Kindern und Jugendlichen im Beteiligungsprozess
ist darauf zu achten, dass aufier den Workshop-Leiter*innen, die obendrein als neutrale
Personen in keinem padagogischen Verhiltnis zu den Teilnehmer*innen stehen sollten,

keine weiteren Erwachsenen (z.B. Eltern oder Lehrer*innen) beim Workshop anwesend sind.

Die Workshop-Leiter*innen sollten sich fiir die vorbereitenden Arbeiten und Planungs-
absprachen, sofern maoglich, face-to-face treffen, um Missverstandnisse vorzubeugen und

Anliegen gezielter und schneller besprechen zu kénnen.

Damit die Teilnehmer*innen ihre Ideen materialisieren konnen, wird eine Kreativphase
empfohlen, in welcher mittels innovativer und anregender Methoden der Ideenreichtum
beférdert wird. Aber auch mit niedrigschwelligem Material (bspw. Stift und Papier) kénnen

gewinnbringende Ergebnisse erzielt werden.

Als Online-Tool und zur Vorbereitung eines Workshops sind ,Padlets“ unbedingt empfeh-
lenswert. Mit ihnen kénnen bei den Teilnehmer*innen erste Ideen generiert werden wiah-
rend die Workshop-Leiter*innen Einblick in die Perspektiven und Gedanken der Teilneh-
mer*innen bekommen. Darauf aufbauend kann im Verlauf des Workshops immer wieder
darauf zurtickgegriffen werden. Ein ,Padlet” stellt dabei im Vergleich zu einer gewohnlichen
Online-Umfrage die zu bevorzugende Methode dar, da hier auch die Ideen der anderen

Teilnehmer*innen fir alle sichtbar gemacht werden konnen.



Hauptworkshop 2

Wihrend auch dieser Workshop anfangs in einem Online-Format geplant wurde, konnte
zwei Wochen vor dem Workshop die Entscheidung getroffen werden, diesen ebenfalls unter
Einhaltung der notwendigen Vorkehrungsmafnahmen im Rahmen der ,AHA'-Regeln
(Abstand-Hygiene-Alltagsmaske) in Priasenz stattfinden zu lassen. Als Ort wurde der Saal
im Biirgerhaus am Schlaatz im Stadtteil Potsdam-Schlaatz gewahlt, da fiir die zu erwarten-
de Zahl von zunichst ca. 20 Teilnehmer*innen ein ausreichend grofler Raum benotigt wur-
de, um auch hier den 1,5-Meter-Abstand zu gewdihrleisten. Dort vorhandene audiovisuelle
Technik sowie die Moglichkeit des Aufstellens verschiedener Flipcharts entsprachen dem
geforderten organisatorischen Rahmen des Workshops. Das Tragen eines Mund-Nasen-Schutzes
war laut des Hygiene- und Schutzkonzeptes des Biirgerhauses wihrend des Workshops nicht
notwendig.

Das Hygiene-und Schutzkonzept erhielten die Teilnehmer*innen eine Woche vor dem Workshop
per Mail gemeinsam mit der Einladung zum Workshop sowie der umfangreichen Dokumentation
aller bisherigen Workshop-Ergebnisse. Die Schiiler*innen wurden iiber den ,Google Classroom”
informiert. Im Vorfeld hatten 14 Personen ihre Teilnahme zugesagt. Schlussendlich nahmen
16 Personen teil. Der Workshop wurde zur Dokumentation fiir die Klimaschau der FHP von
einer Filmerin aufgezeichnet. Wie schon die Gruppe des Hauptworkshops 1 unterstiitzten
Vera Steinhauser und Conor Trawinski auch diese Gruppe Workshop-Leiter*innen in der
Konzeption ihrer Workshop-Planung. Beim Workshop selbst waren sie nicht anwesend.

Die Vorbereitungen innerhalb der Gruppe der Workshop-Leiter*innen wurden via des
Messenger-Dienstes ,WhatsApp“ und ,Microsoft Teams” organisiert. Als Grundlage der Vor-

bereitungen diente vor allem der Ergebnisstand aus dem Hauptworkshop 1.

1. Workshop-Leiter*innen

Roula Ibrahim, M.A. Architektur und Stddtebau
Markus Kloppner, B.A. Architektur und Stddtebau
Srutee D. Mootia, B.A. Architektur und Stddtebau
Nikoleta Nikolova, M.A. Architektur und Stddtebau
Katja Saathoff, BA. Architektur und Stddtebau

Unterstiitzt von
Vera Steinhauser

Conor Trawinski
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2. Zielgruppenbeschreibung

Die Zielgruppe des Hauptworkshops 2 entsprach weitestgehend der Zielgruppe des ersten
Hauptworkshops. Da beim Hauptworkshop 1 im Nachhinein eine Unterreprasentation der
tatsachlichen spéteren Nutzer*innen wahrgenommen wurde, wurden explizit weitere Vertre-
ter*innen des Lehrer*innenkollegiums zum Workshop eingeladen, von denen vier Personen
eine Teilnahme einrichten konnten. Aufgrund der Zeit und des Orts des Workshops wurde im
Vorfeld von der Schulleitung darauf hingewiesen, dass sich eine Teilnahme seitens der Eltern
bzw. Schiiler*innen schwierig gestalten kénnte, da das Biirgerhaus am Schlaatz nicht zentral
gelegen ist und Schiiler*innen ggf. von ihren Erziehungsberechtigten hingebracht und ab-
geholt werden miissten. Im Falle der Eltern konnte dariiber hinaus die Uhrzeit mit Arbeits-
zeiten kollidieren. Die spitere (ausbleibende) Teilnahme der Eltern und Schiiler*innen besta-
tigte die Vorannahmen. Zusatzlich zu den 14 angemeldeten Teilnehmer*innen kamen zwei
weitere, sodass schlussendlich insgesamt 16 Personen anwesend waren. Wahrend sich noch
beim ersten Hauptworkshop ein unausgeglichenes Verhiltnis zwischen teilnehmenden
Minnern und Frauen zeigte, konnte dieses im Hauptworkshop 2 (10 weiblich:6 ménnlich)

etwas angeglichen werden.

+ Leider waren keine Schiiler*innen im Hauptworkshop 2 vertreten. Es ist davon auszugehen,

dass oben genannte Grunde dafiir zur Erklarung herangezogen werden konnen.

+ Als Vertreter*innen der Lehrer*innenschaft haben die kommissarische Schulleiterin sowie
ihre Vertreterin teilgenommen. Dariiber hinaus waren vier Personen des Lehrer*innenkol-

legiums anwesend.

+ Von den beiden Elternvertreterinnen, die am ersten Hauptworkshop beteiligt waren, ist

eine Vertreterin zum Hauptworkshop 2 gekommen.
+ Der Bauherr KIS nahm mit drei Vertreter*innen am Workshop teil.

+ Aus der Verwaltung haben sich der Sachbearbeiter fiir Vergabe Sportstitten, der Arbeits-
gruppenleiter fir Strategie, Bildung und Jugendhilfe, die Padagogische Medienplanerin
sowie die Koordinatorin fir Kinder- und Jugendinteressen beteiligt.

+ Das Planungsbiiro ,Gruppe Planwerk” wurde von einer Mitarbeiterin vertreten.

+ Das Kinder- und Jugendbiiro Potsdam war ebenfalls mit einer Person anwesend.

Abschliefiend ist zu bemerken, dass insgesamt sechs der 16 Anwesenden nicht beim Haupt-

workshop 1 dabei waren.



3. Feinziele

+ Die Ergebnisse des Hauptworkshops 1 werden geschirft und weiter ausdifferenziert. Die
bisher abstrakt erarbeitete Ebene wird um konkrete rdaumliche Aspekte erginzt. Dabei soll
genauer herausgearbeitet werden, was in den jeweiligen Bereichen geschehen soll und wie

sie sich zueinander verhalten.

+ Es wird herausgestellt, wie die fiir den ersten Hauptworkshop priorisierten Schwerpunkt-
themen ,Digitalisierung”, ,Ganztag", ,Inklusion und Diversitat®, ,Klima- und Ressourcen-
schutz” sowie ,Bewegung und Wohlbefinden" Eingang in die raumliche Planung der Bereiche

finden.

+ Es wird ein Output fiir das Raumprogramm erarbeitet.

4. Auswertung

Das Erreichen der Feinziele des Workshops kann nur mit der Einschrankung als erfolgreich
verzeichnet werden, als das die Perspektiven der Schiiler*innen hier nicht mehr auftauchen.
Da auch im Nachgang kein weiterer Schiiler*innen-Workshop stattfand, muss man sich
hinsichtlich ihrer Wiinsche, Vorstellungen und Ideen hauptsichlich auf die Ergebnisse der
Schiler*innen-Workshops 1 und 2 beziehen. Dies kann aber auch nur unter der Bertick-
sichtigung erfolgen, dass diese von einer begrenzten Gruppe beteiligter Schiiler*innen

erarbeitet wurden.

Auch in dieser Gruppe hat sich die Notwendigkeit und Niitzlichkeit einer Workshop-Feinplanung
gezeigt. Eine Schwierigkeit in der Planung und Vorbereitung stellte die Tatsache dar, dass die
Workshop-Leiter*innen nicht beim Hauptworkshop 1 dabei waren, weshalb es sich zunichst
als aufwindig herausstellte, sich in die dort erarbeiteten Ergebnisse einzuarbeiten. Eine
professionelle Begleitung der Workshop-Vorbereitungen in Form der Moderator*innen
Vera Steinhauser und Conor Trawinski kann an dieser Stelle als sehr wertvoll und hilfreich

betont werden.

Die Umsetzung der Workshop-Planung hat sich hinsichtlich der Zeit zum Teil als gelungen
(z.B. die Begriifiungsphase) und zum Teil als zu knapp (z.B. Diskussionsphasen in den
Arbeitsphasen) herausgestellt. Die audiovisuelle Technik konnte in der geplanten Form nicht
verwendet werden, worauf die Workshop-Leiter*innen schliefllich spontan reagiert haben. Die
Arbeit in Kleingruppen verlief grofitenteils produktiv. Durch eine moderierende Begleitung
der Gruppen hitte manches thematische Abschweifen bzw. das Verlieren im Detail in den
Diskussionen verhindert werden konnen. Die Workshop-Leiter*innen verzeichnen in der
Evaluation, dass bei einer Durchfithrung des Workshops unter der Leitung einer professionellen
Moderation ggf. mehr Produktivitdt und Struktur hinsichtlich der Ergebnisse und Fragen der

Teilnehmer*innen hatte erreicht werden konnen.
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Hinsichtlich der Teilnahme am Workshop ist zu vermerken, dass verschiedene
Teilnehmer*innen ein ahnlich gerichtetes Problem wie die Workshop-Leiter*innen hatten.
Sechs von ihnen waren ebenfalls nicht beim ersten Hauptworkshop dabei gewesen, weshalb
sie mehr Zeit benotigt hitten als ihnen im Rahmen des zu Beginn des Workshops angesetzten
,Gallery Walks" durch die Ergebnisse des ersten Hauptworkshops zur Verfiigung stand, um sich
in die Poster einzulesen. Von ihren Gruppenmitgliedern konnten sie mit wenigen Erlduterungen
jedoch schnell in den jeweils themenbezogenen Bereich geholt werden.

Die ausbleibende Teilnahme der Schiiler*innen war aufgrund der Umstdnde im Vorfeld zu
erwarten gewesen. Dass dieser Fall tatsachlich eintrat, stellt die oben beschriebenen Heraus-
forderungen beziiglich der Legitimation der Ergebnisse dar. Dies ldsst sich vor allem auch
damit begriinden, dass es den Anwesenden in ihren Diskussionen zum Grofiteil nicht moglich
war aus ihrer personlichen Perspektive herauszutreten und den Standpunkt der Schiiler*innen-
schaft einzunehmen, um aufgrund deren Abwesenheit aus deren Sicht in die Diskussion

zu gehen.

Das Stattfinden des Workshops in Priasenz war trotz des erhohten Aufwands aufgrund der
beschriebenen Abstands- und Hygienemafinahmen fiir den personlichen Austausch ein
wichtiger Baustein im Prozess. Wie schon in den vorangegangenen Abschnitten beschrieben,
kann ein ausschliefilich digitales Zusammentreffen den analogen Kontakt nicht ersetzen. Die
dafiir erforderlichen Vorsichtsmafinahmen waren fiir alle Anwesenden leistbar, da diese bereits
im offentlichen Leben gemeinhin erprobt waren.

Um zu ermoglichen, dass bei einer &dhnlichen Durchfithrung Schiiler*innen beteiligt
werden konnen, sollten die Rahmenbedingungen mit Fokus auf deren Bediirfnisse gesetzt
werden, da sie, zumindest hinsichtlich des Ortes, die geringste Flexibilitdat und die am meisten

eingeschrankte Mobilitat aufweisen.

5. Empfehlungen

(1) Es wird empfohlen, dass die Workshop-Leiter*innen an allen Prozessen im Projekt betei-
ligt werden, sodass sie nicht nur die Moglichkeit eines umfangreichen Uberblicks haben,
sondern auch die Chance bekommen, die Erwartungen und Wiinsche der Teilnehmer*innen

hinsichtlich der Workshop-Planung einfangen zu konnen.

(2) Dartber hinaus ist empfehlenswert, dass zu Beginn jedes Workshops eine Bewusstseins-
machung erfolgt, die die bekannten und vertrauten Konzepte von ,Schule” im Sinne ei-
nes innovativen Ansatzes zuriickstellt. Ein weiteres Ziel dieser Wahrnehmungsscharfung
ist das Offnen der eigenen Perspektive fur die Standpunkte der anderen Beteiligten im
Prozess. Um dies zu erreichen sollte eine kreative Methode als ,Warm-up“ gewahlt werden,
zu der alle betroffenen Zielgruppen Zugang finden. Auf diese Weise kann auch ein abstraktes

Arbeiten ermoglicht werden.



(3) Die Methode der Kleingruppenarbeit hat eine sehr produktive Wirkung, weshalb diese
unbedingt weiterzuempfehlen ist. Sie ermdglicht nicht nur eine konkrete und intensive
Zusammenarbeit, sondern lasst dartiber hinaus alle Beteiligten zu Wort kommen, wodurch
im Gesprach miteinander viele Ideen ausformuliert werden koénnen. Eine begleitende
Moderation kann hierbei, gerade bei einer sehr heterogenen Zusammensetzung der Klein-
gruppen, unterstiitzend wirken und das Abschweifen vom Thema bzw. das Verlieren im

Detail unterbinden.

(4) Fir die Feinplanung soll noch der konkrete Hinweis gegeben werden, verschiedene Eventuali-
taten sowie etwaige Fragen der Teilnehmer*innen mitzudenken, um sich darauf bereits im

Vorfeld addquat vorbereiten zu konnen.

Padagogischer Tag 1 & 2

Da fiir die Partizipationsebene der Lehrer*innen seitens der Schulleitung der Wunsch nach
einer Begleitung mit Fachexpertise bestand, wurden zur Moderation der beiden Padagogischen
Tage zwei externe Expert*innen hinzugezogen, die hauptberuflich unter anderem als Schul-
bauberater*innen tatig sind. Beide Workshops wurden von den Expert*innen selbststindig
und unabhangig vom laufenden FHP-Projektseminar konzipiert, organisiert, durchgefiihrt und
ausgewertet. Punktuell fand eine Kommunikation zu einer der beiden FHP-Dozentinnen bzw.
zur Tutorin statt, um Informationen iiber den gesamten Prozess einzuholen bzw. Ergebnisse

aus den Padagogischen Tagen zurtick zu spiegeln.

Beide Workshops wurden von Beginn an online geplant und mit einer Dauer von zwei Stunden
durchgefihrt. Dabei kamen die Anwendungen ,Zoom" mit der Funktion der ,Breakout Rooms”

sowie das ,,Miro-Board“ zum Einsatz.

Im Rahmen der Padagogischen Tage konnte das gesamte Kollegium der Lehrer*innen der
»Schule am Schloss” beteiligt werden. Die Kommunikation der Workshop-Leiter*innen mit den
Teilnehmer*innen verlief hauptsachlich tiber die Schulleitung und deren Vertretung. In
Vorbereitung des ersten Workshops erhielten die Teilnehmer*innen die Aufgabe, den
Workshop-Leiter*innen zwei Bilder inspirierender Lernorte - je einer im Innen- sowie einer im
Auflenbereich - per Mail zuzusenden. Daraus ergab sich ein Bilderpool, welcher der visuellen
Vorstellungsrunde im Workshop diente. Zur vertiefenden und weiterfithrenden Information
stellten die Workshop-Leiter*innen dem Schulteam vor dem ersten Workshop physisch eine

Auswahl an Fachliteratur zum Thema ,Schulneubau” zur Verfiigung.

3Siehe Anlage 9.
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Im Anschluss des zweiten Padagogischen Tages wurde ein schulinterner Prozess ausgelost,
da das Lehrer*innenkollegium wahrend der Workshops zu der Erkenntnis kam, dass ins-
besondere der zweite Workshop zu kurz war, um eine Vision der Pddagog*innen von der neuen
Schule final zu formulieren. Zur Diskussion offen gebliebener Punkte sowie zur Ausarbeitung
des fiir sie bestmoglichsten Ergebnisses traf sich das Schulteam ohne die weitere Unterstiitzung
der beiden Expert*innen. Ein finaler Austausch mit den Schulbauberater*innen, inklusive der
Klarung letzter Fragen, erfolgte per Mail. Im Nachgang erstellten die Workshop-Leiter*innen
eine Ergebnisdokumentation, in welcher ebenfalls die nach den Workshops erarbeiteten
Ergebnisse des Lehrer*innenkollegiums aufgenommen wurden. Diese Ergebnisse gingen

gleichermafien in die Gesamtdokumentation des Projekts'® mit ein.

1. Workshop-Leiter*innen
Martina Hilligardt, Planung und Schulbauberatung bei a|sh sander.hofrichter architekten GmbH

Sebastian Hirsch, Bildungsaktivist und Schulbauberater

2. Zielgruppenbeschreibung

Bei der Zielgruppe der Padagogischen Tage handelte es sich um das Lehrpersonal der
»Schule am Schloss“ sowie deren Schulleitung und Vertretung. Zum Zeitpunkt der Beteiligung
handelte es sich hier um insgesamt zehn Personen, die seit einem Jahr gemeinsam an der
mit dem Schuljahr 2019/2020 in den Schulbetrieb gegangenen Gesamtschule arbeiten. Die
Zielgruppe wurde von einem vergleichsweise jungen Team gebildet, welches sich nach Eindruck
der Workshop-Leiter*innen bereits zu einem eingeschworenen Kollegium zusammengefunden

hatte.

3. Feinziele Pidagogischer Tag 1

+ Anhand von Bildern inspirierender Lernorte verstandigen sich die Teilnehmer*innen tiber

ihre individuellen Vorstellungen von der neuen Schule.

+ Mit Impulsvortrigen zu den Themen ,Schulbau trifft Schulcloud” und ,Paddagogische

Architektur” bekommen die Teilnehmer*innen ein vertiefendes Grundwissen vermittelt.

+ Durch Diskussionen zur Atmosphiare und dem iibergeordneten Ziel der neuen Schule
wird ein gemeinsames Verstindnis erarbeitet, auf welchem die Teilnehmer*innen im

nachfolgenden Prozess aufbauen konnen.

4. Feinziele Pidagogischer Tag 2
« Die Ergebnisse aus dem ersten Hauptworkshop werden aufgegriffen und weiter konkretisiert.

+ Die Teilnehmer*innen erarbeiten ein Raumfunktionsprogramm, in welchem sie

konkrete Vorstellungen von raumlichen Zusammenhingen formulieren.

+ Es wird ein Output fiir den Hauptworkshop 2 erarbeitet.



5. Auswertung

Die Planung der beiden Workshops wird von den Workshop-Leiter*innen in der Reflexion als
gelungen beschrieben. Da fiir die beiden Padagogischen Tage keine detaillierten Feinplanungen

vorliegen, soll nachfolgend auf beachtenswerte Planungsinhalte verwiesen werden:

+ Um den Teilnehmer*innen ein entspanntes ,Ankommen” in der ,Login-Phase” des Work-
shops zu ermoglichen und ggf. auf etwaige technische Probleme ohne grofien Zeitverzug
reagieren zu konnen, wurde eine Viertelstunde vor Beginn des ersten Workshops als lockerer

Einstieg angeboten.

+ Im Verlauf beider Workshops wurde jeweils eine Pause von zehn Minuten eingeplant,
was sowohl fiir online als auch fiir offline durchgefiihrte Projekte als entscheidend
und notwendig bewertet wird. Im Sinne eines kreativen Methodenmixes nahmen die
Teilnehmer*innen in die kurze Workshopunterbrechung den Pausengedanken mit, sich zu
uberlegen, mit welchem Lied auf den Lippen sie die neue Schule betreten wiirden. Daraus
erstellten die Moderator*innen im Anschluss eine YouTube-Playlist, um die Atmosphare der

Schule auf einer weiteren Ebene einzufangen.

+ Ein im ,Miro-Board” integriertes Board diente als ,Inspirationsquelle”, auf welchem
weiterfiihrendes Material (YouTube-Videos, Schulbaurichtlinien, Schulbaulexikon, etc.) von
den Moderator*innen eingepflegt wurde, sodass die Teilnehmer*innen auch zwischen den
Workshop-Terminen die Moglichkeit hatten sich vertiefend mit dem Thema auseinander-

zusetzen.

+ Da unter den Kontaktbeschrankungen der Corona-Pandemie keine Exkursionen zu ,best
practice“-Beispielen innovativer Schulbauten vorgenommen werden konnten, versuchten die
Workshop-Leiter*innen die hier ausbleibenden Erkenntnisse mit einschldgigem Material auf
dem ,Inspirationsquellen-Miro-Board”“ auszugleichen. Den Moderator*innen war dabei zu
jedem Zeitpunkt bewusst, dass den Teilnehmer*innen neben Schulalltag, Griindungspha-
se der neuen Schule sowie beruflichen wie privaten Herausforderungen in der Corona-
Pandemie kaum zeitliche Kapazitaten zur Sichtung und Einarbeitung in das gesamte
Material verbleiben. Dennoch ist im Kontext von Exkursionen darauf hinzuweisen, dass
solche grundsatzlich wichtig sind und dass die sich daraus ergebenden Gesprache mit Schul-
teams, die dhnliche Griindungsprozesse durchlaufen haben, sowie der Erfahrungsaustausch
(,Welche Erfahrungen gibt es nach x-jahriger Gebaudenutzung? Was wird baulich-funktional

nun anders bewertet?“) in der Qualitét nicht zu ersetzen sind.

Das Online-Format hat gut funktioniert. Dennoch zeigten sich auch hier digitale und technische
Barrieren, da sich zu Beginn des ersten Pidagogischen Tages herausstellte, dass eine Teilnah-
me von einem Schul-PC aus nicht mdglich ist. Aus diesem Grund konnte ein Lehrer am ers-
ten Workshop nicht teilnehmen. In der ersten Arbeitsphase des ersten Padagogischen Tages,

in welcher die Teilnehmer*innen sich die Auswahl ihrer Bilder inspirierender Lernorte gegen-
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seitig erldutern sollten, zeigte sich, dass die vorgeschaltete Instruktion zum ,Miro-Board”
fiir eine Teilnehmerin nicht ausreichte und somit ein spontanes Reagieren seitens der
Moderation erforderlich wurde, um die Teilnehmerin durch eine engere Begleitung separat
abzuholen. Dies war aufgrund der geringen Zahl der Teilnehmer*innen sowie der doppelt
besetzten Moderation moglich. In einem anderen Verhiltnis der Teilnehmer*innen zu den
Moderator*innen kénnte dieser Sachverhalt zu einem Verzug des geplanten Workshop-Ablaufs
fiithren. Im weiteren Verlauf des Prozesses konnten die Online-Tools ohne weitere Probleme von
allen Teilnehmer*innen verwendet werden. Dadurch war es gerade im Padagogischen Tag 2
moglich, mit einer erhohten Komplexitat zu arbeiten, da die Teilnehmer*innen im Thema
standen und die in der Workshop-Planung vorgesehenen Online-Tools beherrschten. Die
geringe Zahl der Teilnehmer*innen wirkte sich in der digitalen Umsetzung auch auf die
Kleingruppenarbeit in den , Breakout Rooms" vorteilhaft aus, da Hilfestellungen seitens der Mo-

deration kaum notwendig waren bzw., wenn notig, schnell und unkompliziert erfolgen konnten.

Die Kommunikation und Interaktion der Teilnehmer*innen wuntereinander war
gezeichnet von einem guten Teamgeist, der dazu beitrug, dass der Workshop in seiner
Planung funktionierte. Die Workshop-Leiter*innen fithren dies auf die Zusammensetzung der
Workshop-Gruppe zuriick, die als verhiltnismafliiges junges und harmonisches Schulteam
im Kontext ihrer zu dem Zeitpunkt seit einem Jahr andauernden engen Zusammenarbeit
eine eingeschworene Gemeinschaft herausgebildet hat. Aus dieser Gemeinschaft bildete sich
schliefdlich auch die gemeinsame Motivation heraus, iiber die Padagogischen Tage hinaus das
bestmoglichste Ergebnis auch ohne weitere Anleitung durch die Expert*innen zu erarbeiten.
In einem stirker heterogenen Kollegium hitte sich dieser Fall unter Umstianden anders dar-
gestellt. Das Online-Format hatte hier somit keine negativen Auswirkungen auf das geplante

Workshop-Geschehen.

Die Evaluation der Workshops durch die Teilnehmer*innen wurde jeweils als Blitzlichtrunde
am Ende der Padagogischen Tage eingefangen. Dabei zeigte sich, dass die Workshops von den
Teilnehmer*innen als inspirierend wahrgenommen wurden und dass ihnen das Projekt dank
der aufgezeigten groflen Bandbreite an Moglichkeiten des Schulbaus fiir sie greifbarer wurde.
Sie bewerteten die erste Phase des Projekts als erfolgreichen, kreativen und innovativen Pro-
zess. Das Sprechen Uber konkrete Riume wurde positiv wahr- und aufgenommen. Wiahrend
das Ende des ersten Padagogischen Tages noch von einem grofien Konsens des Kollegiums
gepragt war, zeigte sich im zweiten Workshop eine grofiere Streitbarkeit. Dies lasst sich damit
begriinden, dass beim ersten Padagogischen Tag zunichst iiber das libergeordnete Ziel sowie
die grundsitzliche Atmosphire gesprochen wurde, wortiiber die Teilnehmer*innen noch ohne
Probleme tibereinkamen. Im zweiten Workshop stand die Aushandlung konkreter raumlicher
Vorstellungen im Fokus der Diskussionen, wobei vermehrt voneinander abweichende Ideen
formuliert wurden und damit unterschiedliche Standpunkte zum Tragen kamen. Da in diesem
Zusammenhang nicht jeder Gedanke ausgesprochen und im Detail diskutiert werden konnte,

verbalisierten die Teilnehmer*innen den von ihnen empfundenen Frust, da die angesetzte Zeit



von zwei Stunden nicht die notwendige Ausfihrlichkeit des hier initiierten kreativen Prozesses
zuliefs. Daraus leitete sich die bereits oben beschriebene Motivation der Teilnehmer*innen ab,
die Klarung der ausstehenden Punkte ohne Begleitung durch die externe Expertise anzugehen,
da sie die grofle Chance der Beteiligung und Mitwirkung erkannt hatten und diese nicht un-
genutzt verstreichen lassen wollten. Gleichermafien 10ste der zusitzliche Arbeitsprozess und
die starke Verstandigung des Lehrer*innenkollegiums untereinander ein Ungleichgewicht im
Gesamtprojekt aus: Da die Piddagog*innen auf ihrer Partizipationsebene das aus ihrer Sicht
bestmoglichste Ergebnis erarbeitet hatten, griffen sie im Kontext des zweiten Hauptworkshops
ihr Verstandnis von der Vision der neuen Schule vor. Andere Partizipationsebenen, bspw. die
der Schuler*innen, gerieten dadurch ins Hintertreffen, da sie zu dem Zeitpunkt noch nicht in

vergleichbarer Form festgelegt waren.

Die grundsidtzliche Anbindung an das iibrige Projektverfahren hatte zu einer hohen
Unsicherheit bei den Workshop-Leiter*innen gefiihrt, da sie nicht im Detail Kenntnis
dariiber hatten, was in den anderen Workshops passierte. Der direkte Kontakt zur Tutorin und
zu einer der beiden FHP-Dozentinnen war dennoch hilfreich, um Informationen einzuholen
bzw. Ergebnisse aus den Workshops zurtick zu spiegeln. Aus Sicht der externen Moderator*in-
nen standen die vielen verschiedenen Partizipationsebenen und die jeweils neu besetzten
Moderations-Teams dem Ziel eines geregelten und gut organisierten Ubergangs zwischen den
einzelnen Workshops entgegen. Eine zusatzliche Schwierigkeit ergab sich aus dem kurzfristi-
gen Engagement sowie aus dem zeitlich eng gestrickten Zeitplan, wodurch einzelne Aspekte
zu kurz kamen bzw. verschiedene Fragestellungen nicht abschliefiend geklart werden konnten.
Da mit der Fertigstellung des Leitfadens absehbar war, dass sich Teilstiicke des nachfolgenden
Prozesses verzogern werden, sehen die Workshop-Leiter*innen die Chance bestimmte Themen,
die im Zeitdruck untergegangen sind, erneut aufzugreifen. So er6ffnet bspw. der neue Jahrgang
der 7. Klassen, der mit dem Schuljahr 2020/2021 in den Schulbetrieb der ,Schule am Schloss”

eingetreten ist, weitere Perspektiven fiir das Projekt.

6. Empfehlungen

(1) Beim Einsatz eines neuen und von den Teilnehmer*innen bisher noch nie angewendeten
Online-Tools muss dieses zu Beginn des Workshops vorgestellt werden. Fiir die Einfithrung
ist ausreichend Zeit einzuplanen. Es wird darauf hingewiesen, dass ggf. eine zusitzliche
Begleitung der Teilnehmer*innen in der Nutzung des jeweiligen Online-Tools notwendig
wird, da trotz intuitiver Konzeption der Software die Nutzer*innen unterschiedlich

schnell damit zurechtkommen und zum Teil kleinschrittigere Einfithrungen benétigen.

(2') Ob analog oder digital - es wird dringend empfohlen Pausen vorzusehen. Das Mitgeben
kreativer Pausengedanken kann sich zutraglich auf die Motivation der Beteiligten hin-

sichtlich des Workshop-Teils nach der Pause auswirken.
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(3)

(4)

Ein abwechslungsreicher und auf die Teilnehmer*innen zugeschnittener Methodenmix

inspiriert und animiert die Mitarbeit.

Eine fiir alle Partizipationseben gleichermafien verfiigbare und zugingliche Material-
sammlung (hier: ,Inspirationsquellen-Miro-Board”) bietet allen Beteiligten die Moglichkeit

der vertiefenden und weiterfithrenden Lektiire.

Exkursionen zu ,best practice“-Beispielen innovativer Schulbauten und der damit verbun-
dene Austausch mit anderen Schulteams oder Schulbau-Expert*innen sind, sofern nicht

aus bestimmten Griinden unmoglich, unbedingt einzuplanen!

Sollten Workshops extern ausgelagert werden, sollte sichergestellt werden, dass diese noch

engmaschiger an das librige Projektverfahren angebunden werden.

Es wird empfohlen, ein Beteiligungsverfahren in diesem Umfang in der ,Phase Null“,
sofern moglich, noch frihzeitiger anzusetzen, um die Uberginge zwischen den Work-
shops besser zu organisieren sowie Nach- und Vorbereitungen angemessener und ohne

Zeitdruck tatigen zu koénnen.



4. ERGEBNISSE

Alle Workshop-Ergebnisse’* wurden in Form eines umfangreichen PDF-Dokuments allen
Beteiligten im Projekt zur Verfiigung gestellt. Dieses Dokument findet ebenfalls im Realisierungs-
wettbewerb als Anlage Verwendung. Im Folgenden werden die wesentlichen Inhalte sortiert
nach den verschiedenen Workshops kurz dargestellt, um zu veranschaulichen, wie sich die
Vorstellungen der verschiedenen Akteur*innengruppen zur neuen Schule zum einen unterscheiden

und zum anderen zahlreiche Ubereinstimmungen aufweisen.

Schiiler*innen-Workshops

In den Schiiler*innen-Workshops haben sich die Schiiler*innen Gedanken gemacht, wie sie in ihrer
neuen Schule lernen und arbeiten mochten. Es stellte sich heraus, dass das wahrend der Corona-
Pandemie notwendig gewordene digitale Lernen auch weiterhin moglich sein soll. Dafiir formulierten
die Schiiler*innen konkrete Ideen, z.B. wie ein digitales Klassenzimmer ausgestattet sein muss. Im
Kontext des individuellen bzw. gemeinschaftlichen Lernens wurden die Wiinsche nach Einzelarbeits-
platzen (,Lernnischen”) und Raumen fiir Gruppenarbeit geduflert. Wichtig ist den Schiiler*innen dabei,
dass die Ridume je nach Bedarf flexibel genutzt werden konnen. Die Ausstattung in den Raumen soll
bequemeingerichtet werden. Sitzmdglichkeiten, die im gesamten Gebaude zu finden sind, kénnen
dank Sitzsacken und Sesseln zu kleinen ,,Chill-Ecken” transformiert werden, sodass auch die Pausen im
Gebaude verbracht werden konnen. Thre ganz konkreten Ideen konnten sie wahrend des zweiten
Schiiler*innen-Workshops auf Zeichnungen festhalten.

Mit Blick auf eine aktive Gestaltung der Pausen formulierten die Schiiler*innen zahlreiche kreative
Ideen. Ganz konkret besteht der Wunsch nach einer Sporthalle, die auch wihrend der Pausenzeiten
geoffnet ist und in welcher die unterschiedlichsten Sportarten ausgeiibt werden konnen.

Auch zu den spezifischen (Fach-)Rdumen haben die Schiiler*innen eine Vorstellung. So soll es zum
Beispiel einen Kunstraum, einen Bewegungsraum (wenn die Sporthalle nicht wihrend der Pausen
nutzbar sein sollte), einen Ruheraum, einen Theaterraum und viele weitere mehr geben, um ein
umfangreiches AG-Angebot zu ermoglichen. Im Zentrum der Schule wiinschen sie sich einen Ort,
der dem Austausch der Schiiler*innenschaft auch tiber die Jahrgidnge hinweg dient und Raum fiir
Veranstaltungen verschiedenster Art bietet. Da die Schiiler*innen aktuell die Mensa der benachbarten
Gesamtschule mitnutzen, wird das Bediirfnis nach einer eigenen und sauberen Mensa mehrfach
betont.

Verschiedene Klimaaspekte werden durch den Wunsch nach einem ,Griinen Klassen-
zimmer”, einem Schulgarten mit Teich sowie Pflanzen und Solaranlagen deutlich. Auf der Zeich-
nung einer Schiilerin wird das Auflengeliande skizziert, wobei aus ihrer Sicht der aktuelle Baum-

bestand auf dem Baugrundstiick weitestgehend erhalten bleiben soll.

*Siehe Anlage 9.
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Beziiglich der Gestaltung des Schulbaus wird von den Schiiler*innen darauf hingewiesen, dass die
Winde farbig und das grundsatzliche Design der Schule jugendlich gehalten werden sollen. Dabei

sollen grofie Fenster verbaut und unterschiedliche Materialien verarbeitet werden.

Pddagogische Tage

Wiahrend der padagogischen Tage hatte das Lehrer*innenkollegium die Moglichkeit ein
gemeinsames Verstindnis im Rahmen des geplanten padagogischen Konzepts zu erarbeiten sowie
Ideen fir eine baulich-funktionelle Umsetzung zu generieren.

In diesem Kontext wurden konkrete Vorstellungen formuliert: der Lernbereich fiir die SEK
I (Jahrginge 7-10) orientiert sich an einer Clusterstruktur. Fiir jeden Jahrgang gibt es ein
Cluster mit verschiedensten Lernrdumen sowie Raumlichkeiten fiir Gruppenarbeiten in unter-
schiedlichsten Groflen sowie mit diversifizierter Ausstattung. Dabei soll es pro Klasse einen
Lernraum als ,Homebase“ fiir die Schiiler*innen geben. Der Lernbereich fiir die SEK II gestal-
tet sich als offene Lernlandschaft, in der es fiir jede*n Schiiler*in einen Arbeitsplatz gibt sowie
insgesamt drei Rdume fiir frontale Instruktionsphasen. Fiir spezifische Fachbereiche sollen
separate und entsprechend ausgestattete Bereiche vorgesehen werden. In einem Fachraum-
konzept wurde  hierfir eine Dreiteilung in die Bereiche ,Naturwissenschaft®,
,Kunst/Musik/Darstellendes  Spiel* sowie ,Wirtschaft/Arbeit/Technik und Informatik”
vorgenommen. Dariiber hinaus gibt es das ,Zentrum WISSEN", welches mit Bibliothek und
Mediathek digitale Arbeitsplatze bereithalt.

Ebenso wie die Schiler*innen beschreiben die Lehrer*innen ein ,Herz der Schule“ als offenen, freund-
lich gestalteten und zentralen Ort der Begegnung, der als Treffpunkt und Raum fiir Veranstaltungen
fungiert. Ein weiterer Begegnungsort ist die Mensa, welche mit einer gemiitlichen und einladenden
Restaurant-Atmosphire ebenfalls zentral erreichbar ist.

Die Bereiche fiir die Verwaltung und das Lehrer*innenkollegium werden detailliert mit Raum-
anforderungen beschrieben. Fiir den Auflenbereich wurde vermerkt, dass dieser mit viel Griin und
abwechslungsreichen Bewegungsmaoglichkeiten gestaltet ist. Die Sporthalle kann fiir Veranstaltungen

mitgenutzt werden und weist Moglichkeiten fir Theoriephasen sowie Gruppenarbeiten auf.

Hauptworkshops

Wihrend im ersten Hauptworkshop auf abstrakter Ebene gearbeitet wurde und als Ergebnis
Cluster der verschiedensten Tatigkeiten, die in der neue Schule moglich sein sollen, erarbei-
tet wurden, konnten im Hauptworkshop 2 raumliche Rahmenbedingungen fiir die entsprechen-
den Cluster zusammengetragen werden. Dabei wurde in den Gruppenarbeiten deutlich, dass
jeder Bereich von den Workshop-Teilnehmer*innen sowohl im Innen- als auch im Auf’enbereich

gedacht wurde.



Analog zu den Schiiler*innen-Workshops wurden Chill-Orte definiert, die mit Hange-
matten und Liegen ausgestattet sind bzw. sich im Auflenbereich unter Pavillons und zwischen
Hecken befinden. Es wurde diskutiert, wie der im Fachraumkonzept der Lehrer*innen vorge-
sehene Naturwissenschaftsbereich ausgestattet sein kann, z.B. mit flexiblen Arbeitsplitzen in
grofien Raumen, die ausreichend Prisentationsflichen bereithalten. Der Bezug zum Aufienbereich
findet sich hier konkret im Biologieraum wieder, der einen Zugang zum Schulhof und Schul-
garten hat. Der Teich wurde auch hier erneut aufgegriffen. Im ,Kulturraum“ definierten die
Workshop-Teilnehmer*innen eine Vielzahl an Aktivititen, die in der neuen Schule mdoglich
sein sollen. Hier gibt es grofle Uberschneidungen mit den Ideen der Schiiler*innen: Band-
proben, Kino, Theater, Musical, Foto- und Tonarbeiten, Yoga, Tanz, etc. Unter deren
Bertiicksichtigung wurden dafiir notwendige rdumliche Gegebenheiten sowie Ausstattungs-
details zusammengetragen: Tageslicht mit Verdunklungsmoglichkeiten, audiovisuelle Tech-
nik, Belliftung, Korkboden, Umkleiden, Lager- und Nebenrdume, Bestuhlung, etc. Vergleich-
bar dazu erfolgte eine Beschreibung der ,Active Area“: hierbei handelt es sich laut der Workshop-
Teilnehmer*innen um ein barrierefreies Sportforum, welches alternative Bewegungsmoglich-
keiten bereithdlt. Schulsport und Sport-AGs sind gleichermaflen moglich wie Vereinssport. Das
Zentrum der Schule wurde als ,Forum“ mit einer groflen Sitztreppe definiert. Es gibt vielfalti-
ge Moglichkeiten des Zusammentreffens und Interagierens: Schiiler*innen-Café, Zugang zur
Mensa, Streit-Schlichter-Raum, Zugang zum , Zentrum WISSEN®, etc.

Bezogen auf die grundsatzliche Gestaltung des neuen Schulgebidudes wurden wiederholt die Begriffe
Lhell“ und ,grin” genannt.

Da im zweiten Hauptworkshop in thematischen Diskussionsphasen auf die Schwerpunkt-
themen eingegangen wurde, konnten konkrete Hinweise zur Beriicksichtigung von fiinf der acht
Schwerpunktthemen in der baulichen Umsetzung aufgefiihrt werden.

Die Digitalisierung findet im Rahmen eines weitreichenden WLAN-Netzes mit separaten
Zugangen fir Lehrer*innen, Schiiler*innen wund Gaste sowie Smartboards, digitalen
Displays und Pads in den wunterschiedlichsten Kontexten Anwendung. Klimafreundliche
Aspekte wurden ebenfalls umfangreich genannt: Regenwassersammlung und -nutzung, Solar-
anlagen, begriintes Dach oder vertikale Begriinung der Gebdudewidnde, ressourcenschonende
Bauweise, Betrieb durch erneuerbare Energien etc. Auch Aspekte der Barrierefreiheit und Gender-
gerechtigkeit wurden bezogen auf das Thema ,Inklusion und Diversitit® berticksichtigt:
Einzelumkleiden, Unisex-Toiletten, Therapierdume, rollstuhlgerechte Bauweise, etc. Eine

,Flexibilitat in der Nutzung ist iiberall und stets moglich.
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5. AUSWERTUNG

Wie unter Punkt 2 ,Das Projekt” bereits dargelegt, konnte mit dem Kooperationsprojekt zwischen FHP
und KIS zum ersten Mal in Potsdam eine Nutzer*innenbeteiligung bei einem kommunalen Schul-
bauvorhaben in der ,Phase Null” erfolgen. Dass zu diesem Zeitpunkt bereits eine Gruppe spaterer
Nutzer*innen existierte, stellte dabei einen entscheidenden Vorteil dar.

Die wissenschaftliche Begleitung sowie Organisation der Nutzer*innenbeteiligung in der ,Phase Null”
im Rahmen eines InterFlex-Seminars an der FHP beschrieb einen weiteren giinstigen Umstand. Diese
Vorgehensweise erlaubte es, eine umfangreiche Evaluation des Projekts mit daraus abgeleiteten Hand-
lungsempfehlungen vorzunehmen.

Die Tatsache, dass das Projekt sowohl online als auch offline organisiert und durchgefiihrt wurde,
erlaubte eine Vergleich unterschiedlicher Vorgehensweisen und Methoden, welches hinsichtlich der
Auswertung und der Handlungsempfehlungen ebenfalls wertvolle Erfahrungswerte zulief8. Da mit
dem Projekt verschiedene Ziele verfolgt wurden - zentral die Zuarbeit zum Raumprogramm sowie die
gleichberechtigte Beteiligung aller Nutzer*innen - soll das Erreichen dieser Absichten nachfolgend
im Detail analysiert werden. Die Projektorganisation sowie Methodik wird im dritten Teil betrachtet

und ausgewertet.

a. Zuarbeit zum Raumprogramm

Die Zuarbeit zum Raumprogramm als Teil der Wettbewerbsaufgabe stand neben dem Ziel
der Erarbeitung einer gemeinsamen Vision unter der gleichberechtigten Beteiligung aller
Nutzer*innen im Zentrum der Anstrengungen des Projekts. Im Zuge dessen konnten
umfassende Ergebnisse erarbeitet werden, die nicht nur Aufschliisse hinsichtlich der
Vorstellungen, Wiinsche und Ideen der spiteren Nutzer*innen beziiglich der Raumbedarfe
sowie baulich-funktionellen Ausfithrung des Schulgebaudes geben, sondern die auch das
padagogische Konzept weiter ausdifferenzieren und vertiefen.

Damit wurden fiir die nachfolgenden Phasen des Bauvorhabens notwendige Rahmen-
bedingungen geschaffen, die unter anderem fiir die Erstellung des Raumprogramms die
Ermittlung von Raum-, Nutzungs- und Funktionszusammenhingen zuliefRen. Im Nachgang zur
~Phase Null“ sichtete der Bauherr KIS sowie das mit der Wettbewerbsbetreuung beauftragte
Planungsbiiro alle Ergebnisse und erarbeitete unter deren Beriicksichtigung das Raum-
programm als Teilaufgabe des Realisierungswettbewerbs. Dafliir wurden Ausziige, Bemerkun-
gen und Erldauterungen aus den in den Workshops erarbeiteten Ergebnissen als Anmerkungen
im Raumprogramm festgehalten. Die Ergebnisdokumentation™ diente in der Auslobung als

Anlage.

*>Siehe Anlage 9.



Da zum Zeitpunkt der Fertigstellung des vorliegenden Leitfadens das Raumprogramm fiir
die Auslobung noch nicht in finaler Form vorlag, werden im Folgenden nur exemplarische
Anmerkungen der Planenden hinsichtlich der Einarbeitung der Ergebnisse in das Raum-

programm angefuihrt:

+ Die wahrend der Piddagogischen Tage formulierten Raumanforderungen fiir die Bereiche der
Schulverwaltung sowie des Lehrer*innenkollegiums stellten sich als problematisch dar, da
voraussichtlich nicht ausreichend Platz fiir die gewiinschte Anzahl von Einzelarbeitsplatzen

vorgehalten werden kann.

+ Die Clusterstruktur fir die SEK I lasst sich wie gewiinscht umsetzen, sodass ein jahrgangs-

ubergreifendes Lernen und Arbeiten ermoglicht werden kann.

+ Auch das ,Zentrum WISSEN“ als zentraler Raum fiir gemeinschaftliches und individuelles
Lernen und Arbeiten sowie fiir den Austausch aller Nutzer*innen untereinander auflerhalb
der geplanten Unterrichtsformate kann wie in den Ergebnissen beschrieben in das Raum-

programm Ubernommen werden.

Beteiligungsverfahren

Neben der inhaltlichen Zuarbeit zum Raumprogramm fiir den Realisierungswettbewerb
beschrieb die gleichberechtigte Nutzer*innenbeteiligung unter Einbezug der erforderlichen
Fachverwaltungen und Institutionen ein zentrales Ziel des Projekts. Nachfolgend werden die
entsprechenden Akteur*innengruppen einzeln vor dem Hintergrund der Realisierung dieses

Ziels betrachtet.

Schulleitung und Lehrer*innen

Im Rahmen der beiden Padagogischen Tage reflektierte und vertiefte die Schulleitung gemein-
sam mit dem Lehrer*innenkollegium das padagogische Konzept. Auf diese Weise wurden tiber
die im Kontext kommunaler Schulbauvorhaben iibliche Beteiligung von Schulleitung und
deren Vertretung acht weitere Padagog*innen in den Prozess miteinbezogen. Vier von ihnen
nahmen ebenfalls am zweiten Hauptworkshop teil.

Im Rahmen des Projekts verschaffte sich das padagogische Team dartiiber Klarheit, wie sie in
Zukunft lehren wollen und welche raumlichen sowie organisatorischen Voraussetzungen aus
ihrer Sicht notwendig sind, um dies zu ermoglichen. Als Ergebnis der Padagogischen Tage
wurde eine detaillierte Vision von der Schule aus Sicht der Lehrer*innen formuliert, welche
wahrend der Gruppenarbeiten im Hauptworkshop 2 inhaltlich an die anderen Beteiligten
weitergetragen wurde. Im Diskurs mit den anderen Akteur*innengruppen zeigte sich bei den
Padagog*innen, dass die Adaptivitdt der Perspektiven anderer Nutzer*innengruppen erschwert
war, da bereits ein hoher Identifikationsgrad mit der wahrend der Padagogischen Tage erarbei-

teten Vision vorlag.
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Schiiler*innen

Zum Ende des Projekts zeigte sich, dass die Perspektive der zentralen Hauptnutzer*innen-
gruppe ,Schiiler*innen” nur geringfiigig Eingang in die gemeinsam erarbeitete Vision im Rah-
men der Hauptworkshops fand, da sie bspw. beim zweiten Hauptworkshop nicht vertreten war.
Dafiir lassen sich verschiedene Griinde ausmachen, die in den einzelnen Abschnitten unter
Punkt 3 ,Die Workshops” sowie in der Anlage 7 ,Feinplanungen” im Detail diskutiert wurden.
Um exemplarisch einige erneut hervorzuheben: das Engagement im Projekt war freiwillig und
wurde zusatzlich zum schulisch vorgesehenen Arbeitspensum von den beteiligten Schiiler*in-
nen geleistet, wechselnde Workshop-Leiter*innen-Teams erschwerten das Etablieren eines fiir
Beteiligungsprozesse notwendigen Vertrauensverhiltnisses und fiir eine Teilnahme am Haupt-
workshop 2 war es erforderlich, dass die Erziehungsberechtigten der Schiiler*innen diese zum
Veranstaltungsort bringen und von dort wieder abholen, etc.

Mit Bezug auf die Schiiler*innen-Workshops ist auswertend anzumerken, dass die digitalen
Rahmenbedingungen der teilweise online durchgefithrten Workshops eine Hiirde fiir den
Austausch mit den Schiiler*innen darstellten, wodurch die Interaktion sich zunachst als
verhalten beschreiben lasst. Sowohl online als auch in Priasenz hat sich schlieflich gezeigt,
dass eine aktive Mitarbeit und ein grofier Ideenreichtum bei den Schiiler*innen mit frei zu
gestaltenden Kreativ-Aufgaben erreicht werden konnte. Infolge eines zahlenmaiafiigen
Ungleichgewichts von Erwachsenen und Jugendlichen im ersten Hauptworkshop haben die
Wortmeldungen der erwachsenen Teilnehmer*innen mehr Raum eingenommen als die der
Schiiler*innen, was deren Mitarbeit in den Hintergrund geraten lief3.

Aufgrund der Tatsache, dass ihr Input im Gesamtkontext unterreprasentiert ist, geben vor
allem die Ergebnisse aus den beiden Schiiler*innen-Workshops Aufschluss tiber ihre Wiinsche

und Ideen fiir ihre neue Schule.

Eltern

Die Eltern der Schuler*innen hatten die Moglichkeit sowohl tiber die Beantwortung der
,Padlets“*® als auch durch eine Teilnahme an den Hauptworkshops inhaltlich am Projekt
teilzuhaben. Da fir Eltern und Lehrer*innen ein gemeinsames ,Padlet” angelegt worden
war, lasst sich im Nachhinein nicht mehr abstrahieren, wie viele Eltern diese Moglichkeit
wahrgenommen haben. Am Hauptworkshop 1 nahmen zwei Elternvertreterinnen teil, beim
Hauptworkshop 2 war eine Elternvertreterin anwesend. Im ersten Hauptworkshop beteiligte
sich eine der beiden Vertreterinnen gemeinsam mit ihrer Tochter am Workshop, wodurch die
Perspektive der Schiilerin nicht ungefiltert wahrgenommen werden konnte.

Grundsatzlich ist jedoch anzumerken, dass die Elternvertreterinnen sich insgesamt zuriick-
haltend am Prozess beteiligten, gleichzeitig dabei ihre Ansicht vertraten, was aus ihrer Sicht

fiir die Schule und das Lehrkonzept ihrer Kinder wichtig ist.

*®Siehe Anlage 4.



Anwohner*innen des Stadtteils

Die Menschen im Stadtteil wurden iiber die Internetseite sowie den Newsletter der Stadt-
teilinitiative Bornstedt eV. auf die Umfrage der Student*innen der FHP via ,Survey Monkey”
hingewiesen. In einem Zeitraum von 14 Tagen konnten sie an dieser teilnehmen und
dariiber ihre Perspektive zur neuen Schule mitteilen. 34 Personen haben diese Moglichkeit
wahrgenommen. Die Beantwortungen zeigen, dass mit Blick auf die neue Schule sowohl
Befiirchtungen (z.B. zunehmender Verkehr, mehr Lirm, etc.) als auch Hoffnungen
(z.B. Belebung des Stadtteils, gemeinsame Nutzung der Rdumlichkeiten, Synergieeffekte, etc.)
existieren. Auf die Frage, ob ein Interesse an einer Zusammenarbeit mit der Schule besteht,
antworteten 29 der 34 Personen mit ,Ja“. Die Beantwortungen sind im Detail der Anlage 6

LUmfrage im Stadtteil” zu entnehmen.

Planer*innen

Die Planer*innen brachten sich sowohl im Rahmen der , Padlets?, als auch in der Zuarbeit zu
den Schwerpunktthemen im Projekt ein. Mit ihrer Teilnahme und Mitarbeit in den Hauptwork-
shops leisteten sie ihren inhaltlichen Beitrag zur Schulvision. Da besonders im Hauptworkshop
1 das Rollenverstindnis der Planer*innen im Vorfeld nicht thematisiert worden war, arbeiteten
sie als gleichberechtigte Teilnehmer*innen neben den eigentlichen spateren Nutzer*innen
im Workshop mit, anstatt in einer Berater*innen- und Beobachter*innenrolle den Prozess zu
begleiten. Dadurch brachten sie ihre Ansichten aufgrund ihrer professionellen Erfahrungen
in die Erarbeitung der Vision intensiv mit ein und formulierten daraus abgeleitet Wiinsche
fiir die Gestaltung der neuen Schule. Dass diese Eingabe von Inhalten zur Vision seitens der
Planer*innen erfolgen konnte, ist unter anderem der Konzeption der angewandten Methoden
im Hauptworkshop 1 zuzuschreiben, die es vorsah alle Anwesenden gleichberechtigt in den
Prozess mit einzubeziehen. Gleichzeitig verstirkte dies die beschriebene Dominanz gegeniiber
den wenigen anwesenden Schiler*innen. Im Hauptworkshop 2 hingegen stellte sich die Situa-
tion anders dar, da die Planer*innen hier zum Teil die anderen Beteiligten darin unterstiitzten,
die Anspriiche der anderen nicht anwesenden Nutzer*innen in der Erarbeitung der Vision zu
berticksichtigen.

Im Gesamtkontext des Projekts betrachtet konnten die Planer*innen aufgrund ihrer
Erfahrungen und ihrer Expertise den Piadagog*innen, Eltern und Schiiler*innen Moglich-
keiten und Grenzen des Schulbaus darlegen. In der Wahrnehmung der Autorinnen hat bei
den Planer*innen im gesamten Projektverlauf ein Entwicklungsprozess stattgefunden, der so-
wohl auf inhaltlicher Ebene aufgrund der Auseinandersetzung mit den Schwerpunktthemen
als auch auf konzeptioneller Ebene in der Akzeptanz und Befiirwortung eines friihzeitigen und

intensiven Beteiligungsverfahrens ablief.

7 Siehe Anlage 5.
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Projektorganisation und Methodik

Wie in allen Bereichen des privaten, 6ffentlichen und beruflichen Lebens hatte die welt-
weite Corona-Pandemie Auswirkungen auf die Planung, Organisation und Durchfiihrung
des Projekts. Projektinhalte mussten abgesagt (z.B. Exkursionen zu ,best practice“-Beispielen
innovativer Schulbauten), verschoben (z.B. Begehung des Baugrundstiicks) oder umgeplant
(z.B. Prasenz-Workshops zu Online-Workshops) werden. Auf den Projektverlauf und das Errei-
chen der gesetzten Ziele hatte dies zum Teil einen nachteiligen Effekt, da nun notwendige
Entweder-oder-Entscheidungen zugunsten eines Aspektes und damit zulasten eines anderen
getroffen werden mussten. Ein Beispiel dafiir war das Stattfinden des Hauptworkshops 2 in
Prasenz: um ein personliches Zusammenkommen zu ermoglichen und digitale Barrieren
hinsichtlich Zuganglichkeit und Kommunikation zu verringern, musste in Kauf genommen
werden, dass den Schiiler*innen aufgrund des dezentral gelegenen Veranstaltungsorts eine
Teilnahme am Hauptworkshop 2 voraussichtlich nicht moglich sein wird.

Gleichzeitig brachte die herausfordernde Situation der Kontaktbeschrinkungen den giins-
tigen Umstand mit sich, dass im direkten Vergleich von ,online” und ,offline” Erkenntnisse
zu den jeweiligen Schritten der Vorbereitung, Durchfithrung und Nachbereitung gewonnen
werden konnten, da je ein Schiiler*innen- bzw. Hauptworkshop sowohl online als auch offline in
Prasenz stattfand. Da die Vorteile des einen zumeist die Nachteile des anderen Formats
beschreiben, wird im Folgenden vor allem auf die zentralen Vor- und Nachteile der digitalen
Umsetzung eingegangen.

Die Vorteile des digitalen Formats sind fraglos die zahlreichen Tools, die sowohl mit ihrer
Nutzer*innenfreundlichkeit als auch mit vielfaltigen Funktionen {iberzeugten. Dank dieser in
ihrer Neuartigkeit die Anwender*innen begeisternden Ausfithrung konnte das selbststandi-
ge wie kollaborative Arbeiten erleichtert und interaktiv gestaltet werden. Dadurch war sowohl
asynchrones als auch synchrones Zusammenarbeiten moglich. Das Aneignen und Einrichten
von ,Slido“, ,MindMeister”, ,Miro“ und Co. beschrieb aufgrund ihres jeweils intuitiv angeleg-
ten Designs keinen unverhiltnismifliig hohen Aufwand. Im Vergleich zu bereits bekannten
und erprobten anlogen Methoden musste dennoch Zeit aufgewendet werden, um methodisch
geeignete Tools zu finden und sich mit deren Funktionen auseinanderzusetzen. Der Arbeits-
prozess war stets fur alle transparent sichtbar und die Ergebnisse konnten dank der
fortlaufenden digitalen Dokumentation in den Workshops fiir das spatere Nachvollziehen
ohne grofien Mehraufwand (bspw. Abtippen von handschriftlichen Post-its) allen Beteiligten
verfliigbar gemacht werden. Vorteilhaft des digitalen Zusammenarbeitens ist auch die
Aufhebung der Notwendigkeit des physischen Raumes. Etwaige An- und Abreisen entfielen, was
den Beteiligten dartiber hinaus Zeit sparte. Auf diese Weise konnten zur Unterstiitzung der
Planung und Moderation der Hauptworkshops zwei Expert*innen herangezogen werden, die
die Arbeit im Projekt von ihrem Wohnsitz in Bayern aus tatigen konnten.

Auf der Liste der Nachteile steht der fehlende personliche Kontakt an erster Stelle, der
besonders in der Zusammenarbeit mit den Schiiler*innen erschwerend wahrgenommen

wurde, da ein auf Vertrauen basierender Zugang nicht so schnell wie im personlichen



Zusammentreffen hergestellt werden konnte. Dies erschwerte die Kommunikation und
schrankte die Interaktion zwischen Workshop-Leiter*innen und Teilnehmer*innen maf-
geblich ein, da die Reaktionen oft einsilbig ausfielen und damit nur schwer ein fluider
Gedankenaustausch initiiert werden konnte. Des Weiteren ist zu erwahnen, dass Online-
Beteiligung die Gefahr der technischen Schwierigkeiten (z.B. Probleme mit Konnektivitat,
Hardware, Software, etc.) mit sich bringt und auch auf diesem Weg eine uneingeschriankte
Barrierefreiheit nicht immer mit Sicherheit gewidhrleistet werden kann.

In der Analyse der grundsatzlichen Methodik, der abstrakten Herangehensweise iiber die in
der neuen Schule machbaren Tatigkeiten, konnte evaluiert werden, dass diese, obwohl sie
anfangs fiir Skepsis bei verschiedenen Teilnehmer*innen sorgte, in der Umsetzung allen
Beteiligten Spaf? bereitete. Als Ergebnis konnten mittels dieses Ansatzes Priorisierungen sowie
Visionen fiir die bauliche Umsetzung zusammengestellt werden, die nicht nur von Erfahrungs-
werten der einzelnen Beteiligten gepragt waren. Dennoch zeigte sich, dass im Kontext des an-
gewandten Verfahrens ein fiir einen gemeinsamen Austausch notwendiger Perspektivwechsel
nicht ausreichend angeregt werden konnte: in den Diskussionen (im Besonderen auffallend im
Hauptworkshop 2) wurde deutlich, dass ein Losen vom eigenen Standpunkt nicht bei allen
Teilnehmer*innen erfolgte. Daraus ldsst sich schlussfolgern, dass die erarbeitete Vision eine
Sammlung vieler verschiedener Ideen zum Thema ,Schule” ist, die unter Sammelbegriffen
zu Clustern zusammengefasst wurden, in denen sich letzten Endes dennoch jeder wiederfinden
kann.

Bezogen auf die acht Schwerpunktthemen kann resiimiert werden, dass anhand dieser
fir Themen sensibilisiert werden konnte, die aus dem personlichen Empfinden der
Teilnehmer*innen heraus nicht ohne Weiteres beriicksichtigt worden wiren. Die dafiir im
Vorfeld von den Student*innen zur Vorbereitung der Teilnehmer*innen auf den ersten Haupt-
workshop angefertigten Inputs wurden dennoch aller Voraussicht nach kaum bis gar nicht
konsultiert. Ein Grund dafiir konnte der Umfang des zur Verfliigung gestellten Materials
gewesen sein, der zu Abwagungen hinsichtlich des Arbeitsaufwandes gefiihrt haben konnte.
Nichtsdestotrotz wird es weiterhin als wichtig angesehen, bei einer thematischen Schwer-
punktsetzung, wie es im vorliegenden Projekt der Fall war, vertiefendes und weiterfithrendes
Material anzubieten.

Zur Auswertung der Projektorganisation ist anzumerken, dass voneinander getrennte Work-
shops fiir die entsprechenden Akteur*innengruppen (z.B. Schiiler*innen, Lehrer*innen) fiir
die Beteiligten einen groflen Erkenntnisgewinn bereithielten. Da das Engagement der
Schiiler*innen im Projektverlauf zuriickging, lasst sich daraus schlussfolgern, dass der fiir sie
geplante Arbeitsaufwand nicht im Verhiltnis zu ihrer Motivation stand. Sich daraus ableitende
Empfehlungen sind dem nichsten Kapitel zu entnehmen.

Die Vorbereitung sowie Durchfithrung und Auswertung der einzelnen Workshops von
unterschiedlichen Teams kann fiir den gesamten Projektkontext nicht abstrahiert werden,
sondern macht fiir vereinzelte Aspekte eine Konkretisierung erforderlich. Die Aufteilung

der verschiedenen Workshops auf unterschiedliche Teams erfolgte im Seminarkontext und
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diente vordergriindig der Arbeitsteilung unter den Student*innen. Da sich die verschiedenen
Workshop-Leiter*innen zwischen den zentralen Projektterminen im Rahmen der Seminar-
sitzungen gegenseitig von den Workshops berichteten, fand stets in Vorbereitung des
jeweils nachsten Workshops ein Wissensaustausch statt. Dennoch ist den Auswertungen der
Student*innen zu entnehmen, dass sie es als Workshop-Leiter*innen als ungiinstig empfanden,
jeweils nicht beim vorhergehenden Workshop dabei gewesen zu sein und sich damit nicht in der
Lage sahen, auf spezielle Aspekte der Teilnehmer*innen adaquat zu reagieren. Daraus lasst sich
resiimieren, dass die Interaktion, besonders in Hauptworkshop 2, mit einer Verstetigung der
Workshop-Leiter*innen hatte befordert werden konnen. Auch die Evaluation der externen
Moderator*innen, die fiir die Konzeption, Durchfithrung und Nachbereitung der Pddago-
gischen Tage engagiert worden waren, zielt in die Richtung, dass eine Anbindung an das
gesamte Projekt in nachfolgenden Verfahren engmaschiger erfolgen sollte.

Da alle Student*innen ohne Erfahrungen und nur mit Vorkenntnissen aus der Instruktions-
phase zu Beginn des Semesters hinsichtlich der Themen ,Phase Null* sowie ,Nutzer*innen-
beteiligung” in die Workshop-Planung und -Durchfithrung gegangen sind, wurde eine
professionelle Unterstiitzung fiir die Hauptworkshops hinzugezogen, die den Student*innen
vor und wihrend der Workshops beratend zur Seite stand. Unsicherheiten im Rahmen einer
ganzlich unvertrauten Aufgabe des selbststindigen Organisierens und Moderierens eines
Formats fiir eine Zielgruppe, die sich aus verschiedenen Akteur*innengruppen mit divers aus-
gerichteten Bediirfnissen zusammensetzt, konnten damit zu einem Grofiteil ausgeglichen
werden.

Auch die externe Konzeption und Moderation der Padagogischen Tage hat sich als sinnvoll
erwiesen, da die Schulleitung gemeinsam mit dem Lehrer*innenkollegium unter professio-
neller und fachkundiger Expertise zweier Schulbauberater*innen die eigene Perspektive im
Projekt herausarbeiten konnte.

Eine zentrale Stelle zur Gesamtkoordination des Projekts, die sowohl die Weiterleitung von
Informationen an alle Beteiligten als auch die Kommunikation mit diesen Ubernahm und
die flr die Organisation von Raumlichkeiten sowie die Erstellung von Postern verantwortlich
war, stellte sich als forderlicher Faktor fiir das Projekt heraus. Auf diese Weise konnte eine
Ansprechperson etabliert werden, die fiir alle internen und externen Beteiligten gleich-
berechtigt erreichbar war und den Gesamtkontext des Projekts im Uberblick behielt.

Dem nachfolgenden Kapitel sind die aus dieser Auswertung abgeleiteten Handlungsempfeh-

lungen fiir weitere Projekte ahnlichen Charakters zu entnehmen.



6. HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Die Nutzer*innenbeteiligung in der ,Phase Null“ wird grundsatzlich empfohlen. Sie ist insbeson-
dere bei Schulneubauprojekten von Bedeutung, da die Lehr-Lernkonzepte Auswirkungen auf die

Gebaudetypologie haben.

Da die Perspektive der Schiiler*innen als Hauptnutzer*innen die wichtigste und wertvollste ist,
sind an dieser Stelle fiir die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen verschiedene Handlungs-
empfehlungen aufzufithren: - Um ein moéglichst hohes Maf} an Engagement zu erreichen, sollte das
Beteiligungsverfahren in den schulalltiglichen Kontext eingebunden werden, sodass die freiwillige
Beteiligung keinen Mehraufwand bedeutet. - Das bedeutet gleichermafien, dass die Arbeitsphasen
auf die verabredete Workshop-Dauer beschrankt und weiterfiihrende Aufgaben vermieden werden.
Um das besondere Engagement der einzelnen Schiiler*innen zu wiirdigen, ist eine Honorierung in
Form von Projektnoten denkbar. Das Stimmungsbild der ibrigen Schiiler*innen kann tber
schulweite Umfragen eingefangen werden. - Alternativ - bzw. im Fall, wenn noch keine Gruppe
spaterer Nutzer*innen existiert — kann das Beteiligungsprojekt stadtweit mit Schiiler*innen
anderer Schulen als Vertreter*innen der kinftigen Schiiler*innen organisiert und durchgefihrt
werden. - Alle Beteiligungsformate, an denen Kinder/Jugendliche teilhaben, sollten methodisch
so aufgebaut werden, dass eine zielgruppengerechte, verbindliche und gleichberechtigte
Beteiligung ermoglicht wird. Die auf sie zugeschnittenen Workshops sollten ohne das
Beisein von Lehrer*innen oder Eltern durchgefiihrt werden, um einen unverstellten Blick auf
die Thematik zu ermoglichen. - In gemeinsamen Workshop-Formaten mit anderen Akteur*innen-
gruppen muss auf ein ausgeglichenes Verhiltnis von anwesenden Kindern/Jugendlichen und Ewachs-
enen ebenso wie auf verbindliche Rede- und Prdsentationszeiten fiir die Kinder/Jugendlichen
geachtet werden. - Die Kommunikation im Workshop muss so gestaltet werden, dass sich die Kinder/

Jugendlichen nicht in einem offenen Diskussionsprozess behaupten miissen.

Die Grundstruktur der auf verschiedene Akteur*innengruppen ausgerichteten Workshops sollte
beibehalten werden. Auf diese Weise wird es gleichermaflen moglich, dass zum einen das Schulteam
eine klare Vision von der Schule ausformulieren kann und zum anderen die Schiiler*innen unterein-
ander uberlegen konnen, wie sich das Lernen an ihrer neue Schule gestalten sollte und was es daftr
baulich braucht. Nichtsdestotrotz muss im gesamten Kontext auf eine ausgeglichene und gleich-
berechtigte Gespriachskultur geachtet werden, sodass die Vision einer Akteur*innengruppe nicht zu
viel Raum gegeniiber einer anderen einnimmt. Um dies zu erreichen, sollte darauf geachtet werden,
dass alle Beteiligten aktiviert werden und in einem einheitlich definierten Zeitrahmen zu Wort
kommen. Eine erste Aktivierung kann im Zusammenhang mit einer personlichen Aufgabenstellung
erfolgen, wie es bspw. im ersten gemeinsam Workshop aller Beteiligten anhand des Mitbringens eines

Gegenstands zum Thema ,Schule” fiir die Vorstellungsrunde durchgefiihrt wurde.
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Die abstrakte Herangehensweise, iber Tatigkeiten die Raumlichkeiten einer Schule zu denken, ist ein
gleichzeitig innovativer wie zweckdienlicher Ansatz, um den eigenen Horizont zu 6ffnen und neue

Ideen zu ermoglichen.

Im Rahmen des vorliegenden Projekts konnten mittels der Auseinandersetzung mit tibergeordneten
Schwerpunktthemen neue Perspektiven gewonnen und zukunftsfihiges Denken moglich gemacht
werden. Anhand konkreter Aufgabenstellungen zu den zentralen Themen im Hauptworkshop 2
wurden den Akteur*innengruppen die verschiedenen Handlungsmoglichkeiten und -verpflichtun-
gen aufgezeigt. Sofern im Vorfeld Schwerpunktthemen festgelegt wurden, sollten diese im gesamten
Verfahren immer wieder aufgegriffen und reflektiert werden. Um allen Teilnehmer*innen gleich-
berechtigten Zugang zu den Themen zu gewdhren, muss ein inhaltlich vollstindiger Input zur

Bildung eines fundierten Grundwissens zur Verfligung gestellt werden.

Bei der Planung und Umsetzung eines Online-Formats sind grundsitzlich eine Bewusstmachung
der Chancen und Grenzen sowie eine Abwagung hinsichtlich der verfolgten Ziele erforderlich. Es soll
betont werden, dass Online-Workshops das Stattfinden von Workshops in Prasenz nicht ersetzen
konnen. Vielmehr wird eine kreative Erganzung des Prasenz-Workshops mit Online-Tools empfohlen.
Finden Online-Tools im Workshop Anwendung, ist es erforderlich den Teilnehmer*innen die Funk-
tionsweise im Detail zu erlautern. Dafiir und fir die Eventualitat, dass einzelne Teilnehmer*innen
eine kleinschrittigere Einfithrung bendtigen, muss in der Feinplanung ein entsprechender Zeitrah-
men vorgesehen werden. Fiir eine gemeinsame und gleichberechtige Bearbeitung von Aufgaben
eignen sich ,MindMeister” oder ,Miro-Board". Vorbereitend und zur Beantwortung von Fragen kon-
nen Tools wie ,Padlet” und ,Survey Monkey“ herangezogen werden. ,Slido“ kann auch im analogen
Zusammenkommen, bspw. im Abbilden von Meinungsbildern und Live-Abstimmungen, angewendet
werden. Vor der Nutzung im Workshop sind die Online-Tools jeweils immer ausgiebig in Funktionali-
tat und Funktionsfihigkeit zu testen. Sollte ein online organisierter Workshop notwendig sein, ist ein

Testdurchlauf dringend empfehlenswert.

Eine zentrale Koordination des Projekts ist ratsam.

Zur Sicherstellung einer professionellen Moderation sowie einer gleichberechtigten Beteiligung aller
Nutzer*innen im Prozess unter Berlicksichtigung deren divers ausgerichteten Bedurfnissen sollte ein
Engagement externer Expert*innen in Betracht gezogen werden. Diese sollten jedoch zu jedem Zeit-

punkt eng in das Projektverfahren mit eingebunden werden.

Aus der Evaluation ldsst sich ableiten, dass die Vorbereitung und Durchfithrung der Workshops in
stringenten Teams vorzuziehen ist, da besonders bei Schiiler*innen der Bedarf nach Vertrauens-
personen als Begleiter*innen im Prozess besteht. Aber auch in Zusammenarbeit mit den tbrigen
Beteiligten kann zusammengefasst werden, dass die begrenzte Zeit am effektivsten genutzt werden

kann, wenn der Erkenntnisgewinn aller Beteiligten im Projekt kongruent wachst.



Der Zeitplan ist im Vorfeld des Projekts mit allen Akteur*innengruppen abgestimmt zu strukturieren.
Um den Beteiligten die Teilnahme an allen fiir sie jeweils relevanten Terminen zu ermdoglichen, sollte
auf wichtige Jahrestermine (bspw. Schulferien) Riicksicht genommen werden. Zusatzlich sollte auf
eine grofiziigige Planung geachtet werden, um die Ubergiange zwischen den einzelnen Projektphasen

besser organisieren zu kénnen.

Zur Transparenz und Orientierung im Projekt sollte eine Ergebnisdokumentation von Anfang an
erfolgen. Eine ansprechende graphische Aufbereitung schitzt dabei die Mitarbeit aller Beteiligten
wert, ermoglicht eine angemessene Veroffentlichung der Ergebnisse nach Beendigung des Projekts
zur Information externer Interessierter und sichert die vollumfangliche Weitergabe aller Erkenntnisse
und Erfahrungen aus dem Prozess an alle im Laufe der Baumafinahmen dazukommenden weiteren

Beteiligten (insbesondere an die nach dem Realisierungswettbewerb beauftragten Architekt*innen).

Sofern die Moglichkeit von Begehungen des Baugrundstiicks und Exkursionen zu ,best practice”-
Beispielen innovativer Schulbauten bestehen, sind diese unbedingt zu empfehlen, um bei den
Teilnehmer*innen ein Verstindnis fir die rdaumlichen Gegebenheiten herzustellen sowie exem-
plarische Moglichkeiten der Umsetzung aufzuzeigen. Der bei Exkursionen entstehende Austausch mit
Schulteams und Expert*innen mit dhnlich gerichteten Erfahrungswerten ist durch nichts Vergleich-

bares zu ersetzen.

Bei der Wahl von Raumlichkeiten fiir einen Prasenz-Workshop ist auf eine moglichst neutrale
Umgebung sowie eine freundliche Atmosphire zu achten. Die Ausstattung (z.B. audiovisuelle
Technik, entsprechende Bestuhlung, Moglichkeiten der Kleingruppenarbeit, etc) muss den
Anforderungen des geplanten Workshop-Formats entsprechen. In grofien Raumlichkeiten wird
ggf. die Verstirkung durch ein Mikrofon notwendig. Prasentationen miissen so aufbereitet werden,
dass sie im gesamten Raum lesbar eingesehen werden konnen. Wenn Kinder und Jugendliche zur
Zielgruppe des Workshops gehoren, muss ihnen der Zugang besonders erleichtert werden und ggf.

eine ihnen vertraute Riumlichkeit gewahlt werden.

Die Feinplanung eines Workshops sollte neben dem Verfolgen der jeweiligen Feinziele unbedingt
auf die Bediirfnisse der Teilnehmer*innen ausgerichtet sein. Das berlcksichtigt unter anderem
das Vorsehen angemessener Pauseneinheiten sowie die Auswahl spannender, kreativer, anregen-
der und auf die Teilnehmer*innen zugeschnittene Methoden ebenso wie das Einrichten eines an-
gemessenen Zeitpuffers, um Stressphasen fiir Leiter*innen wie Teilnehmer*innen zu vermeiden.
Eine gemeinsame Datenbank, in welcher weiterfithrendes und vertiefendes Material gesammelt
werden kann und welche fiir alle Beteiligten frei verfiigbar und zuganglich ist, stellt eine fiir nach-

folgende Verfahren bedenkenswerte Anregung dar.

Auch der Kontakt zum Stadtteil sollte gesucht werden, da das kollektive Wissen der Anwohner*innen-
schaft eine wertvolle Ressource darstellt, aus welcher sich wichtige Erkenntnisse ableiten lassen.

Fiir die Kontaktaufnahme ist, sofern vorhanden, der Weg iiber eine Stadtteilinitiative empfehlenswert.
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7. ZUSAMMENFASSUNG

Potsdam ist eine wachsende Stadt. Dies macht Anpassungen auch in der sozialen Infrastruktur
notwendig. Bauliche Mafinahmen im kommunalen Bildungssektor werden im Schulentwicklungsplan
festgeschrieben, welcher in Potsdam zuletzt fiir die Jahre 2014 bis 2020 beschlossen wurde. Im
Kontext dieses Schulentwicklungsplans entwickelt der KIS im noérdlichen Potsdamer Stadtteil
Bornstedt einen neuen Gesamtschulstandort. Um die zukunftigen Nutzer*innen frithzeitig als
Projektpartner*innen in die Projektentwicklung einzubinden und um eine gemeinsame
Vision fiir einen zukunftsfahigen Schulbau zu entwickeln, initiierte der KIS in Vorbereitung des
Realisierungswettbewerbs ein Kooperationsprojekt zur Nutzer*innenbeteiligung mit der FHP in
der sogenannten ,Phase Null”. Daraufhin konzipierten 17 Studierende des Bachelor- und
Master-Studiengangs ,Architektur und Stddtebau” im Rahmen eines InterFlex-Seminars das
Beteiligungsverfahren und fithrten dieses in Form von Online- und Prasenz-Workshops durch.
Die Struktur der Nutzer*innenbeteiligung sah dabei vor, dass sowohl die Schiiler*innen als auch die
Lehrer*innen in je zwei separaten Workshops ihre Vision der neuen Schule getrennt voneinander
erarbeiteten. In zwei gemeinsamen Workshops, jeweils terminiert nach dem ersten und zweiten
Schiiler*innen-Workshop bzw. Padagogischen Tag, sollten sie diese mit Begleitung und Beratung
durch planende Akteur*innen sowie Expert*innen entsprechender Institutionen zu einer
gemeinsamen Vision zusammenfithren. Damit ergab sich in der Summe eine Zahl von insgesamt
sechs Workshops, die im Mai und Juni 2020 stattfanden. Die Ergebnisse aller Workshops dienten der
Zuarbeit zum Raumprogramm im Realisierungswettbewerb der Architekt*innen.

Da unter den besonderen Herausforderungen des Jahres 2020 eine Umstrukturierung der anfangli-
chen Planungen vorgenommen werden musste, fand der erste Workshop-Zyklus als Online-Format
unter Einbeziehung vielfiltiger digitaler Tools statt. Die zweite Halfte der Workshops konnte unter
Auflagen zur Einhaltung der gebotenen Hygiene- und Schutzmafinahmen wieder in Prasenz stattfin-
den. Aus dieser Situation ergab sich der vorteilhafte Umstand des direkten Vergleichs zwischen
Online- und Offline-Formaten zur Nutzer*innenbeteiligung. Dabei konnten Erkenntnisse hin-
sichtlich der jeweiligen Vor- und Nachteile gewonnen werden, um daraus fiir nachfolgende Projekte

ahnlichen Charakters eine umfangreiche Liste von Handlungsempfehlungen zu formulieren.

In der Gesamtevaluation des Projekts zeigte sich, dass die beiden zentralen Ziele des
Projekts - die Zuarbeit zum Raumprogramm sowie die gleichberechtigte Beteiligung aller
Nutzer*innen - mit Einschrinkungen erreicht werden konnten. Fiir das Raumprogramm als
Teilaufgabe des Architekt*innenwettbewerbs wurden aus den Ergebnissen der Workshops
zahlreiche Anmerkungen abgeleitet, die die Grundlage dafiir geschaffen haben, dass sich die Entwiirfe
der Architekt*innen moglichst nah an den Vorstellungen der spiateren Nutzer*innen orientieren.
In Bezug auf die Nutzer*innenbeteiligung kann zusammenfassend festgehalten werden, dass im
Zuge der ,Phase Null“ mehr Akteur*innen in den Prozess der Planung zum kommunalen Schulneubau

einbezogen werden konnten, als dies iiblicherweise der Fall ist: neben der Schulleitung und



deren Vertretung kamen Lehrer*innen, Eltern, Schiiler*innen und Anwohner*innen aus dem
Stadtteil zu Wort. Im Kontext der Erarbeitung einer gemeinsamen Vision trat die Hauptnutzer*innen-
gruppe der Schiiler*innen jedoch wenig in Erscheinung, was auf mehrere Griinde zuriickzufiihren ist.
Aus diesem Grund sind vor allem die Ergebnisse aus den Schiiler*innen-Workshops zur Veranschau-
lichung ihrer Perspektive essentiell. Auch in diesem Punkt geben die Handlungsempfehlungen
Ansitze zur Weiterentwicklung, um in einem weiteren Verfahren die Beteiligung der Kinder und

Jugendlichen noch verbindlicher und gleichberechtigter zu gestalten.

Abschliefiend ist festzuhalten, dass die ,Phase Null“ und die Beteiligung der spiteren Nutzer*innen
den Grundstein fiir einen nachhaltigen Schulbau legt, der sich zudem durch Effizienz und Bedarfs-
gerechtigkeit auszeichnet. Durch das Einsetzen libergeordneter Schwerpunktthemen kénnen neue
Perspektiven gewonnen und zukunftsfihiges Denken angeregt werden. Das Zusammenkommen der
unterschiedlichen Akteur*innen - Schulleitung, Schiiler*innen, Lehrer*innen, Eltern, Planer*innen,
Vertreter*innen aus projektrelevanten Institutionen und dem Stadtteil - initiiert Entwicklungs-
prozesse und gegenseitiges Verstandnis aufgrund des Stattfindens von umfangreichen Perspektiv-
wechseln. Unter diesen Voraussetzungen wird die Moglichkeit geschaffen, dass Schulen nicht nur
Lern-, sondern vor allem auch Lebensorte werden, die den zunehmenden Anforderungen der Zukunft

gerecht werden.
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Anlage 1: Biirger*innenbeteiligung in Potsdam

Potsdam hat als Landeshauptstadt Brandenburgs bereits eine bewahrte Beteiligungskultur
etabliert. Dies ist zum einen auf gesetzliche Verankerungen der Biirger*innenbeteiligung in der
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (§13 und folgende) sowie in der Hauptsatzung der
Stadt Potsdam (§3) zuriickzufiihren.

Uber die gesetzlichen Verankerungen hinaus wurden in der Stadt weitere Instrumente der
Beteiligung auf- und ausgebaut. Im Rahmen des Modellprojekts , Strukturierte
Biirgerbeteiligung® entstanden unter anderem die Grundsatze der Beteiligung, das
Biirger*innengremium des Beteiligungsrats sowie die verwaltungsinterne und -externe WerkStadt
fiir Beteiligung.

Als weitere konstante Saule der Potsdamer Beteiligungslandschaft ist das Projekt ,Biirger-
haushalt® zu nennen, welches alle zwei Jahre das Ziel der Forderung des Interesses der
Einwohner*innenschaft Potsdams an der Mitgestaltung der Stadt sowie der Identitatsstiftung
verfolgt. Die Biirger*innen haben hier die Madaglichkeit, Vorschlage fiir Investitionen im
Rahmen des kommunalen Haushalts einzureichen und Uber diese abzustimmen. Die
Beteiligung im Rahmen der Bauleitplanung ist eine weitere in §3 des Baugesetzbuches
festgeschriebene Praxis der Offentlichkeitsbeteiligung.

Die im beschriebenen Projekt zentrale Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen ist hinsichtlich der Be-
teiligung differenziert zu betrachten, da ihre Interessen und Bediirfnisse von denen der Erwachsenen
abweichen. Dies zeigt sich auch in der gesondert aufgefiihrten gesetzlichen Darstellung.
So wurde die Kommunalverfassung Brandenburgs beispielsweise im Juni 2018 um den Paragraphen
§18a zur Mitwirkung und Beteiligung von Kindern und Jugendlichen erganzt, der gemaR Absatz 1
festlegt, dass die Gemeinde Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte von Kindern und Jugendlichen ,,in
allen sie beriihrenden Gemeindeangelegenheiten® sichert. Die jeweilige Hauptsatzung bestimmt,
»,welche Formen zur eigenstandigen Mitwirkung von Kindern und Jugendlichen in der Gemeinde ge-
schaffen werden.”
Im Januar 2019 andert die Landeshauptstadt Potsdam daraufhin ihre Hauptsatzung und erganzte
sie mit §3a Beteiligung und Mitwirkung von Kindern und Jugendlichen. Dieser regelt, analog zur
Kommunalverfassung, die Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte in allen die Kinder und Jugendlichen
berlihrenden Gemeindeangelegenheiten in einer angemessenen und zielgruppengerechten Form.
Im Potsdamer Aktionsplan, der mit 31 Handlungszielen sowie 58 MalRnahmen die Entwicklung der
Landeshauptstadt hin zu einer kinder- und jugendfreundlicheren Kommune unterstiitzen soll, wer-
den auch hinsichtlich der Beteiligungsmaoglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche ganz konkrete Aus-
sagen getroffen. Bezogen auf das in diesem Leitfaden dargestellte Projekt sind folgende Leit- und
Handlungsziele des Aktionsplans hervorzuheben:

* Kinder und Jugendliche konnen ihre Interessen, Vorstellungen und Wiinsche in Gremien,

Veranstaltungen sowie in Schul-, Freizeit- und Betreuungssettings einbringen. (LHP 2017:
20)



e Bei allen relevanten Planungen in der Landeshauptstadt Potsdam wird gepriift, ob eine
Kinder- und Jugendbeteiligung erfolgen kann. (LHP 2017: 26)
e Kinder und Jugendliche werden im Rahmen der Stadtraumentwicklung altersgerecht an
Aus-, Um- und Neuplanungen beteiligt. (LHP 2017: 30)
e Schiilerinnen und Schiiler von Potsdamer Schulen werden stetig bei Schulsanierungen und
-neubau am gesamten Prozess beteiligt. (LHP 2017: 31)
Fiir das letzte Ziel findet einmal jahrlich im Rahmen der Arbeitsgruppe ,Schiiler*innenbeteiligung
bei Schulsanierung/-neubau” eine Abstimmungsrunde zwischen dem Kommunalen Immobilien
Service, der Arbeitsgruppe , Infrastruktur®, die im Geschaftsbereich ,,Bildung, Kultur, Jugend und
Sport“ der Stadtverwaltung angesiedelt ist, sowie dem Kinder- und Jugendbiiro Potsdam statt. In
dem Treffen werden anstehende Sanierungs- und Neubauvorhaben im Bereich Schule besprochen
und Moglichkeiten der Beteiligung eruiert. Dieses Vorgehen wurde mit Erarbeitung einer
Handlungsempfehlung auf Beschluss der Stadtverordnetenversammlung im September 2015
eingesetzt, um die Beteiligung der Nutzer*innen am Schulbau zu verstetigen.
Seit 2006 fordert das beim freien Trager Stadtjugendring Potsdam e.V. ansdssige Kinder- und
Jugendbiiro Potsdam die Mitbestimmung und Beteiligung von Kindern und Jugendlichen in der
Stadt Potsdam.
Fiir die Belange von Kindern und Jugendlichen sowie die Etablierung von Kinderfreundlichkeit im
Rahmen der stindigen Arbeit der Stadtverwaltung wurde eine unabhangige,
geschaftsbereichiibergreifende, koordinierende Kinder- und Jugendinteressenvertretung, die

sogenannte ,Koordinatorin fiir Kinder- und Jugendinteressen der Stadt Potsdam®, eingesetzt.
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Anlage 2: Projektbeteiligte

NUTZER*INNEN

"Schule am Schloss":

Kommissarische Schulleitung | Sabrina Bippus

Vertretung der Schulleitung | Christina Rump

Lehrer*innenkollegium | Katja Buttler, Lennart Krex, Lucas Nowak, Julia Zapf, vier weitere
Kolleg*innen

Schiiler*innen der 7. Jahrgangsstufe | Arved, Chenoa, Emma-Marie, Fritz, Jayda-Lynn, Jonathan-
Emmanuel, Josephine, Judy, Lara-Sophie, Lea-Sophie, Lena, Leonard, Leonie, Leopold, Lucy, Melina-
Sky, Noah, Noemi, Sean, Sebastian-Paul, Tiana-June, Vivien

Elternvertretung | Birgit Nijboer, eine weitere Elternvertreterin

PLANER*INNEN

Kommunaler Immobilien Service (KIS), Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

KIS Investitionen Schulen

Projektleitung Wettbewerbsverfahren | Andrea Baecker, Sven Wollbriigge (Arbeitsgruppenleiter),
Annett Schilsky (Projektleiterin)

Planungsbiiro ,,Gruppe Planwerk“ (Wettbewerbsbetreuung)
Projektleitung | Antje Hendriks
Mitarbeit | Tabea Enderle

VERWALTUNG

Fachbereich ,,Bildung, Jugend und Sport“ der Landeshauptstadt Potsdam

Arbeitsgruppe Infrastruktur | Jana Schmiedeke

Bereich Familie, Freizeit, Sport | Uwe Tefs

Arbeitsgruppe Strategie, Bildung und Jugendhilfe | Ronny Richter (Arbeitsgruppenleiter), Ines
Blumenthal (Pddagogische Medienplanerin)

Biiro fiir Chancengleichheit und Vielfalt
Koordinatorin fiir Kinder- und Jugendinteressen | Stefanie Buhr

BETEILIGUNGSVERFAHREN

Fachhochschule Potsdam

Professorin fiir ,,Frithkindliche Bildungsforschung® | Prof. Dr. Gerlind Grof3e

Gastdozentin | Dipl.-Ing. Arch. Jeannette Hanko

Tutorin | Marie-Ann Koch (M.A.-Studentin Urbane Zukunft)

Student*innen der Studiengange B.A. und M.A. Architektur und Stadtebau | Vivienne Andrefs, Lisa-
Marie Arendholz, Marie-Theres Ausmann, Jasemin Bahr, Nora-Joyce Brang, Vu Dinh Tu, Melinda
Franke, Leon Grofse, Roula Ibrahim, Markus Kl6ppner, Srutee D. Mootia, Sarah Newen, Nikoleta
Nikolova, Katja Saathoff, Nick Schaper, Yasmine Toubel, Yvonne Trenkel

Externe Beratung

Kinder- und Jugendbiiro Potsdam (SJR Potsdam e.V.) | Manuela Neels

Unterstiitzung der Hauptworkshops | Vera Steinhauser, Conor Trawinski

Konzeption und Moderation der Padagogischen Tage | Martina Hilligardt (Planung und
Schulbauberatung bei alsh sander.hofrichter architekten GmbH), Sebastian Hirsch (Bildungsaktivist
und Schulbauberater)
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padlet

padlet.com/marieannkoch/myofnpmy6jj5mxtv

Schule am Schloss | Phase 0 | Fragen an die

Schiiler*innen

Bevor es in die Workshops und damit in den direkten Austausch geht, soll dieses Padlet dazu dienen, die
ersten Gedanken und Wiinsche einzufangen. Bitte beantwortet dazu folgende Fragen.

MARIE-ANN KOCH 05. MAI 2020, 09:42 UHR

Wie lernt ihr am besten?

Mit meinen besten freunden, manchmal alleine
allein, in einer Gruppe oder Partnerarbeit

Alleine oder mit Freunden

meistens abends und alleine

ab und an mit Freunden online oder Lerngruppen

Alleine oder mit freunden
Am liebsten mit Freunden aber auch alleine .
Am liebsten mit Freunden aber auch alleine . more_vert add

zu zweit oder alleine

Wechselt ihr in eurem
Schulalltag gern den Raum oder
wiirdet ihr lieber in einem Raum
bleiben?

Ich wechsel gern den Raum

Raum wechseln

Raum wechseln

Ich mochte nicht den ganzen Tag in ein
Raum sein, sondern Fachraume.

In einem Raum bleiben

Ich wiirde In einem Raum bleiben . Aber ich wiirde auch den
Raum wechseln um eine andere Atmosphére zu haben oder
meine Ruhe fiirs lernen

Ich wiirde den Raum wechseln .

Ja meistens, aber andererseits nervt es auch ein bisschen.

Was wollt ihr gern in der Pause
machen - und wo?

In den Pausen wiirde ich gerne draufSen oder in einen extern
Raum verbringen und ich wiirde essen,mit Freunden reden oder
was mit dem Handy machen

egal

Ich wiirde die Pausen gerne draufSen verbringen oder in einem
anderen Raum. Ich wiirde gerne das Handy benutzen und mit
freunden reden

Ein Ruheraum ware toll.

Pausen im Freien bei schones Wetter.

Ich wiirde gerne in der Pause auf den Hof gehen oder vielleicht
in die Schulbibliothek gehen wenn es regnet



PS . Vielleicht wiirde ich auch in einen Spielraum gehen wo es
Billard oder Kicker gibt und auch Sitzkissen zum entspannen .
Fiir andere Kinder auch Spielgerate auf dem Schulhof (zb. Ein
Trampolin oder Schaukeln ).

Ich wiirde gerne die Pause drin verbringen,
mit freunden reden und am Handy sein.

Fufdball spielen wére toll, aber natiirlich sind Gespriache mit
Freunden auf dem Hof auch ne tolle Sache.

Welche Form der Arbeit
bevorzugt ihr: allein, in der
Gruppe, mit digitalen Medien?

Ich bevorzuge alle Formen des Arbeitens

mir is es eigentlich egal wie ich arbeite

Ich bevorzuge Partnerarbeit und mit digitalen Medien

Ich bevorzuge Gruppenarbeit und wenn
alleine dann digital.

In der Gruppe ( auch mit Medien)

Ich wiirde Digitale Medien bevorzugen weil man dann zum
Beispiel bessere Tabellen in einem Dokument anfertigen kann
als per Hand . Generell weil man besser , schneller schreiben
kann

Ich bevorzuge das arbeiten an digitalen
Medien.

In der Gruppe arbeiten macht Spafs aber digitale Medien finde
ich auch wichtig.
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padlet

padlet.com/marieannkoch/b7dikxxmkx4ovf3m

Schule am Schloss | Phase 0 | Fragen an die

Lehrer*innen & Eltern

Bevor es in die Workshops und damit in den direkten Austausch geht, soll dieses Padlet dazu dienen, die
ersten Gedanken und Wiinsche einzufangen. Bitte beantworten Sie dazu folgende Fragen.

MARIE-ANN KOCH 11. MAI 2020, 15:04 UHR

Was wiinschen Sie sich fiir die
Kinder? In welcher Umgebung
sollen sie unterrichtet werden?

Viele Moglichkeiten um in Kleingruppen Gruppenarbeit
durchzufiihren. Viele, viele Moglichkeiten im Griinen( Outdoor?)
zu Entspannen und zu Lernen.

offene Rdume und Rickzugsraume gemischt anbieten. Viele
Nischen fiir unterschiedliche Bedirfnisse schaffen

Licht, hohe Raume, echtes Griin von echten
Pflanzen. Wechsel von drinnen nach
drauBBen schnell moglich. Nachhaltigkeit

Viele Sitzgelegenheiten

Die Kids m6chten gerne in der Pause erzahlen und dabei
gleichzeitig ihr Pausenbrot essen wollen.

Am besten Picknicktische mit Dach.

Uberdachte Fahrradstinder sind sehr wichtig,

Ein grofSer Raum fiir Pausen ,falls das Wetter schlecht ist.Schon
Lichtdurchflutet sollte er sein.

Tischtennisplatten im Aussenbereich.Griinflachen.

Ich wiinsche mir fiir die Kinder eine moderne Lernumgebung,
die viel Raum, Licht, und Geborgenheit bietet sowie viele
Rickzugsmoglichkeiten, ein modernes digitales Umfeld und
insgesamt eine hohe Funktionalitat. Ein perfektes Verhéltnis aus
dieser und einem hohen Wohlbefinden sind wiinschenswert.

Hot Potatoes: Interaktive Ubungen fiir den
Fremdsprachenunterricht

Softwaregestiitztes Erstellen von Storyboards

Nutzung des Internets im Unterricht

Entdeckendes Lernen im physikalischen und technischen
Unterricht

Helle Rdume mit viel Grin...

Riickzugsmoglichkeiten / Ruherdume
Kreatives Gestalten der Rdume /Bilder

Hot Potatoes: Interaktive Ubungen fiir den
Fremdsprachenunterricht

Es ist nicht nur die gro3te, sondern auch die
klimafreundlichste Schule der Stadt:

-helle Rdume, Tageslichtlampen

-Solaranlage aufs Dach!

-Fassadenbegriinung!

-Schulhof mit méglichst wenig Bodenversiegelung
-Regenwassernutzung fiir die AufSenanlagen, z.B. Projekt
Schulgarten, Bienenwiese als Pflanzring um Obstbdume ...

Hell, griin, clean, skandinavisch

Ich wiinsche mir auch viele kleine Nischen/Raume, wo
Gruppenarbeit moglich ist. Helle Rdume, mit viel Glas.
Wohnliche Atmosphére mit viel Holz und skandinavischen
Design. Viel Licht, auch ich sehe es so, dass vermehrt Tageslicht
bzw. Tageslichtlampen genutzt werden sollten.

Auch sollten Umweltaspekte eine grofse Rolle spielen. Ich finde
auch. eine begriinte Fassade, ein begriintes Dach (dhnlich wie die
Bushaltestellen in den Niederlanden) toll und wiinsche mir einen
Schulhof, der sehr viel griin hat, natiirliche Wiesen, Bliihwiesen
fur Insekten, wenig Beton auf dem Schulhof, im Gebédude echte
Griinpflanzen

und und und.

Trotz aller umweltechnischen Aspekte kdnnte man dartber
nachdenken, ob eine Klimaanlage nicht sinnvoll wére (vielleicht
gibt es etwas sehr umweltfreundliches).

Das Schulgebdude und Schulgelédnde sollte fiir alle
Altersgruppen adédquate Riickzugsorte/Chillecken haben. Man
sollte sehen, dass da Schiiler und Lehrer arbeiten, deswegen
sollten tberall Bilder, Produkte der Schiiler hingen/stehen.

Die Unterrichtsrdume sollten angenehm grof$ sein, damit man

viele Umstellméglichkeiten mit den Tischen hat. Schon sind
auch Glasfronten zu den Gangen (Offenheit der Rdume). In
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jedem Zimmer sollten breite Fensterbanke sein, damit man diese
mit Pflanzen und dhnlichem gestalten kann.

Das Gebaude an sich sollte modern sein, aber ein Mix aus alten
Bauelementen wie z. B. Sdulenbdgen etc. ware schon und etwas
besonderes. Schén wire es, wenn es ein mehrstockiges Haus
wire, welches ein Zentrum als Ausgangspunkt hat. AufSerdem
ware wichtig, dass es eine interne Verbindung zur Turnhalle,
Mensa etc. gibt.

Schule ist der Ort, an dem die Schiiler den grofsten Teil ihrer
Jugend verbringen, daher sollte man sich dort auch wohlftihlen
konnen. Offene, breite Flure mit vielen Sitzgelegenheiten als
Treffpunkt, aber auch als Riickzugsort wéren daher ideal. Die
Raume sollten allgemein praktisch und flexibel veranderbar sein,
also eine funktionale Lange und Breite haben, damit man Tische
und Stiihle schnell und vielseitig umstellen kann.

Gehen die Kinder gern zur
Schule? Wenn ja/nein, was sind
die Griinde dafiir?

Teilweise gehen sie gerne, teilweise ungern zur Schule. Griinde
fiir gerne: Peergroups, nette Lehrer, viele Moglichkeiten der
Mitbestimmung Griinde fiir ungern: negative Schullaufbahn,
mangelhafte Lernmotivation, mangelnde Forderung im
Elternhaus, vielleicht auch fehlende Méglichkeiten zum Chillen
und Freunde treffen auf dem Schulgeldnde

+ Kontakt mit peers

+ tatsdchlich auch lernen

- Stress mit Mitschiilern und Lehrern

- zwangsstruktur im Zwangsgebédude oft nur Funktional selten
schoén

Sowohl als auch - Die SuS verbinden mit Schule oft das
gezwungene Lernen und viel Stress, was sie natiirlich nicht so
froh stimmt. Jedoch freuen sich einige darauf, tiglich ihre
Freunde zu sehen. Gewisse SuS sind auch sehr wissbegierig
(zumindest teilweise), was sie in der Freude am Schulgang
unterstiitzt. Letztlich fithlen sich einige SuS auch
gewissermafSen geborgen und sicher in der Schule.

Die Schule wird gern besucht, da es viele
nette Mitschiiler gibt, mit denen sich rege
ausgetauscht wird - auch fiir private Treffs
nach der Schule.

Die Lehrer sind nett und haben ein offenes Ohr fiir Probleme.
Es gibt natiirlich, wie an jeder Schule Storenfriede, die da
Klassenbild runterziehen und so das Lernen erschweren, sodass

die jetzige Situation (Homeschooling) teilweise angenehmer ist
fiir die Schiiler, da sie sich die Zeit selbst einteilen konnen.

Dem oben genannten Punkten stimme ich zu. Ergdnzen mochte
ich noch, dass die Schule manchen Kindern Halt und
Moglichkeiten gibt und geben sollte, die sie in ihrer familidren
Umgebung nicht haben.

Wie sollte eine Schule lhrer
Meinung nach organisiert sein?
(Cluster, Fachunterrichtsraume,
Gemeinschaftsraume, etc.)

Fachunterrichtsrdume mit angrenzenden Gruppenrdumen fir
differenzierten Unterricht, ohne andere Lerngruppen zu storen.
AufSerdem in allen Rdumen ein leistungsstarkes Internet/W-
LAN und viele Steckdosen( z.b. zum Laden der
Schiilerendgeréte) Viele kleine Lehrerarbeitszimmer in der Nihe
der Fachunterrichtsraume mit Abstellméglichkeiten fiir
Schiilerarbeiten, wie Modelle, Plakate und Portfolios, und
Lagermoglichkeiten fiir Lehrmaterialien, Fachzeitschriften,
Wandkarten, Material fiir Unterrichtsexperimente etc..

Nach Themen und die Moglichkeit sollte bestehen sich immer
wieder neue schone lernpldtze und Orte zu suchen und selbst
Gestalt. Der Schiiler kommt zum Lehrer und dessen Fach - der
Lehrer kann sich seine lernlandschaft so gestaltet wie er sein
Fach schon immer vermitteln wollte.

Kaum Stiihle, Tische und Banke. Sitzen ist It. WHO die
ungesiindeste Position des menschlichen Kérpers- Kinder
sitzen 8h am Tag ©. Sitzkissen, Matten , Berliner Hocker

Die Schule sollte sehr funktional ausgerichtet sein -
selbstverstdndlich benétigt es einiger Fachunterrichtsrdume, die
bestenfalls ihrer Zeit voraus sind und clusterméfig in
verschiedene Fachbereiche unterteilt sind. Neben diesen sind
jedoch auch grofse Lernrdume sehr interessant, in welchen die
SusS ggf. ihre eigenen Arbeitsbereiche und
Riickzugsmaoglichkeiten haben und die auch als
Gemeinschaftsrdume fungieren kdnnen. GrofSe ('), moderne
fachbereichspezifische Vorbereitungsraume sind sehr wichtig.
On the Top bendtigt es eine sehr (!) grofse Aula, mit grofSer
Biihne und einem Bereich hinter der Biihne (#Veranstaltungen +
Theater). Ahnliches ist wiinschenswert im AufSenbereich. Auf3en
sind "griine Klassenzimmer" fiir ein Ausweichen der
Lernumgebung nach draufSen (bei schonem Wetter) sehr
interessant.

Ein griines Klassenzimmer, evtl.
Aquarium/Terrarium waren wiinschenswert
und Unterricht im Freien bei guten Wetter.

Eine Aula mit Buffet wére toll / Salatbar.

Es sollten Fachunterrichtsrdume geben.

Die Tische sollten verstellbar sein und die Stiihle ergonomisch,
da ja 90 % im Sitzen stattfindet.



Jeder Schiiler sollte ein Schlief3fach haben, um seine Biicher etc.
nicht mit nach Hause nehmen zu miissen.

Fachrdaume

Fachraume fiir alle Ficher sind unerldsslich. Diese kann man
durchaus als Fachbereiche (Gesellschaftswissenschaften,
Naturwissenschaften, Sprachen, Sport etc:) organisieren. In
diesen Fachraumen und auf den Gangen im Umfeld der
Fachraume sollten gentigend Moglichkeiten sein,
Schiilerarbeiten zu prasentieren (Schaukasten, Vitrinen,...) In
den Fachraumen sollte man gentigend Platz haben und es sollte
fiir jedes Fach einen Vorbereitungsraum geben. Fir die
Naturwissenschaften sollte man pro Fach bei der angestrebten
Grofde der Schule mit zwei Fachrdumen rechnen.
Wiinschenswert wiére ein sogenanntes Stehlabor, welches sich
zentral innerhalb des naturwissenschaftlichen Bereichs befindet,
welches keine klassischen Bénke/Stiihle hat. Es ist sinnvoll, da
man mit einer kleinen Gruppe dort experimentieren kann,
wihrend die anderen im Raum z. B. theoretisch etwas
erarbeiten.

Es wiére schon, wenn der Biologieraum iiber ein grof3es,
artgerechtes, festinstalliertes Aquarium/Terrarium verfiigt.

Wichtig ist, dass es fiir die Schiiler altersgerechte
Aufenthaltsrdume gibt. Gerade in der Oberstufe fehlt es oft an
Optionen fiir das Verbringen einer Freistunde. Diese Rdume
sollten auch mit "Freizeitmoglichkeiten" wie Kicker etc.
ausgestattet sein.

AufSerdem braucht die Schule mindestens eine Lehrkiiche, eine
gut ausgestattete Werkstatt fiir WAT. Eine Aula ist sehr wichtig
fiir Veranstaltungen. Dies sollte nicht zwangslaufig die Mensa
sein, da man die Aula sonst nicht fir
Unterricht/Proben/Ganztagsange-bote nutzen kann.

Ein griines Klassenzimmer mit Sitzgelegenheiten fiir eine Klasse
ware sehr schon.

Eine Aula ist ein Muss, da dies eine 6ffentliche Schule ist und
das Gebaude somit auch fiir Konzerte, Lesungen etc., die nicht
durch die Schule organisiert werden, genutzt werden kann. Im
schulischen Kontext - zumal fiir eine Schule dieser
Grofsenordnung - ist sie unerlésslich fiir alle Priifungen,
Vergleichsarbeiten, Auffiihrungen, Zeugnisausgaben usw.
Dartiber hinaus muss es Fachrdume geben sowie
Unterrichtsrdume. Von festen Klassenrdumen halte ich wenig, da
sich die SchiilerInnen dadurch meiner Erfahrung nach zu wenig
bewegen. Bei gentigend langen Pausen sind Raumwechsel von
Vorteil. Die Schliefdfacher der SchiilerInnen sollten sich daher
auch nicht in einem Raum, sondern in stets zugénglichen Fluren
befinden.

Was ist lhnen an einem Schulbau
besonders wichtig? (Flexibilitat,
kurze Wege, Sichtbeziehungen,
etc.)

Kurze Wege. Schiiler wechseln von Fachraum zu Fachraum,
nicht die Lehrer laufen mit all ihren Materialien umher. Kleine
Fachbereichslehrerzimmer, kein GrofSsraumbiiro!

Ein gemeinsames Lehrerzimmer vielleicht als Aufenthaltsraum
mit bequemen Mobeln, aber gleichzeitig auch oben
angesprochene Lehrerarbeitsraume mit verniinftiger
Ausstattung.

Kurze Wege , offene Arbeitsraume, flexible
Wande um raume zu vergroBern (Theater
oder Tanzraum) , Ausstellungensraume /
Galerien der arbeiten der SusS, breite Flure
mit sitzinseln, geniigend Waschraume,
kleine Materialraume zu grof3en
Fachraumen

Sehr wichtig empfinde ich eine tibersichtliche*, entspannte**
und wohltuende Gesamtatmosphare, die in einem sehr
durchdachtem (keine verschwendeten Flachen), praktikablen
Schulgebdude herrscht. Wege sollen keine Rolle spielen - wenn
ich wiahlen konnte zwischen einer Schule mit viel Platz,
geraumigen, funktional genutztan (!) "Fluren’, damit lingeren
Wegen und einer mit kurzen, kleinen Fluren, damit kiirzeren
Wegen, wiirde ich stets zur ersten Variante tendieren.

*= die einzelnen Lernumgebungen/-rdume sind leicht zu finden
** = sowohl Lehrer als auch Schiiler haben Moglichkeiten zum
Riickzug fiir individuelle Arbeit oder Entspannung

Kurze Wege zwischen den einzelnen
Fachraumen.

Kurzer Weg zur Aula, Turnhalle.

Helle Flure mit Bilder auch in den Réumen.

Klimatisierte Rdume fiir den Sommer mit grofSen Fenstern zum
offnen.

Ein Waschbecken im Raum mit warmen Wasser.

Saaubere Toiletten mit Liiftung und Fenster.

Hygienebehilter /Titen.

Personlich, wohnlich

Ein Schulgebiude sollte weg von der Anonymitét gehen und es
muss verbindende Elemente haben, damit sowohl Lehrer als
auch Schiiler sich treffen konnen und sich auch tiber den Weg
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laufen.

Wichtig wire ein sogenanntes Zentrum, an welchem man
zwangslaufig immer mal vorbeikommen muss (weil dort
beispielsweise Sekretariat, Lehrerzimmer etc. sind). Die
einzelnen Fachbereiche der Facher sollten in der Nahe sein. Ein
sternformiger Bau wiirde sich da beispielsweise anbieten, wo
jeder Arm eines Sterns ein Fachbereich ist. Verbinden konnte
man die Sterne durch einen dufSeren Weg (um zu lange Wege zu
vermeiden).

Ein Lehrerzimmer zum Arbeiten (Kopierer, Drucker, Telefon)
und zum Entspannen (mit Lehrerkiiche daneben) ist wichtig, da
es ein wichtiger Ort des Austauschs, Arbeitens, aber auch
Arbeitsatmosphire ist. Trotzdem sollte es die Moglichkeit geben,
neben seinem Fachraum einen Arbeitsplatz in einer kleinen
Nische/kleinen Raum zu haben.

Grof3e angenehme Waschraume sind wichtig, Schlief3ficher fiir
alle Schiiler, bequeme Sitzmoébel und héhenverstellbare Tische.
Breite Flure sind sehr wichtig und extra Rdume fiir Nachbhilfe,
Elterngespriche,...

Wichtig sind altersgerechte Aufenthaltsrdume, vielleicht sogar
ein Schiilercafe (fiir Freistunden) Auch der Schulhof muss
unbedingt ansprechend und altersgerecht gestaltet sein, damit
dieser viel genutzt wird. Der Schulhof braucht sehr sehr viele
verschiedene Sitzmdglichkeiten, tiberdachte Pavillons mit
Sitzbdnken, Freizeitmoglichkeiten (ein
Fufballplatz/Basektballplatz unabhéngig vom Sportplatz, da
dieser sonst nicht genutzt werden kann; Baume, wo man z. B.
eine Slackline aufbauen kann,...)

Daneben darf man im Sinne der Inklusion auch nicht vergessen,
dass es an vielen Stellen Moglichkeiten geben muss, dass
gehbehinderte Schiiler sich im gesamten Gebaude bewegen und
alles erreichen konnen (Rampen fiir Rollstuhlfahrer, Aufziige an
verschiedenen Stellen im Gebidude!).

Kurze Wege halte ich bei einer so grofden Schule fiir eine
Illusion. AufSerdem schétze ich es sehr, dass ich den ganzen Tag
in Bewegung sein kann und nicht nur 10 Meter zum nichsten
Raum gehe. Wichtiger als kurze Wege ist die Ubersichtlichkeit.
Im Sinne der Aufsichtspflicht sind verwinkelte Gdnge und Rdume
(drinnen und drauf3en) von grofSem Nachteil.

Sichtbeziehungen

Sichtbeziehungen sollten in einer grofien Schule unbedingt
gegeben sein. Allerdings sollte dabei darauf geachtet werden, wo
sie unerlésslich sind und an welchen Stellen darauf verzichtet
werden kann. Weiter ist ein "Herzstiick" der Schule bspw. eine
grofe Aula/Eingangsbereich/multifunktionale Treppe
elementar, sodass gewollte Orte der Begegnung entstehen
kénnen.

T —

Wie stellen Sie sich "Schule" in
10 Jahren vor?

Wie in Frage 1bis 4 dargestellt. ©

Dynamisch. Kinder koénnen selbst entscheiden ob sie zu Haus
oder im Schulgebiude lernen wollen. Kénnen parallel zu Hause
mitarbeiten. Biirokratische lernstandserhebungen finden
unbemerkt statt bzw. Schiiler wollen ihr Wissen selbst erproben.
Lehrer kénnen auch mal von zu Hause arbeiten.

Schule wird ein Ort des gemeinschaftlichen Entdeckens der
Kunst und Natur und Sprache, und Formung der eigenen
Personlichkeit und Entfaltung individueller Potentiale. Kinder
und LEHRER gehen GERN in die Schule

Schule in 10 Jahren ist moderner. Wir ersetzen eingestaubte
Methodiken durch neue, agieren dynamischer mit den SuS und
diese arbeiten zunehmend selbststindiger bzw. in
selbstkoordinierten Gruppen.

Kein Schreiben auf Papier mehr sondern
interaktiv mit Laptop.



Wechsel zwischen Prasensunterricht und Homeschooling.

Digitalisierung ist Normalitat

Die Rdume bzw. das Gebaude muss der Digitalisierung
gewachsen sein, sodass alle technischen Voraussetzungen erfiillt
sind, dass auf die neuen Herausforderungen bzw.
Nutzernormalititen reagiert werden kann.

Und das man nicht im Nachhinein bemerkt, dass irgendwelche
"Steckdosen" fehlen oder "das WLAN nicht ausreicht".

Ist es besser, wenn die
Schiiler*innen den ganzen Tag in
einem Raum verbringen (wenn
dieser alle notwendigen
Funktionen bietet) oder sollten
die Schiiler*innen fachspezifisch
ihre Umgebung wechseln?

Schiiler sollten die Riume wechseln.

Fachspezifische Umgebung!
Bewegung Bewegung Bewegung
Perspektivenwechsel

Mal mit anderen dadurch zusammenarbeiten
Wo anderes neben jemand anderem lernen

lloderll

Ein fachspezifisches Umgebungskonzept ist wichtig, jedoch
nicht alleine. Eine Mischung wire gut - Fachrdume UND Riume
mit vielseitigen Funktionen sowie individuellen Riickzugs- und
Arbeitsplatzen.

Fachraume sind wichtig fiir Kunst, Musik,
Physik/Chemie, Bio.

Die Sprachen kénnen als Lerngruppe erfolgen.

Ein Raum fiir Nachhilfe ware toll - LRS, Dyskalkulie.
Ein Raum fiir Hausaufgabenhilfe.

Ruherdume.

Wechsel

Raumwechsel finde ich grundsétzlich wichtig, da die Schiiler
doch zum Teil aufgrund des Alters lethargisch sind und so in
Bewegung bleiben und ihre Schule als Gesamtgebilde
wahrnehmen und immer wieder neue Ecken entdecken. Ein
Raum kann nicht alle notwendigen Funktionen fiir alle Ficher
bieten, dann ist er tiberladen.

Die Klassen sollten unbedingt den Raum wechseln!
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Anlage 5

PADLET ,FRAGEN AN
DIE PLANER*INNEN®



padlet

padlet.com/marieannkoch/ifgljc56j7z2axa9

Schule am Schloss | Phase 0 | Fragen an die

Planer*innen

Bevor es in die Workshops und damit in den direkten Austausch geht, soll dieses Padlet dazu dienen, die
ersten Gedanken und Wiinsche einzufangen. Bitte beantworten Sie dazu folgende Fragen.

MARIE-ANN KOCH 11. MAI 2020, 15:14 UHR

Was sind aus lhrer Sicht die
wichtigsten Raume einer Schule?

der Schulhof, Gemeinschaftsraume

Alle Orte - Unterrichtsraume, Mensa, Flure,
AuBenanlagen - konnen Lern- und
Begegnungsorte sein. as

Ein attraktiver und informativer
Eingangsbereich des offentlichen Gebaudes
sollte einen unkomplizierten und kurzen
Weg zu den wichtigen Ansprechpartnern
und Raumen im Gebaude weisen. (z. B.
Sekretariat und auch Hausmeister nahe des
Eingangs) a.b.

Einladender und offener Eingangsbereich;
multifunktionale Raumlichkeiten, die eine
angenehme Lernatmosphare verbreiten;
Unterrichtsorte innerhalb und auBerhalb des
Schulgebaudes; ansprechende Mensa

Eingangsbereich (reprisentativ), die Unterrichtsrdume und
Lernorte, der Verwaltungsbereich (funktional
zusammenhingend), Gemeinschaftsflaichen im Innen- und
AufSenbereich (Aula und Mensa, Schulhof).

Achtung: alle nicht genannten Rdume sind deshalb nicht weniger
wichtig.

Das Gesamtkonzept muss stimmig sein.

die Klassenraume groB, hell und vielseitig
nutzbar, dicht gefolgt von Eingangsbereich,
Mena, AuBBengelande, was die
Schiiler*innen mitbestimmen konnen,
Sitzecken in den Fluren, kleine Raume zum
treffen von Arbeitsgruppen, Sporthalle

Ist es geplant, andere
Aktivitaten, Kurse und
Fortbildungen auf dem Gelande
zu ermoglichen, die separat von
der Schule stattfinden werden?
Welche waren das?

Schulhof: Derzeit nein. -> Es laufen aber
stadtweit Gesprache mit dem mittelfristigen
Ziel die Schulsportanlagen fiir die
Offentlichkeit zu 6ffnen.

Sporthalle: Ja. -> Vereinssport und
kostenpflichtige Vermietungen (meist auch
sportliche Nutzung).

Schulgebaude: Nutzung der Raume fiir
auBBerschulische AG’s. as

Eine Nutzung von Raumen der Schule fiir
auBerschulische Aktivitaten wird nicht
ausgeschlossen. Dazu gibt es noch keine
Festlegungen. Zwecks klarer
Zuganglichkeitsregeln sind durch den
zustandigen Fachbereich noch
Festlegungen zu treffen. a.b.



Offnung der Schule fiir externe Aktivititen
denkbar; Kooperationen und
Synergieeffekte wiinschenswert

Vereinssport in der Sporthalle.

Wenn technisch méglich, die Offnung der Schulsportanlagen
(zumindestens teilweise, mit separatem Zugang) fiir die
Offentlichkeit.

Ggf. Nachmittags- /Abendnutzung von Mensa/Aula/Foyer fir
Quartiersbesprechungen, Lesungen etc.

z.B. Treffen von Anwohner*innen aus dem
Stadtteil zu Veranstaltungen am besten in
der Mensa

Besteht die Moglichkeit
versiegelte, asphaltierte
AuBenflachen (Schulhofe,
Stellplatze, Zuwegungen, etc.) so
zu gestalten, dass weiterhin
sowohl sportliche Nutzung als
auch die Funktion als Ruhe-Oase
in den Pausen ermoglicht wird?

Ja, das ist moglich. Es ist ein wichtiger
Anspruch an die Gebaude- und
AuBlenanlagenplanung,
Aufenthaltsqualitdten zu schaffen. as

Im Rahmen der AuBenanlagenplanung
empfehlen wir, keine feste Trennung
zwischen Schulhof und Sportflachen
vorzunehmen, so dass die Sportflachen im
Rahmen der Pausengestaltung mit genutzt
werden konnten, wobei Riickzugsorte
demgegeniiber auch sinnvoll anzuordnen
sind.

Das max. Maf$ an Versieglungsflaiche wird durch durch den B-
Plan vorgegeben.

Vorzugsweise sollten versickerungsfahige Materialien zum

Einsatz kommen, wenn dem nicht funktionale und
wirtschaftliche Griinde (z. B. hoher Wartungsaufwand,

Reinigung, Winterdienst) oder auch sicherheitstechnische
Griinde entgegenstehen. a.b.

Die AuBenanlagen sind so zu gestalten,
dass sich sowohl die sportliche Nutzung im
Fachunterricht als auch der Erholungseffekt
im Pausengeschehen sich gegenseitig
erganzen. Es ist hierbei darauf zu achten,
dass die Moglichkeit fiir Riickzug und Ruhe
fur die Schiilerschaft gegeben ist.

Dem steht nichts entgegen. Es sind die Anforderungen des B-
Planes zu beachten.

Wie kann bereits der Schulbau
Chancengleichheit und Vielfalt
fordern?

Wichtig ist nicht nur die umfassende
Einbeziehung der Nutzer mit
unterschiedlichen Belangen, sondern dann
vorallem das behutsame Abwagen dieser
Belange und Kommunikation der
Moglichkeiten. as

Die DIN 18040-1 Barrierefreies Bauen ist
Planungsgrundlage fiir 6ffentliche Gebaude
und AuBBenanlagen (z. B. Hohe von
Tirklingen, kontrastreiche
Innenraumgestaltungen, Bodenindikatoren
als Leitsystem).

Eine klare Definition der Raumfunktion und Nutzergruppe
definiert auch hier die Anforderungen an Gestaltungen und
technische Ausriistung der Rdume, die wie oben gesagt
behutsam abzustimmen und durch den Fachbereich Bildung
festzulegen sind. a.b.

Chancengleichheit wird m. E. zum Teil durch die
Brandenburgische Bauordnung (z.B. Barrierefreies Bauen,
Paragraf 50) geklart.

Alles was dartber hinausgeht, muss in einer offenen Diskussion
entschieden werden.

Vielfalt kann tiber ein Beteiligungsverfahren erreicht werden.
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Anlage 6: Umfrage im Stadtteil

Auf die Umfrage wurde liber den Blog sowie den Newsletter der Stadtteilinitiative Bornstedt e.V.
im Stadtteil Potsdam-Bornstedt aufmerksam gemacht. In einem Zeitraum von 14 Tagen (11. bis 25.
Mai 2020) konnte an der Umfrage teilgenommen werden. 34 Beantwortungen konnten verzeichnet

werden.

Fragen

Was bedeutet es fiir Sie, dass eine neue Schule im Stadtteil entsteht?

Konnen Sie sich eine Zusammenarbeit mit der Schule vorstellen?

Wie konnte diese Zusammenarbeit aussehen?

Was ware baulich fir die Zusammenarbeit notwendig?

Was erhoffen Sie sich von einer Zusammenarbeit mit der Schule?

Welche Institution/Einrichtung/Verein/Personengruppe vertreten Sie?

Seite 90

Seite 91

Seite 92

Seite 93

Seite 95

Seite 97



Was bedeutet es fiir Sie, dass eine neue Schule im Stadtteil entsteht?

Mehr Verkehr, mehr Larm, mehr Dreck, weniger Parkplatze, weniger Baume

Richtig gut! Und dringend notwendig!

Anpassung an den Bedarf; kiirzere Wege fiir Kinder; mehr Moglichkeiten der Begegnung mit
Nachbarn

Es ist sehr wichtig, da die Nachfrage fiir die bestehenden Schulen zu groR ist. Zudem ist es wichtig
auf Qualitat und nicht auf Quantitat zu setzen.

Die Hoffnung, dass es in allen Klassen des Stadtteils weniger eng wird, die Uberfiillung abnimmt
und neue/ alternative Schulkonzepte implementiert werden.

Mehr Verkehr Es gibt im Wohngebiet leider kein Gymnasium und eine vollig Gberfiillte
Gesamtschule. Die Grundschiiler beenden ihre Schullaufbahn nicht nach der sechsten Klasse und die
Anfahrt zu weiterfiihrenden Schule muss in maRlos tiberfiilltem OPNV erfolgen.

Sinnvoll bei der hohen Schiilerzahl

Dass der Stadtteil mehr zum Leben erweckt wird und kein Schlafstatte bleibt.

Hoffentlich geht's gut mit so vielen neuen Schiilern, Verkehr und so weiter

Ich finde es gut, da zu wenige Schulen gibt

Mehr Verkehr, mehr zugebaute Flache, weniger Natur, mehr Menschen

Find ich gut

Verringerung der Gefahr von Uberbelegung der bereits vorhandenen Schulen

Eine grolRe Entlastung, da die eigenen Kinder kiirzere Wege zur Schule haben werden - mehr
Lebenszeit fiir die Familie Neue Raume fiir die Nutzung als Versammlungsort fiir die Nachbarschaft -
Aufbau einer Zweigstelle fiir die Stadtbibliothek - neue Treffpunkte fiir die Mitbiirger - kiirzere Wege
- mehr Lebensqualitat

gut

Betrifft mich wenig

Das finde ich unndétig, da bereits drei neue Schulen gebaut wurden. Mit besserer Planung hatte ein
weiterer Bau vermieden werden kénnen. In einigen Jahren stehen die leer, weil hier dann nur noch
alte Leute wohnen.

Keine eigene Betroffenheit, da Kinder bereits erwachsen sind. Aber: fulaufige Schulen fiir
zahlreiche Kinder sind wichtig.

Kein Bedarf mehr

mehr 6ffentliches Leben oder Moglichkeiten fiir Sport und Vereine

evtl. die Schule meiner Kinder?

Lebendigkeit, Begegnung, ein Stadtteil mit eigener Infrastruktur, kiirzere Wege

Mehr Leben im Stadtteil

Das ist mehr oder weniger die letzte Maglichkeit, fehlende soziale Infrastruktur in Bornstedt
nachzuholen

Eine letzte groRe Chance, fehlende soziale Infrastruktur in Bornstedt zu schaffen. Das Gelande an der
Pappelallee/ Reiherweg liegt nahe am neuen "Zentrum" von Bornstedt (dem J. Bouman Platz) und
hat das Potenzial, das alte und das neue Bornstedt miteinander zu verbinden.

die neue Schule ist auf jeden Fall notwendig fiir den Potsdamer Norden und das Umland. Hoffentlich
gelingt eine gute Integration in den Stadtteil

Endlich mehr Platze an weiterfihrenden Schulen fiir die Familien in Bornstedt und dem Potsdamer
Norden

Nahe & Verbundenheit

Eine Schule bedeutet immer eine Belebung des Stadtteils und das tut Bornstedt gut. Noch besser
ware es, den Campus in der unterrichtsfreien Zeit den Bornstedtern zu 6ffnen und Aktivitaten im
Stadtteil zu ermdglichen.

Kurze Wege fiir die Kinder, grofRere Auswahl beim Schulkonzept, hoffentlich kleinere Klassen
Zukunft fir Kinder und Familien im Stadtteil

Entspannung an den anderen uberfillten Schulen, mehr Angebote, Behebung eines Notstandes,
hoffentlich mehr Freizeitangebote fiir Kinder und Jugendliche

Mehr Verkehr. weniger Brutpldtze fiir Vogel. Die letzte Chance, einen offentlichen Raum fiir alle
Bornstedter zu schaffen.

Ein groRRes Potential an Zusammenarbeit und Kooperation. Im Idealfall viele Synergieeffekte, die
Schule und Stadtteil zusammenwachsen lassen und den Stadtteil lebendiger werden lassen. In
jedem Fall aber auch mehr Menschen, die hierherkommen um zu lernen, zu lehren und einen
groBen Teil ihrer Zeit hier verbringen.



Konnen Sie sich eine

Zusammenarbeit mit der Schule vorstellen?

iy S0 | ]

Antwortoptionen

Beantwortungen

Ja

29 (85,29 %)

Nein

5 (14,71%)

Befragte insgesamt: 34
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Wie konnte diese Zusammenarbeit aussehen?

Pilateskurse anbieten (eher im Bereich Nachbarschaftshaus)

Gemeinsame Nutzung der Sportanlagen und Raume

die Benutzung von Raumen am Nachmittag ist sicher schwierig, auerdem fehlt die eigene
Gestaltung des Raumes, Lagerung von Dingen und eine Kaffeezubereitung, diese Dinge miissten
geregelt sein. eine Zusammenarbeit mit der Schule lehne ich nicht grundsatzlich ab.

Die Schule sollte mehr als lblich Teil des Lebens im Stadtteil werden. Dazu kann sie bspw Platz und
Raume fiir Aktivitaten in Stadtteil zu Verfiigung stellen. Und selbst sollte sich die Schulgemeinschaft
in dieser Aktivitaten integrieren.

Gut ware, wenn die Schulkantine nachmittags und abends ein Restaurant betreiben wiirde. Mit
Tischen und Stiihlen auf dem Schulhof

Nutzung von Sporthalle und anderen Raumen durch Vereine, die Schule kann dann auch von den
Angeboten profitieren

z.B. in Form einer Stadtteilschule, in der nachmittags in ungenutzten Raumen Angebote fiir
Bornstedter stattfinden oder es sogar extra Raume gibt. Andersrum konnten die Schiiler die
Angebote der Erwachsene mit nutzen, gemeinsame Veranstaltungen, Theaterauffiihrungen,
Schulgarten usw.

alles was notig ist :-)

Mitarbeit in Gremien wie Forderverein, Mithilfe beim Aufbau einer Schulbibliothek

weild nicht

Es konnte mit Schiiler.innen Projekte im Stadtteil geben. Gemeinsame Projekte mit
Anwohner.innen. Gemeinsame Gestaltung des Stadtteils, Stadtteilfeste, Dialog-Projekte.
Gegenseitiges voneinander lernen. Gemeinsame Werkstatten.

Wenn dort endlich die Moglichkeiten fiir eine Stadtteilarbeit geschaffen wiirden. Nachdem viele
Menschen die hier seit (iber 10 Jahren wohnen sie nicht mehr brauchen. Mich drgert es sehr, dass
hier tausende angesiedelt wurden ohne Raume der Begegnung zu schaffen.

Sportangebote in der Schulhalle am Wochenende fiir Individualsport (Aerobic etc.)
Sporthallennutzung

gemeinsame Nutzung des AuBenbereichs und von Sportstatten

Einbezug von Engagierten in Arbeitsgemeinschaften Nutzung von Raumen Veranstaltungen
Integration von Biirgern fiir Freizeitangebote oder als Begegnungsort

Gemeinsame Raumnutzung Turnhalle, Raume in der Schule fiir Nachbarschaftstreff/Stadtteilladen
Veranstaltung von popularwissenschaftlichen Abendvorlesungen - Filmabende -
Diskussionsveranstaltungen zu lokalpolitischen Themen

Hier konnte eine Prdsenz als zentraler Ansprechpunkt fiir Biirger entstehen, Sitz und Biiro der
Stadtteilkoordination. Raume und Infrastruktur der Schule kénnten fiir die Nutzung von Biirgern,
Vereinen und Initiativen vermittelt werden, Angebote von und fiir Bewohner, die jetzt im bereits viel
zu kleinen Stadtteilladen stattfinden, kdnnten hier Raum finden.

Sportangebote in der Sporthalle, Probenraume in den Schulraumen

Anbieten von Kursen im Bereich MINT

Elternverein

Gemeinsame Nutzung von Raumen und Ausstattung.

Kommt auf das Konzept der Schule an

Gestaltung von Freizeitangeboten, Veranstaltungen (Weihnachtsmarkt, Sportfest, etc.), AGs fiir
Anwohner*innen

Meine Kinder sind nicht an der Schule, daher ggf. Freiwilligenaktion. Oder politische
Bildungsangebote.

AGs im Ganztag, Zeitzeugen-Gesprache, gemeinsame Ferienangebote, natiirlich gemeinsame
Raumnutzung, Generationen-Projekte.

Konutzung von Raumlichkeiten der Schule durch Vereine/ Initiativen nach Schulschluss. - Konutzung
von Sport- und Freizeitflachen nach Schulschluss - gemeinsame Projekte der Schiiler*innen und
Bewohner*innen im Stadtteil - Ausbau der Schule (weil Neubau) zu einem zentralen Treffpunkt fiir
den Stadtteil - im Idealfall angegliederte Raumlichkeiten fiir Stadtteilarbeit und Vereine an/ in der
Schule (z.B. Bibliothek, Raum fiir Kurse, Seminare, Treffen, Kiiche, Versammlungsraume)



Was ware baulich fiir die Zusammenarbeit notwendig?

Nachmittags und abends soll das Schulgeldande fiir alle gedffnet sein, zum Beispiel als Biergarten
Ein groRerer Raum, der fir Vortrage genutzt werden kann.

Gartenbereich; Sportanlagen

Turnhalle/ groBer Raum mit Yogamatten

Gute Koordination der Nutzungsrechte

bauliche Trennung der jeweiligen Nutzbarkeit, so dass die Raume auch vormittags nutzbar sind.
Platz fiir Aktivitaten im AuRenbereich. Sowie im Gebdude die Mitnutzung bestimmter Raume
(Fachkabinette, Aula etc.) fiir Initiativen aus und fiir den Stadtteil.

Ein zweiter Eingang, denn wer will schon durch die Schule gehen um ins Restaurant zu kommen.
Raume, die ausschlieBlich fiir die Bewohner genutzt werden, wie ein Biiro, ein Beratungsraum,
kleines Café, und die Moglichkeit, die anderen Raume gemeinsam zu nutzen, v.a. Saal, Sporthalle,
Werkraum, Freigelande mit Sitzmdoglichkeiten, Raum zum Feiern

multifunktionale Raume

Eine klare Trennung der Raume- Schulraume- Nachbarschaftsraume - keine Durchmischung bei der
Nutzung

nichts

Werkstatten, die auch von Anwohner.innen genutzt werden kénnen. Ein Café, das sowohl als Kiosk
fiir die Schiiler.innen, als auch als Café fiir Nachbar.innen genutzt werden kann (miisste wohl
irgendwie separat vom Schulgeldnde liegen), Versammlungsraum, Biiro fiir Nachbarschaftsladen.
Raume die gemeinschaftliches arbeiten ermdglichen, die auch gemiitlich sind, Werkstatten,
Sportmaoglichkeiten, Gartennutzung, kein Justizcampus!

Sporthalle

Sporthalle

Turnhalle und AulRensportanlagen, z.B. Beachfelder und FuRballfeld

multifunktionale Raume ggf. getrennte Raume - Schule/Biirgerschaft

Mehrfach nutzbare Bereiche

Raume fiir Doppelnutzung, Werkstatten, Nachbarschaftsgarten

Aula/ Auditorium: - feierliche Zeugnisvergabe (150 Schiiler, Audioanlage, Scheinwerfer) -
Schultheaterauffiihrungen (30 Familien, Audioanlage, Beleuchtungsanlage) - 6ffentliche
Abendvortrage (100 Personen, Audioanlage, Scheinwerfer) - popularwissenschaftliche
Abendvortrdage (150 Personen, Beamer-Projektion, Audio) - Filmvorfiihrungen (Projektion)
Fachraume - Musik, Kunst, Holzwerkstatt, Bewegungs- und Tanzraum, evtl. naturwissenschaftliche
Fachrdaume - getrennte Materialraume fiir Vor- und Nachmittagsnutzung, jeweils abschlieBbar -
hohenverstellbare Stiihle Forum/ Eingangshalle/ Pausenhalle - Sitzgruppen - Anschluss an Cafeteria
- evtl. Automatencafé (HeiRgetranke, Snacks) - gut sichtbare kleine Biihne (zentrale Ansagen oder
offentliche Diskussionsrunden) SchlieBsystem elektronisch mit Karte oder Transponder -
tempordrer/ befristeter Zugang - Zugang nur zu einzelnen Rdumen - Sofortige Sperrung bei Verlust
oder Missbrauch - 10 Euro Pfand deckt die Unkosten bei Verlust ab AbschlieRbare Trennung zum
Lintimen“ Schulbereich: Kein 6ffentlicher Zugang zu den Klassenrdaumen

Denkbar ist folgendes Konzept: Zentraler Raum der Schule ist ein groRziigiges Licht durchflutetes
Forum (Eingangshalle/ Atrium/ Agora). Es dient den Schiilerinnen und Schiilern als Treffpunkt und
Aufenthaltsraum. Von dieser zentralen Halle aus erreichen sie die Cafeteria, den Trakt mit den
Kreativraumen (Kunst und Musik), die Aula sowie das Treppenhaus, liber das sie zu den
Klassenrdaumen gelangen. In den Nachmittags- und Abendstunden ist dieses Forum fiir alle
Bewohner*innen gedffnet. Wahrend der Zugang zum Treppenhaus jetzt geschlossen ist, wird der
Kreativbereich fiir Unterricht durch Musikschulen sowie als Probenrdume fiir Stadtteilchor und
Jazzband genutzt. In den Kunst- und Werkrdumen werden Mal- und Topferkurse angeboten.
Kulturveranstaltungen finden in der groRziigigen und feierlichen Aula statt. Das Forum eignet sich
durch seine Architektur mit einer kleinen Biihne und nach auRen hin erhohten Sitzbereichen fiir
Podiumsveranstaltungen. Am Rand des Forums konnen Rollldden gedffnet werden, um ein
Automatencafé und das Biiro der Stadtteilkoordination frei zu geben. Im Anschluss an seinen Kurs
oder Chorprobe bleibt so mancher noch mit einem Kaffee im Forum sitzen, um sich mit Bekannten
aus dem Stadtteil zu unterhalten. Die ausgestellten Schiilerarbeiten vertreiben die Wartezeiten.
Zugdnge fiir Anwohner auch auBerhalb der Schulzeit, AbschlieBbare Bereiche, die der Schule
vorbehalten sind (Klassenrdume)

Zugang zu raumlichen Ressourcen (Werkstatten, Fachraumen), Nutzung von Werkzeugen,
Messgeraten u.a.

Raume fiir Zusammenkiinfte, offene, freundliche, transparente Architektur

Die Einbeziehung der Schule und der Stadtteilkoordination in die Raumplanung.
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Ein Kreativraum

Riume fiir Begegnung und freie Nutzung, Multicodierung, Offnung des Schulhofes und der
Sportanlagen fiir die Offentlichkeit mitdenken, ein runder Tisch zur I[deenentwicklung

Biiro und Versammlungsraume nur fiir den Stadtteil, folgende Raume nutzbar fiir alle: Werken,
Sport, Musik, grolRer Veranstaltungssaal.

ca. 200 m? eigene Raumlichkeiten fiir Biiros, Beratungsraume, kleine Seminarrdume, Hygienetrakt,
eigene Kiiche separate Vorzimmer zu Raumen die gemeinsam genutzt werden sollen (damit
schulisches Inventar nicht mit auBerschulischem Inventar gemischt wird - z.B. in Musikraumen,
Werkrdumen)



Was erhoffen Sie sich von einer Zusammenarbeit mit der Schule?

Schiilerprojekte konnen fiir einen schoneren Stadtteil arbeiten, zum Beispiel Beete rund um den
Johann Baumann Platz anlegen, Fahrradstander aufstellen.

Keinen direkten personlichen Nutzen, sondern einen Beitrag zur Entwicklung von Bornstedt und
unserer Gesellschaft insgesamt.

Freizeitmoglichkeiten; Belebung der Nachbarschaft; Kontakte kniipfen

mehr Freizeitangebote im Stadtteil, Sportangebote vor Ort, mehr Verwurzelung

Nutzung von Flachen, Kooperation und Generationenaustausch

geregelte Offnungszeiten der zu nutzenden Raume und Konfliktlésungen bei Bedarf

Mehr o6ffentlichen Raum fiir Begegnungen in einem sehr dicht besiedelten Stadtteil. Das gilt
besonders, weil dieser offentliche Raum durch die Verkleinerung des Parks reduziert wird.
Uberdachten offentlichen Raum wiederum gibt es zurzeit noch ungeniigend. Und fiir bestimmte
Gruppen (bspw. Jugendliche) gibt es ihn noch weniger. Hier liegt Vieles im Argen.

Eine Belebung, denn dieser Teil von Potsdam ist tot.

Ganztdgige Nutzung der Schulgebaude

Dass es endlich eine Maglichkeit gibt, dass sowas wie gesellschaftliches Leben in Bornstedt moglich
wird. Es gibt keine einzige Freizeiteinrichtung, keine einzige Kneipe, kein Café auller Backern, keine
Moglichkeit, mal fiir eine Feier einen Raum zu mieten oder einen Kurs zu belegen wie Kreatives oder
Kunst.

Spal}

einen lebendigeren Stadtteil

Einen Ort des Austausches - einen neuen Versammlungsort- Kooperationsort fiir die bereits
existierenden Grundschulen vor Ort

gutes miteinander

Anregungen, mehr Lebendigkeit im Stadtteil, mehr Mdglichkeiten fiir Nachbarschaftsaktivitaten
durch Raume dafiir (groRerer Raum fiir Chor, Tanzraum, Fahrradwerkstatt....)

Es wird schreckliche Kampfe geben, die Schule wird Sorge um ihre Materialien haben etc. Ich habe
sowas schon mal erlebt, es gab Streit um fehlende Kreidestiicke, wirklich furchtbar, ich verspreche
mit nichts davon...

Begegnungsstdtte im Stadtteil generationsiibergreifend

Mehr Raum

mehr sportliche Mdglichkeiten

mehr Identifikation neue Perspektiven fiir beide Seiten

Nicht nur nebeneinander wohnen, sondern gemeinsam leben und dafiir Raume nutzen.
Kooperation mit Stadtteilinitiative

Nachbarschaftliche Begegnung - Vernetzung - politische Diskussionen

1) Eine gegenseitige Bereicherung: - Schiiler lernen politische und kulturelle Initiativen der
Anwohner kennen, werden motiviert, selbst Initiativen zu ergreifen (Bands griinden, Kunstprojekte,
politische Initiativen) - Anwohner erfahren eine moderne Schule von innen, entwickeln Verstandnis
fiir die Probleme und Kompetenzen der Schiiler, erleben die Schule und die Kinder als Bereicherung
und nicht als Belastigung. 2) Kosten- und Platzersparnis: Die noch zu gestaltenden Freirdaume in
Bornstedt neigen sich dem Ende. Gemessen an dem Bevolkerungsanteil ist die soziale Infrastruktur
stark unterversorgt. Dazu kommt, dass das "neue Bornstedt" ein extrem junger Stadtteil ist, in dem
es naturgemal noch keine gewachsenen Strukturen gibt. In dieser Situation ist die Unterstiitzung
bei der Vernetzung der neuen Bewohner untereinander unbedingt notwendig.

Zusammenleben, Integration, Kontakte zwischen Anwohnern, mehr soziale Angebote im Stadtteil
Nutzung der letzten verbliebenen Gemeinschaftsflachen im Stadtteil durch alle Einwohner.

Mehr Verbundenheit

Die Schule soll nicht nur im Stadtteil stehen, sondern ein Teil dessen werden. Das gelingt am
besten, wenn auch Bornstedter dieses Gebdude besuchen, die keine Kinder dort in der Schule haben.
Es ware ein Treffpunkt zu allen Tageszeiten und am Wochenende und kein rein funktionales
Gebadude, das ab 15 Uhr taglich leer steht, in den Ferien total verlassen ist und an den Wochenenden
auch.

Dass die Kinder auBerschulische Angebote bekommen ohne weite Wege zu habe, entlastet Eltern,
weniger Verkehr, Stress fiir Kinder und ggf. Moglichkeit etwas auszuprobieren ohne quer durch
Potsdam zu machen und deswegen ggf. gar nicht nach der Schule machen darf/kann.
Freizeitangebote, Treffpunkt im Stadtteil

Eine hohere Identifikation mit dem Stadtteil. Raume fiir Initiativen aus dem Stadtteil. Ganzheitliche
Lernangebote fiir die Schiilerinnen und Schiiler.
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effiziente Nutzung der Ressourcen: es braucht keinen Neubau fiir ein Nachbarschafts- und
Begegnungshaus, wenn Raumlichkeiten am Abend niedrigschwellig und unkompliziert genutzt
werden konnen, die ansonsten leer stehen nach Unterrichtsende. Schule ist Leben. Ebenso ist
Nachbarschaft Leben. Schule wiirde so zu einem "Lebensort", der (iber die reine Wissensvermittlung
hinausgeht. Und gleichzeitig ein zentraler und integraler Bestandteil von Nachbarschaft.



Welche Institution/Einrichtung/Verein/Personengruppe vertreten Sie?

Die Stadtteilinitiative hat mich auf die Umfrage aufmerksam gemacht
Keine bzw. ich arbeite an der Universitat Potsdam

privater Nachbar

Privat

privat, meine Kitakinder kommen sehr bald in die Grundschule
Sportverein, Anwohner

Rentnerin

Keine explizit. Begegnung und Kommunikation in einem Stadtteil muss sich auch frei entfalten
konnen.

Anwohner Die Stadtteil Initiative hat mich auf die Umfrage aufmerksam gemacht
Privatperson

Ehrenamtliche Mitarbeit bei Veranstaltungen im Stadtteil, aktiv in der Gestaltung des Stadtteils
Mich selbst

privat

Privatperson

Nachbarn

Von der Bebauungspolitik frustrierte Anwohnerin

Privatperson

Privat

Anwohner/Sportler/Eltern

Europa-Zentrum Potsdam Europa-Union

Keine

Anwohner_in Lehrerin

S.1.B. (Stadtteilinitiative Bornstedt e.V.)

Stadtteilinitiative Bornstedt e.V. (S.1.B.)

Privatperson

StadtrandELFen e.V.

Eltern

Ich bin Mitglied der Stadtteilinitiative Bornstedt.

Eltern, Sportverein, polit. Bildung

Anwohnerin

SPD Ortsverein

Anwohner Bornstedt.
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Anlage 7

FEINPLANUNGEN
DER WORKSHOPS



Anlage 7: Feinplanungen

1. Feinplanung des Schiiler*innen Workshops 1 Teil 1 mit SOLL und IST
2. Feinplanung des Schiiler*innen Workshops 1 Teil 2 mit SOLL und IST
3. Feinplanung Hauptworkshops 1 mit SOLL und IST

4. Feinplanung des Schiiler*innen Workshops 2 mit SOLL und IST

5. Feinplanung des Hauptworkshops 2 mit SOLL und IST

Seite 101
Seite 104
Seite 107
Seite 113

Seite 117
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Anlage 8: Schwerpunktthemen

Die folgenden thematischen Zusammenfassungen wurden von den Student*innen des InterFlex-
Seminars fiir die Teilnehmer*innen des ersten Hauptworkshops zur inhaltlichen Vorbereitung und

thematischen Sensibilisierung erarbeitet.

1. Digitalisierung

Autor*innen: Leon GrofSe, Srutee D. Mootia, Markus Kloppner

2. Individuelles und gemeinschaftliches Lernen

Autorin Input 1: Roula Ibrahim
Autorin Input 2: Melinda Franke

3. Flexibilitat in der Nutzung

Autorin Input 1: Lisa-Marie Arendholz
Autorin Input 2: Yasmine Toubel

4. Inklusion und Diversitat

Autorinnen: Vivienne Andref3, Nora-Joyce Brang, Yvonne Trenkel

5. Klima- und Ressourcenschutz

Autorin Input 1: Marie-Theres Ausmann
Autorin Input 2: Sarah Newen

6. Ganztag

Autorin Input 1: Jasemin Bahr
Autor Input 2: Vu Dinh Tu

7. Jahrgangsiibergreifendes Lernen

Autorin: Nikoleta Nikolova

8. Bewegung und Wohlbefinden

Autorin Input 1: Katja Saathoff
Autor Input 2: Nick Schaper

Seite 126

Seite 135

Seite 155

Seite 165

Seite 182

Seite 187

Seite 195

Seite 207
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Digitalisierung

Digitalisierung an Schulen
Architektur und Digitalisierung

Architektur und Digitalisierung

Leon Grof3e | Srutee D. Mootia | Markus Kloppner
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Digitalisierung an Schulen

Wir leben in einer Welt, die in Daten ertrinkt. Wir Wis hufig warden digitals Madien im Unterricht genutzt?

haben die Wahl, ob wir sie weiterhin ignorieren
und als groRes Rauschen abtun oder ob wir sie
nutzen wollen. — Jorn Lyseggen, CEO von Meltwater
Digitalisierung ist in unserer heutigen Zeit ein
nicht aufzuhaltener Prozess, der sich in allen
Aspekten unserer Gesellschaft wiederfinden ldsst.
Industrielle Produktionsabldufe finden mehr und
mehr  automatisiert  statt, = Administrative
Berufsfelder gestalten sich in Threr Form und
Ausfithrung ganzlich um und der IT- Fachmann
etabliert sich als das neue Fundament auf dem
sich jeder Aspekt unseres Lebens orientiert. Wie
wir als Gesellschaft und als Individuum, uns jetzt
mit der Thematik beschaftigen wird MaRgebend
sein, wie gut wir uns in der Zukunft zurecht finden
werden.

Daher ist es duflerst wichtig, dass wir so friith wie

moglich damit beginnen, die Kinder, die unsere Zukunft bilden auf diese neue Welt

vorzubereiten.

Welche Technologien nutzen Lehrkrfte im Unterricht?
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Wie kann man Digitalisierung an
Schulen gestalten?

Um eine auf Digitalisierung aufbauende
Schulbildung zu gewdhrleisten,
bendtigen wir ein gutes pddagogisches
Konzept und entsprechend qualifizierte
Lehrkrdfte. Viele neue Technologien
sorgen dafiir, dass Padagogik an Schulen
neu gedacht werden kann und dies bringt
einen viel zu unterschdtzten Pool an
neuen Chancen und Moglichkeiten. Diese
neuen Ansatze sind unter anderem, die
wirksame Neugestaltung des
Schulunterrichts, die Erleichterung
Individualisierter Lernprozesse und auch
den besseren Einbezug junger Menschen
mit Behinderung.

Srutee D. Mootia
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Wie kann man Digitalisierung an Schulen umsetzen?

Der ein oder andere stellt sich
moglicherweise die Digitalisierung des
Klassenzimmers, als die Ablosung der
Tafel zum Smartboard vor; diese Form
des Digitalen Wandel gilt Mittlerweile
aber als recht erntichternd. Diese
Herangehensweise entspringt dem
Trugschluss, dass digitale
Errungenschaften einfach der aktuellen
Unterrichtsform hinzugefiigt werden
kénnen und das Format selbst sich
nicht grofartig zu verdandern braucht.

Ab wonn nutzen Kinder das Internet?

Der Medienforscher Neil Postman behauptet, technologischer Wandel verlduft nicht additiv
sondern viel mehr transformativ. Dies bedeutet im Fall der schulischen Digitalisierung, dass
ein neues Medium dem alten nicht einfach nur etwas hinzufiigt, sondern vielmehr das

Bestehende verandert werden muss.

mirees Klosseniimmars ous®

Auch die Schule Selbst, als Raum der Lehre muss hierzu
ganzlich neu Gedacht werden. Der physische Raum des
Klassenzimmers konnte schon bald ein veraltetes Format
sein und nicht dem gesellschaftlichen Wandel gerecht

bleiben.

Selbst die Lehrerrolle kénnte sich dadurch in
Zukunft verandern, indem die Schiiler in
eigenarbeit, Beispielsweise mathematische
Problemstellungen 16sen und dass Programm in
anbetracht ihres Fortschritt neue Aufgaben
bereitstellt. Dies sorgt dafiir das Schiiler genau
auf dem Level und in dem Tempo vorangebracht
werden, auf dem sie gerade stehen. Jeder
Lernende wird auf seinem personlichen Niveau
angesprochen, damit Wissenserwerb, Eintibung
und Uberpriifung in Echtzeit verschmelzen.
Keine Lehrkraft wdre dazu in der Lage die
Kompetenzen eines Schiilers so passgenau zu
analysieren und hinterher darauf spezifisch zu
reagieren, wie eine Intelligente, hierzu
programmierte Software.

WalihE s breegas Leder dai dasn Usrgie ol mal

Srutee D. Mootia
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Architektur und Digitalisierung

Um genau sagen zu koénnen wie die
Schule von Morgen auszusehen hat,
misste man sich zundchst erst
einmal Gedanken dariiber machen |
was die Schule von morgen
eigentlich ist.

Inwiefern kann man diesen Begriff
raumlich verorten? Und welche
Forderungen bringt dieser mit sich?
Dies sind Fragen die einem dabei
helfen kénnen der Thematik auf den
Grund zu gehen.

S e

, ]il Q;'}h =1

Wie konnte die Schule von Morgen aussehen?

Die Lage
Wenn man damit anfangt eine Schule zu bauen, dann
steht man zuallererst vor der Entscheidung, wo man
diese Platziert. Der Standort bedarf eine gute
Anbindung an den Offentlichen Nahverkehr,
gentigend Platz um Freirdume und mehr an
Bedeutung gewinnendes Sportangebot zu generieren,
eine Platzierung im Griinen fir das ausgeglichene
. _ - Gemit sowie der Notwendigkeit der Digitalisierung

LA .~ geschuldet, eine gute Verbindung zum Breitband
' _— A Internet.

Die Form

Eine Schule sollte nicht wie zumal in der
Vergangenheit, schematisch entworfen werden.
Vielmehr muss jede Schule der Aufgabe gerecht
werden, ihre ZweckmaRigkeit und ihren Nutzen
mit einzubeziehen sowie in geeigneter Weise auf
ihre Umgebung zu reagieren. Dies fithrt dazu, dass
eine jede Schule einen individuell entworfenen
Baukomplex bildet und in seiner Qualitdt dem
geistigen Anspruch eines Ortes der Kiinste und
Wissenschaften gerecht wird.

1 Markus Kloppner
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Die Ausstattung

Miglicherweise gibt es in der Zukunft
nicht einmal mehr den Bedarf nach
| konventionellen Klassenrdumen. Die
Schiiler*in wird selbst entscheiden
kiinnen in welchem Umfelde erfsie am
besten Lernen kann. Digitalisierung
und Technische Errungenschaften
sind dazu da die Lernerfahrung der
Schiller*innen zu verbessern, ohne zu
beflirchten, dass Roboter-Lehrer die
Klassenrdume iibernehmen. Die Angst
vor hohen technologischen
Anschaffungskosten und der mégliche
Verlust von Arbeitsplitzen, darf uns nicht davon abhalten die globale Lehre zu
verbessern. Man stelle sich einen Raum wvor mit groflen Fensterflichen die fir
ausreichend Tageslicht sorgen und natiirlichen Materialien fiir Boden und Winde,
anstatt der von unserer Generation allzu sehr bekannten Raufasertapete und dem
Linoleum Bodenbelag. Man muss sich an einem Ort des Lernens so wohl fiihlen wie nur
irgends moglich, damit die ausgeglichene geistige Verfassung der Schiiler®*innen
gewahrleistet wird. Mit all der Abhdngigkeit von digitalen Benutzeroberflichen muss
der Ort des Schulgelandes einen guten Ausgleich in der physischen Welt bieten, damit
die Schiiler*innen nicht ganzlich *in der Matrix" verloren gehen.

YIRT L &l REALITY
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DIGITALISIERUNG AN SCHULEN - REFERENZEN

Zumeist sind unsere heutigen Schulbauten gepragt durch von Fluren abgehende Klassenraume und
ordentlich aufgereihte Sitzbanke. Der Aufbau eines Klassenraumes hat sich seit einigen Jahrhun-
derten nicht grundlegend verandert. Man sollte meinen im Zeitalter der digitalen Revolution lohnt es
sich die altbewahrten Konzepte zu hinterfragen, und die Schulen besser an zukunftige Anspriiche
anzupassen.

Doch wie werden die Schulbauten auf sich verandernde Lern- und Lehrmethoden reagieren? Gibt es
vielleicht schon heute Utopien und Modelle fiir die Schule der Zukunft?

Im Folgendem einige Beispiele und Anregungen zum Thema.

Microsofts Modern Classroom

Dieses Programm wird derzeit in sechs Klassen an drei Schulen in Wien und Niederdsterreich ge-
testet. Mit der Modern Classroom Ldsung stellt das Unternehmen Lehrkraften neue, digitale Gestal-
tungsmaglichkeiten fir den Unterricht zu Verfliigung. Zu den Ressourcen zahlen zum einen spezielle
Tools, Programme und Hardware, zum anderen auch Schulungen und padagogische Konzepte fir
die Umsetzung im Klassenzimmer. Sechs Klassen und ihre Lehrkrafte arbeiten im Regelunterricht
mit mobilen Endgeraten und modernster, speziell fur den Bildungsbereich angepasster Software.
Das Feedback der Lehrkrafte und Schiiler zeigt, dass das ganzheitliche Umsetzungskonzept auch
die Kommunikations- und Kollaborationsfahigkeit der Schilerlnnen férdert. Man gibt den Padagogin-
nen verstarkt die Moglichkeit individuelle Lernangebote zu erstellen, was ebenfalls zu einer erhéhten
Lernbereitschaft unter den Schilerinnen fihrt. Die Microsoft Modern Classroom Lésung besteht auf
Hardware-Seite aus einem mobilen Windows 10 Endgerat mit Tastatur und Stift. Als Software wur-
de Microsoft Offic 365 mit Microsoft Teams, dem digitalen Treffpunkt einer Klasse, und Microsoft
OneNote ClassNotebook, dem digitalen Sammelort fiir Mitschriften, bereitgestellt. Begleitende Stu-
dien (Professor Johannes Dorfinge , Institut fur digitale Medienbildung) verzeichnen bereits positive
Auswirkungen auf das Lernverhalten der Schiiler. Dieses Konzept bewegt sich unabhangig der Ar-
chitektur, eroffnet ihr aber neue Méglichkeiten welche nicht auf den Frontalunterricht abgestimmt sein
mussen. Gleichzeitig wird ortsungebundenes Lernen, zum Beispiel Uiber Microsoft Teams, ermoglicht.

Gesamtschule Bellevue in Saarbriicken

Sie ist die erste Smart-school Deutschlands und gilt als Pilotprojekt. Hier sollen Lerninfrastruktur,
die Lernmethoden und die rdumliche Umgebung so verandert werden, dass Schiiler die in der
Zukunft geforderten Schlisselkompetenzen verinnerlichen kdnnen. Die Schule legt groRen Wert auf
eine gute digitale Infrastruktur. So hat sie unter anderem ca. 40 Laptops, 100 PCs und 120 Tablets,
Interaktive Boards, Ein VR-Kit fiir den Bereich der Naturwissenschaft und 10 OpenRoberta-Kits

im Einsatz. Alles lauft ber schnellstes Breitbandinternet. BYOD ist zunachst nur fiir die Lehrkraf-

te realisiert worden um keinen der Schiler zu benachteiligen, doch man plant es auf die gesamte
Schillerschaft auszuweiten. Interessant ist auch dass die Klassen in Teams aufgeteilt werden und
mit je zwei Tutoren mdglichst teamintern lernen. Auch hier sind die Erfahrungswerte der Schuler und
Lehrer durchaus positiv.

Saunalahti-Schule in Espoo, Finnland

Die Saunalahti Schule in Finnland ist unter Architekten nicht unbekannt, in mehreren Fachzeitschrif-
ten wurde sie erwahnt. Popular machten sie unter anderem ihre unkonventionellen Klassenraume
mit Glaswanden als Raumtrennern. Diese ermdglichen besseres lernen in Gruppen ohne zu hohen
Gerauschpegel im Raum. Ausserdem bietet jeder Innen- und Aussenraum die Qualitat ein maogli-
cher Ort fUrs Lernen zu sein. So kénnen zum Beispiel die extrabreiten Fensterbanke einladen hier
ein Buch zu lesen. Die auf Workshops ausgerichteten Klassenraume besitzen Glastiren, die sich
zu den benachbarten Schilergruppen hin 6ffnen, und es gibt genligend Freiraumangebote in den
breiten Fluren, um dort zu sitzen, arbeiten und lernen. Mit anderen Worten unterstitzt das Design
das Lernen auferhalb der Klassenzimmer.

Padagogische Architektur - Partizipation beim Schulhausbau - Angewandte Phase 0 Leon GroRe



Cuellen

hitps:hesanw floomatune deverstas-archilects-und-die-saunalahli-school-aspoo- 10725
htips./tanjamarcestiand2018 wordpress.comf201 80525 besuch-der-saunalahi-schule-in-espoo-2/
hitps faixconcept detwp-contentuploads 201 806 A ConcaptF altblatt_DIN_Ad_IT-Gipel_Lemnelt_
Saar_Dell pdf

hittp: {feranw. gis-bellevue. delganztagsschuledindex, phptermine

hitps:/news. microscfi com/de-al’erhohte-lernberaitschaft-im-digitalen-klassenzimmer-microsofts-
moem-classroom-losung-im-test’

133



AUSWIRKUNGEN DER DIGITALISIERUNG AN SCHULEN
AUS SICHT DER ARCHITEKTUR

Neben den bereits eingefiuhrten und zukunftigen groRen Neuerungen des Lern- und Lehrkonzepts durch die Di-
gitalisierung des Unterrichts, erlangen die der Architektur in diesem Zuge bevorstehenden Veranderungen weit
weniger Aufmerksamkeit. Doch auch in der Planung zukunftsfahiger Schulgebaude wird es zu weitreichenden

Neuerungen kommen. ;
Konventionell

seen pending
Raume des Ausgleichs Form BYOD
seen seen pending
COPE
Raum pending
Raume der Administration A e Hardwa‘ﬁmq
CYOD
pending
Schulleit ung
Schule  Digitalisierung
Kommunikation...
= pending
Lehrkrafte Kultusministerium Software
seen pending
pending
. ; E-Learning
IT-Administ ration pending
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Die Raumlichkeiten
Flurschulen mit ihren Kastenahnlichen Klassenraumen gelten schon heute als nicht zukunftsgerecht. Aufgrund
der zahlreichen Mdglichkeiten der digitalen Lehre, werden die Raume multifunktional angelegt, was folglich zur
Auflésung der Verknupfung von Flache und Funktion fuhrt. Den typischen Klassenraum wird es nicht mehr ge-
ben, einige Forscher sind sogar der Meinung vom “Stammraum® sei ganzlich abzusehen. Viel eher wird jeder
Raum zum teiloffenem Cluster mit Sicht und Gerauschzonierung. Besonders fur Grundschulen sollten Raum-
lichkeiten das Lernen in Kleingruppen priviligieren, wobei auch die Installation multifunktionaler Bildschirme
oder Lernroboter Beachtung finden sollte. Gleichzeitig gewinnen Riickzugs- und Ruheraume an Bedeutung.

Das Ambiente

Einhergehend mit der Digitalisierung wird sich das Lernklima verandern. Die zum Lehrer ausgerichteten Schul-
banke erscheinen nicht mehr als Ideal, und kdnnen beispielsweise einer Projektarbeit in Kleingruppen am Lap-
top wenig dienlich werden. Der Unterricht wird eher einen Workshop-Charakter bekommen. Folglich sollte jeder
Innen- und Aussenraum ein potenzieller Ort des Lernens sein. Die Architektursprache wird offener - Glas statt

Mauern. Chill Areas werden Einzug halten, denn auch hier Iasst sich es am Smart Device arbeiten.

Zentrumsorientiertes Schulgebaude

Vorteilhaft fir ein gut funktionierendes Schulgebaude ist ein grof3er zentraler Raum, gerne auch mehrgeschos-
sig; welcher zum Beispiel als Veranstaltungsort, Theater oder Kantine genutzt werden kann. In jedem Fall bildet
er einen Treffpunkt und das Herz des Gebaudes von dem aus alle kleineren Rdume auf kurzem Weg zu errei-
chen sind. Ein gutes Beispiel hier flr ist die Saunalahti-Schule in Espoo (Finnland).

Padagogische Architektur-Phase 0 Srutee D.Mootia - Markus Kléppner - Leon Grolie
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Padagogische Architektur - Partizipation beim Schulhausbau

»Individuelles und gemeinschaftliches Lernen”

Von Roula lbrahim

Die modernen Unterrichtsmethoden basieren nicht mehr darauf,nur Informationen vom Lehrer zu
erhalten, sondern starken die Selbstlernen und Gestalltungsfahigkeiten, deshalb ist die Unterrricht nicht
mehr auf einen bestimmten Ort bzw. im Klassenraum beschrankt.

Die neuen padagogischen Konzepte zielen darauf ab, eine angenehme Atmosphare in der Schule zu
schaffen, die eine soziale Kommunikation zwischen verschiedenen Altersgruppen ermdglicht und die
Schiiler zum Lernen und Entwickeln ihrer Fahigkeiten ermutigt. Dieses beeinflusst den Schulbau und die
Raumkonzepte, und erfordert entsprechenden ,,Raumen” zu schaffen, um verschiedene Varienten von
Lehren und Lernen anbieten zu kdnnen, wie:

-Individualisierung ( Einzelunterricht) sowie gemeinsames Lernen.
- selbst organisiertes Lernen in Kleingruppe.

-Lernen mit auBerschulichen Experten, Vereine,...usw.

-Lernen in der digitalen Welt.

Mehrere bauliche Konzepte wurden in den modernen Schultypen umgesetzt, um das individuelle und
gemeinschaftliche Lernen durchzufiihren.

Die Gruppenarbeit:

Die Schiler lernen in kleinen Projektgruppen, sowie in groRen Gruppe zusammen.

Die Zusammensetzung der Lerngruppe kann nach lernbeglinstigten Faktoren, aber auch Interesse der
Schiiler erfolgen. Dies erlaubt die Schiler mit gemeinsamen Interessen aus verschiedenen Jahrgdangen
sich kennenzulernen und starkt die soziale Kommunikation auf dem Schulcampus.

Im Folgenden Beispiele flr architektonische Losungen zur Bereitstellung von Raumen fiir Gruppenarbeit:
Klassenzimmer-Plus Konzept ( Erweiterungsmaoglichkeit von den Klassen):

(a) Einbeziehung des Flurs vor dem Klassenzimmer, der nicht mehr nur als Verkehrsweg nutzbar ist,
sondern auch als Pufferzone flr Einzel- und Kleingruppenarbeit (unter Berticksichtigung der
BrandschutzmaBnahmen).
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(b) Kombination des Klassenzimmers mit einem anliegenden Gruppenraum bzw. einer oder mehrerer
Nischen des Klassenzimmers.

(c) Schaltbarkeit von zwei Klassenraumen mittels einer verschiebbaren Wand.

Hier ist eine Sichtverbindung zwischen den Rdumen (Klassen und Flure oder Nischen) erforderlich, die
bei Bedarf durch ein Rollo verschlossen werden kann.

+ T +
_TI‘- - ,J,
Klasse + Flar b basas + Yimehe Elmsse + Klase

Freiluftraum Konzept:

Offener Bereich als Erweiterung fur den Klassenraum: in Form einer Terrasse am Dach sowei als liberdachter
Freiraum.
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Marktplatz:

Gemeinsamer Bereich vor den Klassen wird tUbergreifend fir multifunktion benutzt. Dieser Platz férdern
das Lernen die Schiiler voneinander unabhangig von ihrem Alter und Klassenstufe.




Die Einzelarbeit:

Das Thema ,,Individualisierung” spielt eine groRe Rolle in der pddagogischen Diskussion, weil deutlich
geworden ist, wie die Lernwege der Schiiler in einer Klasse sehr unterschiedlich sind. Individualisierende
Lernsoftware am Computer wird in Zukunft erhebliche Bedeutung fiir diese Anforderung gewinnen. Um
die padagogische Forderung nach einer starkeren Individualisierung des Unterrichts raumlich zu
unterstitzen, ist die Bereitstellung eines geeigneten individuellen Arbeitsplatzes wichtig. Es handelt sich
um einen Bereich mit besonderen Ruheregeln:

(a) Lernatelier: in dem werden Arbeitsplatze eingerichtet, dass jede Schiiler hat seinen eigenen
zugewiesen Schreibtisch auer der personlichen Ablage, Pinwand u.a. — eine gewisse optische
und akustische Abschirmung (z.B. durch eine Sichtblende) bereithalt. Ein solches , Lernatelier”
dient ausschlieRlich dem Zweck ruhiger, ungestorter Einzelarbeit, aber es ist schwierig fiir jeden
Schiiler solchen Platz zu bieten, da es groRRe Flache erfordert und kostet der Schultrédger viel
Geld.

(b) Lernbiro: Nicht-personalisierter Arbeitsplatz: Es wird ein eigener Raum als , Lernbiiro” mit einer
begrenzten Platzanzahl, der fiir alle Schiler der Schule oder fiir eine bestimmte Klassenstufe zur
Verfligung steht. Das Risiko, das es in einem Lernbiiro zu Stérungen der Arbeitsatmosphére
(Ruhe, Ordnung, usw.) kommt, auBerdem gibt es im Vergleich mit anderen Losungen fiir
individuelle Arbeitsplatze fir den Raum in vielen Fallen keine eigene , Aufsicht” .

(c) Multifunktionale Arbeitsplatze, die z.B. auch fir Kleingruppenarbeit genutzt werden, im
Klassenraum selbst oder in mehr oder weniger ,,6ffentlichen” Bereichen: Flur, Cafeteria,
liberdachter Arbeitsplatz auf dem Schulhof u. 4. Diese multifunktionalen Arbeitsplatze kdnnen
z2.B. als Nischen, Denkerboxen (,, Think Tank“) oder Arbeitsinseln hinter transparenten Vorhdangen
oder Uberdachten Platzen auf dem Schulhof u.a. ausgebildet sein.

Beim Schulbau bieten folgenden MaRBnahmen Flexibilitat bei der funktionalen Nutzung des Raumes, fir
Einzel- oder Gruppenarbeit:

-Die Flure und Ausgangsbereich sind nicht nur als Verkehrsweg, sondern auch werden die als raumliche
Puffer fiir Einzel- und Kleingruppenarbeit benutzt.

-Schaltbarkeit von zwei Gruppenrdaumen mittels einer verschiebbaren Wand ( entsprechend der Anzahl
der Schiiler in der Gruppenarbeit).

-Einen Raum zur Verfligung zu stellen, wo die Projekte mit auRerschulichen Vereine wie z.B.
Fortbildungen, Veranstaltungen stattfinden. ( als einzelne Einheit, die unabhangig von dem Schulgang
und den Schuleoffnungszeiten wird).

-Werkstatte einzel- oder Gruppenarbeit, die im Keller ausgestattet sein kdnnte.
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Quelen:
Stadt Raurn Bildung, Das Kleine Schulbaulexikon fir Pidagogen und Planende

hitps:/stadt-raum-bildung. de/aktuell/das- kieine-schulbaulexikon/

Bildungscampus Sonnwendviertel
hittps:ffwww. ppas atfde/projects/bildungscampus/

Padagogische Perspektiven fir den Schulbau, Dr. Otto Seydel Institut fir Schulentwicklung,
bt/ fwoww schulentwicklung-net,de konzept, himi
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INDIVIDUELLES UND
GEMEINSCHAFTLICHES
LERNEN

Melinda Franke
FH Potsdam | SS 2020 | 8. Semester
Interflex Padagogische Architektur - Angewandte Phase 0
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|. Einleitendes Grundverstandnis

~LERNEN" ist der absichtliche und sowohl beildufige Erwerb von

Fahigkeiten. Dabei kann man einen Lernzuwachs auf geistiger, korperlicher,

charakterlicher und sozialer Ebene erwerben. Durch Erfahrungen, neu
gewonnen Einsichten und Verstandnissen wird eine Veranderung des
Verhaltens, Denkens und Flihlens generiert

(lernpsychologischer Prozess). ? ~

Es gibt viele verschiedene Arten des

Lernens, wozu unter anderem die

Einzelarbeit (individuelles Lernen) und Gruppenarbeit (kooperatives
Lernen) gehort.

Individuelles und Gemeinschaftliches Lernen basiert auf einer an
padagogischen Leitlinien orientierten Grundstruktur. Sie folgt einem
ausfthrlichen, wissenschaftlich fundiertem theoretischem
schulpadagogischem Konzept.

Die zentrale Idee der Schule ist die Forderung eines jeden Einzelnen. So
gibt es lerndifferenten Unterricht fir Forderschwerpunkte ,Lernen” und
.geistige Entwicklung”.

| (L e TR ]
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. Padagogische Leitlinien

Die Schule setzt 5 padagogische Leitlinien voraus. Dazu gehort:

1. Schule als demokratische Gemeinschaft
Dieses Prinzip basiert auf ethischem Grundsatzen und erfordert
eine standige Auseinandersetzung. Diese Auseinandersetzungen
aller Beteiligten missen demokratisch sein.

2. Eine Schule fir alle
Diese Leitlinie besagt, dass eine Schule offen fir alle Kinder und
Jugendliche ist. Sie setzt eine gleichwertige und gleichwirdige
Berilcksichtigung aller Schiler- und Schilerinnen voraus unabhangig
von der sozialen Schicht, der politischen Gesinnung, der
Glaubensrichtung, dem Migrationshintergrund, der Schulleistung und
Behinderung.

3. Erkenntnisgeleitetes Lern- und Bildungsverstéandnis
Bildung gilt als selbsttatig erarbeiteter und personal
verantworteter Zusammenhang von drei Grundfdhigkeiten:
Selbstbestimmung, Mitbestimmung und Solidaritat. Individuelle und
kooperative Lernformen und Fahigkeiten missen bericksichtigt
werden.

4. Schule als Lebens- und Erfahrungsraum
Die Schule dient nicht nur als Ort des Lernens, sondern muss
jedem Individuum die Moglichkeit zur Entfaltung geben. Sie dient
auBerdem als Ort, an dem man die Notwendigkeit, Vorteile und den
Preis des Lebens in der Gemeinschaft erfahrt.

5. Schule als Akteurin der kommunalen Bildungslandschaft
Schule versucht die Bildungslandschaft aktiv mitzugestalten
durch z.B. Kooperationen mit Bildungsinstitutionen oder Partnern
aus Kommune, Gesellschaft, Freizeit etc.



lIl. Einzelarbeit - individuelles Lernen

.Lernen ist das Personlichste auf der Welt. Es ist so eigen wie ein
Gesicht oder wie ein Fingerabdruck.” (Heinz von Foerster)

«Individuelles Lernen” ist eine Unterrichtsform, bei der jeder Schilerln
innerhalb einer Klasse individuell geférdert und auf seinem jeweiligen
Leistungsstand abgeholt wird.

Ziel ist es, jede Schilerin und jeden Schiler intensiv mit ihren/seinen
Starken und Entwicklungsbedarfen zu beobachten und im Lernprozess zu
unterstutzen.

Um dies zu gewahrleisten missen intensiv folgende Faktoren betrachtet
und analysiert werden:

e Personliche Leistungsfahigkeit und Leistungsstand

e Personliche Interessen und Neigungen

e Personlichkeit und emotionale Lage

Individuelles Lernen im Unterricht beinhaltet z.B. eine Unterrichtsgestaltung
mit offenen Lernangeboten, wie Lernwerkstatt, Freiarbeit oder
Wochenplanarbeit. AuBerdem wichtig ist der Einsatz von Materialien, die
individuell auf die Schiiler und Schilerinnen zugeschnitten sind (z.B.
Lernkarteien, Lesehefte, Lernibungskontrollen etc.)

Durch die gemeinsamen Festlegung individueller Lernziele von Schiler mit
Lehrendem wird zunehmend das selbstverantwortliche und
selbstgesteuerte Lernen geférdert.

Individueller Forderunterricht kann im Grad der Selbststandigkeit variieren
und bedeutet dartber hinaus keinesfalls, das nur einzeln gelernt wird.
Vielmehr wird darunter verstanden, die Lernenden in anregenden
Lernumgebungen Raum fir ihre individuelle Kompetenzentwicklung zu
geben und im gegenseitigen Austausch Lehr- und Lernformen zu erfahren.
Somit kann individuelles auch in kleinen Gruppen und sowohl Klassen- und
Jahrgangsubergreifend stattfinden. Dafir sollte jedoch die GruppengroBe
deutlich reduziert sein und die Lehrerzahl pro Klasse deutlich erhéht
werden.
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IV. Gruppenarbeit - kooperatives Lernen

~Gemeinsames Lernen” bedeutet, dass Schilerinnen und Schiler mit und
ohne sonderpadagogischem Forderbedarf gemeinsam in einer Klasse

lernen.

Das Lernen in der Klasse bzw in der Gruppe soll Schiler und Schilerinnen
helfen, sich in eine Gruppe einzugliedern, in angemessener Form auf
andere zuzugehen, Kontakte und Freundschaften zu Mitschilern
aufzubauen und Konflikte angemessen verbal zu |6sen. Die
Sozialkompetenz wird somit nebenbei geférdert und bildet einen schénen
zusatzlichen Nebeneffekt neben dem Lernen.

Praktische Umsetzung des Zusammenlemens
Wi Schiier und Stwdemen bol Problomideung und Aufgabenadiiung von der Zusammonartet profilieron

ZUSAMMENARBET IN DER GRUPPE PERSONLICHE ENTWICKLUMG
SCHOLER UNG STUDENTEN . -
REANEN VoM N Ko v s |
SSIFVRNIE LE SN WFRSTAN IS VERAS S Ay
CES ERZELNEN FEOFTIEEN - :

. SCHOLERUND STUBENTEN VERSCHREDENE LEPNTYPEN i
S WERGEN U KATRGHEM WEPRDEN 7L TP MANME LIS ﬂiﬁ
‘.‘:\-'.'r u“"mmmm S PN T LR A E
WO A ) .. FANGADITEN ANGEREGT .
—— SCRILER LN STLEENTEN IS VERTRALEN N ANERE ]
By | DM AIF U SEN BC-LEA LMD STUCENTEN Wit | £
—— BT GESTARKT, LD SR STABKEN ]|
BCHNELLEN LEANEN WITDEN CETEADENT .

WLRBITT TEL B BT VRN T LA
PO R O TN LHC WEITERGADE DER
LEANEFER R 35E

lelinda Franke | Potsdam
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Gruppenarbeit ist eine Sozialform, die geschickt in den Unterricht
eingegliedert werden muss und somit zu einem gesteigerten Lernerfolg
unter den Schiler und Schilerinnen fihren kann.

Diese Form des Unterrichts zielt auBerdem darauf ab, sich ein effektives
Lern- und Arbeitsverhalten anzueignen, das Konzentrationsvermoégen und
die Anstrengungsbereitschaft zu erweitern und die Toleranzgrenze zu
erhohen.

Durch das Arbeiten in der Gruppe werden Schiler und Schilerinnen darauf
vorbereitet neben den eigenen Fortschritten auch die der anderen im Blick
zu behalten, auBerdem gemeinsam Theorien und Ergebnisse zu erzielen
und Ideen in der Gruppe auszutauschen und auszuwerten.

Die Anzahl von Teilnehmern in einer Gruppe ist nicht festgesetzt und
variiert je nach Umfang und Thema, jedoch muss eine Gruppe aus mind 3
Schilerlnnen bestehen.
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V. Vergleich - Vorteile/Nachteile

Einzelunterricht

Gruppenunterricht

Vorteile .

Nachteile e

Fazit

Effizientes fokussiertes Lernen
moglich

Lehrerln kann besser auf die
Lernende eingehen (Themen,
Inhalte, personliche Situation
etc)

Eigenes Lerntempo, Unterricht
kann individuell angepasst
werden

Personliche und individuelle
Problemlésung

Keine Lehrinhalte werden
verpasst aufgrund von
Absenzen

Viele Sprechminuten und
Fragezeit

Keine Ablenkung durch
andere Teilnehmende

Kann fur Lernenden sehr
intensiv sein

Keine Hilfestellung aus der
Gruppe moglich

Fehlende Erkenntnis, dass
andere die gleichen
schulischen Probleme und
Schwierigkeiten haben
Chemie zwischen Lehrkraft
und Schiler muss stimmen

e Motivation durch
gemeinsames Lernen erhoht

e Sozialer Austausch mit
anderen

e Verstandnis fir die einzelnen
Aufgabengebiete innerhalb
des Teams gefordert

e Fremde Inputs von anderen
Teilnehmern

e Vergleichsmdglichkeiten in
der Gruppe

e Schiler fihlen sich mit
fachlichen Problemen nicht
alleine

e Forderung Sozialkompetenz
in der Gruppe

e Aufmerksamkeit der Lehrkraft
ist geteilt auf alle
Teilnehmenden

e Lerntempo kann zu hoch
oder niedrig sein

eEinzelne kénnen sich in der
Gruppe verstecken / erhalten
nicht gentigend
Sprechminuten / kdnnen nicht
genltgend beim Lehrer
nachfragen

e\Verunmoglicht persénliche
und individuelle
Problemlésung

Beide Unterrichtsarten haben Vor- und Nachteile, deshalb muss

jeder unter Berlcksichtigung der aktuellen Situation und

personlichen Ziele die fir ihn passende Unterrichtsform wahlen.
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VI.Raumkonzept

Durch die neuen padagogischen Anforderungen geht eine
Veranderung der Raume und der Raumkonzepte einher. Die
Schulordnung tragt zur stabilen Ordnung und Mobilitat, Inklusion,
Zugehorigkeit, sozialen Position und gesellschaftlicher Praxis bei.
Hierbei wird ein Raum nicht mehr nur fir sich gesehen, sondern
vielmehr als Lern- und Lebensstatte, Ort der Begegnung, Méglichkeit
der Sinneserfahrung, Entfaltungsraum fir Aktivitat und Kreativitat aber

auch fur Individualitat und fur Teamarbeiten.

Unterrichtsrdume sollen flexibel (multifunktional) nutzbar sein
Somit gehen verschieden Raumkonzepte in der Entfaltung der

Nutzung von Rdumen einher.

Herz der Schule (,Forum”)

e = Ort, an dem sich alle Schilerlnnen und Lehrerlnnen gemeinsam
versammeln kénnen (Treffpunkt in Pausen, Versammlungsort,

Auffihrungsort, Festplatz etc)

e kann gebildet werden tUber Zusammenschaltung unterschiedlicher
Raume, die zugleich anderen Zwecken dienen (Foyer, Mensa,

Bihnenraum etc)
Klassenraum-Plus

e Einbeziehung des Flurs vor dem Klassenzimmer

e Kombination des Klassenzimmers mit einem
anliegenden Gruppenraum

Klasse + Nische
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e Zusammenschalten von zwei Klassenraumen +

durch eine verschiebbare Wand
Kiasse + Klasse

Lernatelier

e Raum, an dem sich ausschlieBlich personalisierte Arbeitsplatze von
Schilern und Schilerinnen fir Einzelarbeit befinden

e Jede Schulklasse hat eigenes Lernatelier fir individuelle Stillarbeit,
dass ein Nebenzimmer zum eigentlichen Klassenzimmer ist

Lernhauskonzept

e Klassen eines Zuges (53, 6a, 7a,...) bilden sozialraumliche Einheit

e Wird in Verbindung mit Clusterstruktur oder teiloffenen Landschaft
realisiert

e Bietet: Beheimaten der Schilerlnnen, Teambildung, Moglichkeit fir
jahrgangslbergreifenden Projekte

Jahrgangsibergreifendes Lernen

e Zonierung des Raumes ist wichtig

e Rahmenbedingungen missen erfillt sein (Tische mit
Erwachsenenhdhe, Stihle mit individuell einstellbaren Ful3rasten, je
nach KorpergroBe

Melinda Franke | FH Potsdam



Selbstlernzentrum mit individualisierten Arbeitsplatzen

e Fest zugewiesener Schreibtisch mit Ablageflachen fur
Arbeitsmaterial

e Trennwande sorgen flr akustische und optische Abschirmung

Forderraum

e Verschiedene Lerngruppen kénnen nebeneinander auf
unterschiedliche Art und Weise Lernstoff bearbeiten

e Schranke bieten ausreichend Platz fur Lehr- und Férdermaterial

Melinda Franke | FH Potsdam
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Lernraum Flur
e Ist nicht mehr nur Durchgangsraum, sondern wird zum Treffpunkt,
Kommunikationszentrum und Lernraum

Raumverteilung als Cluster

e Mehrere Klassenrdume werden zu einem offenen Bereich
zusammengeschlossen

e Mitte dessen wird als Marktplatz integriert und ebenso als Lernraum
genutzt

e Offenes Lernen kann so gelebt werden: auf Marktplatz arbeiten
Schiler gemeinsam an Wochenlernplan, in Schilerbtros an
individuellen Aufgaben, wahrend in Input-Rdumen klassisch Wissen
vermittelt wird

Melinda Franke | FH Potsdam
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Marktplatz

e Eigenstandiges Lernen innerhalb offener Unterrichtskonzepte

e Unterrichten in einer offenen Flache um neue Ideen und
Unterrichtskonzepte umzusetzen (z.B. Lesezirkel, Préasentationen,
Stationsarbeit)

e Bei gleichzeitiger Nutzung von Schilergruppen ist flexible
Zonierung sinnvoll durch Trennwande, Schranke etc.

e Durch multifunktionales und flexibles Bihnensystem geeignet frir
Auffihrungen, Veranstaltungen
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Melinda Franke | FH Potsdam
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VII.Schule der Zukunft - Lernhauskonzept

Das Konzept der Schule der Zukunft, in der mehrere Kleinschulen in einem
Haus zusammengefasst sind, wurde entwickelt von Rainer Schweppe.

Die Grundidee besteht darin, dass das Schulhaus aus mehreren kleinen
Einheiten besteht, den sog. ,Lern- und Teamhausern”.

Das Herzstlick des Lernhauses bildet ein Forum. Um dieses Forum herum
gruppieren sich mehrere Unterrichtsrdume, wovon zwei grof3e
Gruppenraume jeweils durch einen kleineren Teilungsraum miteinander
verbunden sind.

Die Wande der Raume sollen aus Glas sein, damit man aus jedem Raum in
die Mitte, ins Forum blicken kann und Transparent entsteht.

Somit kénnen Schiler selbststandig arbeiten und gleichzeitig beaufsichtigt
werden ohne das die Lehrperson im selben Raum verweilen muss.

Im Forum kann auch gearbeitet werden (z.B. klassenlbergreifend).

Jedes Lernhaus soll 3-4 Klassen mit etwa 15 Padagogen/-innen unterbringen
wodurch die Lehrkréfte zu engen Bezugspersonen der Schiler/-innen
werden.

Lehrkréfte verfligen Uber einen gemeinsamen Teamraum, Lagerraum fur
Lehrmittel, Kopierraum und eine Kaffekiche.

Alle Lernhauser verfligen Uber eigene Toiletten und Garderoben.

Beispielgrundriss eines Lernhaues:
In den vier Ecken befinden sich die Klassenrdume, in rot die Rdume fir die

ganztagige Betreuung




Neben diesen kleinen Einheiten verfligt die Schule aber auch Gber Raume,
die von der gesamten Schulgemeinschaft genutzt werden kénnen (Mensa,
speziell ausgestattete Fachraume, Musikraum und Kunstraum).

Der Speisesaal ist verbunden mit einem Mehrzweckraum der mit einer Bihne
ausgestattet ist und die Raume kdnnen so bei gro3en Veranstaltungen
zusammengeschaltet werden.

Nach Berliner Raumstandard ist auBerdem eine Lernwerkstatt mit dem
Schwerpunkt ,,Kochen und gesunde Ernghrung” an die Mensa angegliedert.
Fir Kinder mit Sonderpddagogischen Férderbedarfen sind Raume fiir
Logopadie oder Ergotherapie vorgesehen.

Die Bibliothek, soll sich in den Stadtteil 6ffnen, sodass die Schule zum
Zentrum eines lokalen Bildungsnetzwerks werden kann.
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VIL.Quellen

https://www beltz de/fileadmin/beltz/leseproben/978-3-779%-3750-0.pdf

htto: |uni- I r

&) - oroject.de/r n lernr

Konzeption Universititsschule Dresden (FDF unter Literatur/Links)



FLEXIBILITAT IN DER NUTZUNG
SCHULBAU

LISA-MARIE ARENDHOLZ | FH POTSDAM,
5520 6. SEM BACHELOR
INTERFLEX - PADAGOGISCHES BAUEN
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. Einleitung

I Nutzungsmoglichkeiten parallel zum Schulalltag

Il Grundlagen fur bauliche Flexibilitat in der
Nachnutzung

V. Brandschutz

V. Quellenverzeichnis
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WIE LERNEN UND LEHREN WIR IN 20 JAHREN?
WIE KANN DIES BAULICH-RAUMLICH UNTERSTUTZT WERDEN?
WIE FLEXIBEL KANN AUF ANDERUNGEN REAGIERT WERDEN?

. Einleitung

Ein Gebaude, egal welcher Art, erreicht durch Flexibilitat in den moglichen Nutzun-
gen eine Nachhaltigkeit, die bei heutigen Bauten eine entscheidende Rolle spielt.
Um eine solche Flexibilitat bei einem Schulneubau zu erreichen, missen Themen
wie Doppelnutzungen, generationsubergreifendes Lernen, ausgelagerte Funktio-
nen, baurechtliche Umnutzung oder zeitversetzte Nutzungen schon in der Phase der
Gebaudeplanung berlcksichtigt werden. Zudem empfiehlt es sich schon wahrend
der Planungsphase ein Nachnutzungskonzept zu erstellen, um die Flexibilitat in der
Nachnutzung zu optimieren und mogliche Konzepte im Vorhinein zu entwickeln und
Umnutzungen baulich zu vereinfachen.

Die Art zu Lernen und vor allem auch zu Lehren ist ein rasanter Prozess, der durch
beispielsweise die zunehmende Digitalisierung unseres Umfeldes gepragt ist. Da-
bei spielt die digitale Infrastruktur der Schule eine wichtige Rolle. Problematisch ist
jedoch, dass es schwer ist, abzuschatzen, welche Ausmal3e die Digitalisierung und
das ,digitale Lernen” in den nachsten Jahrzehnten annehmen wird. Aufgrund dessen
muss bei einem Schulneubau genug Raum fur den Ausbau dieser digitalen Infra-
struktur bleiben. Aber vermutlich sind an der Stelle die Moglichkeiten des Ausbauens
irgendwann ausgeschopft, da wie bereits erwahnt die Ausmal3e der kommenden Di-
gitalisierungswellen nicht abzuschatzen sind. Von groB3er Relevanz sind dabei jedoch
die baulichen Gegebenheiten die eine Erweiterung bis zu einem bestimmten Punkt
zulassen.

Im Folgenden werden Moglichkeiten in der Nutzungsflexibilitat parallel zum Schulall-
tag und durch die Gebaudestruktur aufgezeigt. Da dieses Thema so breit gefachert
ist, mit den Umstanden im stetigen Wandel und je nach Nutzerinteressen grenzenlos
weitergesponnen werden kann, sind einzelne Themen im Rahmen dieser Arbeit nur
angeschnitten.
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I Nutzungsmoglichkeiten
oarallel zum Schulalltag

Neben den Nach- und Umnutzungen eines Schulgebaudes besteht nattrlich auch
die Moglichkeit Schulraume, Freiraume, und Sportraume/ -hallen/ -platze zu ver-
mieten. Beispielhaft betrachten wir den Schulcampus Feuerbach in Stuttgart. Der
AuBenbereich des Campus ist so geplant, dass Schuler je nach Jahrgangsstufen
gemeinsame und getrennte AulBenbereiche haben. So entsteht beispielsweise ein
,Chill-Bereich” fur altere Jahrgangsgruppen und Spielbereiche zum austoben fur
jungere. Geteilte Bereiche beinhalten Orte der Begegnung zum Austauschen, Grup-
penarbeitsplatze, Essbereiche und Sportmoglichkeiten.

Der Freibereich soll ahnliche Funktionen und Moglichkeiten wie die Innenraume der
Schule bieten und in den Unterricht integrierbar sein. Aul3erdem hat eine Art ,grines
Klassenzimmer” seinen Platz im AuBenbereich gefunden, welches erganzend zu den
Fachraumen vom Fachbereich Naturwissenschaften genutzt werden soll.

Bei der Planung solcher flexibel genutzten AuBenbereiche ist auf die Unterteilung in
Sonn- und Schattenbereiche gesondert zu achten.

AuBerschulische Nutzungen kdnnen in Form von Vermietung verschiedenster Raum-
lichkeiten beispielsweise der Aula, Mensa, sowie der Klassen- und Sportraume statt-
finden. Dabei konnen Fachraume moglicherweise Musikschulen, Sportvereine oder
Abendschulen zusatzlich in den Raumlichkeiten untergebracht werden. Dabei ist
auch eine Zusammenarbeit mit solchen Mietern zu winschen. Kooperationsvertrage
mit Musikschulen oder Sportvereine konnen die Variabilitat im Schulalltag ungemein
steigern und als AG's fUr Schiler angeboten werden, sodass der Aspekt der Ganz-
tagsschule erfullt wird.

Fur solche Vermietungen sollten die Raume besonders flexibel nutzbar sein und

so wenig wie moglich feste Elemente beinhalten. Die Sporthalle des Schulcampus
in Feuerbach ist so ausgelegt, dass sie in drei Einheiten geteilt werden kann. Hinzu
kommt eine Multifunktionshalle, die z B. fir Judo, Gymnastik, Tanz, Theater und Joga
etc. genutzt werden kann. Somit konnen parallel zu einander der normale Sportun-
terricht und Vereinsangebote stattfinden. Zu den Bereichen die aktiv genutzt werden
reihen sie Ausstellungsbereiche und FachlehrerstUtzpunkte.

Auch die Aula und die Mensa lassen eine flexible Vermietung zu. Es werden auf viele
feste Einbauten versichtet, somit sind auch diese zonierbar und vielseitig beispiels-
weise fur Theater und Vortrage nutzbar.



Il Grundlagen fur bauliche Flexibilitat in der
Nachnutzung

Die Struktur des Gebaudes sollte die Flexibilitat in der Nutzung nur so wenig es
geht einschranken. Eventuelle Umbauten oder Nutzungsanderungen durch sich
verandernde Nutzer oder Nutzerinteressen sollten also eine gute Gebaudestruktur
als Grundlage haben, um die Nachhaltigkeit eines Gebaudes zu gewahrleisten, um
offene als auch geschlossene oder gerasterte Grundrisse zu ermoglichen. Dabei sind
folgende konstruktive Aspekte zu betrachten:

Tragwerk:

Die tragende Hauptkonstruktion kann ein Gebaude in Bezug auf seine Nutzungs-
flexibilitat am weitesten einschranken, weshalb diese gut durchdacht sein sollte. Viele
tragende Wande bedeuten grol3en Aufwand bei etwaigen Umbauten oder gar nur
kleinen Veranderungen beispielsweise von Klassenraumen. So konnte beispielsweise
eine Skelettkonstruktion anstelle einer Schottenbauweise zu einer groReren Variabili-
tat beitragen. Zu beachten ist dabei jedoch die Robustheit der Konstruktion, da zur
Nutzungsflexibilitat eines Gebaudes auch die Nachhaltigkeit und Bestandigkeit zah-
len.

Achsraster:

Das Achsrasters sollte bei der Planung eine wichtige Rolle spielen. Ein lockeres Ras-

ter, also weit auseinander stehende Stutzen oder tragende Wande, erleichtern even-
tuelle Verdnderungen in einem Gebéaude, die fur eine mogliche Umnutzung essen-
tiell waren.

Fensterraster:

Ein Fensterraster, welches es beispielsweise bei Burogrundrissen gibt, macht eine in-
dividuelle Teilung von Raumen, das Verschieben oder den Neueinbau von Wanden
moglich. So kann der Grundriss je nach gewUtnschter Nutzung flexibel umgestaltet
werden und richtet sich nicht nach der Lage der Fenster.

Modularitat:

Fine Modulbauweise, die ausflhrlich geplant ist, kann auch eine flexible Nutzung be-
deuten. So konnte das vorhandene Raumprogramm schnell an ein neues Nutzungs-
vorhaben angepasst werden und aber auch wieder zurlickgebaut werden.
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Raumhohen:

Die Wahl der Raumhohe in einem Gebaude ist fur eine eventuelle Nutzungsande-
rung entscheidend. Eine lichte Hohe von 2,50 m, die in einem Wohngebaude ublich
ist, wirde beispielsweise eine Buronutzung weitgehend nicht moglich machen, da
die Arbeitsstattenrichtlinie hier eine Mindesthdhe von 3,00 m fordert.

Raumprogramm, -anordnung:

Die Anordnung von Sanitaranlagen und der ErschlieBungskerne kann auch zu einer
flexiblen Nutzungsumgestaltung beitragen. Wenn diese sehr zentral zwischen Be-
gegnungsraumen angeordnet sind oder man an dieser Stelle auf Module zurtck-
greift, kann das eine Nutzungsanderung vereinfachen. An der Stelle muss man auch
die Ausrichtung der Radumlichkeiten benennen, da diese maf3geblich zum Klima
innerhalb des Gebaudes und vorallem in den Raumen beitragen. Sanitarund Er-
schlieBungsanlagen sind demnach eher in Richtung Norden anzuordnen, damit die
natUrlichen Lichtverhaltnisse optimal ausgenutzt werden konnen.



/. Brandschutz

Das Thema Brandschutz spielt ebenso eine grof3e Rolle bei dem Thema Schulbau.
Dabei sind brandschutzrechtliche Vorgaben mal3gebend bei der Gestaltung einer
Schule. Hier spielen Faktoren wie die Wah! der Baumaterialien oder die der Flucht-
und Rettungswege mit in die Planung ein.

Baumaterialien:

Bei einer eventuellen Teilung eines Gebaudes wird die Trennwand oder Decke inner-
halb des Gebaudes auf seine Feuerbestandigkeit Gberprift. Ein typisches Problem,
womit man sich bei einer Nutzungsanderung in einem Altbau mit Holzbalkendecken
auseinander setzen muss, da diese nicht feuerbestandig sind Ein individuell nutzba-
res Gebaude sollte also so geplant sein, sodass es hier keine Probleme gibt. Zudem
ist die Pflege- und Erneuerungsintensitat der verwendeten Baumaterialien zu beach-
ten um die Nachhaltigkeit schon von der Grundstruktur des Gebaudes zu garantie-
ren.

Flucht- und Rettungswegplanung:

In einem Klassenzimmer zum Beispiel muss es immer einen zweiten Rettungsweg
geben, sollte der erste im Falle eines Notfalls nicht zu beflichten sein. So ist bei einer
eventuellen Teilung oder Veranderung der Raumlichkeiten (in kleinem oder groB3en
Stil) immer zu klaren, ob die Rettungswegsituation noch funktioniert und die Belan-
ge an den Brandschutz erfUllt sind. Auch bei einer partiellen Untervermietung von
Schulraumen an beispielsweise Abendschulen muss also geschaut werden, ob ein
Fltchten auch bei geringem Schulbetrieb oder teils verschlossenen Gebaudeteilen
(am Abend) gewahrleistet ist.
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Selbstverstandlich tragen noch viele weitere Faktoren zur Flexibilitat in der Nutzung
eines Gebaudes bei. Beispielsweise ist auch die Stellplatzbeschaffenheit sehr wichtig,
dabei sollte man auch zukinftige Entwicklungen, z.B. im Umweltschutz und in der
Automobilindustrie betrachten.

Die ErschlieBung des Gebaudes im Bezug auf das Ankommen und der Barrierefrei-
heit muss auch im Vorhinein unbedingt geklart werden. Womaglich ist es hilfreich an
der Stelle die Schule auf verschiedene Flugel aufzuteilen und so wenig wie moglich
in die Hohe zu bauen. So konnen auch schon wahrend des Schulbetriebs einzelne
Fligel oder Raume untervermietet und seperate Eingange fur Nebenmieter und
,LPuplikumsverkehr” geschaffen werden.
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V. Quellenverzeichnis

hitps: //www.potsdam de/schulravmvermigtung

https://www stuttgant-meine-stadt deffile/5a7c327 7 cBaZib 1 faf 70190/
Brandschutz... _in der Tasche” von Josel Mayr, Rudaolf Miller Verlag
https: /fwww schuleamschloss.potsdam. de

Jeannette Hanko - Wirntschaftlichkeit und Funktionalitat - Flacheneffizienz, Nutzungs-
flexibilitat, Lebenszykluskasten (Varlesungsfalian)
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FLEXIBILITAT IN
DER NUTZUNG

Das typische Schulgebaude besteht aus verschiedenenen Raumlichkeiten, die selten fiir mehrere Zwecke
genutzt werden kénnen. Schulen sollten allerdings auf eine Art und Weise gestaltet werden, die einen
Wandel und eine Transformation ermoglichen, so dass sie sowohl von der Schulgemeinschaft selbst als

auch von der Gemeinde/ Kommune genutzt werden konnen. Sie sollten dahingehend nachhaltig gestaltet
werden, in dem sie zahlreiche Moglichkeiten der Umgestaltung und standigen Anpassung an sich veran-
dernde Bediirfnisse bieten, sowohl in der Gegenwart als auch in der Zukunft.

Funktionale Flexibilitat

Nutzungsneutrale Raumzuschnitte, die einen Nutzungswandel ohne Umbauaufwand ermoglichen, haben
sich als einfach anzuwendendes Flexibilitdtsprinzip bewahrt. Themen wir Doppelnutzung, generationsiiber-
greifendes Lernen, ausgelagerte Funktionen und zeitversetzte Nutzungen sollen in der Phase 0 in einem
Nutzungskonzept festgestellt werden.

Intergrierte Flexibilitat

Typen der integrierten Flexibilitat bieten dem Nutzer mittels flexibler Raumbegrenzungen wie Schiebe-
oder Faltwande, flexibler Moblierungen oder wandelbarer Oberflaichenmaterialien die Moglichkeit, zwi-
schen verschiedenen Raumsituationen wahlen zu kdnnen. Durch dieses Angebot zur Raumvermehrung be-
sitzen sie besondere Potentiale zur Aufwertung und Gebrauchswertverbesserung der Schulraume. Sie er-
moglichen flaichensparende Nutzungsiiberlagerungen und konnen zugleich den Komfort und das Lerner-
lebnis in der Schule steigern. Flexible Bauelemente erlauben einen groReren Freiheitsgrad.

Konstruktive Flexibilitat
Die Trennung von tragender Konstruktion und nichttragenden Raumelementen gestattet nicht nur ein rati-
onelles, schnelles Bauen, sondern auch die nachtragliche Anpassung von RaumgrofRen an den jeweiligen

Bedarf.

Beispiel

Die Idee der Stadtteilschule in der Gartenstadt Drewitz ist es, die Schule als einen sozialen Aktionsraum
nicht allein fiir die Schiiler zu entwickeln, sondern auch als Ort fiir Familien und nachbarschaftliche Kontak-
te zu offnen. Eine Schule und ein Begegnungshaus {Oskar.) werden unter einem Dach untergebracht. Beide

Institutionen werden unter einer Adresse gefiihrt, sind aber programmatisch, wirtschaftlich und juristisch
voneinander unabhdngig. Die Schule bietet verschiende Raume an, die sowohl von der Schule als auch von
Oskar. benutzt werden konnen.




Inklusion und Diversitat
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Exklusion (Ausschluss, Ausgrenzung)
*  Menschen mit Behinderung wird kein Platz in der Gesellschaft angeboten
* Die Gesellschaft will sich nicht mit ihren Persénlichkeiten auseinandersetzen
*  Sie gelten als ,bildungsunfahig”
* Betreuung und Forderung ist eine Angelegenheit
der Familie

Separation (Aussonderung)
*  Grandung spezieller Institutionen fir Menschen mit Behinderung (je nach Behinderung)
* Versuch diese Menschen zu einem ,nitzlichen Glied in der Gesellschaft zu erziehen” oder
zumindest deren Versorgung sicherzustellen
* Anerkennung als bildungsfahige Personlichkeiten
* Existenz verschiedener Schulen um individuelle Fahigkeiten zu férdern

Integration (getrenntes [wieder] zusammenfigen)
*  Der Zustand der Exklusion und Separation wird aufgehoben
» Die Individuen werden in die Gesellschaft mit aufgenommen
*  Forderung nach individuellen Fahigkeiten
*  Eskdénnen Gruppen in der Gruppe bestehen bleiben
*  Gegenseitige Bereicherung

Inklusion (EinschlieBung)
*  Vision einer Form des optimalen Zusammenlebens
*  Unbedingte Gleichberechtigung und Partizipation
* Uneingeschranktes Recht eines jeden Individuums auf persénliche Entwicklung, soziale Teilhabe,
Mitgestaltung und Mitbestimmung
* Vielfaltige Gemeinschaft in der auf individuelle Bedurfnisse eingegangen wird

Unterschied zwischen Integration und Inklusion

Integration und Inklusion differenzieren sich durch einen unterschiedlichen Ansatzpunkt:

Integration will eine Ganzheit (wieder) herstellen, das heisst, (vormals) Ausgeschlossenes soll (wieder) in
das Bestehende einbezogen werden. Inklusion will Ausschluss von Vornherein vermeiden und
vollwertiges Dazugehdren und Mitgestalten ermoglichen. Sie steht fur die gleichberechtigte
Zugehorigkeit und Teilhabe aller Menschen von Geburt an.
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Menschenrecht

Als Menschenrecht ist Inklusion unmittelbar verknupft mit den Anspriichen auf Freiheit, Gleichheit und
Solidaritét. Im Jahr 2006 verabschiedete die Rechte von Menschen mit BehinderungenUN-
Generalversammlung ein Ubereinkommen in der Européaischen Union. Seit 2009 wird dieses in
Deutschland durchgesetzt. Mit der UN-Behindertenrechtskonvention wurde Inklusion somit ganz offiziell
und international anerkannt und als Menschenrecht etabliert.

Die fiinf Standards der Inklusion

—_

Ethnokulturelle Gerechtigkeit austiben und Antirassismus starken

2. Geschlechtergerechtigkeit herstellen und Sexismus ausschlieBen

3. Diversitat in den sozialen Lebensformen zulassen und Diskriminierung auch in den sexuellen
Orientierungen verhindern

4. Soziookonomische Chancengerechtigkeit erweitern

5. Chancengerechtigkeit von Menschen mit Behinderung herstellen

Was bedeutet Inklusion in der Schule?

Inklusive Bildung bedeutet, das Schulleben und den Unterricht so zu gestalten, dass alle Schilerinnen
und Schuler zusammen lernen kénnen. Und zwar unabhangig davon, ob bei einigen von ihnen eine
Behinderung (in der Fachsprache: erhohter Forderbedarf) oder spezielle Begabung vorliegt oder nicht.
,Man geht im inklusiven Ansatz also davon aus, dass alle Menschen verschieden sind und jeder Starken
und Schwachen besitzt. Inklusion verfolgt dabei die Prinzipien der Wertschatzung und Anerkennung von
Vielfalt (Diversitat) in Bildung und Erziehung. [...] Die Struktur passt sich den individuellen Bedurfnissen

"

an’
Bedingungen fiir das Gelingen einer inklusiven Schule:

* Anpassung des Personalbedarfs

* bauliche, technische und digitale Barrierefreiheit

+ flexible schulorganisatorische Rahmenbedingungen

» Reflexion der Einstellungen und Haltungen

+ didaktische Rahmenbedingungen anpassen

* Angebot dialogischer, kooperativer, offener Lernformen und Differenzierungen

Welche Gruppen benétigen Inklusion
* Menschen mit Behinderungen
* Menschen mit ausstehender Genderdefinition
*  Menschen mit Migrationshintergrund
Was ist Behinderung?
Menschen mit Behinderung ( Beeintréchtigung ) gelten, wenn kérperliche Funktion, geistige Fahigkeit

oder seelische Gesundheit eingeschrankt sind und daher die Teilhabe am Leben der Gesellschaft
beeintrachtigt ist.



Welche Beeintrichtigungen gibt es:

* Das Kind hat eine Seh- oder Horbeeintréachtigung.

* Das Kind hat Schwierigkeiten beim Lernen.

» Das Kind hat Schwierigkeiten beim Sprechen.

* Das Kind hat eine korperliche oder motorische Beeintrachtigung.

» Das Kind hat eine chronische Krankheit.

» DasKind ist in seiner emotionalen Entwicklung und im Sozialverhalten auffallig.
» Das Kind zeigt autistisches Verhalten.

Schiiler mit Migrationshintergrund / bzw. ethnisch-kulturellem Hintergrund

Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund sind aufgrund der doppelten Benachteiligung, des
haufig bildungsfernen sozio-6konomischen Hintergrunds, wie der Sprachproblematik besonders von der
selektiven Wirkung des deutschen Schulsystems betroffen.

Die Schulpflicht von Flichtlingskindern und -jugendlichen in deutschen Bundeslandern ist nicht
einheitlich geregelt, obwohl das Grundgesetz Chancengleichheit im Thema Bildung festlegt. Es gibt kein
festgelegten Ablauf mit dem die Kinder integriert werden, meist sind die Schulen mit ihren Neuzugéangen
Uberfordert. Stichwort Integration. Momentan werden die Kinder Schulen zugewiesen, dort kommen sie
vorUbergehend in sogenannte 'Intensivklassen', wo sie als erstes die Grundlagen der deutschen Sprache
lernen. Sobald die Kinder eine relativ solide Ausgangsposition haben werden sie in die Regelklassen
eingegliedert.

Gender

Unterscheidung im engl.: Gender = soziales Geschlecht
sex = biologisches Geschlecht

Verhalten

,Gendersensible Padagogik mochte [...] eine freie Entwicklung ermdglichen, in der Kinder nicht auf
festgelegte Rollen beschrankt werden; es geht nicht darum, die Geschlechtsentwicklung zu zerstoren
oder Kinder um ihr Geschlecht zu berauben, sondern um Befreiung, Starkung und Ermutigung! (Claudia
Schneider, 2013: 37)

Sexuelle Vielfalt und Ganztagsschule

Auch wenn Sexualitat als Thema immer weniger tabuisiert wird, so fallt es nach wie vor vielen
Lehrkréften, Eltern, Schulerinnen und Schulern schwer, offen mit sexueller Vielfalt umzugehen. Neben
heterosexuellen und homosexuellen Orientierungen sind mittlerweile auch bi-/ queer-/ inter- und
transsexuelle Lebensweisen ins Bewusstsein der Offentlichkeit gertickt.

Die Schulzeit umfasst die Lebensphase, in der sich die Personlichkeit der Kinder und Jugendliche
entwickelt und sie anfangen Sexualitat als Teil ihrer eigenen Identitat wahrzunehmen. Umso wichtiger ist
es, ihnen von Schulseite her die Gewissheit zu vermitteln, dass sie mit ihren Wiinschen und Begehren
offen umgehen kénnen, ohne Repressalien beftrchten zu mussen
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Formen der sexuellen Orientierung

Heterosexuelle Menschen

Transgender Menschen
Intersex-Menschen (Zwitter)
Homosexuelle Menschen

Bisexuelle Menschen

Kulturen mit mehr als zwei Geschlechtern

Mé&dchen und Jungen haben vielfaltige BedUrfnisse, Interessen und Begabungen. Ob sie ihre
personlichen Potentiale voll entwickeln kénnen, hangt auch davon ab, ob
Geschlechterrollenzuschreibungen Einfluss auf die Gestaltung der Schule, des Unterrichts und des
Schullebens haben. Geschlechtergerechte Schulgestaltung bedeutet, die Geschlechterperspektive in allen
Bereichen des schulischen Handelns zu bertcksichtigen und Rollenzuschreibungen kritisch zu
reflektieren.

Fiir die aktuelle Genderperspektive sind 3 Themenaspekte besonders wichtig

1. Kindliche Konstruktionsweisen von Geschlecht und ihre Bedeutung fur die inklusive Padagogik
2. Professionelle Konstruktionsweisen von Geschlecht bei Padagogen/Innen
3. Relevanz der Kategorie Geschlecht fir eine inklusive Didaktik

Lehrpersonen durfen keine Erwartungen an die Geschlechter der Kinder haben, damit sie nicht in eine
veraltete Vorstellung hineingedrickt werden. Man muss das verbildlichen von Rollenbildern vermeiden,
damit die frihzeitliche Pragung aussetzt. Ebenso ist es maglich, dass die Gender sich im Laufe der Zeit
verandern, wobei die Kinder ein sicheres Umfeld benétigen um lernen keine Angste haben zu mussen.
Dies gilt auch fur die Lehrkrafte an Schulen. Es ist nicht unwahrscheinlich, dass ein Kollege eine ‘andere
Orientierung' hat. Genauso wie die Schuler sollten fur die Lehrer selbst ein sicheres Umfeld geboten sein,
denn nur wenn die Grundlage vorgelegt wird kénnen die Schler sich diesem Beispiel annehmen.

Zusammenfassend sollten folgende Punkte beachtet werden

* Einstellung und Haltung der Lehrperson gegentber Geschlechterrollen reflektieren

+ Teams zweigeschlechtlich Zusammenzustellen

» Fachertbergreifendes geschlechtergerechtes Lehren und Lernen bzw. geschlechtersensible
Angebote unterbreiten

* Ruckzugsraume geschlechtergetrennt schaffen, wenn Bedurfnisse deutlich werden oder Themen
mit Schilerinnen besprochen werden, die das notwendig machen (sexuelle Gewalt, Ubergriffe,
Sexismus)

+ Reflexion Uber Geschlechterrollen

*  Maglichkeiten zum Abbruch der Teilnahme: Freiwilligkeit auf Seiten der Kinder in sensiblen
Bereichen z.B. beim Sportunterricht und der Sexualerziehung sowie Ubungen zur
Selbstwahrnehmung

» Akzeptanz sexueller Vielfalt (Kritische Auseinandersetzung mit Heteronormativitat)
geschlechtersensible Angebote unterbreiten

«  Anti-Diskriminierungs-Kriterienkatalog und daftr zustandige Anlaufstellen (Beauftragte fr
Geschlechtergerechtigkeit, Beauftragte fur sexuelle Vielfalt

* Vielfalt im Kollegium abbilden

* Regeln fur Umgang miteinander



* Keine Verhinderung von Sexualitat
»  Uberlegungen zur Vermittlung (in der Sexualaufklarung und Aufklarung tber sexuelle Rechte)

Gendersensible Ganztagsangebote

Ganztagsschulen haben einen Erziehungs- und Bildungsauftrag, der Uber das Unterrichten deutlich
hinausgeht. Sie muUssen Schulerinnen und Schiler in besonderem MaBe bei ihren Identitats- und
Sozialisationsprozessen unterstttzen. Dies gilt nicht nur fur den Unterricht, sondern auch fur die
auBerunterrichtlichen Angebot.

,Fur die westlichen Gesellschaften kénnte man , geht man von den Genitalien aus, funf sexes benennen:
unzweideutig mannlich, unzweideutig weiblich, hermaphroditisch, weiblich-zu-mannlich transsexuell und
mannlich-zu-weiblich transsexuell;

geht man von der Objektwahl aus, drei sexuelle Orientierungen: heterosexuell, homosexuell und
bisexuell (alle mit transvestitischen, sadomasochistischen und fetischistischen Variationen);

geht man von der Erscheinung aus, finf gender-Représentationen: weiblich, mannlich, uneindeutig, als
Mann gekleidete Frau, als Frau gekleideter Mann (oder vielleicht auch nur drei); ..."

(Judith Lorber 1999: 767)

Inklusive Padagogik entwickelte aus integrativen Padagogik

Inklusion setzt eine flissige Kommunikation voraus, somit ist die gemeinsame Sprache das wichtigste
Medium fur eine erfolgreiche Laufbahn. Sie ist der wichtigste Schldssel zur ErschlieBung aller weiteren
Wissensbestande. Neuzugange, die nicht auf der selben Ebene kommunizieren kdnnen, haben
Schwierigkeiten mit und von den Anderen zu lernen. Um nun individuell auf das Kind einzugehen, leistet
der muttersprachliche Unterricht einen wichtigen Beitrag zur Chancengleichheit. Die Muttersprache geht
mit der Identitat der Kinder einher und genau diese wollen wir kennenlernen. Multilingualer Unterricht
und interkulturelle Padagogik bietet nicht nur Kindern mit ethnisch-kulturellem Hintergrund eine
Maoglichkeit, an inklusiven Schulen lernen sie voneinander. Dies kann die Wertschatzung ihres
Hintergrunds und der Anerkennung von Vielfalt darlegen.

Damit die Realitét der Einwanderungsgesellschaft auch im schulischen Alltag reprasentiert ist, brauchen
wir mehr Personal mit Migrationshintergrund in vorschulischen Einrichtungen und in den Schulen.
Zusatzlich brauchen wir qualifizierte Erzieherinnen und Erzieher sowie Lehrkrafte mit einer
Zweitsprachigkeit, die die Koordinierung des Unterrichts in den Familiensprachen mit dem Deutsch- und
Fachunterricht sowie verbesserte Fremdsprachenangebote erméglichen.

Die Gesellschaft braucht einen Perspektivwechsel, es findet schon ein anfangliches Umdenken statt. Es ist
alles eine Frage der Vorbereitung und Ambitionen.

Inklusions Anteil an Schulen in Deutschland
In Deutschland liegt der Anteil von Schulern mit besonderem Férderbedarf, welche in Regelschulen

lernen bei 34,1%. Ziel ist es ein ,Zero-Limit-Konzept” einzuftihren, bei dem jede Schule fur jedes Kind
zuganglich gemacht wird
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Es gibt zahlreichen Forderprogramme unter anderem Aktion Mensch. Auf der Webseite von Aktion
Mensch finden sich fur die verschiedenen Bedurfnisse einer Inklusion die verschiedensten
Forderprogramme und die dazugehorigen Fordergelder.
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Kritik
* Lehrenden fehlt die Ausbildung, um den Bedurfnissen aller Kinder gerecht zu werden
*  Schulen sind nicht gentigend fur die Inklusion ausgestattet
» das gemeinsame Lernen mit Kindern physisch oder psychischer Beeintrachtigung verringert das
Lerntempo und stort Unterrichtsablaufe
* leistungsstarkere Kinder werden nicht ausreichend geférdert
* beeintrachtigte Kinder benétigen viel Aufmerksamkeit der Lehrkrafte
* beeintrachtigte Kinder erleben Ausgrenzung

Doch Inklusion hat nicht nur Beftrworter. Es gibt auch zahlreiche Kritiker, die dieses Lernsystem in Frage
stellen, wenn auch nicht ganz unbegrindet. Denn auch wenn die Inklusion gute Absichten hat bedeutet
es nicht, dass sie Gberall funktioniert.

Héaufige Kritikpunkte

— Lehrenden fehlt die Ausbildung, um den Bedurfnissen aller Kinder gerecht zu werden

— Schulen sind nicht gentigend fur die Inklusion ausgestattet

— das gemeinsame Lernen mit Kindern physisch oder psychischer Beeintrachtigung
verringert das Lerntempo und stéren Unterrichtsablaufe

— leistungsstarkere Kinder werden nicht ausreichend geférdert

— beeintrachtigte Kinder benétigen viel Aufmerksamkeit der Lehrkrafte

— beeintrachtigte Kinder erleben Ausgrenzung

Auch wenn sich das Vorkommen einiger Punkte nicht verhindern I&sst, wird es jedoch nicht an der
Unterstdtzung und den Mitteln fehlen. Denn auch wenn die Lehrer noch keine Erfahrung oder die
gewisse Weiterbildung haben, stehen ihnen und der Schule Hilfsprogramme und Beratungsstellen zu
Verfugung. Es hangt nicht mit den Mitteln zusammen durch die sich entscheidet ob das Projekt Inklusion
funktioniert oder nicht es ist das was die Schule daraus macht und was sie in Anspruch nimmt.

Inklusions-Modelle

aktuelle Situation

Modell 1: Inklusion ,Light” ¥ Ivrv;‘l
— nur Forderschuler mit guten Lernprognosen wechseln mk"“‘“ e R ’

zu einer Regelschule
F1ERE A EAEA

— fur die anderen Schuler bleibt das Angebot der
Forderschule erhalten
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Modell 2: Inklusion durch Férderkurse

— hier lernen alle férderungsbedurftigen Schdler in einer Regelschule

— alle Schuler haben den gleichen Lernplan und streben den gleichen Abschluss an

— durch Forderkurse erhalten leistungsschwachere Schuler zeitlich befristete, auf sie

zugeschnittene Unterstltzung

— mit dem Ziel die Schuler auf den selben Leistungsstand zu verhelfen, so dass sie in dem regularen
Unterricht mit lernen kénnen

— den geférderten Schulern, denen dies nicht gelingt, ist kein normaler Schulabschluss méglich

Modell 3: Inklusion durch Férderung in den Klassenrdumen
— hier entfallt die raumliche Trennung, die Schiler lernen
gemeinsam

— ein ausgebildeter Sonderpadagoge unterstutzt den
Lehrenden und geht individuell durch Einzelbetreuung auf
die Schuler ein, so bekommen alle das gleiche Lernpensum
— nur forderungsbedurftige Schuler mit groBeren
Schwachen erhalten einfachere Aufgaben, kénnen jedoch
keinen normalen Abschluss erhalten

— férderungsbedurftige Schiler werden immer noch
gesondert behandelt

Modell 4: Inklusion bei offenem Unterricht

— hier lernen juingere und altere Schuler (aus 3
Jahrgéngen) in wechselnden, gemischten Lerngruppen,
Schulklassen gibt es nicht

— jeder Schiler befolgt dabei seinen ganz individuellen
Lehrplan

— es wird auf unterschiedlichen Niveaus gelernt und
gefordert

— es werden keine Schulnoten (Ziffern) vergeben

— 50 sollen stéarkere Schiler den schwéacheren Helfen
und dabei das eigene Wissen festigen




Zweifel? - Funktioniert das wirklich?

Viele andere Lander arbeiten bereits mit den Inklusionsmodellen.

Die Ergebnisse internationaler Bildungsstudien, bei denen die Leistungsfahigkeit der Schaler in
verschiedensten Bereichen gepruft wird zeigen, dass z.B. Schweden (welches mit dem 4.Modell arbeitet)
mit einem Inklusionsprogramm einen Platz in den 10. leistungsfahigsten Schulen aufweist.

Deutschland erfillt oft nicht die gentigenden Leistungen
und liegt unter dem Durchschnitt.

- ‘ Die Vorurteile und die Angst ein neues System
auszuprobieren, hindert uns am Fortschritt und daran
unseren Schulern ein abwechslungsreiches und individuelles
Lehrprogramm zu bieten.

Finanzierung / Férderangebote / Forderprogramme

Idee: Alle Lebensbereiche sollen fur Menschen mit und ohne Beeintréachtigung erreichbar , zuganglich
und nutzbar sein.

Wo Inklusion bereits einen Platz gefunden hat

Am Beispiel einiger deutscher Schulen l&sst sich zeigen, dass Inklusion umsetzbar ist und
vielversprechende Ergebnisse fur jeden Schuler erzielen lasst. Jede Schule kann ihre eigenen Prioritaten
setzten und entscheiden in welcher Form sie Inklusion durchsetzt.

Eine dieser Schulen ist die Marie-Kahle-Gesamtschule in Bonn, hier lernen alle Schiler miteinander und
voneinander. Mit der Unterstltzung von Padagogen ist es ist den Kindern maglich, jeden Abschluss zu
erreichen. Der Austausch mit den Eltern und Untereinander ist dabei ein sehr wichtiger Bestandteil. Es
wird versucht, auf jeden Schuler individuell einzugehen und ihn so zu begleiten.

Bauen und Gestalten fiir alle

Artikel 3 GG lautet seit seiner letzten Veranderung vom 15. November 1994 wie folgt:

(1) Alle Menschen sind vor dem Gesetz gleich.
(2) Manner und Frauen sind gleichberechtigt. Der Staat fordert die tatsachliche Durchsetzung der
Gleichberechtigung von Frauen und Mannern und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin.
(3) Niemand darf wegen seines Geschlechtes, seiner Abstammung, seiner Rasse, seiner Sprache, seiner Heimat und
Herkunft, seines Glaubens, seiner religiosen oder politischen Anschauungen benachteiligt oder bevorzugt werden.
Niemand darf wegen seiner Behinderung benachteiligt werden.
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Voraussetzung

Fur ein gutes Schulgebaude ist ein padagogisch-architektonisches Gesamtkonzept erforderlich.
Ausgehend von einer padagogischen Leitidee wird ein differenziertes und schlissiges Raumprogramm
entworfen. Dabei sollten Raumbildung und Gestaltung klaren Prinzipien folgen (Funktionsbereiche,
Erscheinungsbild, Einbinden der Umgebung, Innen- und AuBenraum).

Eine moglichste gute, individuelle Personlichkeitsentwicklung; ein Lern-, Lebens-, Bewegungs- und
Entfaltungsraum fir alle Beteiligten ist Ziel des Entwurfs. Weit umfassender als lediglich
Barrierefreiheit(index R); meint eine Partizipation aller (Lehrer, lernende, etc.) in einer Institution. Eine
ethnokulturelle und soziale Gerechtigkeit, gezielte MalBnahmen gegen Diskriminierung; fur Toleranz und
Respekt; neue Lernformate mittels Individualisierung, Differenzierung, erfahrungsorientiertem Lernen,
Ganztagsschule, Kooperation und Kommunikation, Ausbildung von Kompetenzen fir ein lebenslanges
Lernen, innerliche Teambildung sowie Zusammenarbeit mit auBerschulischen Partnern und Inklusion.

Fruhzeitige Selektion / Segregation fuhrt zu Benachteiligungen. Die Anerkennung unterschiedlicher
Bedurfnisse der Lernenden fuhrt zu Chancengleichheit, bei ungleichen Voraussetzungen in Leben,
Erziehung und Bildung. Die  erweiterte Vielfalt unterschiedlicher Bedurfnisse erfordert neue
Lernarrangements und veranderte Raumkonzepte. Es wird eine heterogene Integration benétigt.



Verdeutlichung von inklusiven und exklusiven Raumanordnungen
Ligemaps :I E Spemslvecis lamimsr nal* ¥ Tmam nexd easuge
il T b [ ] B L e - LETITE [ P e e 7 b il B s o
Additives Modell

Die verschiedenen Funktionsbereiche eines Schulgebaudes sind getrennt

-‘ angeordnet.

Teil-integriertes Modell
In die allgemeinen Lern- und Unterrichtsbereiche sind weitere
Funktionsbereiche integriert (zum Beispiel einzelne Team-/ Personalraume,

=
—— B Sanitarraume, dezentrale Fachraume).

I I Integriertes Modell

.

Die verschiedenen Funktionsbereiche sind Bestandteile einer umfassenden
Lernlandschaft, die das gesamte Schulgebaude einbezieht.

Méglichkeiten fiir inklusive Raumanordnungen

Klassenraum-Plus
Der Unterrichtsraum wird, durch angrenzenden Gruppenraum erweitert.
+ Der Stammgruppe kénnen weitere Gruppen zugefugt werden —
Tandemlésung. Der Plus-Raum kann als Ruheraum genutzt werden und
schlieBt sich bei Bedarf visuell in Ganze an Unterrichtsraum an. Kann
innerlich durch Mébel zoniert werden. Grenzende ErschlieBungsflachen
werden in Form von Kommunikationsraum aktiviert.

Lerncluster
Es werden mehrere Einheiten mit gemeinschafts-multifunktions Mitte
zusammengelegt. Raumliche Untereinheit werden organisch und rédumlich
— .} zusammengefasst. Hohe Durchlassigkeit und Wechselspiel im
L Zusammenhang zum Mobel bilden Offenheit und Binnenstruktur als
raumliche Einheit unter Vermeiden von Durchgangskultur. P2R Team, etc.

Lernlandschaft
. Bietet alle Moglichkeiten einer Mehrfachnutzung in Form von Ubergangs-
und Mischform. Vollstandige Einbeziehung der ErschlieBungsflachen als
unmittelbaren Gebrauch. Modell der kleinen Schule in einer groBen Schule
mit einer hohen Transparenz im Wechselspiel zwischen Innerem und der
-‘ vermeintlich ablesbaren ,Abgeschlossenheit”. Hohe Anpassbarkeit und
Entwicklung an Bedarf.
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Eines jedoch haben alle Modelle gemeinsam: Die Lernumgebungen mussen ganz unterschiedliche
Nutzungsanforderungen und Bedurfnisse erfillen. die Klassenrdume werden gedtffnet, das Lernen wird
transparenter. Die Schilerinnen und Schiler gehen gemeinsam ihren Interessen nach.

Eine konkrete Analyse fuhrt zu geeignetem Verhaltnis von inklusiver Padagogik und nachhaltigen,
konsistenten  Raumstrukturen.  Raumliche Variabilitdt ist Mittelpunkt und ergibt dynamische
Raumkonzepte. Anpassbare, adaptive gestaltbare Lernumgebungen fur diverse Nutzungsanforderungen
mit Ausgangspunkt der Begabung und des Bedurfnisses der Nutzer. ,Ohne guten Prozess, kein gutes
Geb&ude” und eine Nutzung # ein  Raum unter Beachtung der Gesichtslosigkeit der
Multifunktionsraumasthetik. Flexibilitat soll funktional und raumlich prézisiert sein. Raum-Zeit-Relation der
unterschiedlichen  Gemeinschaften und Generationen geht einher mit Widerstandsfahigkeit,
Anpassungsfahigkeit, Wandelbarkeit der Rdume auch in gewisser Robustheit sowie unterschiedliche
Arrangements, Spezialrdume, Raum-Licht-Luft-Akustik und Sonderfall. Einzelfalle sind im Detail zu
beachten und zu analysieren.

No One-Size-Fits-All

Orientierung, Atmosphare, Gestaltung

Entwickeln einer zum Zweck des Wohlbefindens resultierenden, funktionalen, sozialen und asthetischen
Quialitat (altersgerechte Zonierung in Uberschaubaren Einheiten, klare réumliche Strukturen und
Wegfuhrung, pragnante Raumatmosphare und gesamt-persepektivische Sichtbeziehung, nicht zuletzt
Farb-, Material- und Lichtgestaltung).

Vielfaltigkeit, Veranderbarkeit

Raume gelten als unterschiedlich kombinierbar mit Teilbereichen mit diversen Aktivitaten nach Bedarf
sowie individuell fur ErschlieBungsbereiche, Lern-, Arbeits- und Erholungsphasen aktivierbar. Dennoch
bleibt die spezifische Raumqualitadten und Bereitstellung eines vielschichtigen Raumangebots erhalten.

Langlebigkeit, Wirtschaftlichkeit

Auch nach Errichtung des Geb&udes ist darauf zu achten, dass eine Wirtschaflichkeit in Hinblick auf die
Wahl von Material und Ausstattungstechnik gesamtpersepektivisch besteht, gegebenenfalls zu erreichen
mittels erleichterter Instandsetzung, Bewirtschaftung und Wartung vor dem Hintergrund der
Umweltvertraglichkeit — Minimierung des Energieverbrauchs als integriertes Gebaudekonzept.

Gesundheit, Sicherheit

Regelungsbereiche wie Licht, Akustik, Raumluft, Raumklima, Baustoffe, Sicherheit, Brandschutz, Hygiene,
etc. sind nach den anerkannten Regeln der Technik herzustellen. Umfassende Konzepte zur
Ganztagsbetreuung mit Bewegung und gesundem Essen, soziale und andere Aktivitaten, Abwechslung,
Halbtagesstruktur mit Wissensvermittiung und Betreuung, Unterricht und Jugendarbeit,
Hochkonzentration- und Entspannungsphasen als Teil der Entwicklung.

Einbindung im Stadtteil

Schulen als Teil der Bildungslandschaft gelten als zentrale und lokale Gemeinschaft. Zu beachten ist die
Lage des Gebaudes hinsichtlich der ErschlieBung zum Stadtraum, auch angrenzende Gebaude sind in
Bezug zu stellen. Die innere ErschlieBung auf dem Baufeld nimmt Rucksicht auf den 6ffentlichen
Publikumsverkehr bei auBerschulischen Veranstaltungen.




Raumshift

Es wird eine Differenzierungs- und Ruckzugsmaoglichkeit bendtigt, gleichermalien wie
Kleingruppenunterrichts-Arrangements, sozialpadagogische, psychologische und medizinische
Beratungs- und Betreuungsangebote mit entsprechend geschultem Personal. Die Lernumgebung solle
dabei stets variabel, einfach, intuitiv und unter Berucksichtigung unterschiedlicher sensorischer
Fahigkeiten nutzbar sein, denn Inklusion beschrankt sich nicht ausschlieBlich auf die Beanspruchung
eines Rollstuhls. Alle relevanten Informationen zur Orientierung, missen mindestens zwei Sinnesorgane
ansprechen (,Mehr-Sinn-Prinzip”).

Raum-Zeit-Relation

Mit Blick auf eine generationsubergreifende Gebdudewahl muss der Raum-Zeit-Faktor berticksichtigt
werden. Organisationsmodelle sind so zu erstellen, dass eine konkrete Analyse zu geeignetem Verhaltnis
von inklusiver Padagogik und nachhaltigen, konsistenten Raumstrukturen fihrt. Raumliche Variabilitét ist
Mittelpunkt und ergibt dynamische Raumkonzepte. Anpassbare, adaptive gestaltbare Lernumgebungen
fur diverse Nutzungsanforderungen mit Ausgangspunkt der Begabung und des Bedurfnisses der Nutzer.
Flexibilitat soll funktional und raumlich prazisiert sein. Die ,Raum-Zeit-Relation, der unterschiedlichen
Gemeinschaften und Generationen geht einher mit Widerstandsfahigkeit, Anpassungsfahigkeit,
Wandelbarkeit der Raume auch in gewisser Robustheit sowie unterschiedliche Arrangements,
Spezialrdume, Raum-Licht-Luft-Akustik oder Sonderfall. Einzelfélle sind im Detail zu beachten und zu
analysieren. Dabei sind ausdruckslose Multifunktionsraume nicht als gesichtslose Volumen auszufthren
und Einzelraume, die separieren zu vermeiden.

Mehrfachnutzung

Funktionsbereich wie Mensa, Sportanlage, Medienzentren, Veranstaltungsraume, Spezialrdume sind in
Uberschneidender Mehrfachnutzung zu bertcksichtigen und auch mit Blick auf die digitale Revolution
oder haptische Erfahrungen wie Werkraume, Kunst, Theater, etc. sind Entwicklungen des
gesellschaftlichen Trends entscheidende Eckpfeiler. Beides gilt gleichermafen als Gegengewicht zur
Uberprofilierung des Lernens im klassischen, technologischen, kinstlerischen Sinn. Raumlicher Diskurs
dient als Gestaltung bereits wichtiger Veranderungsimpulse der aktuellen Padagogik. Vielféltig nutzbare
Infrastruktur steht additiv zum Gbliche Raumangebot als ,Haus des Lernens”. Die Wahlmaglichkeiten in
individueller Kompetenzstufe, Voraussetzung, Potenzial und Interessen und angeboten als aktive
Lernformen mit Selbstregulation, kontinuierlichem Feedback und guter Unterrichtsorganisation soll
angeboten werden. Raumtechnisch greift ein umfassendes barrierefreies Design; ein durchgangiges 'P2P'
(Kommunikation unter Gleichen) und vernetztes Denken; ein asthetisch anregendes Lernumfeld und
dynamischer Wechsel der Lernformen mit intelligente Schaltoptionen im Bereich des Mobiliars und
Raum.

Bauen nach DIN 18040

Fur die erfolgreiche Planung eines &ffentlich zuganglichen Gebaudes gibt es eine Reihe von Richtlinien
oder, wenn vertraglich vereinbart, geltende Regeln ante legem. Die DIN 18040-1 bis 3 Barrierefreies
Bauen befasst sich mit dieser Thematik in umfassenden Bereichen, aber auch weitere, wie DIN 32984 und
DIN 32975, konzentieren sich auf eine barrierefreie gleichwertige Teilhabe. Fur den Schulbau
exemplarisch folgen Verkehrs- und Bewegungsflachen, Hauptgehwege, Nebengehwege, Sanitarraume,
Griffe und Bedienelemente, WC, Toilette, Notrufanlage.

In der DIN 18040-3:2014-12 Barrierefreies Bauen - Planungsgrundlagen - Teil 3: Offentlicher Verkehrs-
und Freiraum sind weitere Schwerpunkte enthalten, die wir aufgrund der Fulle an Informationen hier
auslassen.
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Per Definition

Zu den offentlich zugéanglichen Gebauden gehoren Einrichtungen der Kultur und des Bildungswesens,
wie Sport- und Freizeitstatten, Einrichtungen des Gesundheitswesens, Buro-, Verwaltungs- und
Gerichtsgebaude, Verkaufs- und Gaststatten sowie Stellplatze, Garagen und Toilettenanlagen.

Verkehrs- und Bewegungsflachen

el - . LD

Bei Verkehrs- und Bewegungsflachen fur die o WY - i 1 g
Personen mit Beeintrachtigung (z.B. zu Ful3, mit L J : L E_ _'!

Rollstuhl, Rollator, Gehbhilfe) gelten festgelegte g XM - La J d Jﬁ? -
Normen. Diese Richtlinien beziehen sich unter (%] E: v F:- il
anderem auf Wegbreiten, Wendeflachen oder T_'i e ~- . Y4
Rampen- und Weggefille. Beispielhaft wird die L%/ v Fo—— g
einfache Bewegungsflache gemaB DIN mit >120 R T

cm und eine Wendekreis mit >150cm angegeben,  &=ia. i et

der Begegnungsfall liegt bei >180cm. [T

Naturlich gibt es auch besondere Themen im Gebaudeinneren, so mussen Lichtschalter im Tastbereich
weiter auf Rollstuhlfahrer heruntergesetzt werden, Eingangsttren offnen sich im Idealfall automatisch,
mindestens jedoch mittels Taster. Selbst die Breite einer Tur sollte so bemessen sein, dass jeder ohne
Einschrankung die Nutzung durchfihren kann. Innerhalb dieser Bewegungsflachen sollten
Enschrankungen durch Mauervorspringe, Rohrleitungen, Feuerléscher, Handlaufe, Briefkasten,
Telefonsprecheanlagen, Vitrinen, Schranke und anderem vermieden werden. Auch Handlaufe kénnen
problematisch platziert sein und gelten zu bedenken.

Hauptgehwege, Nebengehwege

Mit der Bezeichnung "Infrastruktur" erfasst die DIN 18040-1 die ErschlieBung von der 6ffentlichen
Verkehrsflache bis zu Zugangsbereichen, Eingangsbereichen, Aufztgen, Flure, Treppen und weitere. Fur
Haupt- und Nebengehwege gelten die gleichen Empfehlungen wie im Absatz Verkehrs- und

Bewegungsflachen.

Sanitarraume

Barrierefreie Sanitarraume sind so zu I [
gestalten, dass sie von Menschen mit

Rollstihlen und Rollatoren und von blinden i ——y -
und sehbehinderten Menschen = I I
zweckentsprechend genutzt werden | /= di L iy
kénnen. v T
B s =o=f
Ausstattungselemente mussen sich visuell . L
kontrastierend von ihrer Umgebung
abheben und auch aus sitzender Position
erreichbar sein. Einhebelarmaturen oder o
berthrungslose Armaturen sind _.__,2
anzuwenden. Auch hier gilt eine : = ¢
Bewegungsflache von 150x150cm vor allen £ 3 .
Objekten und im Duschbereich. Am WC- — ! @ "]
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Becken sind beidseitig zum Umsteigen 90x70cm Bewegungsflachen vorzusehen. Eine Pflegeliege im
offentlichen WC ist der Wunsch vieler Betroffener, da sie diese zum Wechseln der Inkontinenzvorlagen
bendtigen. Waschtische fur Rollstuhinutzer missen unterfahrbar sein. Der "Beinfreiraum" muss
mindestens 55cm betragen und muss axial gemessen mindestens eine Breite von 90 cm aufweisen.

Der Spiegel (Hohe > 100 cm) ist so anzuordnen, dass er die Einsicht sowohl aus der Sitz- als auch der
Stehposition erméglicht (Kippspiegel). Es wird darauf hingewiesen, eine Ausstattung zu wahlen, die
jedem Rollstuhlmodell gerecht werden kann.

WC, Toilette

Nicht jedes Sanitatshaus stellt die optimale Hohe fur den Benutzer ein, um leicht auf das WC von 46-48
cm Hohe inkl. Sitz zu wechseln. In 6ffentlichen Toiletten kann eine hdhenverstellbare Toilette Abhilfe
schaffen. Sie erleichtert auch das kurzzeitige Aufstehen.

Griffe und Bedienelemente

Stutzklappgriffe moglichst mit Feder sind auf jeder Seite des WC-Beckens zu montieren. Die Oberkante
Uber der Sitzhthe betragt 28 cm. Der lichte Abstand zwischen den Stutzklappgriffen muss 65 cm bis 70
cm betragen.Eine Ruckenstitze ist 55 cm hinter der Vorderkante des WC-Beckens
anzuordnen.Toilettenpapierhalter und Spulung massen mit der Hand oder dem Arm bedienbar und
erreichbar sein. Es kann auch eine bertuhrungslose Spulung verwendet werden.

Eine Moglichkeit zur hygienischen Abfallentsorgung sollte vorgesehen werden, z. B durch einen dicht-
und selbstschlieBenden Abfallbehalter, der die Sicht auf den Inhalt verhindert.

Tabelle Male von Sanitarcbjekten, Bewsgungsfidchen und Abstinden (Ale Male in om)
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k] ] i
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-
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Kurzbezsichnng ALV

Emplahlene Mafe won Sanitirebjekten
Braite b L H 120 &0 120 a5 a4 a0 40 L L] ol 170 1] g0 50

®

80 140 100 120
: ~

&0 a5 %0 40 150 170 Veo 50 90

Dl 18040-1 75 160 130

Tiefe ¢ 55 &5 60 &0 35 &l 75 &0 4 90 7O &0 40 6O

ol 100

BIN 18040-1 55 45 720 Ygag ™ 150 75 &0 40 &0

&0 50

Mindest-Bevwegung s sehen
Breite & -1 150 80 1% 70 1] a0 a0 &0 B a0 &0 M a0

160 160 80 70 100 80 12
: 150 180 160 160 150 150 150 150 150
BIN 18040-1 gy fet
S 66 €0 B0 &0 60 &0 60 60 B0 TS 7 S0 Ed 60
a0 80 50 a6 100 M
DIN 18040-1 150 150 150 1%0 150 1%0 150 150 150
Kinder, 3-18 MahrdV88 85 &0 40 48 s &0 &0 75 7% s 8% 120
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Notrufanlagen

In der N&he des WC-Beckens muss eine Notrufanlage
angebracht werden. Sie muss visuell kontrastierend
gestaltet, taktil erfassbar und auffindbar und hinsichtlich
ihrer Funktion auch fdr blinde Menschen eindeutig
gekennzeichnet sein.Der Notruf muss vom WC-Becken
aus sitzend und vom Boden aus liegend ausgeldst
werden koénnen.

Entsprechend § 3 des Grundgesetzes ist sicherzustellen,
dass Menschen mit oder ohne Behinderungen
gleichermaBen Gebaude, aber auch
Informationsdienstleistungen selbststandig nutzen
kénnen — ohne besondere Erschwernis und ohne
Inanspruchnahme fremder Hilfe.
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Schulbaupreis_2013_web. pdf

https:/fwww.baunetzwissen.de
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Sarah Newen 17.05.2020

»KLIMA- UND RESSOURCENSCHUTZ*

ist derzeit und auch in Zukunft ein unumgdngliches Thema. Bei der globalen Bewegung ,,Fridays for
Future" setzen sich Kinder und Jugendliche fir den Klimaschutz ein. |hre Forderungen an die
Politiker/-innen lauten, die Ziele des Pariser Abkommens und des 1,5 °C Ziels einzuhalten.! Sie haben
erkannt, dass politische Entscheidungen groBe Verantwortungen fUr die Lebensgrundlagen der
kommenden Generationen haben.

Die Dimension dieser globalen Bewegung zeigt die Relevanz des Themas ,Klima- und
Ressourcenschutz" und der damit verbundenen Nachhaltigkeit und dass dies auch in der Schule ein
wichtiges Thema darstellen sollte.

Das Thema Nachhaltigkeit in der Bildung gilt in der Politik als wichtige Voraussetzung fUr das
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen. So wurden in der Agenda 2030 der Vereinten Nationen Ziele
formuliert, die Kompetenzen zum Wandel zu einer nachhaltigen Gesellschaft vermitteln sollen.?
Jede/r Schiler/-innen soll die Auswirkungen des eigenen Handelns und das der Menschheit auf die
Welt verstehen und Entscheidungen fUr die Zukunft freffen k&dnnen. Dies bedeutet, dass alle
Verdnderungen darauf abzielen sollten, dass die Menschheit in Zukunft umweltbewusst lebt.3 Zur
Umsetzung der Aspekte der Nachhaltigkeit wurden 12 Gestaltungkompetenzen vom
»Nationalkomitee der UN-Dekade Bildung fUr nachhaltige Entwicklung" definiert. Die aufgelisteten
Teilkompetenzen gliedern sich in  drei Oberthemen: Sach- und Methodenkompetenz,
Sozialkompetenz und Selbstkompetenz.4

Doch mit welchen grinen Lehr- und Lernkonzepten werden diese Nachhaltigkeitsziele erreicht?

Die Beschdaffigung mit der nachhaltigen Entwicklung im alltéglichen Schulunterricht hat in allen
Bundesldndern zugenommen. Sie ist allerdings auf unterschiedliche Weise in die Lehr- und
Bildungspl&ne eingegangen.

Hierbei ist bei der Vermittlung der Lehrinhalte der Bezug zur direkten Umwelt der Schiler/-innen
sinnvoll. Denn besonders Themen des eigenen Umfelds sind motivierend fUr die Schuler/-innen. Eine
Methode ist das aktive Mitwirken der Schiler/-innen an Planungs- und Enfscheidungsprozessen mit
Bezug zur eigenen Umwelt.

Besonders das Lernen in praktischen Projekten eignet sich gut. Hierbei gibt es die Mdglichkeit ein
selbstentwickeltes Konzept umzusetzen.’ In der Schule am Schloss wurde beispielsweise ein
Schulgartenprojekt konzipiert und umgesetzt.
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Kooperationen sind oft sinnvoll. In Potsdam gibt es beispielsweise das ,Energieeinsparprogramm an
Potsdamer Schulen* (EEP), welches Energieeinsparung und Klimaschutz durch Schiler/-innen férdert.
Die Schulen konkurrieren miteinander und es werden, durch sogenannte Akfivitatsspunkte,
Ranglisten der Schulen erstellt. Zudem werden Aktfionstage wie der ,Zu-FuB-Geh-Tag" oder der
»Plastikfreie-Schultag" unterstUtzt und viele anderweitige Projekte durchgefUhrt. Breitgeféchert von
Abfall-Aktionen und der damit einhergehenden MdUllfrennung, Uber Zusammenhdnge von Kunst,
Kultur, Energieeinsparungen und Klimaschutz, wobei TheaterstGcke und Klimasongs auf das Thema
aufmerksam machen, bis hin zu energieeinsparenden Projekten, die sich beispielsweise mit Solar-
und Windenergie beschdaftigen.s

Auf diese energieeinsparenden Kriterien sollte auch bei der baulichen Umsetzung von
Schulbauprojekten geachtet werden. Zuerst ist der Standort der Schule und die damit verbundene
Einbindung von AuBenfldchen zu bedenken, denn das positive Erlebnis zur Umwelt, durch die
Offnung der Unterrichtsrdume zur direkten Natur wére optimal.”

In 6ffentlichen Bauten ist der Stand der Technik vorgeschrieben. Sowohl Herstellung, Betrieb, als auch
Entsorgung der ressourcenschonenden Baustoffe spielen hier eine groBe Rolle. FUr das klima- und
ressourcenschonende Lehren und Lernen sollte die energetische Funktion (LUftung, Heizung, Sanitdr
etfc.) des Gebd&udes fur die Schiler/-innen sichtbar und versténdlich gemacht werden.”

Hierzu gibt es beispielsweise das Projekt ,,Solarsupport"”, welches sich mit dem Thema Nutzung von
Solarenergie beschdaftigt. Ziel ist es, nicht nur Solaranlagen auf den D&chern anzubringen, sondern
diese auch pddagogisch zu nutzen. Hierbei wurden bei den meisten Schulsolaranlagen
Anzeigetafeln angebracht, wo der aktuelle Ertrag der Sonneneinstrahlung, der eingesparten CO:2
Menge etfc. angezeigt wird. Zudem ist es mdéglich die ermittelten Werte auf der Internetseite der
Schule einzusehen .8

Eine moderne Schule mit einem neuen Energiekonzept zum Thema Erdwdrme und Sonnenstrom ist
das Wilibald-Gluck-Gymnasium in Neumarkt/Bayern. Das ArchitekturbUro Berschneider +
Berschneider entwarf das lange, viergeschossige Gebdude. Die rote Betonfertigteilfassade mit
groBen Fenstern und bunten Glasscheiben prdgen das Erscheinungsbild des Gebdudes. Zwei mit
Glas Uberdachte Atrien steigern den hellen, freundlichen und offenen Eindruck der Schule. Das
Schulgebdude wird seit seiner Erdffnung 2015 vom Institut fUr Gebdude und Solartechnik (IGS)
wissenschaftlich begleitet. Die Ergebnisse des Monitorrings stellen fest, dass das Gebdude sich in
einem hohen MalB energetisch selbstversorgen kann.?
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Es bedarl weder beim Schulbow noch bel der Lehre aeiner Begrindung, wesholb Unwelt wund
Mochhallighed o wichtig sind, Die Schule broucht eine bestmégiche Iusammenarbwil mil der
Urrneail.”
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Padagogische Architektur - Partizipation beim Schulhausbau -
Angewandte Phase 0

Input: Ganztag
Die Schule am Schloss ist eine gebundene Ganztagsschule.

Was ist eine ,,gebundene“ Ganztagsschule?

Die allgemeine Definition flir eine gebundene Ganztagsschule lautet, dass alle Schiiler verpflichtet
sind, an mindestens drei Wochentagen fir jeweils sieben Zeitstunden an den ganztagigen
Angeboten der Schule teilzunehmen. Hierbei geht es um die ganztdgige Betreuung und
Beschulung der Schiler/innen. Dies betrifft Schiiler/innen der Grundschulen und der
Sekundarstufe 1.

Ziel des Ganztags

Die Schiiler sollen die Mdglichkeit bekommen neue Bereiche kennenzulernen, wie zum Beispiel
asthetische, sportliche oder fremdsprachliche Bereiche. Zudem mdchte man hiermit auch die
Familie zuhause entlasten, da die fachliche Férderung sowie Betreuung und Unterstitzung bei
den Hausaufgaben und dem Lernen sehr wichtig sind.

Das Konzept

Die Schule am Schloss hat sich eigens ein Konzept des voll gebundenen Ganztags entworfen und
bietet fur alle Beteiligten Vorteile und Méglichkeiten. Die Schuler/innen lernen selbsténdig zu
arbeiten, ihre Zeit einzuteilen und die Lernumgebung im Angebot mitzugestalten. Zudem wird eine
soziale Bindung zur Schule am Schloss geférdert, da die Identifikation mit der Schule das
Gemeinschaftsgefiihl starkt. Hinzu kommt das klassen- und jahrgangsibergreifende Lernen.

Die Schiler/innen wahlen immer am Ende eines Schuljahres ihr, auf ihre Interessen passendes
Profil und arbeiten hier mit Schiler/innen aus ihrem Jahrgang. Wéhrend beim Teamprojekt jedoch
jahrgangsubergreifend gearbeitet wird. In der Stunde+ werden vertiefende Inhalte der Facher
Deutsch, Mathematik, erste und zweite Fremdsprache behandelt. Die unterschiedlichen
Lernarrangements férdern die Entwicklung eines jeden Schilers. Lernen und Freizeit werden
hierbei auf interessante Weise kombiniert.

Fundamaant
inkl. offener Anfang, Mittagsband, Doppelstundenmodell

Eierratie Oii

Team-
projekt

§
4
i
3
Y
2
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Wie sieht so eine Woche aus?

Die Schiiler/innen haben an zwei Tagen 8 Stunden (Profil und Teamprojekt) Unterricht und an drei
Tagen 7 Stunden (Stunde+ zweimal die Woche und Klassenrat). Unterrichtet wird in 90 min
Blécken.

Swundaniafel’Zeilen
OF 45 Unhr - 0815 affamar Frihbaginn Anikoammied in der
Schule
Worklingeln D8:10 Lihr
1, Block 08:15 - 0945 Unilesrichl Fursdament
0545 - 10200 Frizhstlckspayse Frihsticksangebot
nutzen
Varklingeln (09:55) Haolpause
2, Block 10:00 - 11:30 Urilesrichi Furndamari
11:30 - 12:20 Mittagsband Mistag essen
Hofpauss
gemeinsames Essan
mill dar Klasse
Vorklingedn (12:15)
3, Block 12:20 - 13:50 Unigarichd Fundamant
13:50 - 1288 Fause
4, Blogk 1355 - 1440 Ganztagsangebat Stunde+ [45 Minuign)
Klassenrat (45
Minusten)
Teampeopakt
Profil
14:40 - 15:25 Ganziagaangsbol Teampeopakt
Profi
(5. Block 15:30 - 17:00 Unlamchil Fundamanl Ior die
Schidar dar
Sekundarstule (I
(Jahrgang 11 bis 13))
Das Angebot

Um jedem/r Schiiler/in gerecht werden zu kdnnen, ist es von groBer Wichtigkeit ein vielféltiges
Angebot bereitstellen zu kdnnen. Diese sollen den Fachunterricht sinnvoll ergénzen und zur
Forderung, Leistungssteigerung und Motivation der Schiler dienen. Dementsprechend wird ein
breites Spektrum an sportlichen, kiinstlerisch-musischen, kreativen und naturwissenschaftlichen
Angeboten bereitgestellt. Ein Teil dieser Angebote wird von Lehrkraften durchgefiihrt, was das
Schiler-Lehrer-Verhéltnis starkt und ein Teil von Externen, was den Schilern einen Kontakt nach
auBen ermdoglicht.



Die Raumlichkeiten

Damit der geplante Ganztag in dieser Form funktionieren kann, ist auf eine ausreichende Anzahl
von Raumlichkeiten zu achten. In den Raumen finden nicht nur lehrkraftgeleitete Kurse statt,
sondern es werden auch Teamprojekte von Externen angeboten werden. Wichtig hierbei ist, das
man wegkommt vom alt bekannten Klassenzimmer, hin zu aufgelockerten, hellen Gebduden und
Raumen. Die Bedeutung des Raums als ,,dritter Pddagoge” ist unentbehrlich.

Da die Kinder verschieden sind, verschiedene Interessen, Bedurfnisse und Talente haben muss
dies im Schulalltag geférdert werden. Die Raume sollen den Schiiler/innen ermdglichen
eigenstandig zu forschen, recherchieren, Projekte, Referate und Prasentationen vorbereiten und
durchfiihren zu kénnen. Sie sollen erleben, das Lernen etwas tolles ist.

Die Konzeption der Raume spielt eine bedeutend groBe Rolle, da die Schule rein zeitlich der
bedeutendste Lebensraum fir die Schiler ist. Die Schulen ben&tigen Raume fir differenzierten
Unterricht, Mensen, Betreuungs- und Aufenthaltsraume. Ganztagsunterricht kann nur
schilergerecht durchgefiihrt werden wenn auch Spiel- und Bewegungsmadglichkeiten vorhanden
ist.

Ziel ist es wegzukommen vom klassischen Schulbau und hin zu neuen Bildungslandschaften.

angefertigt von Jasemin Bahr

Master Architektur und Stadtebau
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[ Farbhkashich ola Bakedam
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' ' Applied Selences

Padagogische Architektur -
Partizipation beim Schulhausbau -
Angewandte Phase 0
Input : Ganztag

Die Schule am Schloss: Ganztagsschule.

Gebundene Ganztagsschule

Die gebundene Ganztagsschule setzt eine verpflichtende Teilnahme am Unterricht
voraus. Die gebundene Tagesschule wird zusatzlich zwischen einer voll und einer
teilweise gebundenen Schule unterschieden. Bei der voll gebundenen Schule ist
das Ganztagsangebot fur alle Schuler verpflichtend, wohingegen dies bei der tei -
weise gebundenen nur fir einen Teil der Schiler bzw. einzelne Klassenzige gilt.
Eine offene Ganztagsschule besteht meist aus verschiedenen Arbeitsgemeinschaf-
ten, die ein gemeinsames Nachmittagsangebot ohne Anwesenheitspflicht haben.
Ganztagsschulen haben oftmals staatliche, aber auch private Tragerschaften. Pri-
vate Tagesschulen verfigen nicht selten Uber zusatzliche padagogische Konzepte,
wie beispielsweise Englisch als Unterrichtssprache, autonome Lernformen oder eine
religiose Unterrichtsform.

Skala der Konzepte

In deutschsprachigen Landern unterscheidet man zwischen der gebundenen Ganz-
tagsschule mit verpflichtender Teilnahme am Ganztagsangebot und der offenen
Ganztagsschule (in Osterreich kurz Offene Schule), bei deren oft aus Arbeitsge-
meinschaften bestehendem Nachmittagsangebot keine Teilnahmepflicht besteht.
Die gebundene Ganztagsschule wird ferner unterschieden in voll gebundene Ganz-
tagsschule mit einer Verbindlichkeit bezuglich der Teilnahme am Ganztagsangebot
fur alle Schiler und die teilweise gebundene Ganztagsschule, bei der ein verpflic -
tendes Ganztagsangebot nur fur einen Teil der Schuler besteht, im Allgemeinen fur
einzelne Klassenzuge.

Ganztagsschulen kdnnen staatliche, aber auch private Tragerschaften haben.



Vorteile einer Ganztagsschule

Das Ziel der Ganztagsschulen ist eine sogenannte offene Lernform. Schiler und
Lehrer arbeiten enger und durch Nachmittagsprogramme lockerer zusammen, als
in gewdhnlichen Schulen. Klassengemeinschaften sind langer zusammen, was sich
auf das Sozialverhalten der Schuler positiv auswirkt. Auch wird der Stundenplan
haufig den Bedurfnissen der Schuler im Rahmen des Moglichen angepasst. Da die
Freizeit fur Kinder sehr wichtig ist und nicht vernachlassigt werden darf, wird in den
Nachmittagsstunden auf kiinstlerische und sportliche Tatigkeiten gesetzt. Offiziel
gelten diese Stunden aber ebenso als Unterrichtsstunden.

Das Konzept der Ganztagsschule beruht auf der Idee, dass beide Elternteile ihrer
beruflichen Tatigkeit besser nachgehen konnen, wenn die Kinder sinnvoll betreut
werden. Anders als beim Hort, ist der Nachmittag dabei ebenfalls auf lockere Art und
Weise in den schulischen Ablauf integriert und wird nicht nur als erzieherische Be-
treuung angesehen.

Nachteile einer Ganztagsschule

Als Nachteil der Ganztagsschulen wird der abnehmende Einfluss der Eltern auf
ihre Kinder gesehen. AulRerdem sind Kritiker der Meinung, dass den Kindern zu viel
Freizeit verloren geht und sie in den Schulen Uberfordert werden konnten. Gene-
rell Gberwiegen jedoch die positiven Aspekte, sodass die Anzahl der Befurworter in
Deutschland ansteigt. Etwa 6 400 deutsche Ganztagsschulen gibt es bereits.
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Biiapiel-Stumndenplan filr gine gebundens Ganrtagsschule
6. Klasse, Unterrichisreit van 8.00 Uhr bis 17.00 Uihe

Standan | Montag | Diansiag ‘ Mittweh | Donnarstsg ‘ Fredng

f.30 Qttener Arfang

(1] Black |

930 Pauze

w0nog Bleck I

113 Pause

1La Blzck I

1235 Mimagpecie | MEosspiuse | Miaspesns | Mitagipess | Misgessen dusilesg/hg. S Klamenia
1k13 Mittsmipeas | Mitlanpeose | Mitinpens | MlGimpeas | Millagsven Auikleeg g & Klaysnia
1400 Block IV Angebote Block | Block §if Angeioie

1L Ergetuta

17.06 Sebudvchiln

Beispiel-Stundenplan fur sine offens Ganrtagsschule 6, Klasse, Unterrichtsoeit von B.00 Uhr bis

16.00 Likr

Standen | Montag Cdenstag Mintwoch Dannaritag Freitag

L Musk stk matik Deutich Englich Jzleax

L Englisch Ceumch Englinch Miathermati Engiisch
P

3 Warhermati Rellgion Eurat Depurtsch Wt matk

4, Disutich (LRI LT Spown Cautich
Fane

t Torisk e Erygihoh Erdhands Esilgipn Foan

& Bilagia e gireh-Plet Frwipair Fiwireit Spon

Uitampans
7. Flazruau! g slre=:
L1 Urmraele A6 Schuthend | Freipeir ‘ Irtemet Hurs Schudradic

[ effener Garta g Boler lales Schie innen urd Selsliler s Vournitag Ustersicht, lech dem Wietagesoen strhen
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https.//de.wikipedia.org/wiki/Ganztagsschule
https:/iwww.ganztagsschulen.org/archivi8123.php
https./fwww.ganztagsschulen.org/archiv/121.php

https/fewww.match-patch_de/ratgeber/familie/vorteile-und-nachteile-von-ganztags-
schulen/

hitps://meetshaus.de/blog/ganztagsschule-vorteile-nachteile

https:/iwww.google. com/search?q=r*%C3%A4umliche+R%C3%Ad4ume+der+Ganzta
gsschule&sxsri=ALeKk00ADZSvQKN3IzASTewnR26muulivg: 158887261 7525&s0u
rece=lnmsé&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjbwdffo6LpAhUQzaQKHe iAw8Q_AUoA
XoECAwWQAwE&bDIw=1882&bih=868#imgrc=YVW8SpEmDAhB|M

https:/iwww.google.com/searchig=reCi%Adumliche+ RHCI%Adumerder+GanstagsschuledsxsrisALeK
KODAGEIVOKIN32AS TownR26muu Ulvg: 158887261 752 5&source=Inms&itbm=isch&sa=X&ved=2ah UKE-
witwdTos LpAhUQuaQKHe ViAwBQ_AUoAXoECAWQAwSDbiw=1882&bih=868#imgre=-MiC-lcAZZ oM

https/fwww google.com/isearchige=reCi%Adumliche+ R%BC 3% Adume+der+GanztagsschuleSsxsrf=A L
eKKIMANLSVOEIN3zAS Tewn R26mun U lvig: | 58887261 7525 8source=Inmsddbm=ischésa= X8ved=2ahU
KEwjdwdfosLpAhUQuraQKHeViAwS(Q_AUaAXoECAWQAwSbiw=18828bih=868%imgre=3vsu)7pbaYHC
MEimpdii=iM33qvECs)m__M

hitps:/wwwgoogle.com/search?g=r%C 3% Adumliche+ R%C 3% Adumerder+Ganstagsschulefsssrf=AL
eRkMANESVOEIM32ASTown R2omuu U lvi: 1 58887 2601 7 525&source=lnms&tbm=lsch&m=X&ved=2ah
UKEwjswdfos LpAhUQmaQKHeViAwsQ _AUoAXoECAWQAw&biw=1882&bih=868#imgre=0d75DW-
R2TRWMEimgdii=3vsul7pbaYHCM

https:/ fwww.google.com/search fg=r%Ci%Adumliche+ RNC3%Adume+der+ Ganztagsschulefsxsri=AL
eKk(MANZSVOKN 32ASTown R26mun U Tvg: 158887261 7525 &source=Inms&tbm=lschfsa=X&ved=2ahU
KEwjewdfoslpAhUQuaQKHeVIAWRD) _AUs AXoFEC AwQAw&biw=1882&bih=868=imgre=CRO3NIpRoR
UyM
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Bewegung und Wohlbefinden in Schulen
Die bewegte Schule- Erlauterung Anhand des Beispiels- Haus der bewegten Schule von

Klupsch- Sahlmann

Im Haus der Bewegten Schule werden die padagogischen Bemihungen, mehr Bewegung in die
Schule zu bringen, anhand eines Schaubilds erklart.

Entscheidend sind die padagogischen Grundaussagen, die hinter jedem einzelnen Element der
graphischen Darstellung stehen. Und insbesondere entscheidend sind die Erfahrungen, welche
die Kinder tagtaglich in ihrem Schulleben machen.

Das Haus der Bewegten Schule
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Bewegung und Enbadekiung Bewegung und Larmen

Die Schulgemeinde von Schiilerinnen und Schiilern, Lehrkraften, Hausmeister, Eltern,
Schulaufsicht, und von anderen

Um eine bewegte Schule zu verwirklichen, bendtigt es gemeinsame Verstandigungsprozesse aller
am Schulleben beteiligten Gruppen. Fir die Entwicklung zur ‘Bewegten Schule’ muss sich die
ganze Schule bewegen. Nur wenn die Schulgemeinschaft insgesamt die Verantwortung mit tragt,
kann sich ein eigenes Schulprofil entwickeln- insbesondere die Beteiligung der Schilerinnen und
Schdler.

207



Sport- und Bewegungsunterricht

‘Bewegtes Lernen’ in einer "‘Bewegten Schule’ stellt keine Alternative zum Sportunterricht dar. Der
Sportunterricht gehdrt unverzichtbar zum Programm einer bewegungsfreundlichen Schule.

An einer ‘Bewegten Schule’ andert sich allerdings die Orientierung des Sportunterrichts. Hier geht
es nicht um eine Erziehung zum Sport und den damit verbunden Anforderungen. Vielmehr bie-

ten mindestens drei Stunden Sportunterricht in der Woche eine Grundlage dafir, dal3 Kinder und
Jugendliche Bewegung Uber das im sonstigen Schulleben Mdgliche hinaus in gré3erer, an der
heutigen Bewegungskultur orientierter Vielfalt und unter verschiedenen Sinnperspektiven erfah-
ren. Dies ist eine wichtige Voraussetzung, damit mdglichst alle Schilerinnen und Schiler einen
individuellen Zugang zu solchen Bewegungsmadglichkeiten finden, die Gber die Schulzeit hinaus zu
einer Quelle personlichen und sozialen Wohlbefindens werden kénnen.

(Rudiger Klupsch-Sahlmann: Bewegte Schule, in Sportpadagogik 19 (1995), 14-22)

Bewegungschancen in den Pausen

Schulhéfe und andere Freiflachen der Schulen mussen die Umsetzung der Spiel- und Bew -
gungsbedurfnisse der Kinder ermdglichen. Dazu gehort unter anderem, dass

- auf den vorhandenen Flachen auch wahrend der Pausen vielfaltige Spiel- und Bewegungsfor-
men erlaubt werden;

- Geréate installiert werden, an denen die Kinder und Jugendlichen spielen kdnnen (Badmin-
ton-Netze, Basketballkdrbe, Tischtennisplatten, Kletterwande);

- (Natur-)Freiraume geschaffen werden, in denen Kinder und Jugendliche ungestort sich bewegen,
bauen, spielen kénnen;

- Spiel- und Bewegungsmaterialien zur Verfigung gestellt werden, die die Kinder nach Lust und
Laune ausleihen kénnen (z. B. aus einer Klassenbewegungskiste, aus Pausenspieltonnen oder
wagen, die mit Materialien flr die Pause gefillt sind: mit Stelzen, Softballen, Jongliermaterialien,
Tennisschlagern ...)

- die Sporthallen wahrend der Pausen (insbesondere wahrend der Regenpausen) gedffnet werden
- unterschiedliche Zonen geschaffen werden, in denen die Kinder und Jugendlichen sich entspre-
chend ihren <Erholungs>bedurfnissen aufhalten kénnen (Spielflache, Bauflache, Kletterflach
Sitzecke, Ruhezone).

Dazu gehort aber auch, daly die Lehrkrafte an unseren Schulen die Pause nicht als eine schuli-
sche Veranstaltung sehen, in der sich die Kinder von der Anstrengung kognitiven Lernens erholen,
um sich fir die nachsten Anforderungen wieder fit zu machen. Die Einsicht der Lehrkrafte in die
Bedeutung von Bewegung flir das Leben von Schilerinnen und Schilern wahrend des Schulall-
tags ist die Voraussetzung dafur, dal® mit Pausen anders umgegangen wird.

Bewegungspausen

Korperliche Aktivitaten werden zu einem wichtigen Bestandteil des Alltags von Schilerinnen und
Schulern. Bewegungspausen, kdnnen beispielsweise taglich zwischen der dritten und vierten
Unterrichtsstunde stattfinden. Auf dem Programm stehen dann Ubungen zur Entspannung sowie
fur Ausdauer, Kraft, Geschicklichkeit und Teambildung. Bewegungspausen kénnen bspw. auch
durch zusatzliche Bewegungskisten erganzt werden. In den Kisten befindet sich Material wie
Gummibander, Seile, Tiicher oder z.B. Igelballe. Die Ubungen werden gemeinsam mit den Lehr-
kraften ausgefuhrt.



Schulrdume - Bewegungsraume

Klassenraume sind keine Bewegungsraume. Sie sind der Ort, an dem die Schiilerinnen und Schu-
ler den grofRten Teil des Schultags verbringen. Die Funktion des Klassenraums ist durch Sitzord-
nungen gepragt, die eine durchgehende Konzentration auf die Inhalte des Unterrichts ermoglichen
sollen. In der Regel ist der Blick nach vorne gerichtet, wo die Lehrenden agieren. Aber so vielféltig
die Sitzordnungen auch sein mogen, das Sich-am-Platz-Bewegen, das Herumzappeln oder so-
gar das Durch-den-Raum-Gehen wird in der Regel als Stérung der unterrichtlichen Inszenierung
gedeutet. Wenn Schilerinnen und Schiler in ihren Klassenrdumen zusammen mit ihren Lehr-
kraften nicht nur lernen, sondern auch <leben>, dann bedeutet dies, ,sich um Ubereinstimmende
Deutungen des Raumes zu bemuhen, Raume in ihren Funktionen festzulegen und ihre Nutzung
zu kontrollieren® (Dietrich 1992, 19). Deshalb sollte das Interesse der Lehrkrafte, den Kindern und
Jugendlichen Unterrichtsinhalte mdglichst effektiv zu vermitteln, in keinem Widerspruch zu den
Bewegungsbedurfnissen der Schilerinnen und Schuler stehen.

Die grundlegende Form der <Ubereinstimmung> bei der Nutzung des Klassenraums als Bewe-
gungsraum besteht darin, dass die Kinder und Jugendlichen erfahren, dass ein Sich-Bewegen
von Seiten der Lehrkrafte akzeptiert, ja sogar angeregt und inszeniert wird und dass die Lehrkraft
Bewegungsaktivitaten der Kinder und Jugendlichen nicht als Stérung eines unterrichtlichen Vorha-
bens deutet.

(Rudiger Klupsch-Sahimann: Bewegte Schule, in Sportpadagogik 19 (1995) 6, 14-22)

AuBerunterrichtliche Bewegungsangebote

Eine Schule, die eine ‘Bewegte Schule™ sein will, nimmt die unterschiedlichen Bewegungsbe-
dirfnisse von Kindern und Jugendlichen auch dadurch wahr, daf sie Gber die hier geschilderten
Formen hinaus auflRerunterrichtliche Angebote macht, die auf das Bewegungsinteresse der Kinder
und Jugendlichen bezogen sind.

Dazu gehort sicherlich, den Pausenhof und andere Freiflachen im Schulgeléande auch aulRerhalb
des Unterrichts den Kindern und Jugendlichen zum Spielen, zum Bewegen und zum Sport treiben
zur Verfugung zu stellen.

Lehrkrafte an einer bewegungsfreundlichen Schule werden sich im Rahmen ihres Schulpro-
grammes auch Uber die Gestaltung dieser Bewegungsraume Gedanken machen und versuchen,
sie zusammen mit den Kindern und Jugendlichen zu gestalten.

Daruber hinaus bieten sich aber weitere Mdglichkeiten fur auRerunterrichtliche Bewegungsange-
bote. Im Rahmen von (Pflich oder freiwilligen) Arbeitsgemeinschaften kdnnen sportartspezifische
Angebote gemacht werden. Auch aktuelle Entwicklungen sollten in die au3erunterrichtliche Bewe-
gungskultur aufgenommen und in Arbeitsgemeinschaften thematisiert werden, zum Beispiel Rol-
ler-Skating, Streetball und auch Angebote zur Entspannung und Meditation.

Und nicht zuletzt bieten sich gerade bei Schulwanderungen, Schulfahrten und Schullandheimauf-
enthalten vielfaltige Chancen, "bewegtes Lernen’ zu initiieren.

Quellen:

Rudiger Klupsch-Sahlmann: Bewegte Schule, in Sportpadagogik 19 (1995)
https://www.mehr-bewegung-in-die-schule.de/02_grundlagen_haus_bewegte schule.htm



Bewegung und Wohlbefinden

Einleitung

Bewegung ist ein Grundbedurfnis von Kindern und tragt zur Gesundheit und dem Wohlbefinden bei.
Dariiber hinaus kann Bewegung bei verschiedenen Lernprozessen helfen, indem Uberschissige
Energie abgeladen wird, welche sich glinstig auf die Aufnahmeféhigkeit auswirkt.

Kinder, die sich genug bewegen fiihlen sich wohler und kénnen daher bessere Lernerfolge erzielen.
Mithilfe des Konzepts einer ,Bewegten Schule® werden Schilerlnnen unabhangig von ihrem
Sportunterricht dazu angeregt sich mehr zu bewegen, um ihr Wohlbefinden und ihre

Leistungsfahigkeit zu verbessern.

Lernerfolg

(z.B. bessere Aufnahmefahigkeit, ...}

:
5
2

& Bowegler Untericht & Angenehmes Raumklima
& Bawegte Pause & Riclaugsorts

& Beawegtes Lemen & Gemeinschaftsriums

® Schutsport & Gesundhoit

# Auferschulische Sporikurse & Bewagung

Bewegte Schule

i=chulerinnen, Lehrkrafie, Elfern)




Die ,,Bewegte Schule*

Unter einer ,Bewegten Schule“ versteht man eine sportpadagogische Intention, die auf taglichen
Bewegungseinheiten, sowie einer gerechten Gestaltung des Schulbaus beruht und die sportliche
Aktivitat der Schiler und Schdlerinnen fordern soll.

Um den Schulalltag aufzulockern stellen Bewegungspausen eine kurze Auszeit vom Unterricht dar.
Zudem hilft dies den Schilerlnnen dabei den ,Kopf frei zubekommen®.

Fur die Funktion eines solchen Konzepts, bedarf es an Mitwirkung von Schilerinnen, Lehrkraften, als
auch Eltern. Wichtig hierbei zu beachten ist, dass genligend Raum bzw. Flache und Ressourcen zur

Verfligung stehen.

Bewegung im Schulalltag

Bewegung im Unterricht kann zum Einen durch wechselnde Unterrichtsorte und zum Anderen durch
wechselnde  Sitzordnungen erreicht werden. Daruberhinaus sollten Schuler alternative
Arbeitshaltungen, wie z.B. Gehen, Stehen und Liegen einnehmen.

Sinnesaktives Lernen ist in dem Sinne gesundheitsforderlich, weil es eine einseitige kognitive
Beanspruchung vermeidet und dadurch den Erwerb von Lerninhalten mit Bewegung erleichtert.

Neben dem Bewegungsunterricht sollte die Bewegung in den Pausen nicht in Vergessenheit geraten.
Auf dem Schulgelande kann eine ,offenen Turnhalle® den Kindern die Mdoglichkeit geben, sich an
Sportgeraten eigenstandig zu bedienen. Weitere Bewegungsanregungen stellen Fuflballfelder,
Basketballkérbe, sowie Trampoline o.A. dar.

Des Weiteren bieten auRerschulische Sportkurse, wie z.B. Vereine den Schiilerinnen die Gelegenheit
sich nach Ende des Schultags sportlich zu betatigen. Zusatzlich kann ,bewegtes Lernen® auch mit

Schulfahrten oder Ausfliigen verbunden und erweitert werden.

Bauliche Voraussetzungen

Die Durchfihrung einer ,Bewegten Schule® erfordert flexible Raumaufteilungen und diverse
Raumgrofien.

Hoéhenverstellbare Stihle, sowie Tische, Stehpulte und Liegearbeitsflachen ermdglichen Schilern und
Lehrkraften verschiedene Arbeitshaltungen einzunehmen. Durch mobile Mdébel lassen sich Raume
schnell und einfach verandern, sodass bei Bewegungen keine Hindernisse im Weg stehen.

Fir das Wohlbefinden der Schiiler und Lehrer stellt das Raumklima, das Licht, die Akustik, sowohl als
auch die farbliche Gestaltung der Innenrdume eine wichtige Rolle dar.

Um dem Larm entgegenzuwirken ist eine ausreichende Schallschutzddmmung in jedem Raum von
Bedeutung. In der Ausfiihrung kann dies durch Schallabsorber, die an Wand und Decke befestigt
werden, erzielt werden. Gleichzeitig kdnnen diese als ,innenarchitektonische Hingucker* dienen und
das Wohlbefinden beglinstigen. Zudem kann eine Schaumstoffwandverkleidung nicht nur die
Raumakustik verbessern, sondern auch das Verletzungsrisiko von Kindern beim Bewegen mindern.

Eine gute Trittschallddmmung ist nicht zu vernachlassigen.
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Rickzugsorte, wie z.B. Nischen, Zwischenrdume oder Ecken, tragen ebenfalls zur Erholung der
Schiilerinnen bei, indem sie Ruhe fiir sich haben und Stress bewaltigen kdnnen. Ahnlich férdert ein
sreiner Schilerraum® die Gruppendynamik untereinander, da sie dort unter sich sein kdnnen. Nicht zu
vergessen, sind auch Erholungs- und Riickzugsmadglichkeiten fur Lehrkrafte.

Freirdaume, welche Schulerlnnen frei nach ihren Bedurfnissen nutzen kdnnen, sollten geschaffen
werden, damit sich Schilerlnnen beim Bewegen nicht gestort flhlen.

Eine Gelandemodellierung des Schulhofs, erganzt durch Bewegungsstationen mit Spielgeraten und
Platz flr Trendsportarten, die die Schilerinnen zu mehr Bewegung anregen, flhrt zu einer
steigernden Aktivitat. Im Ubrigen sind schulische AuRenrdume zur Erholung, wie z.B. eine Wiese oder

eine Bankecke gleichermalien relevant, um auch im freien Ruhepausen zu gewahrleisten.

Fazit

Bewegung hat nicht nur eine positive physische Auswirkung, sondern auch eine psychische. Durch
Abladen von Uberschissiger Energie durch Bewegung, wird die Konzentrations- und
Aufnahmeféhigkeit gesteigert und die Leistung der Schilerlnnen und Unterrichtsqualitat verbessert.

Das Konzept einer ,Bewegten Schule“ kann den Sportunterricht nicht ersetzen, es dient lediglich zur

Erweiterung der sportlichen Aktivitat im Schulalltag.



Literatur
JLDer grofle Ball — eine runde Sache T, Volker Schroeder, Springer-Verlag, 08.03.2013

hitps books googhe da/books Yhi=dafir=8kd=EkR4 DwAAQBAJE o=nd & pg=P T8&dg=bawagung +und
+5chubeSots=5mod XVbkTcasig=5TGlm-BW2 Jyx QKX JiCo-
affdveonepagedqe bevwegung % 20und % 20schule Afwfalse

https Mdeutschas-schulportal defkonzeplabewagte-schule-konzenrakon-durch-springén-nennen-
kraefte-messan'

https: e dgane-lug. deberufsbibdende-schulan/gesundheitsschutzbewe gung-im-untarmicht!
hitps: e, mehr-bewegung-in-die-schule del

hitps:iwww. bewagleschule.del_downloads/download-materiallGSZ_212_213_S.42-
45_Abaling_Staedtier. pdf?m=1481025425
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