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Unternehmerische Selbstverpflichtungen
zur sozialen Verantwortung

Erfahrungen mit sozialen Verhaltenskodizes in der
transnationalen Produktion

(CSR), die soziale Ver-
hat Konjunktur in der

,,Corporate Social Responsibility™
antwortung privater Unternehmen,
Diskussion um Arbeitsbedingungen in der transnationalen Pro-
duktion. Die Europiische Union fordert die soziale Verantwor-
tung' genauso wie die ILO. Die Bundesregierung flihrt tiber
die GTZ zahlreiche Public-Private-Partnerships in Form von
Projekten in Entwicklungslindern durch; Ministerienvertreter
wirken an ,,Runden Tischen™ tiber die Ausarbeitung von Ver-
haltenskodizes und deren Umsetzung mit. Im Jahre 2005 soll
gar eine Olympiade (,,Business Olympics on CSR™) stattfin-
den, veranstaltet von einem Zusammenschluss europiischer
Unternehmen?,

Es geht dabei insbesondere um die Gewihrleistung von
Mindeststandards® bei der transnationalen Produktion. Die
Mindeststandards selbst sind vielfiltiger Art. Ennwicklungspoliti-
sche Standards sollen Mindcstm1tbrdcrungcn an das Verhalten
gegeniiber Verbraucherinnen und Verbrauchern, gegeniiber
lokalen ,, Communities“ oder gegeniiber dem ,Gaststaat™ (zum
Beispiel bei der Verhinderung von Korruption) festschreiben;
Upmweltstandards sollen grenziiberschreitende Rechtsgiiter im
Interesse der Weltbevolkerung schiitzen helfen — und iiber
Sozialstandards im engeren Sinne sollen menschenwtirdige Ar-
beitsbedingungen garantiert werdent. Wihrend fir deutsche
Unternehmen der Chemiebranche die Umweltstandards an
Bedeutung gewonnen haben?, spiclen Sozialstandards vor allem
fiir Unternehmen der Textil- und Sportartikelindustrie und fiir
den entsprechenden Einzelhandel eine Rolle — also in Berei-
chen der Produktion und des Vertriebs arbeitsintensiver Kon-
sumgititer. Sozialstandards sind zurzeit der dynamischste Be-
reich; von den 246 Verhaltenskodizes, welche die OECD im
Jahre 2000 untersuchte, enthielten bereits 148 Sozialstandards;
dies war damit der am weitesten verbreitete Gegenstand®.

Es werden hier dhnliche Steuerungsmittel verwendet wie
neuerdings zur Gewihrleistung unternehmenspolitischer Stan-
dards: die freiwillige Selbstverpflichtung’. Die Griinde, warum
sich Unternehmen, die vélkerrechtlich selbst niche verpflichtet
sind, freiwillig auf ein bestimmtes Verhalten gegeniiber der
Umwelt, den Beschiftigten oder dem Gastland festlegen, liegen
meist in erster Linie auf den Absatzmirkten. Zahlreiche 6ffent-
liche Skandale und diec Thematisierung der Arbeitsbedingun-
gen in der transnationalen Produktion durch Verbraucherakti-
onsgruppen, Gewerkschaften und andere Nicht-Regierungs-
organisationen lassen es auch betriebswirtschaftlich ratsam er-
scheinen, in der Offentichkeitsarbeit zu einzelnen Produkten
bzw. in der Imagewerbung des Unternehmens die Frage nach
menschenwiirdigen Arbeitsbedingungen in der Produktion zu
thematisieren. In den USA lassen sich ohne entsprechende
Giitesiegel mittlerweile faktisch keine Sportartikel mehr ver-
kaufen.

I. Quellen und Akteure

Ganz neu ist die Encwicklung nicht. Die OECD-Guidelines
for Multinational Enterprises stammen bereits aus dem Jahre 19706
sie enthalten ein Bcs‘cl1ii1“ti‘71111<7<;k;1pird und ecin (informelles)
Beschwerde- und  Anfrageverfahren®. Auch der Verhaltens-
kodex der Europiischen Gemeinschaften zur A(Imm«r der
Apartheid in Siidafrika wurde in der deutschen Aurmnobll
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industric und der 1G Metall rezipiert”. Im Rahmen der UN
wurde zwar ein verbindlicher Standardkatalog 1992 verwor-
fen'". Die ILO hat jedoch bereits 1977 cine tripartistische
Erklirung zur Gewihrleistung von sozialen Mindeststandards
in der transnationalen Unternchmenstitigkeit verabschiedet!!

Diese Vorschlige und Empfehlungen an Unternchmen sind
aber erst in neuerer Zeit auf breiter Ebene von Unternchmen
angenommen worden. Eine der Vorreiterinnen der
Entwicklung war in den USA 1991 dic Firma Levi Strauss;
unter den Sportartikelherseellern ist. ADIDAS/Salomon nun
der letzte gewesen, der sich auf soziale Mindeststandards ver-
pflichtet hat'?. Fiir den Handel sind unter anderem H&M,
Karstadt/Quelle und C&A zu nennen sowie als weiterer Pro-
tagonist in Deutschland der Otto-Versand ',

ncueren

Viele der Unternehmenskodizes im Einzelhandel und in der
Sportartikel- und Bekleidungsindustrie sind von Verbraucher-
aktionsgruppen in den Absatzlindern angestofien und mit ih-
nen verhandelt worden. In den USA sind insofern zum Beispicl

das ,,National Labor Committee®, dic ,,Coalition for Justice in

1) Vgl EntschlicBung des Beratenden EWIR-Ausschuss vom 26, 6.
2002 zum Thema ,,Governance und soziale Verantwortung der Unternch-
men in einer globalisierten Wele®, ABL 2003 vom 20. 3. 2003, € 67/ 14 {F.

2) Siche aul www.csreurope.org/whatwedo; diese und alle folgend zi
tierten hup-Adressen zuletze abgerafen am 13, 10, 2003; fiir cinen Uber
blick siche auch die Antwort der Bunde sregicrung aul die Kleine Anfrage
der FDP-Fraktion |, Freiwillige Verhaltenskodizes und Leidinien fiir mul
ti-national titige Unternehmen™, BT-Drucks. 15/1103,

3) Zum BL‘”H“ Korner-Danmanm, Bedeutung und fakische Wirkung
von 1LO- S{'md wds, 1991, S. 251 Strache, ])1, Denken in Stndards,
1968, S. 91t.; vgl. auch S. ‘L’H,‘ siche auch Scherrer/ Greven/ Frank, Sozial-
klauseln. Arbeiterrechee im Welthandel, 1998, S, 124 Lsser, Grundsatz
und Norm in der richterlichen  Rechusfortbildung  des Privagechts,
4. Aufl. 1990, S. 961t

4) Siche dlv: ln]mlu der OECD-Guidelines for Multinational uterprises
(auf www.occd.org/dataoecd/56/40/ 1922480, pdt).

5) Dazu arbeitet zum Beispiel die Forschungsstelle fiir Europiiisches
Umiweltrecht der Universitic Bremen am Beispiel des Umweltsehuzes
bei Direktinvestitionen; siche zum Beispiel Herbero, Z12507 22 (2001),
S. 25fF

6) OECD, Working Paper, 200176, in: OLECD (1 hw) ( ‘orporate e
sponsibility: Private Initiatives and Public Goals, 2001, S »

7) Siche zum Beispiel \vw\v.(nrpm'.nc—51,0\'«'1‘11.:11(1'—f.’ndc,dv (vgl. zur
Publizitic § 161 AktG).

8) Vgl oben In. 4y OECD (Hrsg.), ‘Trade,
standards: a study of core workers® rights and incernacional wade, 1996,

cmployment and labour

S. 1924t genauer zum Beispiel OECD (Hrsg.), International ‘Trade and
Core Labour Standards, 2000, S. 704, Ausfiibrlich zum entsprechenden

Beschiftigungskapitel Klinkenberg, ZVglRWiss 101 (2002), 5. 428 (1., der
diesen Bereich fiir den inhaltsreichsten und praktisch wichtigseen hiile; na
tionale Kontakestelle ist in Deutschland das Bundesministerium fiir Wirt
schaft und Arbeit; vgl. auch Blanpain, Bulletin of Comparative Labow
Reelations 37 (2000), 29 {1,

9) Verhaltenskodex der Europiitschen Gemeinschaften fir Unterneh-
men mit Tochtergesellschafien, Zaweigniederlassungen oder Vertretmgen
in Siidatrika vom 22. 9. 1977; Kukat, IW 1979, 297: zur Praxis siche
2. B. den Beriche von Michalzik, in: Kérner-Dammann (Hrsg), Doku
mentation zur 1G Metall-Stidafrika-Konferenz am 12,713, Mai 1988 in
Frankfure am Main, 1988, S, 3914E; OLCD (Hrsg.), Trade, employment
and labour standards (Fn. 8), S. 1971F; zu den vechdichen Wirkungen
vel. Hailbronner, RIW 1982, 11T,

10) Kdipke/Rol, Codes of Conduct. Verhaltensnormen fiir Unternch
men und ihre Uln'r\mclmn;g, 2003, 5. 14, Siehe daza den  Draft Code
of Conduct for Transnational Corporations™ von 1982, Schetting, 12 1TW
1983, 287 ft.; Bocksticoel/Cananis, NJW 1980, 1825 f.

1) Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Ln
terprises and Social Policy (MNE Declaration), 1977 (i November
2000 iiberarbeitet vor dem Hintergrund  der Kernarbeitsnormenerkli
rung; auf  wwwilo.org/public/english/employment/mulei/wridect/decl,
hom).

12) www.adidas-salomon.com/en/sustamabilivy /coc/defiultasp. Zan
Vorgeschichte und zur Umsetzung siche Kaphe/Rolr (Fa, 10), 5, 8 1L
Siche aber auch die Auseinandersetzungen anlisslich der letzeen Akdio
nirsversammlung von ADIDAS/Salomon {iber die Arbeisbedingungen
bei Zulieferern in Bl Salvador (Fikovic, 22,10, 2002, wicdergegeben un
ter www.reporter.zdfide); vel auch Presseerklivung von ADIDAS/Salo
mon auf www.adidas-salomon.com/en/sustaimabilicy Zarchive /2005 /1 ey
Salvador_August_2003.asp.

Beispiel www.otto.com/umwelt/umwelt grandsaet

mosa_
13) Siche  zum
ze_soz.hitml; www.him.com/csr.
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the Maquiladoras* und ,,(‘.]obal‘ Excl')‘;mgic“‘lnkt]i\\llltm Ptll\r()]}:]:
vor allem die ,,Clean Clothes (,;1111;?;\1311 (ein Netzwerk ;
tiber 250 gcwcrkschaftlichl?n 1111(1 Nxclmc%*1 Angy
nen in 12 europiischen 1,511')(1c1’11). Vop we ['V\l/tjlltltl o O
sind auch | Transnational Inf‘()rnmtlo‘n E'x‘cjtm‘gc (TIE);
Sweatshop Watch® und |, UN (,.1()b.:\| (,(lnnpa‘u - -
. Der FIFA-Kodex fiir Produkee mig Fij/\—lem‘]z ist lnng%;‘;m
mit dem internationalen (;cwvm-ksc:l]:]ftxlmmi [C-FTU verein-
bart worden; dem Kodex war der Skundgl u’m du s
aft von 1998 vorangegangen, l)("l der Bille ‘vc1wu}u't
tLHLh:I aren, die in Pakistan unter Einsatz von Kinderarbeit
]\?g)]-lgizltlc]\i\t/‘w01tci01l waren. Dies ist eip Bcispjc] tlir die 7juncll1~
111e;1(ic Aktivitit und [iinbczie]mng von Gewerkschafien in
diesem Bereich; zurzeir gibe es allein 16
von internationalen Gewerksch

lt‘]‘Ul]gS()l'g‘dl]15'21(1()~
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2001, Abl L 346, S. 11L; ausfiihrlich dazu Ol ZIAS 2002, 3 .
3261F; operrer/ Greven/Frank (. 3), 8. 25 T Sy Sl S
27) Genauer zu den Inhalten OECD, Working Paper 2001/
s, off., 20; siche auch dic Verhaltenskodizes, die im ‘anlw i “1}‘ iy
Pi“'"(i"“ Labour Reelations 37 (2000) nachgewiesen sind S S
28) Vel die Nn‘«_'h\wi\'u in Fn. 22 und 23. h
) B einen Uberblick tiber die 1e :
. _l;)] ![E“ einen Uberblick {iber die Debatte siche Kaple/Rohr (Fn. 10),
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37) Herberd, 7R Soz 22 (2001), S, 4511,
38) Zu diesem siche oben bei Fn. 18.
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Bekleidungs- und Sportartikelindustrie. Hier gibt es crhclf
liche praktische Unterschiede zwischen Unternchmen  wie
ADIDAS/Salomon, die dircke von einzelnen Zulieferern kau-
fen, und Unternchmen wie Otto, die zahlreiche Zwischen-
hindler eingeschaltet haben und es damit mit einer praktisch
nicht mehr iiberschaubaren Zahl von Zulieferern za tun haben.
ADIDAS/Salomon hat zum Beispicl unter insgesamt 25 Zulie-
ferunternehmen fiir die Schuhproduktion elf unternchmens-
cigene Fabriken; insgesame verfiige das Unternchmen iiber eine
tiberschaubare Zahl von 570 Zulieferunternehmen. Der Otfo-
Versand hingegen  hat tiber tausend Zulieferer und {iber
4000 Subzulieferer. Dies hat Auswirkungen auf das, was an
chrwz\clmng praktisch méglich ist. Als das aktivste deutsche
Unternchmen in diesem Bereich hat Oto in den Jahren
1999-2001 sechshundert Audits und Re-Audirs durchgefiihre —
was sowohl eine gewaltige Leistung darstelle wie einen blofen
Tropfen auf den heifien Stein®.

Die unterschiedlichen Zulieferserukturen spiegeln sich {ibri-
gens in den Unterschieden zwischen einer Zertifizierung nach
SA 8000 und einer Zertifizierung nach FLA. So bietet FLA
dic Méglichkeit, Marken und Produkte zu zertifizieren, wenn
die gesamte Zulieferkette zertifiziert wird. Bei SA 8000 wird
hingegen nur der Jeweilige Betrieb zertifiziert; er muss auch
die Kosten des Verfahrens selbst tragen. Fiir Zulieferer stellt
sich dieses Verfahren in der Reegel als unverhilmismiBig teuer
dar, weshalb SA 8000 nun ein System anbietet, in dem ledig-
lich die Abnehmer fiir cigene Kontrolltitigkeiten sowie die
Zulieferer im Personalmanagement geschule werden. Der
Otrto-Versand hat sich diesem System angeschlossen, verwen-
det aber einen selbst entwickelten internen Monitoring-Me-
chanismus.

Ein unabhingiges Monitoring verlange allerdings die Ein-
bezichung externer lokaler Akreure; und der Reespeke vor der
Koalitionsfreiheit verlangt die Einbezichung der ériichen Ge-
werkschaften. Hier kénnen Konkurrenzen zwischen kommer-
ziellen Auditierern, értlichen Gewerkschaften und Niche-Re-
gierungsorganisationen entstehen®'. Denn (w1on-profir**) Nicht-
Regierungsorganisationen agieren in den Produktionslindern
zum Teil funktional wie kommerzielle Auditierer, zum Teil
funktional wie Gewerkschaften. Dieses Phiinomen hat niche
selten etwas mit der érelichen Gewerkschaftspolitik und den
regionalen Arbeitsbezichungen zu tun. In der transnationalen
Bekleidungsindustrie sind im Schnite zu 80% Frauen beschif-
tigt, die von manchen 6rilichen Gewerkschaften aus verschie-
denen Griinden tatsichlich niche reprisentiert werden. In den
lateinamerikanischen maquiladoras organisieren sich die Be-
schiftigten zum Beispiel hiufig auBlerhalb von Gewerkschaften
in eigenstindigen s Frauenorganisationen®, die im Monitoring
transnationaler Verhaltenskodizes eine wichtige Rolle spiclen
und spielen kénnen™. Dazu kommt, dass Anhérungen oder
dhnliche Formen der Kooperation von Auditierern mit éreli-
chen Gewerkschaften zu Rollenkonflikten fiir die Gewerk-
schaften fiihren konnen, da sie niche selten deren politischem
Selbstverstindnis widersprechen, ob die jeweilige Gewerkschaft
nun einen Ansatz des »Empowerment™ von Beschiftigten, der
Mitwirkung an Untcmch111cmcntschcidungcn oder des fun-
damentalen Widerstands gegen die Unternehmenspolitik ver-
treten?,

IV. Fazit und Entwicklungsperspektiven

Entgegen den Forderungen vor allem entwicklungspoliti-
scher Organisationen wurde zwar auf der sechsten Minister-
konferenz der WTO in Canetin/Mexiko in diesem September
nicht iiber einen rechtlichen Rahmen flir private Verhaltens-
kodizes diskutiert. Aber dennoch: Jedenfalls nachdem die De-
batte um eine Sozialklausel im Rahmen der WTO im Jahre
2001 dadurch abgeschlossen wurde, dass die Angelegenheit an

Kocher, Unternchmerische Selbstverpflichtungen =y sozialen lv{’m//rwormng

die ILO verwiesen wurde™, scheint dije Entwicklung priv.
Verhaltenskodizes heute nahezu konkurrenzlos in dem Versuch
zu sein, in der transnationalen Produktion die Einhaltung vop
Mindestarbeitsnormen zu gewihrleisten,

ater

Die Entwicklung diirfte nicht zuletze deshalb so rasch vo_
rangeschritten sein, weil es mittlerweile gute Moglichkeiten
ciner Vermarktung von Mindeststandards tiber entsprechende
Labels und die Werbung gibt's. Die bestehenden Moglich-
keiten der Vermarktung von Mindeststandards werden zﬁrzcit
dadurch noch erweitert, dass soziale Mindeststandards als Ky
terium fiir die Vergabe von Labels im Bereich des »ethischen
Investment® (SR — Socially Responsible Investing) an Bedey.-
tung gewinnen®. Die Interessen von Beschiftigten und ande-
ren gesellschaftlichen  Stakeholdern sollen so auch mittelbay
tiber Shareholder-Interessen zur Geltung gebracht werden — m
Gegensatz zu den fritheren Versuchen einer Steuerung iiber
s»Sozialbilanzen“Y geht diese Diskussion iiber Corporate Sociq]
Responsibility {iber die Entwicklung von Transparenzanforde-
]'lll)g(.‘l] hil]i\llﬁ.

Allerdings kann keins der Unternehmen letztlich wirklich
garantieren, dass die versprochenen Standards auch tatsichlich
eingehalten werden. Zwar gibt es iiber einzelne Fallstudien
hinaus keine sozialwissenschaftlichen Uncersuclmngcn dieser
Frage™. Die Schwierigkeiten einer Stcucrung in komplexen
Zuliefer- und Netzwerksystemen? legen aber den Schluss na-
he, dass sich aus den Kodizes allenfalls eipy
entnchmen lisst, sich ernsthaft um die
50

¢ Verpflichtung
Dm‘chsctzung zu bemii-
hen

Hier liegt in der Praxis aber noch vieles im Argen. Ein
Problem ist nicht nur die Tatsache, dass zunchmend Produkti-
onsstitten in China eréffnet oder mit Zulieferung beauftrage
werden — in China fehlt es niche nur an den institutionellen
Voraussetzungen fiir die Wahrnehmung der Vereinigungsfrei-
heit, sondern sind die Miig]icl]kcitcn, auf bctricbli'che Vor-

39) Ausfiihrlich Kephke /Ry (Fn. 10), S. 75 m. w, N.

40) Zu diesem »Corporate Involvement Program (CIP)* siche auch
www.saB000.org/SABO00/CIP hen, .

41) Siche auch Kiphe/Rihr (Fn. 10), S. 65,

42) Zur Bedeutung der Fmncnbcschiit‘tigung in diesem Bereich siche
auch Beriche des Verwaltungsrats der 1LO vom 11, 2. 2003 {iber Beschif-
tigung und Sozialpolitik in Export-Produktionszonen (GB.286/ESP/3,
[Fn. 36)), S. 9 und 11 zur licdcutung von Fruuc1mrqni)icationc‘ll: zum
Begrift der ,,m;lqui].’ldm‘.’l\"/,,swcnt&;hop\'“ siche auch I"i‘r/m'r/Sy([uH.’ Indu-
strielle Bezichungen 9 (2002), S. 365 fF.

43) Fiir Beispiele siche Kopke/Réhr (Fn. 10), 107 .

44) Siche Abschnitt 8 der Erklirung der flinften WTO-Ministerkon-
ferenz vom 14, 11. 2001, \X/T/MIN((H/])EC/]

: Lo - , auf Www.wto.org/eng-
hsh/t]1cwt0_c/1mmshc/mm()]_c/mindcc] e.hem, i

45) Zur 8konomischen Bcdcutung siche die Angaben der Stiftune Wa-
rentest in test 6/2003, S, 82 £5 Pllaum, test 6/2003, S. 83: ]);Il]élc]‘? aibt
ein Konzern wie ADIDAS im Jahr 800 Millionen Eure fiir die Werbung
aus; im Schnite machen die Lishne in der Herstellung lediglich 0,4% des
]]’rciw»' fiir einen Sportschuh aus, withrend auf die Wcrl)un\g 8,5% entfal-
en.

46) Entsprechende /\gunturcn/Nicht—l{cgicrungmrgm1is;ationcn haben
sich weltweit zu SiRj (Sustainable Investment Research International;
vgl. Wwwisirigroup.org) zusammengeschlossen; fiir die Arbeit eines der
Mitglieder (der curopiischen und in Belgien ansiissigen - Organisation
»Ethibel*) siche genauer auf www.cthibcl.org. N ¥

47) Dribbusch, R.dA 1978, 103 ff, in Ankniipﬁmg an ein franzosisches
Gesetz {iber obligatorische Sozialbilanzen (Frisch, RA 1978, 120); siche
aber auch in diesem Zmzunmcnlmng schon Kiiicken, DB 1980, 1561 mit
Gedanken iiber eine mogliche Tcs‘ticrung durch
unternehmen,

48) Siche zum Beispiel zur Diskussion tiber die mogliche Wirksamkeit
von Labels bei der /\bsch;\f]’ilng der Kinderarbeit OLECD (Hrsg.), Inter-
n;’niona] SF:md:u‘dx‘ (Fn. 8), S. 40 ff.: vgl. insgesamt auch die Fallstudie von
Kéhnen (Fn. 23); vgl. duch 1"1'('//!('1'/5')/1/01V, Industriclle Beziehungen 9
(2002), S. 377; zum Umfang der VerstsBe gegen Kernarbeiterrechte siche
zum: Beispiel Scherrer/ Greven / Frante (Fn. 3), S 301E; Groftmann/Busse/
Fiuchs / Koopmann, Sozialstandards in der Wcltlmndulxordnm1;:‘. 2002, S. 39.

49) Fichter/Sydous; Industrielle Bezichungen 9 (2002), S. 357 ft,

50) Dies st letzelich auch der MaBstab, den die Stiftung Warentest in
test 6/2003, S, 82 angelege hat.

Wirtschaftspriifungs-
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ginge von auBlen Einfluss zu nehmen, ohnehin prekidr®!. Wei-
tere Probleme der Umsetzung liegen auf einer viel grundsitzli-
cheren Ebene. Zum Teil ist der Verhaltenskodex in den Unter-
nehmensleitungen aulerhalb der Public-Relations-Abteilungen
nicht einmal bekannt — geschweige denn, dass er den Beschif-
tigten am Produktionsort bekannt gegeben oder gar in deren
Sprache iibersetzt wiirde®. Solche gravierenden Mingel stellen
aber nicht nur die Legitimitit eines Kodex, sondern letztlich
auch dessen Wirksamkeit flir die verfolgten unternchmenspoli-
tischen Ziele in Frage. Ohne ein gewisses Mindestmall an
Implementation — einschlieBlich einer Gewihrleistung von Be-
schwerdemdglichkeiten der Beschiftigren — werden die Unter-
nehmen sich auf Dauer kaum von &ftentlichen Kampagnen
freihalten kénnen®?.

51) Siche insofern OECD (Hrsg.), Trade, employment and labour
standards (Fn. 8), S. 411, 57, 62. In China fertigen mitderweile ca. 20%
aller global Beschiftigten der Textil- und Sportartikelindustrie  (Kdpke/
Réhr |[Fn. 10], S. 27f,; val. Bericht des Verwaltungsrats der 1LO vom
11. 2. 2003 iiber Beschiftigung und Sozialpolitik in Export-Produktions-
zonen [GB.286/ESP/3, S. 2, siche oben Fn. 36], wonach iiber /3 aller
weltweit in Freien Produktionszonen Beschiftigten in China arbeiten).

52) Kohnen (Fn. 23), S. 15; hinsichtlich der Transparenz der Kodizes in-
nerhalb des Unternehmens selbst siche auch Kopke/Rohr (Fn. 10), S. 56 £,
die berichten, dass zahlreiche deutsche Unternchmen, die iiber solche
Selbstverpflichtungen verfligen, nicht oder unrichtig auf’ Anfragen tiber In-
halt und Wirkungen geantwortet haben; vgl. auch OECD, Working Paper
2001/6 (Fn. 6), S. 23f. zu entsprechenden Vorschriften in den Kodizes

selbst.
’ 53) Das Problem hat ADIDAS/Salomon auf der letzten Aktionirsver-
sammlung erlebt (siche oben Fn. 12).

Richter am Arbeitsgericht Peter Nitbold, Diisseldorf

Die Methode der Anrechnung ander-
weitigen Verdienstes nach § 615
Satz 2 BGB™

Verliert der Arbeitgeber einen Rechtsstreit tiber den Bestand
des Arbeitsverhilmisses, schuldet er dem Arbeitnehmer in der
Regel nach der Bestimmung des § 615 Satz 1 BGB aufgrund
Annahmeverzugs ,die vereinbarte Verglitung™ fiir die seit dem
von ihm angenomimenen Beendigungsdatum verstrichene Zeit.
Bei der oftmals angespannten Terminslage der Gerichte und
entsprechender Verfahrensdauer kann diese Verpflichtung er-
hebliche Betrige erreichen. Um so bedeutender stelle sich fiir
den Arbeitgeber die Frage dar, welche Moglichkeiten das Gesetz
zur Verringerung seiner Schuld vorsieht. § 615 BGB bestimmt
hierzu in Satz 2, dass der Arbeimehmer sich auf die Vergiitung
anrechnen lassen muss, was er infolge des Unterbleibens seiner
Dienstleistung erspart oder durch anderweitige Verwendung
seiner Dienste erwirbt oder zu erwerben béswillig unterlisst. So
wird in der gerichtdichen Praxis gestritten tiber nach Ansicht
des Arbeitgebers boswillig ungenutzte Verdienstmoglichkeiten'
oder die Frage, ob bestimmte Einkiinfte anrechenbar sind>. Die
folgenden Erdrterungen befassen sich hingegen mit der Aus-
gangsfrage jeder Anrechnung, nimlich ob anderweitiger (erziel-
ter oder boswillig unterlassener) Erwerb auf die Verglitung flir
die ganze Zeit des Annahmeverzugs anzurechnen ist (Gesamt-
berechnung, teilweise auch Gesamtanrechnung genannt), oder
ob die Anrechnung nur auf die Vergiitung flir den jeweiligen
Zeitabschnitt erfolgt, in welchem der anderweitige Erwerb er-
arbeitet wurde (Anrechnung pro rata temporis).,

1. Die Mutter aller Entscheidungen: RG 12, Juli 1904

 Bereits bemerkenswert kurze Zeit nach Inkraftereten des
Biirgerlichen Gesetzbuchs hatte das Reichsgericht” iber cinen
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Sachverhalt zu entscheiden, der als Schulfall kaum besser hiitee
erdacht werden kénnen. Ein Schauspieler hatte mit den Inha-
bern des Neuen Theater zu Berlin einen Vertrag abgeschlossen,
wonach er vom 1. September 1901 bis zum 1. Februar 1902
und vom 21. August 1902 bis zum 1. Februar 1903 auftreten
sollte. Durch Schreiben der Inhaber vom 14. November 1901
war er ,,ohne Kiindigung entlassen” worden. Das von dem
Schauspieler angerufene Schiedsgericht des Deutschen Biih-
nenvereins erklirte die Entlassung fir ungerechtfertigt. Im
Januar 1903 hatte der Schauspieler zwischenzeitlich durch 25
Gastspielvorstellungen im Irving-Place-Theater in New York
mehr verdient, als er bei ordnungsgemilBer Erfillung des Ver-
trags in Berlin insgesamt erhalten hiicte. Stand ihm aufgrund
der Anrechnungsbestimmung des § 615 Satz 2 BGB keinerlei
Vergiitung mehr zu oder war der anderweitige Verdienst nur
auf die Vergiitung flir den Januar 1903 als den Monat, in dem
er erzielt wurde, anzurechnen?

Das Reichsgericht hat die Anrechnung im Wege der Ge-
samtberechnung vorgenommen. § 615 BGB kénne nach sei-
nem Wortsinn nur dahin verstanden werden, dass die ganze
Zeit des Annahmeverzugs in Betracht zu zichen sei; von einer
Anrechnung nach Zeitabschnicten sei im Gesetz keine Rede,
Auch der Sinn und Zweck der Vorschrift spricht nach Auf-
fassung des Reichsgerichts fiir eine Gesamtberechnung: Der
Dienstverpflichtete solle nicht mehr erhaleen, ‘als ihm nach dem
Vertrag zustehe, und niche auf Kosten des Dienstberechtigten
einen Gewinn machen; die Anrechnungsbefugnis bestehe aus
Griinden der Billigkeit.

2. Die Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts

Das Bundesarbeitsgericht ist dieser Auffassung in stindiger
Rechtsprechung gefolgt!. In der Begriindung schloss es sich
weitgehend  den  geschilderten  Uberlegungen  des Reichs-
gerichts an. Dem Zweiten Senat seellte sich dabei die weiterge-
hende Frage, welche Rechte einem Arbeitgeber zustehen, der
bereits withrend des laufenden Annahmeverzugs cine hohere
Verglitung gezahlt hat, als er nach der Gesamtberechnung
schuldet. Der Senat hat angenommen, der Arbeitgeber habe in
dem geschilderten Fall einen  Riickzahlungsanspruch nach
§ 812 BGB, da er die Leistung insoweit rechtsgrundlos er-
bracht habe. Das gelte auch, wenn er zur Zahlung rechuskriifig
verurteilt worden sei; die Reecheskraft des Urteils erstrecke sich
nimlich nicht auf die Frage der Anrechnung®. Zuletzt hat der
Neunte Senat in einer Entscheidung vom 24, August 1999°
die Rechtsprechung zur Gesamtberechnung fortgefiihre, Die
Besonderheit des von ithm entschiedenen Sachverhalts bestand
darin, dass der Annahmeverzug nach wie vor andauerte. Eine
Gesamtberechnung war daher noch nicht durchfiihrbar. Der
Senat hat (zur entsprechenden Vorfrage, inwieweit dem Arbeit-

* Zugleich Anmerkungen zu RG 12, Juli 1904 — Reep, L 146704,
RGZ, 58, 402,

1) Aus der Rechisprechung des Bundesarbeitsgerichts in neuerer Zeit
vgl. BAG 19. Mirz 1998 — 8 AZIX 139/97, EzA § 6134 BGB Nr. 163
= AP Nr. 177 zu § 6132 BGB; 22, Februar 2000 — 9 AZIL 194/99,
EzA § 615 BGB Nr. 97 = AP Nr. 2 zu § 11 KSchG 1969 und 16, Mai
2000 — 9 AZR 203799, EzA § 615 BGB Nr. 99 = AP Nr. 7 zu § 615
BGB Boswilligkeit,

2) Vgl beispielsweise BAG 22, Februar 2000 — 9 AZIRC 194799, AP
Nr. 2 zu § 11 KSchG 1969 zu der Frage, ob auch eine Verdiensunoglich
keit beim sich in Annahmeverzug befindlichen Arbeitgeber einanderwei
g™ unterlassener Verdienst sein kann,

3) RGZ 58, 402.

4) 1. Miirz 1958 — 2 AZI 533/55, BAGE 5, 217 AP Nr. 9 zu
§ 615 BGB (zu § 9 KSchG 1951); 29, Juli 1993 — 2 AZIX 110793, AP
Nr. 52 zu § 615 BGB; 19, Februar 1997 — 5 AZR 379794, JUIRIS;
24. August 1999 — 9 AZIR 804/98, AP Nr. | zu § 615 BGB Anrech
nung; offen gelassen in 19, Juli 1978 — 5 AZIL 748/77, AP Nr. 16 zu
§ 242 BGB Auskunfispflichr.

5) BAG 29. Juli 1993 — 2 AZR
unter 111 ¢dd.

6) S. BAG 29. Juli 1993

110793, AP Nr. 52 zu § 615 BGDB

2 AZIC 110793, AP Nr. 52 zu § 615 BGB,



