Viadrina-Schriftenreihe fiir Masterarbeiten

EUROPA-
im Studiengang UNIVERSITAT
VIADRINA
Schutz Europaischer Kulturgiiter FRANKFEURT
Strategies for European Cultural Heritage (ODER)

Daniel Teppe

Kulturerbe im landlichen Raum als touristisches
Produkt - ein Erfolgsmodell?

Eine Untersuchung am Beispiel der historischen
Dorfer Portugals

Abschlussjahr: 2022
Jahrgang: SEK19

Erstgutachter:  Prof. Dr.-Ing. Paul Zalewski

Zweitgutachter: Prof. Dr. Gabriela B. Christmann



Inhaltsverzeichnis

AbDBiIldUNGSVEIrZEICHNIS .........cc.oiiiiee e e e 2
TabellenNVerzeiChNis..............oooo ettt st 2
EigenstandigkeitSerkIGrung .............c.coooiiiiiiiinini e 3
VOrBEMEIKUNGEN ...ttt ettt b e bbb a e n e s 3
LU EINIGIEUNG ...ttt b e b et eae s 4
1.1 Relevanz und Motivation ... s 4
1.2  Zielsetzung und AUfbau.................cocooiiiiiii e 5
1.3 Forschungsstand ... 6
1.4 Methodisches VOorgehen ... 9
2. Tourismus, Kulturerbe und ldndlicher Raum — Definitionen, Trends und
ENtWICKIUNGEN. ...ttt sttt 10
2.1 Kulturtourismus und Heritage TOUFSM...............cccocoiiiiiierii e 11
2.2 (Kultur-) Tourismus im landlichen Raum .....................cccoooi i, 17
2.3 Touristische Netzwerke im landlichen Raum..................cccoooooviiininincceeee 20
2.4 Grundlagen des Destinationsmanagements und -marketings.............c.ccccccccoueenene. 21
3. Das Fallbeispiel: Die Aldeias Histéricas de Portugal..................cccocooninininninice, 23
3.1 Regionaler Kontext: Die Region Centro ................cccoooveiiiiiiiiiiicceceee e 26
3.1.1 Demographische EntwWicklUNg.............ccoocoiiiiiiiiii e 27
3.1.2 Tourismus in der Region Centro..............ccocoeieiiiieieniciese e 29
3.2. Historische Entwicklung der Orte und wichtiges materielles Kulturerbe ............. 31
3.3 Grindung und Entwicklung des Netzwerks der Historischen Dorfer ..................... 36
3.3.1 Die erste Phase: Hintergriinde und Konstituierung des Netzwerks................. 36
3.3.2 Die zweite Phase: Die ,,Aldeias Historicas de Portugal — Associagao de
Desenvolvimento Turistico (AHP — ADT) ........cooiiiirieeeeee e 40
3.4 TouristiSChe ANAIYSE............ocooiieeee e e 44
3.4.1 Touristische Ressourcen und Produkte ..............c..ccooeiiiiininninincnceeee 44
3.4.2 Bilder und Narrative, Positionierung im regionalen und nationalen
TouriSMUSMATKEHING .......ccoooviiieecee ettt nre s 46
3.4.3 Entwicklung der Ubernachtungszahlen ....................ccccccoovininieicicieee e 51
3.5 Demographische ANAlySe ... 53
3.6 Erfolge, Herausforderungen und Perspektiven...............cccocooiiniinininiinceee, 56
4. Die Aldeias Histéricas de Portugal — ein Modell fiir Deutschland?............................... 57
4.1 Prognosen zur demographischen Entwicklung Deutschlands................................. 58
4.2 Kulturtourismus und Tourismus im landlichen Raum in Deutschland................... 59
5. Zusammenfassung Und AUSDIICK..............ccooiiii 65



6. Quellen- und Literaturangaben ... 68

T GOSN ... e e et e e e e e e e e e e ——eeean———ea e ——eeaaa———eaaa——eraa—reraa—aeeaananen 76
8. ANNANGE........ooi bbbttt 77

Anhang 1: Interviewanfrage per E-Mail vom 22. 03. 2022 an Joao Botao dos Santos,
Mitarbeiter fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit der AHP und Riickantwort.............. 77

Anhang 2: Leitfaden des geplanten Experteninterviews mit Dalila Dias, ausfiihrende
Koordinatorin der Aldeias Histéricas de Portugal, Associacao de Desenvolvimento

TUFISTICO (AHP=ADT) ...ttt 78
Anhang 3: Ubernachtungszahlen der AHP, Region Centro und Portugal 2011-2019 80
Anhang 4: Demographische Entwicklung der AHP auf Kreisebene 1991-2021........... 81

Anhang 5: Demographische Entwicklung der AHP auf Gemeindeebene 2011-2021 . 81

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Typologie der Kulturtouristen nach Du Cros / McKercher 2003 .............. 13
Abbildung 2: Lage der AHP in der Region Centro, Bento Correia, 2009........................ 24
Abbildung 3: Lage der Region Centro, Turismo de Portugal, 0. J......ccoeeeeviiirmrrrcennnnnnnn. 27
Abbildung 4: Burg von Sortelha, AHP 0. J........nes 34
Abbildung 5: Luftbild von Almeida mit Befestigungsanlagen, National Geographic
Portugal 0. J. ... 34
Abbildung 6: Pelourinho von Idanha-a-Velha, AHP, 0.J.....cooceeimiicircrreecerreeee 35
Abbildung 7: Die Herrenhauser Solar Corte Real (oben) und Casa Brandao de Melo vor
und nach der Sanierung, Navega Ferreira, 2011 ... 40
Abbildung 8: Instagram-Beitrage der AHP nach Kategorien, Instagram, eigene
Darstellung......ccc———————————————————————————— 50
Abbildung 9: Ubernachtungszahlen der AHP auf Kreisebene, INE, 2021c, eigene
Darstellung......ccccr————————————————————————— 53
Abbildung 10: Bevolkerung der AHP nach Kreisen, INE 2021d, Martins Braga et al.,
2013, eigene Darstellung........ccceeiiiiiiiiiiicrr s e 55
Abbildung 11: Bevolkerung der AHP nach Gemeinden, INE, 2021d, eigene Darstellung
............................................................................................................................................ 55
Abbildung 12: Prognose der Bevolkerungsentwicklung 2017-2040 nach Kreisen,
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Bauforschung, 2021 ............ccoeeecceiiieireeeecenn 59
Abbildung 13: Altenquotient nach Kreisen 2020, Bundesinstitut fur
Bevolkerungsforschung, 2020...........ccooi s 59

Tabellenverzeichnis
Tabelle 1: MitgliedSorte der AHP ...t 24

Tabelle 2: Auflistung der monumentos nacionais in den AHP ... 32



Eigenstandigkeitserklarung

Hiermit versichere ich, dass ich die vorliegende Masterarbeit zum Thema

~Kulturerbe im landlichen Raum als touristisches Produkt - ein Erfolgsmodell?

Eine Untersuchung am Beispiel der Historischen Dérfer Portugals®

selbststandig verfasst und keine anderen als die angegebenen Hilfsmittel verwendet habe. Die
Stellen, die anderen Werken dem Wortlaut oder dem Sinn nach entnommen wurden, habe ich
in jedem einzelnen Fall durch die Angabe der Quelle, auch der benutzen Sekundarliteratur,

als Entlehnung kenntlich gemacht.

Paderborn, 24. 04. 2022, Daniel Teppe

Vorbemerkungen: In dieser Arbeit wird aus Grinden der besseren Lesbarkeit das generische
Maskulinum verwendet. Der Gebrauch des generischen Maskulinums schliel3t Personen

weiblichen Geschlechts und anderer Geschlechtsidentitaten ausdricklich ein.

Zitate aus portugiesischsprachigen Quellen wurden durch den Autor selbststéndig nach

bestem Wissen ins Deutsche Ubersetzt.



1. Einleitung

1.1 Relevanz und Motivation

Die wechselseitige Beziehung zwischen Tourismus und dem (materiellen) Kulturerbe ist
intensiv, wenngleich nicht frei von Spannungen und Widersprtchen, und in der Offentlichkeit
durchaus prasent. Meist fokussiert die mediale Rezeption dabei auf wenige Teilaspekte
dieses komplexen Themenbereichs. Recht bekannt ist z. B. die Diskussion Uber
Phanomene, die unter dem Stichwort ,Overtourism“ zusammengefasst werden. Bezogen auf
den Bereich des im weiteren Sinne kulturell motivierten Tourismus finden wir diese
Phanomene vor allem in den historischen Kernarealen von stark nachgefragten Grof3stadten,
wo die touristische Be- und Uberlastung der bestehenden Infrastrukturen ein logistisches,
Okologisches und soziales Problem darstellt. Abseits von Grof3stadten kommt Overtourism
im Umfeld einzelner, besonders prominenter Denkmale bzw. Denkmalensembles vor, von
denen viele zum UNESCO-Weltkulturerbe zahlen, eine Auszeichnung, die langst als
touristisches Alleinstellungsmerkmal betrachtet und vielerorts bewusst aus diesem Grund
angestrebt wird. Den hier vernehmbaren Klagen Gber einen ausufernden Massentourismus
stehen andere Regionen gegenuber, fir die ein héheres Tourismusaufkommen kein
Problem, sondern einen weithin unerfillten Wunsch darstellt. Viele, vor allem landliche
Regionen Europas sehen sich einer auf absehbare Zeit prognostizierten
Bevdlkerungsabnahme gegenuber, die neben sozialen und 6konomischen
Herausforderungen auch Schwierigkeiten fiir den Erhalt des baulichen Kulturerbes mit sich
bringt, etwa wenn historische Gebaude keine Nutzung mehr finden, leer stehen und
sukzessive verfallen. Im Tourismus wird vielerorts eine Mdglichkeit gesehen, den Leerstand
zu reduzieren und fur den Erhalt historischer Bausubstanz und weitere Projekte bendtigte
Mittel zu generieren. Zudem erhofft man sich durch den Tourismus eine Steigerung der
lokalen Wertschdpfung und die Schaffung von Arbeitsplatzen, indirekt allgemein eine
Steigerung der Lebensqualitat fir die Bewohner, was Abwanderungstendenzen
entgegenwirken soll. Angesichts der Tatsache, dass es sich bei den Strukturproblemen
l[&ndlicher Raume um ein verbreitetes und vielgestaltiges Phanomen handelt, stellt sich hier
indes die Frage, ob der Tourismus den in ihn gesetzten, hohen Erwartungen gerecht werden

kann.

In dieser Arbeit sollen einige der Beziehungen zwischen dem Tourismus und dem Kulturerbe
in peripheren Orten sowie die Potenziale des Tourismus fur die Schaffung von Perspektiven
fur deren Bewohner anhand des Netzwerks der zwdlf Aldeias Histéricas de Portugal, der
»Historischen Dérfer Portugals® (AHP), untersucht werden. Dabei wird einerseits die Rolle
des materiellen Kulturerbes der Orte fir deren touristische Positionierung und Vermarktung

in den Blick genommen, andererseits werden umgekehrt mogliche Auswirkungen des



Tourismus insbesondere auf demographische Aspekte sowie den Erhalt des Kulturerbes
betrachtet. Beide Parameter ergeben sich aus den weiter unten ausgefihrten Zielen, mit
denen die Grindung des Netzwerks der AHP verbunden war. Fir die Wahl des Fallbeispiels
gibt es eine Reihe von Griinden. Wie in anderen sudeuropaischen Landern ist in Portugal
das Phanomen der Abwanderung aus landlichen Regionen bei einer grundsatzlich
vergleichbaren demographischen Entwicklung weiter fortgeschritten und starker ausgepragt
als in Deutschland. Daher kann die aktuelle Situation dort mit Einschrankungen als Indikator
daflir herangezogen werden, was Teilen Deutschlands in den kommenden Jahrzehnten
bevorstehen kénnte. Weiterhin geniel3t der Tourismus in Portugal als Wirtschaftsfaktor einen
hohen Stellenwert, was auch einen relativ hohen Grad an akademischer Aufmerksamkeit
und eine relevante Zahl entsprechender wissenschaftlicher Publikation an den Hochschulen
des Landes mit sich bringt. Es liegt nahe, diese gute Quellenlage auch fir den deutschen
Kontext zu erschlielen. Ein letzter, wichtiger Motivationsfaktor schlieBlich liegt in der
Biografie des Autors dieser Arbeit. In insgesamt drei in Portugal verbrachten Jahren und
zahlreichen weiteren, kirzeren Aufenthalten im Land habe ich sowohl berufliche Weichen
gestellt als auch eine anhaltende Faszination fir das reiche kulturelle Erbe des Landes
entwickelt und dauerhafte persénliche Beziehungen gekniipft. In der Abschlussarbeit eines
ersten Masterstudiengangs habe ich 2017 ein Thema aus dem deutschen Kontext fir
portugiesische Rezipienten aufbereitet. Indem ich nun den umgekehrten Weg gehe, hoffe
ich, zum Austausch und Wissenstransfer zwischen den beiden Landern beitragen zu

konnen.

1.2 Zielsetzung und Aufbau

Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, anhand des Netzwerks der AHP die Entwicklung
historischer Orte in einer peripheren Region zu einem touristischen Produkt, den Beitrag des
Tourismus zum Erhalt von deren Kulturerbe und ausgewahlten Aspekten von deren
demografischer Entwicklung zu analysieren und dabei Erfolge, Herausforderungen und
Entwicklungsperspektiven sowie pragende touristische Narrative zu identifizieren. Darauf
aufbauend soll untersucht werden, ob und inwieweit aus dem Fallbeispiel Schlisse fir die
Entwicklung des (Kultur-)Tourismus in I&ndlichen Raumen Deutschlands gezogen werden

konnen.

Der Aufbau der Arbeit Iasst sich in drei gro3e Abschnitte gliedern. In einem ersten Teil geht es
um theoretische Grundlagen und Kontextwissen. Hier werden zunachst einige Konzepte und
Tendenzen in der globalen touristischen Entwicklung vorgestellt, die fir die AHP von Relevanz
sind. Dabei wird insbesondere auf die Phanomene des Kulturtourismus und des Heritage
Tourism sowie auf den Tourismus im Iandlichen Raum verwiesen. Ziel der Darstellung ist nicht,
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diese Phanomene in ihrer ganzen Tiefe und allen Facetten zu durchdringen, vielmehr sollen
sie Uberblicksartig den Kontext veranschaulichen, in dem das Projekt der AHP ins Leben
gerufen wurde und sich seither bewegt. Um die Grindung und Entwicklung der AHP als
touristisches Ziel im weiteren Verlauf der Arbeit besser evaluieren zu kénnen, werden

weiterhin Grundzuge des Destinationsmanagements und -marketings vorgestellit.

Der zweite und umfangreichste Abschnitt ist der Analyse des Fallbeispiels gewidmet.
Aufbauend auf einer Einfuhrung in den regionalen Kontext unter besonderer Bertcksichtigung
der demographischen und touristischen Entwicklung wird verdeutlicht, aus welchen
Beweggrundungen und mit welchen Zielvorstellungen es zur Grindung des Projekts kam,
welche Handlungsfelder es umfasst und wie es sich seit seiner Grundung entwickelt hat. Ein
eigenes Unterkapitel geht darlUber hinaus in groben Zigen auf wichtige historische
Charakteristika der ans Netzwerk angeschlossenen Orte und deren bauliches Kulturerbe ein.
Anschliellend wird das Netzwerk der AHP eingehender nach touristischen Gesichtspunkten
untersucht. Die vorhandenen Ressourcen und Angebote werden dabei ebenso in den Blick
genommen wie die Positionierung des Netzwerks im regionalen und nationalen
Tourismusmarketing sowie die hierfur verwendeten Bilder und Narrative. Ausgehend von einer
Betrachtung wichtiger touristischer Kennzahlen werden Erfolge, Herausforderungen und
weitere Perspektiven des Projekts diskutiert. Im letzten Abschnitt geht es um die
Ubertragbarkeit der gewonnenen Erkenntnisse auf den Kulturtourismus im Iandlichen Raum
Deutschlands. Hierfir wird anhand demographischer Prognosen die Relevanz vergleichbarer
Projekte fur den deutschen Kontext dargestellt. Anhand eines Uberblicks (iber aktuelle
Entwicklungen des Tourismus in Deutschland wird untersucht, ob es vergleichbare Projekte in
Deutschland bereits gibt und welche Rolle sie im touristischen System des Landes spielen
kénnen. AbschlieBRend wird die Frage thematisiert, welche Erkenntnisse und
Schlussfolgerungen aus dem Projekt der AHP flr Deutschland nutzbar gemacht werden

konnen.

1.3 Forschungsstand

Das in der der vorliegenden Arbeit betrachtete Fallbeispiel beruhrt eine Reihe sehr
verschiedener Aspekte. Unterschiedliche Disziplinen bieten jeweils eigene Perspektiven auf
die Thematik, was die Darstellung eines kompletten, alle Facetten bertcksichtigenden
Forschungsstandes zu dem Themenkomplex ,Tourismus und Kulturerbe / Tourismus im
landlichen Raum® an dieser Stelle nahezu unmdglich macht. Wohl nicht zuletzt deshalb
mangelt es an umfassenden, primarwissenschaftlichen Darstellungen des Komplexes,
vorhandene wissenschaftliche Arbeiten konzentrieren sich in der Regel auf Einzelaspekte und
betrachten diese aus jeweils einer bestimmten fachlichen Perspektive heraus, auch, weil
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Tourismus als Gegenstand einer eigenstandigen wissenschaftlichen Disziplin bislang nicht
recht etabliert ist. Wohl sind zu den hier relevanten Themen in den letzten Jahren etliche
Monografien und Sammelbande erschienen, die, oft selbst von Vertretern der touristischen
Praxis verfasst, einen eher praxisorientierten Ansatz verfolgen und Uberblicksartig
verschiedene Aspekte einer Betrachtung unterziehen. Sehr aktuell bietet der von Brandl et. al.
herausgegebene Sammelband ,Tourismus und landlicher Raum. Innovative Strategien und
Instrumente  fur die Zukunftsgestaltung einen Uberblick Uber verschiedene
Entwicklungsperspektiven des Tourismus im landlichen Raum speziell in den
deutschsprachigen Landern. In den Beitrdgen der Autoren werden anhand von Beispielen
unterschiedliche Aspekte untersucht, die in der Tourismusbranche mit Blick auf den landlichen
Raum derzeit Gegenstand der Diskussion sind. Darunter fallen relativ bekannte Phanomene
wie Overtourism und Bewerbungsprozesse von Kulturerbestatten um den UNESCO-Welterbe-
Status, aber auch etwa eine empirische Untersuchung der Bedeutung der Tourismusforschung
in Deutschland, die im Ubrigen zu dem Ergebnis kommt, diese stehe im Schatten anderer
Disziplinen, erfahre nur geringe politische und gesellschaftliche Aufmerksamkeit (Grof3, 2021,
S. 177f.) und sei, was ihre Ausstattung an Mitarbeitern und Forschungsbudgets betreffe,
unterfinanziert (Grof3, 2021, S. 184). Einen &hnlichen Ansatz verfolgt der Sammelband
»jourismus in landlichen Raumen® von Harmut Rein und Alexander Schuler von 2012. Unter
den Beitragen des Sammelbands ist fir diese Untersuchung vor allem vor allem der von
Manfred Zeiner und Bernhard Harrer bedeutend, der sich der wirtschaftlichen Bedeutung des
Tourismus im landlichen Raum widmet. Jurgen Peters und Runa Zeppenfeld untersuchen in
ihren Beitragen explizit kulturelle bzw. kulturhistorische Phanomene, namentlich die
Bedeutung von Ortsbild, Landschafts- und Siedlungsstruktur fir den Tourismus in landlichen
Gebieten. Eine hervorragende Quelle fir die Bedeutung, die die (deutsche) Politik dem
Tourismus als Instrument fur die Entwicklung landlicher Rdume zuweist, ist die Schriftenreihe
»jourismusperspektiven in landlichen Raumen®, herausgegeben 2013 in Form eines
Leitfadens, zehn erganzenden, thematischen Kurzreports und einer Sonderstudie durch das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi). Fir eine einfihrende Betrachtung des
Kulturtourismus bietet das 2015 in zweiter Auflage erschienene ,Cultural Tourism* von Hilary
du Cros und Bob McKercher einen umfassenden Uberblick (iber aktuelle Tendenzen und
Forschungsergebnisse sowie praktische Handreichung flir Akteure der Tourismusbranche.
Anhnlich angelegt ist das 2003 von Timothy Dallen und Stephen W. Boyd veréffentlichten
.Heritage Tourism*“. Dieses Werk, das sich unter anderem recht intensiv mit einer Definition
des Kulturerbebegriffs befasst und die fruchtbare, aber auch spannungsreiche Beziehung von
Kulturerbe und Tourismus nacheinander unter einer Reihe von Aspekten beschreibt, fand
2011 eine Weiterentwicklung und Aktualisierung durch Timothy’s ,Cultural Heritage and
Tourism — An introduction®. Gleichsam uberblicksartig verfasst ist Albrecht Steineckes 2007

veroffentlichtes ,Kulturtourismus — Marktstrukturen, Fallstudien, Perspektiven®, in dem er in
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einem Kapitel auch auf landliche Raume als kulturtouristische Attraktionen eingeht und zu dem
Schluss kommt, landliche Raume seien ,Stiefkinder der touristischen Entwicklung® (Steinecke,
2007, S. 223), ein Urteil, das auch 15 Jahre spater trotz gewachsener Aufmerksamkeit fir
landliche Raume die Zustimmung vieler Branchenvertreter finden dirfte. Eine detaillierte
Betrachtung des deutschen Kulturtourismus von der Nachfrageseite finden wir in Yvonne
Probstles ,Kulturtouristen — eine Typologie“ (2014). Hier werden verschiedene
kulturtouristische  Zielgruppen nach qualitativen Merkmalen wie Einstellungen,
Kulturverstandnis und Reisemotivation definiert. Der Ansatz steht in Ubereinstimmung zu
aktuellen Tendenzen in der Tourismuspraxis, Zielgruppen nicht mehr wie bisher nach
soziodemographischen Merkmalen, sondern nach Einstellungen und Wertvorstellungen
voneinander zu unterscheiden. Gern wird hierbei auf die gesellschaftliche Milieu-Einteilung der
Sinus-Studie zuruckgegriffen. Die Tourismusorganisationen mehrerer Bundeslander, darunter
Hessen und Nordrhein-Westfalen, arbeiten derzeit nach diesem Modell. Federfiihrend beteiligt
war Probstle auch an einer groRangelegten Untersuchung (ber die Relevanz des
Kulturtourismus aus der Sicht von Tourismus- und Kulturakteuren und die Schwierigkeiten und
Potenziale der Zusammenarbeit, die unter dem Titel ,Kulturtourismusstudie 2018 — Empirische
Einblicke in die Praxis von Kultur- und Tourismusakteuren® in der Branche grof3e Verbreitung
gefunden hat. Zum Fallbeispiel der AHP gibt es eine Reihe wissenschaftlicher Arbeiten
zumeist portugiesischer Autoren, die sich teils mit dem Netzwerk insgesamt, teils mit einzelnen
Mitgliedsgemeinden auseinandersetzen und dabei teils eine thematische Gesamtschau
vornehmen, teils sich auf Einzelaspekte konzentrieren. Maria Isabel Boura ist Autorin mehrerer
Veroéffentlichungen dber die AHP, in denen sie die Grindung, Entstehung und Entwicklung
des Netzwerks im Zusammenhang mit rezenten touristischen Nachfragetendenzen und einer
Wiederentdeckung des landlichen Raums als Touristenziel darstellt. In ,Patrimoénio e
mobilizagdo das comunidades locais“ geht sie zudem auf die Frage ein, wie die AHP und
weitere, sich in deren Umfeld entwickelnde Initiativen zur Mobilisierung und Aktivierung der
vielfach marginalisierten und Uberalterten lokalen Gemeinschaften beigetragen haben. Auf die
Beziehung zwischen den Orten und ihrer iberkommenen Bausubstanz zu Bewohnern und
Besuchern gehen Costa Gregorio, Brito Henriques und Sarmento in ,Ruinas, tecnologia e
atores na constru¢ao da Rede das Aldeias Histéricas de Portugal” (2014) ein. Maria Alexandre
Lousada untersucht 2008 in ,Antigas vilas, aldeias velhas, novas aldeias: A paradoxal
identidade das Aldeias Historicas de Portugal” die aus ihrer Sicht besondere, widersprichliche
Identitat der AHP. Hiermit meint die Autorin den Umstand, dass es sich bei den Historischen
,Dorfern® bis auf eine Ausnahme um (Klein-) stadte handelt, was in der Bausubstanz deutlich
zutage trete und den Bewohnern lange Zeit Anlass zu stolzer Abgrenzung gegeniber der
dorflichen Umgebung war. Alexandre Lousada kommt zum Ergebnis, dass das Netzwerk der
AHP das Ergebnis einer Neuinterpretation der Identitat der beteiligten Kommunen sei und lobt

dies als eine geschickte Positionierung, die einerseits aktuelle touristische
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Nachfragetendenzen bediene, andererseits den Orten bessere Chancen bei der Einwerbung
nationaler und europaischer Férdermittel verschaffe. Die AHP Pidédao ist Gegenstand einer
Masterthesis von Juliana Bento Correia aus dem Jahr 2009. In der Arbeit mit dem Titel
»turismo, Patrimoénio e Desenvolvimento em Ambientes de Montanha — O exemplo de
Pi6édao)“ hat die Autorin eine Befragung von Besuchern des Ortes durchgefiihrt, die wichtige
Erkenntnisse Uber die Wahrnehmung der AHP aus Sicht der Touristen selbst erbrachte und in

weiteren Publikationen zum Thema haufig zitiert wird.

Noch ausstehend ist eine umfassende Gesamtbetrachtung des Projekts der AHP, die die
verschiedenen bei der Betrachtung relevanten Aspekte evaluiert und mit den Erkenntnissen

aus vergleichbaren Projekten vergleicht und in Beziehung setzt.

1.4 Methodisches Vorgehen

Um einen Uberblick iber die zum Verstandnis der Untersuchung relevanten Themenbereiche
des Kulturtourismus allgemein, des (Kultur-) Tourismus in landlichen Raumen sowie des
Destinationsmanagements zu erhalten, erfolgt zunachst eine Auswertung einschlagiger
Literatur. Der Fokus liegt hierbei auf Werken, die sich durch eine Praxisorientierung im Hinblick
auf die aktuell bedeutenden Tendenzen in der globalen Tourismusbranche auszeichnen.
Diese Praferenzen gegenuber starker theoretisch arbeitenden Quellen ist hier sinnvoll, da es
in der vorliegenden Arbeit um die Untersuchung eines Fallbeispiels in der touristischen Praxis

und daraus abzuleitende, anwendbare Schlussfolgerungen geht.

Die Betrachtung des konkreten Fallbeispiels der AHP erfolgt anhand verschiedener Methoden,
um jeweils unterschiedliche Aspekte des beschriebenen Projekts zu beleuchten. Neben einer
Auswertung der vorhandenen Forschungsliteratur werden Plane und Strategiepapiere des
Netzwerks der AHP selbst, aber auch der regionalen und Tourismusagentur analysiert, um
Entstehungsprozess, Ziele und Handlungsfelder des Projekts aufzuzeigen. Eine Analyse von
Websites und Social-Media-Kanalen der AHP selbst sowie der regionalen und nationalen
Tourismusagenturen liefert Erkenntnisse zu der Frage, wie sich das Netzwerk im touristischen
Kontext prasentiert und welche Rolle und Relevanz ihm im Ubergeordneten Angebotsgeflige
zukommt. Eine Bewertung des Erfolgs des Projekts der AHP erfolgt anhand einer Analyse
wichtiger touristischer und demographischer Kennzahlen, als deren Quelle vor allem die online
zuganglichen Aufstellungen des portugiesischen statistischen Landesamtes INE
herangezogen werden. Um dieser rein quantitativen Betrachtung eine qualitative Komponente
zur Seite zu stellen und wichtige Aspekte des Fallbeispiels zu vertiefen, sollte zusatzlich ein
Experteninterview mit einem Vertreter des Netzwerks der AHP unternommen. Die
Hinzuziehung einer qualitativen Komponente sollte vor dem Hintergrund der Annahme
erfolgen, dass sich die Bewertung des Erfolgs der AHP nicht allein in quantitativ erfassbaren
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Parametern erschopfen kann, sondern auch immaterielle Faktoren — beispielsweise
wahrgenommene Lebensqualitat, Selbstwahrnehmung und Selbstbewusstsein der Akteure —
hierbei eine wichtige Rolle spielen. Auch schwer zu quantifizierende Aspekte der Bewahrung
des materiellen Kulturerbes sollten im Interview bericksichtigt werden. Aufgrund der
behandelten Thematik bietet sich das leitfadengestitzte Experteninterview als
Forschungsmethode an. Im Unterschied zu anderen Formen des offenen Interviews bildet
beim Experteninterview nicht die interviewte Gesamtperson, sondern ihre Funktion in einem
bestimmten organisatorischen und institutionellen Kontext das Ziel des Erkenntnisinteresses
(vgl. Meuser, Nagel, 1991, S. 442). Der Expertenstatus der befragten Person ergibt sich aus
ihrer Funktion innerhalb des untersuchten Handlungsfeldes, Gegenstande des Interviews sind
die aus der Tatigkeit heraus entstehenden Erfahrungen und Wissensbestande (vgl. Meuser,
Nagel, 1991, S. 443). Meuser und Nagel empfehlen ein offen gefuhrtes Interview, der vorab
erarbeitete Leitfaden dient dabei als Grundlage und Orientierung, gibt aber keine zwingende
Abfolge der Fragen vor (vgl. Meuser, Nagel, 1991, S. 449). Leider konnte das geplante
Interview nicht realisiert werden. Nach einer ersten erfolglosen Anfrage Uber das
Kontaktformular fir Presse- und Offentlichkeitsarbeit auf der Website der AHP zu Beginn des
Monats Marz 2022 fanden am 21. und 22. Marz 2022 zwei Telefonate mit Mitarbeitern der
AHP-ADT statt, sowie ebenfalls am 22. Marz eine weitere Anfrage per E-Mail. Diese wurde
am selben Tag mit der Zusage beantwortet, die Anfrage der leitenden Koordinatorin der AHP-
ADT vorzulegen (Anhang 1). Die angekiindigte erneute Kontaktaufnahme vonseiten des
Netzwerks ist nicht erfolgt. Der bereits vor der Kontaktaufnahme vorbereitete

Interviewleitfaden ist dieser Arbeit als Anhang 2 beigeflgt.

Die abschlieRende Diskussion der Ubertragbarkeit der gewonnenen Erkenntnisse auf den
deutschen Kontext stitzt sich wiederum auf eine Analyse touristischer und demographischer

Daten sowie tourismuspolitischer Strategiepapiere.

2. Tourismus, Kulturerbe und ldndlicher Raum - Definitionen, Trends und
Entwicklungen

Die als Fallbeispiel der vorliegenden Arbeit gewahlten AHP zeichnen sich aus touristischer
Sicht durch zwei wesentliche Charakteristika aus, aus denen das Projekt ein eigenes Profil zu
kreieren sucht und die bereits im Namen anklingen: Das historisch-kulturelle Erbe der
Mitgliedskommunen als touristische Hauptressource sowie der landliche, ,dorfliche” Charakter
der angeschlossenen Orte. Daher ist es sinnvoll, vor der Betrachtung des Fallbeispiels diese
beiden, hier aufscheinenden pragenden Elemente, den Kulturtourismus sowie den Tourismus

im landlichen Raum, Uberblicksartig zu beschreiben.
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2.1 Kulturtourismus und Heritage Tourism

Tourismus aus kulturellen Motiven ist ein altes Phanomen. Schon bei der in friheren
Jahrhunderten fur junge Adlige Ublichen ,Grand Tour” spielte die Besichtigung historischer
Bau- und Kunstwerke eine bedeutende Rolle. Dennoch hat es sich erst seit den 1970er Jahren
in der Fachliteratur sowie in der touristischen Marketingpraxis eingeburgert, Kulturtourismus
als eigenstandige Produktkategorie zu betrachten (vgl. Du Cros / McKercher, 2015, S. 6). Fir
den Kulturtourismus als spezifischen Teilbereich des Tourismus gibt es viele voneinander
abweichende Definitionen mit unterschiedlichen Schwerpunkten und Perspektiven. Die

Welttourismusorganisation UNWTO definiert den Kulturtourismus seit 2017 als

»A type of tourism activity in which the visitor's essential motivation is to learn,
discover, experience and consume the tangible and intangible cultural
attractions/products in a tourism destination. These attractions/products relate
to a set of distinctive material, intellectual, spiritual and emotional features of a
society that encompasses arts and architecture, historical and cultural heritage,
culinary heritage, literature, music, creative industries and the living cultures

with their lifestyles, value systems, beliefs and traditions”. (UNWTO o.J. d)

Kirzer und starker angebotsorientiert fassen Du Cros und McKercher Kulturtourismus

zusammen als

»A form of tourism that relies on a destination’s cultural heritage assets and
transforms them into products that can be consumed by tourists.”
(Du Cros / McKercher, 2015, S. 6)

Nach beiden Definitionen besteht Kulturtourismus also im Aufsuchen bzw. ,Konsumieren®
kultureller Ausdrucksformen als touristisches Produkt. Wie in der Definition der UNWTO
sichtbar wird, handelt es sich um ein weit gefasstes Feld, fallen doch unter den hier
gebrauchten Kulturbegriff nicht nur Kunst, Architektur, historisches und kulturelles Erbe im
Jklassischen” Sinne, sondern auch Kulinarik, Literatur, Musik, die Produkte der Kreativbranche
sowie verschiedene Facetten der Gegenwartskultur. Ein unscharfer und tendenziell immer
weiter gefasster Kulturbegriff bleibt nicht ohne Auswirkungen auf den Begriff des
Kulturtourismus, der folgerichtig ebenfalls eine immer gréRere Varietat an Ressourcen und
Angeboten umfasst (vgl. Steinecke, 2007, S. 2 - 4). Angesichts der Bandbreite der Artefakte,
die als Attraktionen auf dem kulturtouristischen Markt in Frage kommen, verwundert es nicht,
dass auch das kulturtouristische Publikum selbst hinsichtlich seiner Interessen und seines
Besuchsverhaltens in unterschiedliche Segmente untergliedert werden kann, woflr es in der
Fachliteratur diverse Vorschlage gibt. In Abgrenzung zur UNWTO, nach der das starke
Interesse des Reisenden an kulturellen Ausdrucksformen (,essenzielle Motivation®)
definitionsgebend fiir Kulturtourismus ist, fassen z. B. Du Cros und McKercher den Markt
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weiter. Sie gliedern die Gesamtmenge der Kulturtouristen in funf Marktsegmente, die anhand
der Wichtigkeit von kulturellen Angeboten fiir die eigene Reiseentscheidung (hoch oder
niedrig) und der gewlinschten Tiefe des Kulturerlebnisses voneinander abgegrenzt werden
kénnen (Abbildung 1). ,Purposeful cultural tourists“ treffen demnach ihre Reiseentscheidung
vornehmlich nach dem kulturellen Angebot ihres Zielorts und wiinschen eine tiefe kulturelle
Erfahrung. Auch fiir ,sightseeing cultural tourists® stelle das kulturelle Angebot im Zielort einen
bedeutenden Parameter firr die Reiseentscheidung dar, anstelle einer intensiven kulturellen
Erfahrung stehe jedoch das eher oberflachliche ,Abhaken® als bedeutend betrachteter
kultureller Attraktionen im Vordergrund. Genau entgegen gesetzt verhalten sich ,serendipitous
cultural tourists®, die die Wahl ihres Reiseziels nicht in erster Linie nach kulturellen Parametern
treffen, jedoch vor Ort ,zufallig“ intensive kulturelle Erfahrungen machen. Bei ,casual cultural
tourists® flieRe Kultur lediglich als eines (und eher nachgeordnetes) von mehreren Motiven in
die Wahl des Reiseziels ein und sie haben am Reiseziel eher oberflachliche kulturelle
Erfahrungen. Ebenfalls oberflachlich sei die Erfahrung bei der letzten Gruppe, den ,incidential
cultural tourists®, bei denen Kultur fur die Reiseentscheidung Uberhaupt keine Rolle spiele (vgl.
Du Cros / McKercher, 2015, S. 123). Eine sehr ahnliche Typologie anhand der gleichen
Parameter entwarf Yvonne Probstle 2014 speziell fir den deutschen Markt, hier stehen sich
die Gruppen der ,passionierten Spezialisten“ und der ,unterhaltungsorientieren Ausfligler* als
gegensatzliche Pole gegenuber, zwischen denen sich weitere kulturtouristische Zielgruppen
einordnen (vgl. Probstle 2014, nach Burzinski / Buschmann / Probstle, 2018, S. 11). Innerhalb
dieser Bandbreite scheinen die meisten Reisenden sich in mittleren Positionen einzuordnen.
Bei einer Befragung in Deutschland im Jahr 2005 gaben lediglich 14% der Befragten an, dass
Kultur und Bildung im Urlaub fir sie besonders wichtig seien, was einen im Vergleich zu
anderen vorgeschlagenen Reisemotiven eher geringen Wert darstellt. Auf der anderen Seite
gaben indes auch nur wenige Personen an, dass kulturelles Interesse bei der Reiseplanung
Uberhaupt keine Rolle spiele. Demnach stammt also ein GrofRteil der kulturtouristischen
Nachfrage von Personen, fur die kulturtouristische Attraktionen kein Ubergeordnetes, aber

immerhin eines von mehreren relevanten Motiven darstellt (vgl. Steinecke, 2007, S. 11f.).
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Abbildung 1: Typologie der Kulturtouristen nach Du Cros / McKercher 2003

Auf der Angebotsseite wird das Verhaltnis zwischen Tourismus und Kultur vielfach als
ambivalent, mitunter konfliktreich und als seitens der Akteure von gegenseitigem
Unverstandnis und enttduschten Erwartungen gepragt beschrieben. Wahrend Touristikern
bisweilen zu wenig Sensibilitat fir den intrinsischen Wert kultureller Giter und Praktiken
vorgeworfen werde, gelinge es Kulturakteuren oft nicht, ihre Angebote als ,Ware“ im
touristischen Sinne zu betrachten und bei deren Konzeption die Erwartungen der Gaste
entsprechend zu bericksichtigen (vgl. Du Cros / McKercher, 2015, S. 26, S. 156f.). Die bloRe
Existenz eines auch noch so bedeutenden kulturellen Artefakts garantiere noch keinen
touristischen Erfolg und funktioniere allenfalls in wenigen Ausnahmeféllen mit singularer
Bedeutung und Bekanntheit (vgl. Du Cros / McKercher, S. 160). Andererseits wird
angenommen, dass Kulturtourismus, richtig angewandt, ein bedeutsames Werkzeug zur
Okonomischen Entwicklung sein kdnne, das Arbeitsplatze schaffe und zum Erhalt sowohl
baulichen Kulturerbes wie auch des sozialen Gefliges eines Ortes beitragen kénne (vgl. Du
Cros / McKercher, 2015, S. 31).

Aufgrund der unscharfen und stark unterschiedlichen Definitionen des Phanomens
Kulturtourismus ist es kaum mdglich, diesen exakt zu quantifizieren. Die verschiedenen in der
Literatur zu findenden Zahlen weisen voneinander grof3e Abweichungen auf, je nachdem,
welche Definitionen ihnen zugrunde gelegt und welche Personengruppen zur Gesamtmenge
der Kulturtouristen hinzugezahlt werden. Als ungefahre Orientierung mogen die Angaben der
Europaischen Kommission dienen, die davon ausgeht, dass ca. 40% des europaischen

touristischen Gesamtaufkommens als Kulturtourismus zu betrachten seien (vgl. Europaische
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Kommission, o. J.). Auch wenn man, je nach Definition, die Mdglichkeit grolter Abweichungen
hiervon sowohl nach oben als auch nach unten zugesteht, so kann Kulturtourismus in jedem
Falle als Massenphanomen gelten, was ihn sowohl 6konomisch interessant als auch fir die

Denkmalpflege relevant macht.

Als eng verwandt mit Kulturtourismus kann der Begriff des ,Heritage Tourism“ angesehen
werden, der vor allem in englischsprachigen Quellen zu finden ist. Obwohl die
Begriffsdefinition von ,Heritage“ im Oxford English Dictionary vor allem auf eine Verwendung
des Wortes im kulturellen Sinne hinweist (,Valued objects and qualities such as historic
buildings and cultural traditions that have been passed down from previous generations®,
(Lexico.com, o. J.)), kann ,Heritage® im touristischen Kontext generell sowohl Kultur- als auch
Naturerbe umschreiben. Auch das UNESCO-Welterbe (,UNESCO world heritage®) umfasst
sowohl Kultur- als auch Naturerbestatten, was einen passgenauen Gebrauch im Deutschen
erschwert. Es gibt nach Kenntnis des Verfassers keine gebrauchliche, deutsche Ubersetzung
fir den Begriff des Heritage Tourism, eine Ubersetzung unter Rickgriff auf den generellen
Terminus ,Erbe” ist im touristischen Kontext uniblich. Da in dieser Arbeit in erster Linie
kulturelles Erbe thematisiert wird, wird bei Verwendung englischsprachiger Quellen der
Heritage-Begriff reduzierend mit ,Kulturerbe® Ubersetzt, wenn nicht explizit von Naturerbe die
Rede ist. Fur das touristische Phanomen des Heritage Tourism wird die englische

Bezeichnung benutzt.

Da beim Heritage Tourism die Rezeption von materiellem oder immateriellem Kulturerbe im
Zentrum der touristischen Aktivitat steht, und der Kulturerbebegriff ebenso wie der Kulturbegriff
selbst nicht eindeutig definiert ist, ist eine trennscharfe Abgrenzung vom Phanomen des
Kulturtourismus kaum zu realisieren, vielmehr herrscht nach Timothy die Auffassung vor, dass
es sich um zwei einander Uberlappende Erscheinungen handele (vgl. Timothy, 2011, S. 4),
wobei Timothy selbst hiervon abweichend die Ansicht vertritt, es gebe keine substanziellen
Unterschiede und die beiden Begriffe seien austauschbar (vgl. Timothy, 2011, S. 5). Der
Begriff des Kulturerbes und damit des Heritage Tourism beziehe sich in der Regel auf
materielle oder immaterielle Guter aus einer mehr oder weniger lange zurlck liegenden
Vergangenheit, die durch die Gegenwartsgesellschaft aus der Gesamtheit der Uberlieferten
Geschichte selektiv ausgewahlt, rezipiert und im touristischen Kontext konsumiert werden (vgl.
Tunbridge / Asworth, 1996: S. 6, zitiert nach Timothy / Boyd, 2003, S. 4). Demgegenuber
kdnnen kulturtouristische Produkte allgemein auch der Gegenwartskultur entstammen.
Weiterhin ist, wie erwahnt, die Abgrenzung zwischen Kultur- und Naturerbe sprachlich wie
konzeptionell nicht eindeutig, sodass sich Heritage Tourism mehr als Kulturtourismus auch auf
Guter beziehen kann, die zunachst eher mit ,Natur® statt mit ,Kultur” assoziiert werden duirften.
Timothy und Boyd beispielsweise zahlen gar Schutzgebiete wie Nationalparks zu den

Heritage-Tourismus-Attraktionen (vgl. Timothy / Boyd, 2003, S. 46). Gerade in der Betrachtung
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l&ndlicher R&ume erscheint es auch sinnvoll, keine strikte Trennung von Natur- und Kulturerbe
vorzunehmen, da historische Lebens- und Wirtschaftsformen, regionale Baukultur, die
naturrdumlichen Gegebenheiten und das Landschaftsbild eines Ortes einander beeinflussen
und bedingen. Dieser Umstand sollte bei der Betrachtung von Kultur- und Heritage- Tourismus
im landlichen Raum berilcksichtigt werden. Analog zum Konzept des Kulturtourismus macht
die Vielfalt der mdglichen Definitionen eine Quantifizierung des Phanomens zu einem
schwierigen Unterfangen, was ein Grund dafir sein kénnte, dass flr die meisten Lander keine
Zahlen oder Schatzungen der Dimensionen des Heritage Tourism vorliegen (vgl. Timothy,
2011, S. 21). Dessen ungeachtet wird Heritage Tourismus wie auch der Kulturtourismus
allgemein als Wirtschaftsfaktor anerkannt, der insbesondere zusatzliche Einnahmen fur den
Erhalt des Kulturerbes generiere (vgl. Timothy, 2011, S. 163f.). Heritage Touristen gelten dabei
als beliebte, weil Uberdurchschnittlich zahlungskraftige und -willige Touristen (vgl. Timothy,
2011, S. 164f.), wobei die Aussagekraft dieser Annahme eben dadurch eingeschrankt werden
dirfte, dass eine Definition dieser Gruppe von Reisenden schwierig ist. Wie auch im Falle des
Kulturtourismus allgemein |asst sich die Nachfrage nach Heritage Tourism vereinfachend als
Kontinuum darstellen, das von eher zufalligen Begegnungen mit Kulturerbe innerhalb einer
Reise bis hin zu Uberwiegend oder gar ausschliellich vom Erlebnis des Kulturerbes
motivierten Reisen reicht (vgl. Timothy, 2011, S. 4). Innerhalb dieses Kontinuums gehen die
meisten Autoren, gestitzt auf verschiedene Befragungen, von einer Mehrheit derjenigen aus,
fur die Kulturerbestatten auch, aber nicht vorwiegend reiseauslésend sind, deren Vorwissen
begrenzt ist und die Kulturerbestatten eher aus Sightseeing- als aus tiefem historischem
Interesse besuchen. Legt man diese Annahme zugrunde, so ergibt sich fur Kulturerbestatten
ein intensiver Wettbewerb um touristische Aufmerksamkeit und daraus folgende
Besucherzahlen. Dabei sind groRe und besonders bekannte Artefakte im Vorteil, wahrend
Kleinere, Unauffalligere oder abseits der wichtigen Touristenstrome Gelegene das Nachsehen
haben: ,For many people heritage tourism is synonymous with visits to legendary sites of
international acclaim, with smaller attractions and more mundane elements of the
archeological past often not recognized (Timothy, 2011, S. 55). Vor diesem Umstand wird
auch das Bestreben vieler Kulturerbestatten verstandlich, sich durch eine Eintragung als
UNESCO-Welterbe eine erhdhte Sichtbarkeit und einen Wettbewerbsvorteil zu verschaffen.
Die mit dem begehrten Welterbesiegel verbundenen Hoffnungen scheinen auch nicht dadurch
gedampft zu werden, dass dessen tatsachlicher Einfluss auf Besucherzahlen, Umsatz etc.
umstritten ist und sich zwischen den einzelnen Welterbestatten stark zu unterscheiden scheint.
Timothy sieht in entsprechenden Erwartungen eine Fehleinschatzung (vgl. Timothy, 2011, S.
187)). Du Cros und McKercher geben an, dass innerhalb des Kreises der Welterbestatten
wiederum diejenigen profitieren, die bereits bekannt, gro® und gut zuganglich seien,

wohingegen kleinere und unbekanntere Kulturerbestatten auch dann nicht signifikant an
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touristischer Bedeutung gewinnen, wenn sie ein Welterbesiegel vorweisen kdnnen
(vgl. Du Cros / McKercher, 2015, S. 63f.).

Wie fur kulturelle Artefakte allgemein, so gilt auch flr Kulturerbe im Kontext des Heritage
Tourism, dass die blof3e Existenz z. B. eines historisch bedeutsamen Gebaudes zwar eine
notwendige, aber keine hinreichende Bedingung fur touristischen Erfolg darstellt (vgl. Du Cros
! McKercher, 2015, S. 110f.). Neben praktischen Erfordernissen (Erreichbarkeit /
Zuganglichkeit, Vorhandensein von Ubernachtungsmdglichkeiten und gastronomischen
Angeboten usw.) spiele unter anderem eine Rolle, wie gut das jeweilige Kulturgut in ein
Ubergeordnetes Reiseerlebnis eingebunden sei (vgl. Du Cros / Mc Kercher 2015, S. 223), das
die Erwartungen des Gastes erfillle. Auch seien Kulturerbestatten als Touristenattraktionen
vor allem dann erfolgreich, wenn sie zum Image des Reiseziels allgemein passen (vgl. Du
Cros / McKercher, 2015, S. 160). Zwar gebe es sicherlich einige wenige Kulturerbestatten, die
beriihmt und einzigartig genug sind, um gleichsam losgel6st von ihrer Umgebung fur sich allein
zu stehen oder in Extremfallen gar das Image einer ganzen Region oder eines ganzen Landes
zu pragen (vgl. Timothy, 2011, S. 277). Fur die allermeisten Statten und sicher auch fiur die
AHP durfte aber gelten: Zieht die Region, in der sie sich befinden, vor allem Touristen an, die
sich wenig bis gar nicht flr historisches Kulturerbe interessieren, durfte ihr unbestreitbarer
historisch-kultureller Wert diesen Umstand nicht aufwiegen. Generell ist die Frage der
Positionierung fur Kulturerbestatten relevant, wenn sie als Touristenattraktion erfolgreich sein
sollen. Eine Mdglichkeit hierzu bietet die Verknlpfung und Spezialisierung mehrerer
Kulturgiter unter dem gemeinsamen Dach eines thematischen Schwerpunkts. Klassische
Beispiele hierfir sind Themenstral3en und -routen (vgl. Steinecke, 2007, S. 27f.), etwa die
bekannten Kulturrouten des Europarats. Vor allem in jungerer Zeit setzen Destinationen wie
Kulturerbestatten zunehmend darauf, durch ein differenzierteres Marketing die gewlnschten,
sensibleren und starker spezifisch interessierten Zielgruppen anzusprechen (vgl. Timothy,
2011, S. 276). Eine wichtige Rolle hierbei spielt der Begriff der Authentizitat. Dieser ist (nicht
nur) im Kontext des Heritage Tourism langst zu einem beliebten Marketingversprechen
geworden (vgl. Timothy, 2011, S. 286 f.), auch, da die Authentizitat der touristischen Erlebnisse
von Reisenden in zunehmendem Male eingefordert wird (vgl. Timothy, 2011, S. 104). Was
Authentizitat in diesem Kontext konkret bedeutet, ist dabei ebenso umstritten wie die Frage,
ob und inwieweit Touristen Uberhaupt in der Lage sind, authentische von artifiziellen
Angeboten zu unterscheiden. Denkbar ist, dass viele Touristen die aufbereitete Natur
kulturhistorischer Sehenswirdigkeiten durchaus erkennen, sich aber im Grunde bereitwillig
sfauschen® lassen (,Many tourists wish (...) to experience what they are happy to believe to be
authenticity at an attraction, but not necessarily reality“ (Du Cros / McKercher, 2015, S. 117)
und uneingestanden ,kunstliche®, aber unterhaltsamere und bequemere Angebote den
.-authentischeren vorziehen (vgl. Timothy, 2011, S. 240), zumal der Wunsch nach

Authentizitdt schon mit rein praktischen Erfordernissen des modernen Tourismus (z. B.
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Heizung, sanitdre Anlagen, barrierefreie Zugange etc. in historischen Gebauden) kollidieren
kénne (vgl. Timothy, 2011, S. 253). Andererseits lieRe sich fragen, ob der angenommene
Gegensatz aus Authentizitat und Konsumierbarkeit nicht seinerseits auf einer Unterschatzung
des touristischen Publikums beruht, dem ein gewisses Mal} an Konfrontation auch mit weniger
.-angenehmen“ Aspekten eines Kulturguts bei gelungener didaktischer Vermittlung

moglicherweise durchaus zuzumuten ware.

2.2 (Kultur-) Tourismus im landlichen Raum

Auch die Betrachtung des Tourismus im landlichen Raum (TLR) beinhaltet die Schwierigkeit
der Definition, werden doch sowohl in der Fachliteratur als auch in der touristischen Praxis
unter dieser Bezeichnung recht unterschiedliche Konzepte verstanden und zum Teil
miteinander vermischt. So kann als TLR prinzipiell jede touristische Aktivitat verstanden
werden, die sich vor der Gebietskulisse als landlich definierter Raume abspielt, unabhangig
von der Reisemotivation und der vor Ort unternommenen Aktivitaten. Hierbei ist es wichtig zu
berticksichtigen, dass es unterschiedliche Ansatze zur Definition des ,landlichen Raumes*
gibt, die den Vergleich verschiedener Regionen erschweren kdnnen, erst recht, wenn es sich
um einen internationalen Vergleich handelt. So gibt die Bundeszentrale fir Politische Bildung
allein fur Deutschland eine enorme Bandbreite an Definitionen landlicher Raume an, die
zwischen 35% und 95% der Landesflache und zwischen 15% und 60% der Bevolkerung

umfassen (vgl. Kipper, 2020).

Abzugrenzen vom rein rdumlichen aufgefassten TLR ware der Landtourismus, der anhand der
Art der gesuchten Erlebnisse definiert werden kann und bei dem das Erleben landlicher
Lebens- und Wirtschaftsformen im Vordergrund steht (vgl. Rein / Schuler, 2012, S. 4). In der
Praxis ist eine scharfe Trennung der beiden Konzepte schwierig. Fir die meisten Besucher
landlicher Destinationen durfte gelten, dass das Erlebnis von Natur und Ruhe und damit
gemeinhin eher als landlich assoziierter Qualitaten durchaus ein zentrales Reisemotiv darstellt
(vgl. Rein / Schuler, 2012, S. 9). Weiterhin ist einzuwenden, dass touristische Aktivitat nur
selten vollstandig unabhangig von ihrer Umgebung stattfindet. So sind denn auch Besucher
landlicher Raume, die sich nicht explizit flir das Erlebnis landlicher Lebens- und
Wirtschaftsformen interessieren, dennoch mit diesen konfrontiert, handelt es sich doch
zumindest in den Landern West- und Mitteleuropas bei den meisten Landschaften um
menschlich gepragte und geformte Raume, deren Bild die menschliche Nutzung der
Vergangenheit und Gegenwart spiegelt. Auf die Schwierigkeit einer Trennung verweist auch
die Definition der UNWTO, die Landtourismus/landlichen Tourismus (,rural tourism®) wie folgt
definiert:
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"a type of tourism activity in which the visitor’s experience is related to a wide
range of products generally linked to nature-based activities, agriculture,

rural lifestyle / culture, angling and sightseeing.

Rural Tourism activities take place in non-urban (rural) areas with the following
characteristics: i) low population density, ii) landscape and land-use dominated

by agriculture and forestry and iii) traditional social structure and lifestyle.*
(UNWTO o0.J. ¢)

In dieser Definition findet sich zum einen die raumliche Komponente, die die touristische
Aktivitat in Regionen verortet, die sich durch bestimmte Charakteristika auszeichnen und im
Gegensatz zu urbanen Destinationen stehen. Zum anderen besteht eine inhaltliche
Komponente, die eine Ausrichtung auf bestimmte, mit einem ,landlichen® Umfeld assoziierte
Themen und Produkte voraussetzt. Inwieweit sich landliche Raume tatsachlich noch durch
J[raditionelle Sozialstrukturen und Lebensstile” auszeichnen, kann sicher hinterfragt werden,
dies ist aber an dieser Stelle nicht zu vertiefen. Nach Steinecke (2007) stellen landliche
Tourismusdestinationen seit langerem ,Stiefkinder der touristischen Entwicklung® (Steinecke,
2007, S. 223) dar, was fur den Tourismus allgemein, erst recht aber flr den Kulturtourismus
gelte. Als Grunde werden neben bisweilen fehlenden Alleinstellungsmerkmalen die
strukturellen Veranderungen der vergangenen Jahrzehnte genannt, die insbesondere durch
den Rickgang der Landwirtschaft als wichtigem Wirtschafts- und Beschaftigungssektor
gepragt gewesen seien. Dadurch habe sich nicht nur der architektonische Charakter Iandlicher
Siedlungen geandert, vielmehr haben landliche Raume allgemein einen Verlust an Sinn und
kultureller Identitat erlitten (vgl. Steinecke, 2007, S. 225). In den letzten Jahren sei allerdings
seitens vieler Gaste eine Rickbesinnung auf Regionalitat und Tradition — als Gegenbewegung
zu Globalisierung und Standardisierung — zu beobachten, die dem (Kultur-) Tourismus im
landlichen Raum neue Chancen erdffne (vgl. ebenda) und gerade die endogenen naturlichen
und kulturellen Ressourcen landlicher Orte zur Basis touristischer Angebote mache (vgl.
Carvalho et al.,, 2012, S. 15). Gerade fur Stadtbewohner stellen landliche Raume
Sehnsuchtsorte dar, die mit Assoziationen von Ruhe, Urspringlichkeit und Idylle aufgeladen
seien. Dies machen sich landliche Destinationen zunutze, in dem sie sich bei der Vermarktung
ihres Kultur- und Naturerbes gezielt an ein urbanes Publikum richten. Dabei spielen historische
Gebaude neben weiteren Attraktionen eine bedeutende Rolle (vgl. Timothy, 2011, S. 95).
Generell sind TLR einerseits und Kultur- bzw. Heritage-Tourismus vielfach miteinander
verknUpft, auch wenn die von Zeppenfeld vertretene Auffassung vom TLR als Untersegment
des Kulturtourismus (vgl. Zeppenfeld, 2012, S. 65) eine Minderheitenposition darstellen durfte.
Entgegen einer (auch und gerade unter Touristikern) verbreiteten gedanklichen Gleichsetzung
von Kultur- und Stadtetourismus liegen indes nach Timothy die meisten bedeutenden

historischen Monumente im landlichen Raum (vgl. Timothy, 2011, S. 94). Auch die Landschaft
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landlicher Regionen selbst tragt eine bedeutende kulturelle Komponente in sich, handelt es

sich doch um Kulturlandschaften, also um

,Raume, die durch menschliche Gruppen und durch Gesellschaften im Laufe
der Zeit dauerhaft verandert und gepragt worden sind. lhre regionale
Auspragung und auch ihre (kultur-) touristische Attraktivitat erhalten die
Landschaften durch ihre Siedlungen (Stadte, Doérfer) sowie durch ihre
dominierenden wirtschaftlichen Aktivitaten (Landwirtschaft, Industrie, Handel)*
(Steinecke, 2007, S. 191).

Landliche Siedlungen und ihre Gemarkungen sowie die Architektur ihrer Gebaude spiegeln
die charakteristischen Merkmale einer Region und die Veranderungen ihrer historischen
Sozial- und Wirtschaftsgeschichte (vgl. Peters, 2012, S. 46f., S. 49). Peters verweist auf
Befragungen von Touristen in Brandenburg und Sachsen-Anhalt, die dem Vorhandensein
einer attraktiven Landschaft und eines angenehmen Ortsbilds mit historischem Ambiente und
Gebauden mit Denkmalwert eine hohe Bedeutung flir die Wahrnehmung landlicher
Touristenziele beimessen (vgl. Peters, 2012, S. 79). Ist vom Tourismus im landlichen Raum
die Rede, zumal in Publikationen politischer oder administrativer Institutionen, geht es oftmals
auch um eine ihm zugedachte Rolle fur die wirtschaftliche Starkung von 6konomisch,
demografisch und sozial schlechter gestellten Regionen. Im letzten noch nicht von der Corona-
Pandemie beeinflussten Jahr 2019 wurden nach Angaben der UNWTO weltweit Gber 1,5
Milliarden touristische Anklnfte verzeichnet, was einem Anstieg um 4 % gegenlber dem
Vorjahr entsprach. Davon entfielen etwas mehr als die Halfte der Anklnfte auf Europa, wenn
auch der Anteil Europas sich zugunsten anderer Weltregionen allmahlich verringert (vgl.
UNWTO 2020). Besonders in Schwellenlandern stellt der Tourismus einen bedeutenden
Wirtschaftsfaktor dar, doch auch in vielen Industrielandern ist er mit Anteilen am
Bruttoinlandsprodukt zwischen 2 und 10% volkswirtschaftlich relevant (vgl. Baumgartner,
2021, S. 13f.) Zugleich wird dem Tourismus eine hohe Beschaftigungswirkung zugesprochen
(vgl. ebenda), auch wenn einschrankend erwahnt werden muss, dass es sich bei vielen
Arbeitsplatzen in der Branche um geringer qualifizierte und relativ schlecht entlohnte Stellen
handelt. Angesichts dieser Zahlen erscheint es verstandlich, dass periphere Region an der
Wachstums- und Beschaftigungswirkung der Branche partizipieren moéchten und in den
Tourismus als ,eines der wenigen Mittel, um diesem scheinbar unumkehrbaren Prozess (der
Verstadterung und schleichenden Entleerung des landlichen Raums, Anm. d. Verf.) ein
stlckweit (sic!) Einhalt zu gebieten” (Zeiner, Harrer, 2012, S. 25) grof3e Hoffnungen setzen.
Auf die damit verbundenen Potenziale des Tourismus fur den Erhalt historischer Baudenkmale
in landlichen Regionen, etwa durch neue Nutzungsoptionen und die Erwirtschaftung der zum
Erhalt bendtigten finanziellen Mittel, ist bereits verwiesen worden. Allerdings gibt es Griinde,

entsprechende Erwartungen an den Tourismus mit einer gewissen Vorsicht zu betrachten.

19



Trotz einer immer wieder postulierten Ruckbesinnung breiter Zielgruppen auf Werte und
Angebote, die mit landlichen Raumen assoziiert werden, gelten zumindest in Deutschland
weiterhin vor allem Stadtereisen als touristischer Wachstumsmotor (vgl. Eisenstein,
Schmicker, 2021, S. 35). So ist bei allen vorhandenen Potenzialen wohl einzurdaumen, dass
Tourismus flr landliche Raume zwar eine Chance auf Entscharfung bestehender
Okonomischer Probleme bietet, jedoch keinen unbedingten ,Rettungsanker darstellt (vgl.
Zeiner, Harrer, 2012, S. 25).

2.3 Touristische Netzwerke im landlichen Raum

Zu den bedeutendsten Schwierigkeiten des Tourismus im l&andlichen Raum gehdren die oft
kleinteilige Unternehmensstruktur und der Mangel an finanziellen und personellen Ressourcen
offentlicher wie privater Akteure. Fur Einzelakteure oder kleinere Kommunen liegt daher die
Lésung nahe, sich zu Netzwerken zusammenzuschlie3en, um gemeinsame Entwicklungs- und
Marketingstrategien zu erarbeiten und vorhandene Ressourcen zu bindeln und so effektiver
zu nutzen (vgl. Rodrigues, Kastenholz, Rodrigues, 2007, S. 4). Im Zuge einer ,Wiedergeburt®
(Carvalho et al., 2012, S. 15) des offentlichen Interesses fir die landliche Welt und ihr
historisches Erbe seit der letzten Dekade des 20. Jahrhunderts gewann das Konzept,
Netzwerke bzw. Routen von Einzelelementen als touristische Destinationen zu vermarkten,
(neue) Popularitat (vgl. Carvalho et al., 2012, S. 18). Solche Netzwerke in landlichen Raumen
sind folgerichtig in zahlreichen Landern entstanden. Allein in Portugal, wo dem hier
untersuchten Fallbeispiel eine Pionier- und Vorbildfunktion zukommt, besteht inzwischen eine
ganze Reihe touristischer Netzwerke und Routen von Dorfern und Kleinstadten, die jeweils
uber eine regionale und/oder thematische Klammer versuchen, sich gemeinsam eine erhéhte
Sichtbarkeit in den touristisch weniger stark frequentierten Landesteilen zu verschaffen. So
besteht seit 2001 das Netzwerk der Aldeias do Xisto (,Schieferdorfer®), dessen Einzugsbereich
direkt westlich an das der AHP angrenzt. Beispiele aus anderen europadischen Landern
umfassen die italienischen ,Borghi piu belli d’'ltalia“, einen Zusammenschluss von 313
Ortschaften in allen Landesteilen (vgl.Borghi piu belli d’ltalia 0. J.) sowie das rumanische , The
whole village project®, das sich der nachhaltigen Entwicklung aller Aspekte landlichen Lebens
in ehemals siebenblrgisch-sachsischen Dorfern widmet (vgl. The Mihai Eminescu Trust o. J.).
Eng verwandt sind kulturtouristische Routen, etwa die bereits 1987 ins Leben gerufenen
Kulturrouten des Europarats, von denen aktuell GUber 30 mit verschiedenen thematischen
Schwerpunkten existieren (vgl. Europarat, o. J.). Die konkrete inhaltliche Ausgestaltung all
dieser Projekte variiert, gemeinsam ist ihnen das Ziel, das kulturelle Erbe landlicher
Gemeinschaften als touristisches Produkt zu etablieren und Uber den Tourismus die soziale
und Okonomische Entwicklung in den Regionen anzuregen. Die Konstituierung und

internationale Vernetzung solcher Netzwerke wird in Europa oft durch die Férderprogramme
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der Europaischen Union unterstitzt. So wurde auch das Fallbeispiel dieser Arbeit, die AHP,
malfdgeblich unter Inanspruchnahme von EU-Férdermitteln vorangetrieben. Neben ihrer
wirtschaftlichen Bedeutung wird kulturtouristischen Netzwerkinitiativen auch das Potenzial
zugeschrieben, die (Selbst-) Wahrnehmung landlicher Wahrnehmung zum Positiven zu
verandern. So schreiben Carvalho et al. bezugnehmend auf die AHP sowie die Aldeias do

Xisto, dass diese

»nitiativen (darstellen), die ein neues Bild und eine positivere Einstellung zu den
Dorfern und der landlichen Welt ermdglichen, indem sie dazu antreten, das
Selbstbewusstsein der Bevdlkerung und die Affirmation der in mehrerer Hinsicht

darniederliegenden Territorien anzuregen.®

(Carvalho et al., 2012, S. 18)

2.4 Grundlagen des Destinationsmanagements und -marketings

Der Erfolg einer Tourismusdestination ist selten das Ergebnis von Zufallen. Vielmehr wird die
Wettbewerbsfahigkeit einer Destination durch ein komplexes Zusammenwirken verschiedener
Faktoren bestimmt (vgl. Ritchie / Crouch, 2003, S. 60f.). Ritchie und Crouch definieren sieben
Kernressourcen und -attraktoren, auf deren Grundlage Besucher die Wahl ihres Reiseziels

treffen:

e Landschaft und Klima

e Kultur und Geschichte

o Marktverbindungen (gemeint sind Faktoren, die die jeweilige Destination mit
potenziellen Quellmarkten verbinden. Gunstige Marktverbindungen kdénnen etwa eine
direkte Flug- oder Zugverbindung sein, aber auch familiare Verbindungen etwa zu
Auswanderergemeinden, deren Angehdrige die Destination zu Familientreffen
aufsuchen)

o Die Mischung der angebotenen Aktivitaten

o Besondere Ereignisse oder Veranstaltungen

e Das Unterhaltungsangebot

e Die (Ubergeordnete, direkt oder indirekt tourismusrelevante Infrastruktur
(Ubernachtungsangebote,  Gastronomie, aber auch Zugangswege und

Transportmittel)

Wie auf den ersten Blick deutlich wird, kdnnen nicht alle der genannten Faktoren von den
verantwortlichen Akteuren der Destination selbst beeinflusst werden. Mit Natur und Landschaft
sowie Kultur und Geschichte sind z. B. zwei besonders wichtige Faktoren weitgehend

vorgegeben. Touristische Angebote sollten entsprechend so gestaltet sein, dass sie diese
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vorhandenen Gegebenheiten optimal ausnutzen und zu diesen passen (vgl. Ritchie / Crouch,
2003, S. 68). Die Etablierung einer Region oder eines Ortes als Tourismusdestination ist ein
komplexer Prozess, bei der eine Reihe unterschiedlicher Komponenten zu beachten sind.
Ritchie und Crouch fiihren die formale Definition der Destination und der wichtigsten
Stakeholder, die Formulierung einer Vision und leitenden Werten sowie einer positiven
Zukunftsvision fur die Entwicklung der Destination und deren Umsetzung in der Praxis, das
,Destination Branding“ und die Positionierung der Destination am touristischen Markt, die
Identifikation von Konkurrenten und potentiellen Partnern und die regelmafige Evaluation und
Uberprifung der eingeleiteten Prozesse als unverzichtbare Bestandteile der
Destinationsplanung an (vgl. Ritchie / Crouch, 2003, S. 153-166). Naher eingegangen werden
soll an dieser Stelle auf den Aspekt der Positionierung, da dieser bei der Analyse des
Fallbeispiels eine Rolle spielen wird. Die Positionierung einer Tourismusdestination bedeutet
nach den Autoren, sich eine eigene Marke zu schaffen, die die Destination von Mitbewerbern
auf dem Markt abhebt (Destination Branding). Dieser Prozess beinhalte in der Regel eine
Visualisierung Uber einen Namen, ein Symbol, ein Logo oder dhnliche Erkennungszeichen.

Destination Branding bedeute demnach

,a name, symbol, logo, work mark or other graphic that both identifies and
differentiates the destination; furthermore, it conveys the promise of memorable
travel experience that is uniquely associated with the destination; it also serves
to consolidate and reinforce the recollection of pleasureable memories of the

destination experience”
(Ritchie / Ritchie, 1998, p. 103, zitiert nach Ritchie / Crouch, 2003, S. 103).

Die Positionierung der Destination Uber eine eigene Marke hat nach der gegebenen Definition
also einerseits die Funktion, sie auch optisch identifizierbar und von anderen Definitionen
unterscheidbar zu machen. Dariber hinaus aber soll eine Botschaft an potenzielle Besucher
formuliert werden, die diesen bei einem Besuch eine Reihe positiver und moglichst
einzigartiger Erlebnisse verspricht. Die gefassten Plane und Strategien in der Praxis
umzusetzen und mit Leben zu fullen, ist Aufgabe einer Destination Management Organisation,
kurz DMO. Diese steht organisatorisch an der Spitze der touristischen Akteure einer
Destination, jedoch ist dies nicht in einem strikt hierarchischen Sinne zu verstehen — die DMO
hat in der Regel keine direkten Durchgriffsmoglichkeiten auf die Akteure in ihrem
Einzugsbereich. Ihre Fuhrungsfunktion ist vielmehr eine weitgehend informelle, was in der

komplexen, netzwerkhaften Struktur einer Destination begrundet liegt:

»1he destination (...) is really a loose collection of enterprises, organizations and groups which
work together in a semi-organized, partly cooperative fashion, but which are ultimately driven
largely by their own self-interest* (Ritchie / Crouch, 2003, S. 97).

22



Aufgabe der DMO ist es, die Aktivitaten der verschiedenen Akteure zum Wohl der Destination
zu blndeln, ihre teils divergierenden Standpunkte und Interessen auszugleichen und dabei
die Ubrigen internen und externen Faktoren, die die Destination beeinflussen und

charakterisieren, zu berucksichtigen:

,Destination Management consists of the coordinated management of all the
elements that make up a tourism destination. Destination management takes a
strategic approach to link up these sometimes very separate elements for the
better management of the destination (...) Destination Management calls for a
coalition of many organizations and interests working towards a common goal,
ultimately being the assurance of the competitiveness and sustainability of the
tourism destination. The Destination Management Organization’s (DMO) role
should be to lead and coordinate activities under a a coherent strategy in pursuit
of this common goal.” (UNWTO o.J. a).

Die rechtliche und organisatorische Form der DMO kann sehr unterschiedlich ausfallen und
ist abhangig von den lokalen Gegebenheiten, der Position der Destination im touristischen
System (national, regional oder lokal), finanziellen Erwagungen und weiteren Aspekten (vgl.
Ritchie / Crouch, 2003, S. 184). Wahrend in manchen Fallen offentliche Stellen wie
Abteilungen einer lokalen oder regionalen Verwaltungsinstitution die Aufgabe der DMO
Ubernehmen, kommen ebenso Vereine, gemischt &ffentlich-private GmbHs oder auch rein
private Unternehmen, die mit der Wahrnehmung der DMO-Aufgaben beauftragt werden, in
Frage. Im Falle einer als Verein oder GmbH organisierten DMO kommt der Auswahl der
Mitglieder bzw. Gesellschafter besondere Bedeutung zu (vgl. Ritchie / Crouch, 2003, S. 188).
Oft gehdren hierzu Vertreter kommunaler Gebietskdrperschaften (Kreise, Gemeinden),
verschiedener Verbande, lokaler (Tourismus-) unternehmen und Kultureinrichtungen, aber

auch z.B. regionaler Verkehrsunternehmen.

3. Das Fallbeispiel: Die Aldeias Histéricas de Portugal

Die AHP sind ein touristisches Netzwerk aus 12 Ortschaften im Osten der Region Centro im
Landesinneren Portugals (siehe Abbildung 2). Ins Leben gerufen Anfang der 1990er Jahre,
wird die Marke seit 2007 durch den gemeinnitzigen Verein ,Aldeias Historicas de Portugal —
Associacao de Desenvolvimento Turistico® (AHP-ADT) mit Sitz in Belmonte gefuhrt und
vertreten. Die 12 Ortschaften verteilen sich auf 10 Landkreise (port. Concelhos oder
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Municipios') und weisen hinsichtlich ihrer GroRe und Bevdlkerungszahl erhebliche

Unterschiede auf, wie in Tabelle 1 dargelegt ist.

Legenda:

®  Aldetas Histonas
I Concelbos
Comeellne da Regido Centra
(L TR L, [ Regiio Centro « Linsne

Abbildung 2: Lage der AHP in der Region Centro, Bento Correia, 2009

Tabelle 1: Mitgliedsorte der AHP

Almeida Almeida Almeida 1.146
Belmonte Belmonte Belmonte e Colmeal 3.539
da Torre®

! Concelho bezeichnet im engeren Sinne den jeweiligen Landkreis als territoriale Einheit und Municipio dessen
Gemeinwesen im institutionellen Sinne, im allgemeinen Sprachgebrauch werden beide Begriffe aber zumeist
synonym gebraucht. Die Concelhos setzen sich zusammen aus Freguesias (Gemeinden), die die unterste Ebene
der kommunalen Selbstverwaltung darstellen. Eine Freguesia kann selbst wiederum mehrere Dorfer bzw.
Wohnplatze (lugares) ohne eigene politische oder administrative Institutionen umfassen. Einige der groReren
AHP bilden eine Gemeinde fiir sich allein, andere gehéren gemeinsam mit weiteren Orten der jeweiligen
Gemeinde an.
2 Die Gemeinden sind die unterste Ebene der territorialen bzw. administrativen Einteilung Portugals, fiir die das
statistische Landesamt INE Daten veroffentlicht. Daher kann fiir solche AHP, die gemeinsam mit weiteren
Dorfern Mitglied einer Gemeinde sind, keine genaue, separate Einwohnerzahl angegeben werden.
3 |m Rahmen einer Gebietsreform im Jahr 2013 wurden viele der kleineren Gemeinden zu gréReren Einheiten
zusammengeschlossen, die als offiziellen Namen oft eine Aufzahlung der zuvor selbststiandigen Gemeinden
fahren.
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Castelo Mendo Almeida Castelo Mendo, 205
Ade,
Monteperobolso e
Mesquitela
Castelo Novo Fundédo Castelo Novo 351
Castelo Rodrigo Figueira de Castelo | Castelo Rodrigo 467
Rodrigo
Idanha-a-Velha Idanha-a-Nova Monsanto e Idanha- 766
a-Velha
Linhares da Beira Celorico da Beira Linhares da Beira 212
Marialva Méda Marialva 177
Monsanto Idanha-a-Nova Monsanto e Idanha- 766
a-Velha
Pi6édao Arganil Pi6édao 120
Sortelha Sabugal Sortelha 320
Trancoso Trancoso Trancoso (S&o 3.192
Pedro e Santa
Maria) e Souto
Maior

Quelle: INE, 2021d

In den folgenden Unterkapiteln wird es darum gehen, die AHP unter verschiedenen Aspekten
zu betrachten. Eine Zusammenfassung der demographischen Entwicklung der Region Centro
und einige wichtige touristische Kennziffern beschreiben den regionalen Kontext des
Netzwerks der AHP und erklaren die Ausgangssituation, in der die Grindung der AHP erfolgte
und vor deren Hintergrund sich deren weitergehende Entwicklung seither abspielt. Ein
Unterkapitel zur historischen Entwicklung der 12 Orte und deren materielles Kulturerbe schafft
einen Uberblick Uber die vorhandenen touristischen Ressourcen und gibt eine Vorstellung von
der denkmalpflegerischen Dimension des Projekts, auch wenn eine genaue Darstellung
einzelner denkmalpflegerischer MaRnahmen nicht Inhalt dieser Arbeit ist. In weiteren
Unterkapiteln werden die mit der Grindung des Projekts beabsichtigten Zielsetzungen
dargelegt, die als Hauptindikatoren fur die spatere Evaluation des Projekterfolgs dienen. Die
Evaluation stutzt sich weiterhin auf eine eingehende Analyse der AHP aus touristischer
Perspektive. Diese nimmt in den Blick, welche Ressourcen und Angebote vorhanden sind,

Uber welche Bilder und Narrative sich das Netzwerk am Markt positioniert und wie sich wichtige
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touristische Kennzahlen im Verlauf des Projekts entwickelt haben. Eine weitere Komponente
der Erfolgsevaluation bildet eine Betrachtung demographischer Faktoren, insbesondere der

Einwohnerzahl der zum Netzwerk der AHP gehdrenden Kreise und Gemeinden.

3.1 Regionaler Kontext: Die Region Centro

Die AHP befinden sich in der Region Centro, die eine Flache von ca. 28.200 km? im mittleren
Norden Portugals umfasst und sich von der Kuste des Atlantischen Ozeans ostwarts bis zur
spanischen Grenze erstreckt (siehe Abbildung 3). Centro ist eine von sieben statistischen
Regionen (regides estatisticas) des Landes. Diese sind, mit Ausnahme Madeiras und der
Azoren, deckungsgleich mit den von der Europaischen Union fur Vergleichszwecke
verwendeten NUTs Il — Regionen in Portugal. Sie beschreiben keine politischen oder
administrativen Einheiten, sondern dienen, wie im Namen ablesbar, hauptsachlich
statistischen Zwecken. So werden wirtschaftliche und demographische Kennzahlen nach
statistischen Regionen erhoben und verdffentlicht. Landschaftlich ist die Region Centro aus
ausgesprochen diversen Raumen zusammengesetzt. Wahrend ihre klstennahen Teile
Uberwiegend eben sind, weist sie nach Osten hin ein zunehmend gebirgiges Relief auf und
beinhaltet dort die hochgebirgsartige Serra da Estrela mit Kontinentalportugals hochster
Erhebung, dem 1.993 m hohen Torre. Die AHP liegen in diesem 0Ostlichen Teil der Region
Centro, der historisch zu den Provinzen Beira Alta und Beira Baixa (Obere und Niedere Beira)
gehdrte. Obwohl als administrative Einheiten 1976 abgeschafft, sind die historischen
Provinzen im allgemeinen Sprachgebrauch bis heute sehr prasent, wobei fur Beira Alta und
Beira Baixa auch die zusammenfassende Bezeichnung Beira Interior (Innere Beira, in
Abgrenzung zu den kustennahen Gebieten) zu finden ist. Auf der unteren Ebene der heutigen
statistischen Gliederung, den NUTs Ill — Regionen, liegen die AHP in den Sub-Regionen
Beiras e Serra da Estrela und Beira Baixa, einzig Piddao liegt im dufRersten Osten der Sub-

Region Regiao de Coimbra.
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Abbildung 3: Lage der Region Centro, Turismo de Portugal, o. J.

3.1.1 Demographische Entwicklung

Wie spater genauer auszufiihren ist, wurde das Netzwerk der AHP vor dem Hintergrund einer
ausgesprochen ungunstigen demographischen Entwicklung der Mitgliedsorte und der
umgebenden Region gegrindet und soll durch eine Belebung des Tourismus zu deren
Abmilderung beitragen. Nach Angaben des nationalen statistischen Instituts INE wies die
Region Centro im Jahr 2020 eine Bevolkerungsdichte von 79,1 Personen pro km? auf und ist
damit aktuell die Region des Landes mit der zweitgeringsten Bevodlkerungsdichte (vgl. INE,
2021a). Hinter diesem im landesweiten Vergleich unterdurchschnittichen Wert
(Landesdurchschnitt: 111,7 Personen pro km?) verbergen sich innerhalb der Region erhebliche
Unterschiede, die sich aus einem fur ganz Portugal charakteristischen Gefalle zwischen den
Kustengebieten und den Rdumen im Landesinneren ergeben. Diese werden deutlich, wenn
man die Region Centro nach Sub-Regionen / NUTs Il — Regionen differenziert.
Bevolkerungsreichen Sub-Regionen an der Kiste (Oeste: 163,2, Aveiro: 216,9 Personen pro
km?) stehen durchschnittlich dicht besiedelte Gebiete (Regidao de Coimbra: 100,5, Regiao de
Leiria 117,1 Personen pro km?) und diunner besiedelte Raume gegenuber. Mit deutlichem
Abstand am unteren Ende der Tabelle finden sich die beiden Sub-Regionen Beiras e Serra da
Estrela und Beira Baixa, in denen sich 11 von 12 der AHP befinden, mit 33,5 bzw. 17,3
Einwohnern pro km? (Zum Vergleich: Der am dunnsten besiedelte deutsche Landkreis Prignitz

kam 2019 auf einen Wert von 35,6 Personen pro km? (vgl. Statista.com, o. J.)). Die niedrige

27



Bevolkerungsdichte der Beira Interior ist u. a. das Resultat einer seit ca. 70 Jahren
anhaltenden Entwicklung der Landflucht, charakterisiert durch den Wegzug vor allem junger
Menschen im erwerbsfahigen Alter, die Martins Braga et. al 2013 in einer Untersuchung der
demographischen Entwicklung von 50 diinn besiedelten Kommunen der Region Centro,
darunter einige Mitglieder der AHP, wie folgt beschreiben: ,Die Territorien von geringer
Bevolkerungsdichte und insbesondere die Ortschaften im Inneren der Region Centro de
Portugal erlebten auf drastische Weise den Wegzug groRer Bevolkerungskontingente und die
Aufgabe der produktiven Aktivitaten. (Martins Braga et al., 2013, S. 2). In der zitierten
Untersuchung wird sichtbar, dass die groRe Mehrheit der untersuchten Kommunen allein
zwischen 1991 und 2011 einen erheblichen Bevdlkerungsrickgang um bis zu 30%
verzeichnete, wobei sich der Rickgang in den meisten Fallen in der zweiten Halfte des
Untersuchungszeitraums sogar noch verstarkte (vgl. Martins Braga et al., 2013, S. 6f.) Die in
den meisten untersuchten Kommunen bereits 2011 festgestellte ausgepragte Uberalterung
der Bevolkerung (vgl. Martins Braga et al.,, 2013, S. 5f.) deutet darauf hin, dass die
demographische Tendenz sich bei unveranderten Rahmenbedingungen fortsetzen und
wahrscheinlich weiterhin verscharfen wird. Zahlen des nationalen Statistikinstituts INE
bestatigen diese Annahme: Nach aktuellen Prognosen (ausgegangen wird hier von einem
mittleren Szenario unter Berticksichtigung angenommener Migrationsbewegungen) wird die
Bevolkerung der Region Centro von 2.216.569 Personen im Jahr 2018 bis 2080 auf 1.515.938
Personen zurlickgehen. Der Altersindex* der Bevdlkerung in der Region Centro wird sich
demnach im selben Zeitraum von 199,2 (zweih6chster Wert unter den Regionen,
Landesdurchschnitt: 159,4) auf 381 fast verdoppeln (INE 2020a, S. 14). Schon jetzt liegt der
Altersindex in den fir diese Arbeit relevanten Subregionen bei sehr hohen Werten (Regiéo de
Coimbra: 220,1, Beira Baixa: 290,0, Beiras e Serra da Estrela: 295,7) (INE.pt, 2021b),
besonders weit fortgeschritten ist die Uberalterung in einigen der Kreise, zu denen die AHP
gehdren. ,Spitzenreiter” ist der Kreis Almeida (umfasst die AHP Almeida und Castelo Mendo)
mit einem Index von 597,1 (ebenda) — auf eine Person unter 15 Jahren kommen hier schon

heute sechs Uber 64-jahrige Einwohner.

Folge dieser Entwicklung ist eine massive Stérung der Wirtschafts- und Sozialstruktur. Die
Landwirtschaft, so Martins Braga et al., sei vielerorts weitgehend aufgegeben worden,
Industrie existiere nur wenig. Dies und der Mangel an Investitionen im primaren und
sekundaren Sektor bewirke ein Fehlen von Arbeitsplatzen und wirtschaftlichen Perspektiven,
was die Entvolkerungstendenzen wiederum verstarke (vgl. Martins Braga et al., 2013, S. 2).
Unternehmen vor allem im primaren und sekundaren Sektor zeichnen sich zumeist durch eine

geringe GroRe und ein niedriges Niveau an Wertschopfung aus, gleichzeitig habe der

4 Hier definiert als das Verhéltnis der Personen im Alter von 65 Jahren oder héher zu den unter 15-jahrigen. In
der Region Centro stehen also im angegebenen Jahr 100 Angehdrigen der jlingsten Altersgruppe knapp 200
Personen ab 65 Jahren gegenliber.
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offentliche Sektor gegentiber dem Privaten ein zu grofes Gewicht (vgl. AHP-ADT, 2009, S.
106). Der Arbeitsmarkt biete vor allem Stellen flir gering qualifizierte, saisonale und schlecht
entlohnte Tatigkeiten, Abwanderung sei nach wie vor ein wichtiges Ventil, um den Druck auf
den regionalen Arbeitsmarkt zu reduzieren (vgl. AHP-ADT, 2009, S. 116), verstarke aber
andererseits die bereits gravierenden demographischen Probleme.
Es liegt auf der Hand, dass die Okonomischen und sozialen Probleme der Region,
insbesondere die teils rapide Bevoélkerungsabnahme, fir den Erhalt historischer Bausubstanz
einen erschwerenden Faktor darstellen. Mégen fir den Erhalt 6ffentlicher Gebaude und
bedeutender Einzeldenkmale in manchen Fallen ausreichend Mittel vorhanden sein, so drohen
nicht mehr bendtigten Wohn- und Wirtschaftsgebduden Leerstand und Verfall. Dies
beeintrachtigt nicht nur das Ortsbild und damit gleichermallen die Lebensqualitat der
Bewohner und die Attraktivitat der Orte fur Besucher. Auch aus denkmalpflegerischer Sicht ist
der Verfall historisch gewachsener Gebdudeensembles als schwerwiegender Verlust zu
werten. Um den beschriebenen Tendenzen zumindest punktuell entgegenwirken zu kénnen,
mussen fir Gebaude, die fir ihre urspriingliche Bestimmung nicht mehr bendétigt werden, neue

Nutzungen gefunden werden.

3.1.2 Tourismus in der Region Centro

Angesichts der anhaltenden Entvdlkerung von Teilen der Region, der schwierigen
wirtschaftlichen Situation und des teils schwach ausgepragten primaren und sekundaren
Sektors liegt es nahe, im tertidaren Sektor und insbesondere im Tourismus Chancen fir eine
wirtschaftliche Belebung, die Schaffung von Arbeitsplatzen und somit eine Bleibeperspektive
gerade fUr jingere Menschen zu suchen. Voraussetzungen flr eine prosperierende
Tourismusentwicklung der Region sind dabei durchaus gegeben. Die zentrale Lage im Land
und die mafige Entfernung der Region zu den Metropolregionen Lissabon und Porto mit ihren
internationalen Flughafen machen sie relativ gut erreichbar. Auch die naturlichen und
kulturellen Gegebenheiten lassen die Gegend attraktiv erscheinen, wie der aktuelle
Entwicklungsplan der regionalen Tourismusagentur zeigt. 8 von landesweit 17 UNESCO-
Welterbestatten, 189 mit der héchsten nationalen Denkmalkategorie ,Nationales Monument®
(monumento nacional) ausgezeichnete Baudenkmale und 17 Naturparks und sonstige
Grol3schutzgebiete deuten auf ein ansehnliches Potenzial der Region vor allem fur kultur- und

naturgestitzte Tourismusformen hin (vgl. Turismo Centro de Portugal, 2019, S. 5).

Ein Blick auf wichtige touristische Indikatoren zeigt indes, dass die Region Centro nicht zu den

stark nachgefragten Reisegebieten Portugals gehért. Trotz ihrer weiten geographischen
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Ausdehnung verzeichnete die Region im Jahr 2019° ca. 7,1 Mio. Ubernachtungen (INE, 2021
€) und lag damit auf Platz vier der flinf kontinentalportugiesischen Regionen, vor der gleichsam
peripheren und von ahnlichen Strukturproblemen betroffenen Region Alentejo. Der Anteil der
Region Centro am gesamten Ubernachtungsaufkommen des Landes betrug damit ca. 11,3 %.
Auch bei der durchschnittlichen Verweildauer liegt die Region Centro mit einem mittleren
Aufenthalt von 1,7 Tagen deutlich hinter dem Landessschnitt von 2,6 Tagen und an letzter
Stelle aller Regionen (INE, 2020 b, S. 33). Daneben weist die Region Centro auch die
niedrigste Auslastung der verfugbaren Betten mit lediglich 32,8% sowie mit 24,4 € den
niedrigsten REVPAR (,Revenue per available room®, also der pro verfiigbares Zimmer
generierte durchschnittliche Umsatz) im Vergleich aller Regionen auf (vgl. Turismo Centro de
Portugal, 2019, S. 6). Die vorhandenen Bettenkapazitaten werden also nicht ausreichend
genutzt und generieren vergleichsweise geringe Umsatze, was die Wertschépfungspotenziale
des Tourismus aktuell einschrankt. Die Grunde hierfur kdnnen vielfaltig sein, jedoch durften
einige Schwachen eine Rolle spielen, die die regionale Tourismusagentur in ihrem
strategischen Entwicklungsplan selbst aufzahlt, darunter die Heterogenitat der Teilregionen
mit ihrem unterschiedlich ausgepragten Angebotsprofil, der Mangel an geeigneten
Arbeitskraften sowie das Fehlen einer aussagekraftigen und ausreichend bekannten
touristischen Marke, die der Region als Reisedestination Profil verleiht (vgl. Turismo Centro
de Portugal, 2019: S. 8).

Die auffallend hohen Ubernachtungsanteile auf Campingplatzen (16,7% gegentiber 8,9% im
Landesdurchschnitt) sowie in Landtourismus-Unterkinften (4,6%, Landesdurchschnitt: 2,5%)
(INE.pt 2021 e) deuten indes prinzipiell auf Chancen hin, sich erfolgreich in touristischen
Nischenmarkten positionieren zu kdnnen, wovon auch Ubernachtungsformen in historischen
Gebauden profitieren kdnnten. Die regionale Tourismusagentur rechnet dementsprechend
den Reichtum an Kkulturhistorischen Sehenswiirdigkeiten und die ,Authentizitat der
vergleichsweise wenig frequentierten Region zu deren Starken und sieht eine Chance in einem
(im Plan nicht naher definierten) veranderten Konsumverhalten, das zu den touristischen

Angeboten der Region passe (vgl. Turismo Centro de Portugal, 2019: S. 8).

5 Trotz des Vorhandenseins aktuellerer Zahlen aus dem Jahr 2020 werden hier die Zahlen aus dem letzten nicht
von der Corona-Pandemie betroffenen Jahr 2019 zugrunde gelegt. Damit sollen mogliche Verzerrungen der
Statistik etwa durch pandemiebedingt verdndertes Reiseverhalten, regionale Ubernachtungsverbote u. &.
vermieden werden.

30



3.2. Historische Entwicklung der Orte und wichtiges materielles Kulturerbe

Es wirde den Rahmen dieser Arbeit sprengen, an dieser Stelle detailliert und individuell auf
die Geschichte jeder einzelnen Aldeia Histérica einzugehen, auch wenn eine genauere
historische Betrachtung sicher in vielerlei Hinsicht interessant und lohnenswert ware.
Vereinfachend lasst sich sagen, dass die 12 Mitgliedsorte historisch ahnliche Entwicklungen
durchlaufen haben, die sich auch im Uberkommenen materiellen Kulturerbe widerspiegeln.
Maria Alexandre Lousada spricht von einer ,gemeinsamen Biografie“ der Aldeias Histéricas
und bezieht sich dabei auf einige charakteristische Gemeinsamkeiten: Alle Aldeias Histdricas,
mit der einzigen Ausnahme Piédaos, hatten bzw. haben Stadtrechte und waren zumindest
zeitweise Sitz eines eigenen Kreises, einige sind dies noch heute. Es handelt sich um
(ehemals) befestigte Orte mittelalterlichen, z.T. auch noch rémischen, Ursprungs, die bis ins
19. Jahrhundert eine strategische Relevanz fur die Verteidigung der Grenzregion besallen und
daher im Laufe der Zeit mehrfach zerstoért und wieder aufgebaut wurden (vgl. Alexandre
Lousada, 2008, S. 12). Alexandre Lousada identifiziert drei bis vier Phasen wirtschaftlicher

Prosperitat, die im architektonischen Erbe sichtbar werden:

1. Die rémische Epoche (nicht auf alle Orte anwendbar)

2. Die Zeit der ,Reconquista®, der Eroberung des zuvor maurisch beherrschten Gebiets
durch den sich konsolidierenden portugiesischen Staat im 12. und 13. Jahrhundert
Die Zeit des beginnenden Kolonialismus im 16. Jahrhundert
Das 18. Jahrhundert. (vgl. Alexandre Lousada, 2008, S. 12)

Spatestens im 19. Jahrhundert setzte ein strategischer und 6konomischer Bedeutungsverlust
der Region und der in den AHP vertretenen Orte ein, der sich unter anderem darin zeigte, dass
die meisten im Rahmen einer Verwaltungsreform 1835 ihren Status als Kreissitz verloren (vgl.
ebenda). Das bedeutende, auch touristisch relevante bauliche Kulturerbe der Aldeias
Historicas geht dementsprechend im Wesentlichen auf die Zeit vor 1800 zurtick. Schon damals
sanken einige der AHP wohl faktisch auf einen eher dorfahnlichen Status herab, was mit einer
Abwanderung der lokalen Eliten in groRere Stadte einherging, ein Prozess, der als
,verlandlichung® / ,Ruralisierung® bezeichnet werden kann. Auch setzte schon im spaten 19.
Jahrhundert in einigen der AHP eine allmahliche Bevolkerungsabnahme ein (vgl. Alexandre
Lousada, 2008, S. 16). Andere erlebten den HOhenpunkt ihrer Bevolkerungsentwicklung
zwischen 1940 und 1960, seitdem hat in den meisten der Orte eine drastische
Bevolkerungsabnahme, teils um mehr als zwei Drittel, stattgefunden (vgl. ebenda). Gleichwohl
blieben mit den schon beschriebenen Stadtmauern, Marktsdulen und Rathdusern bedeutende

Symbole des einst stadtischen Status erhalten (vgl. Alexandre Lousada, 2008, S. 7, 10).

In den die AHP umfassenden Gemeinden befinden sich nach Angaben der Nationalen
Denkmalschutzbehérde Diregdo-Geral do Patriménio Cultural (DGPC) 15 mit der héchsten
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Denkmalkategorie ,monumento nacional“®

ausgezeichnete Denkmale. Wie Tabelle 2 zeigt,
dominieren darunter Beispiele der Militararchitektur, was zum einen auf die strategische
Bedeutung der Region in der Vergangenheit hinweist, zum anderen die Position Alexandre
Lousadas stltzt, dass es sich bei den AHP eben nicht im eigentlichen Sinne um Dérfer,

sondern um befestigte und zumindest historisch stadtische Ansiedlungen handelt.

Tabelle 2: Auflistung der monumentos nacionais in den AHP

Gemeinde’ Als Monumento Nacional | Erlauterungen

gelistete Guter

Maria de Aguiar

Almeida Festungsmauern von | Zeittypische, regelmafig-sternférmige
Almeida Festung des 17. und 18. Jahrhunderts, bis
zu den Napoleonischen Kriegen militarisch
genutzt.
Castelo Mendo Burg
Belmonte e Colmeal da | Burg von Belmonte
Torre
Torre de Centum-Cellas Turmartiges Bauwerk, Uberrest eines
grofieren Gebaudekomplexes aus
romischer Zeit, dessen friihere Funktion
nicht sicher bekannt ist.
Castelo Novo Keine
Castelo Rodrigo Kirche und Kloster Santa

Burg und Stadtmauern

Pelourinho®

® Die Einteilung unbeweglicher Denkmale (Einzeldenkmale, Ensembles und ,Denkmalorten”, z.B.
Bodendenkmale) erfolgt in Portugal nach dem Gesetz 309/2009 vom 23.10.2021 nach ihrem historischen,
kulturellen, dsthetischen, sozialen, technischen und wissenschaftlichen Wert in drei Kategorien. Den héchsten
Schutzstatus genieRen die ,Monumentos Nacionais” (Nationale Monumente), gefolgt von ,,Imdveis de
Interesse Publico” (unbewegliche Giiter von 6ffentlichem Interesse) sowie der niedrigsten Schutzkategorie, den
»Imoveis de Interesse Municipal” (unbewegliche Giiter von kommunalem Interesse).
7 Die Denkmalliste auf der Website der DGPC weist Denkmale lediglich auf Ebene der Kreise (concelhos) aus.
Die Zuordnung zu den Gemeinden erfolgte nach eigener Recherche in 6ffentlich zuganglichen Quellen. Auch
wenn die Recherche mit der groRtmaoglichen Sorgfalt vorgenommen wurde, sind fehlerhafte Zuordnungen
nicht vollig auszuschlieBen.
8 Das Wort Pelourinho bezeichnet eine mehr oder weniger stark verzierte, steinerne Siule aus dem Mittelalter
oder der frithen Neuzeit (auch historisierende Exemplare spaterer Zeit kommen vor), wie sie in vielen
portugiesischen Stadten an zentralen Orten anzutreffen sind und die stadtische Selbstverwaltung und
Gerichtsbarkeit symbolisierten, aber auch als Pranger zum Strafvollzug Verwendung fanden.
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ldanha-a-Velha

Architektonisches und
archaologisches Ensemble

von ldanha-a-Velha

Ensemble diverser Gebaude, Ruinen und
Gebaudespuren verschiedener Epochen
seit der Romerzeit, darunter eine spater
frGhchristliche

mehrfach Uuberformte

Basilika, die im Kern auf das 4. Jahrhundert

zurtick geht.

Linhares da Beira Burg

Marialva Burg und Stadtmauern

Monsanto Burg und Stadtmauern
Piodao Keine

Sortelha Burg

Trancoso Pelourinho

Burg und Stadtmauern

Schlachtfeld von Trancoso

Truppen im Jahr 1385

Bodendenkmal, Schauplatz einer Schlacht

zwischen portugiesischen und kastilischen

Quelle: Direcao-Geral do Patriménio Cultural, o. J.

Wie in der Tabelle erkennbar ist, verfiigen 10 von 12 Mitgliedern der AHP (ber mindestens ein
Gut der hochsten Denkmalkategorie, das sich durch eine herausgehobene nationale
Bedeutung auszeichnet. Erganzt man diese Aufstellung gedanklich um weitere Glter der
niedrigeren Denkmalkategorien (die DGPC fuhrt fir die betreffenden Gemeinden weitere 19
Imoveis de Interesse Publico, zwei Iméveis de Interesse Municipal, sowie zwei
Denkmalensembles auf), wird einerseits das damit verbundene touristische Potenzial
erkennbar. Andererseits wird klar, dass der Erhalt dieser Monumente und des sie jeweils
umgebenden, teils nicht geschitzten architektonischen Kontexts eine nicht zu
unterschatzende denkmalpflegerische Herausforderung darstellt. Die Abbildungen 4 bis 6

zeigen exemplarisch einige der als Monumento Nacional ausgezeichneten Denkmale.
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Abbildung 4:

Burg von Sortelha, AHP o. J.
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Abbildung 6: Pelourinho von Idanha-a-Velha, AHP, o.J.

Einen kurzen Exkurs aufgrund seiner Besonderheit verdient an dieser Stelle das immaterielle
judische Kulturerbe des Ortes Belmonte, das zugleich einen Hinweis auf die Abgeschiedenheit
und Unzuganglichkeit der Region in frGheren Jahrhunderten gibt. In dem Ort gelang es einer
kryptojudischen Gemeinschaft, unbemerkt von der Inquisition tUber ca. 300 Jahre hinweg im
Untergrund zu existieren. Mit dem Einsetzen antijudischer Verfolgungen in Portugal zu Beginn
des 16. Jahrhunderts waren die jlidischen Glaubigen Belmontes offiziell zum Christentum
konvertiert, hatten aber im Geheimen an judischen Traditionen festgehalten (vgl. Turismo
Centro de Portugal, o. J. a). Erst 1917, etwa ein Jahrhundert nach der Abschaffung der
portugiesischen Inquisition und dem Ende der Verfolgungen, wurde die Gemeinschaft durch
einen in der Region tatigen polnisch-judischen Ingenieur ,entdeckt‘. Nach der Aufnahme von
Kontakten nach Israel in den 1970er Jahren wurde schlie3lich 1989 auch formell wieder eine
judische Gemeinde ins Leben gerufen, die 2007 bei abnehmender Tendenz ca. 100 Personen
umfasste (vgl. Laurent, 2007). Ein von Belmonte aus verwaltetes Netzwerk von 13 Orten mit
bedeutender judischer Geschichte (Rede das Judiarias, ,Judiaria“® bezeichnet im
Portugiesischen ein friher Uberwiegend von Juden bewohntes Stadtviertel) bemuht sich

inzwischen, judisches Kulturerbe in Portugal auch touristisch in Szene zu setzen.
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3.3 Griindung und Entwicklung des Netzwerks der Historischen Doérfer

Die Grundung des Netzwerks der AHP ist im in 2.2 und 2.3 beschriebenen Kontext zu sehen.
Wie in anderen Landern, so nahmen auch in Portugal das touristische Interesse am landlichen
Raum und die Nachfrage nach entsprechenden Angeboten zu (vgl. Silva, 2007, S. 143), wobei
der landliche Raum vor allem seitens eines relativ jungen, urbanen Publikums zugleich als
Konsumgut und kollektives, bewahrenswertes Erbe aufgefasst wurde. Damit einher ging ein
wachsendes Interesse an kulturellen Ausdrucksformen landlicher Raume, wie der
traditionellen Architektur, die zunehmend als ,Symbol der Tradition“ (Silva, 2007, S. 148)
wahrgenommen wurde. Kultur- und Naturerbe landlicher Regionen galten im touristischen
Kontext als Mittel zur regionalen Differenzierung in einer zunehmend globalisierten Welt, ihre
Inwertsetzung wurde als Weg erachtet, die fragilen lokalen Wirtschaftskreislaufe zu
diversifizieren und zu stabilisieren und Einkommen fir die verbleibende Bevolkerung zu
generieren (vgl. Boura, 2004, S. 117). Konsequenterweise entstanden aufseiten der Politik
Bemuhungen, historische Gebaude zu restaurieren und an eine neue Nutzung als touristische
Unterkunft anzupassen. Bereits 1978 wurde daher die Kategorie , Turismo de Habitagdo“ ins
Leben gerufen, die die Nutzung historischer Schiésser und Herrenhauser fir einen gehobenen
Ubernachtungstourismus fordert (vgl. Silva, 2007, S. 143). Spater wurden durch die nationale
Tourismusagentur weitere Kategorien mit unterschiedlichen Schwerpunkten ins Leben
gerufen, die auf verschiedene Aspekte landlicher Lebensweisen fokussieren und zu deren
Bedingungen zumeist die Einhaltung regionaltypischer Architekturelemente gehort, sofern die

Einheiten nicht in schon bestehenden historischen Gebauden untergebracht sind.

3.3.1 Die erste Phase: Hintergriinde und Konstituierung des Netzwerks

Erste Uberlegungen, Netzwerke historischer bzw. ,typischer Dorfer als touristische
Ressourcen zu nutzen, finden sich im Nationalen Tourismusplan (Plano Nacional de Turismo,
kurz PNT) 1985-1988, der dem Tourismus Potenzial fur die wirtschaftliche Entwicklung des
Landesinneren zusprach und eine Diversifizierung des seinerzeit einseitig vom
Strandtourismus gepragten touristischen Angebots Portugals anstrebte. Dabei wurde die Beira
Interior bereits als eine von mehreren in Frage kommenden Regionen fur die Etablierung eines
solchen Netzwerks identifiziert (vgl. Boura, 2004, S. 117). Wie Boura (2013) ausfuhrt, erschien
die Region aufgrund verschiedener Faktoren als geeignet fir die Etablierung eines
touristischen Projekts, das sich auf das Territorium selbst, das Kulturerbe und die umgebende
Landschaft als Ressourcen stltzt. Die Beira Interior befindet sich demnach im Kreuzungspunkt
verschiedener Kultur- und Naturrdume: Eingebettet zwischen den beiden gro3en Fliissen des

Landes, Douro und Tejo, zwischen Atlantik und starker mediterran gepragten Landschaften
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weiter Ostlich, verbindet sie die Weinbauregionen Nordportugals mit den Obstanbaugebieten
im Westen des Landes und den ausgedehnten Getreideanbauflachen des sich stdlich
anschlielenden Alentejo. Das kulturelle Erbe der Region spiegelt wichtige Etappen der
Landesgeschichte von der ersten menschlichen Besiedlung lber die ,Reconquista®, die
.Restauracao* (Wiederherstellung der staatlichen Unabhangigkeit Portugals nach einer von
1580 — 1640 wahrenden Personalunion mit der spanischen Monarchie), die Uberseeische
Expansion und den Kolonialismus ab dem 15. Jahrhundert bis zu den fir die Region
pragenden, wiederholten Emigrationswellen wider (vgl. Boura, 2013, S. 3). Dem
kulturhistorischen und naturraumlichen Reichtum dieser Landschaft stand eine Reihe sozialer,
Okonomischer und demographischer Probleme gegeniber. Die durch ihre periphere Lage im
Landesinneren ohnehin benachteiligte Region hatte durch eine andauernde Abwanderung
zusatzlich erheblich an Wettbewerbsfahigkeit verloren (vgl. AHP-ADT, 2009, S. 23). Neue
touristische Produkte erschienen als geeignetes Mittel, dieser negativen Tendenz

entgegenzuwirken. In dieser Landschaft entstand mit den AHP ein

,Netz von historischen Dorfern, das Siedlungen beinhaltet, die mehrheitlich
entlang der Grenze liegen, deren monumentales Kulturerbe Zeugnis von der
Bedeutung ablegt, die sie in der Vergangenheit besalien, insbesondere bei der
Eroberung, Besiedelung, Verteidigung und Etablierung des nationalen

Territoriums*
(Boura, 2004, S. 118).

Grundlage fur die institutionelle Grindung des Netzwerks war das ,Programa das Aldeias
Historicas de Portugal®, Teil des Ubergeordneten ,Programa do Potencial de Desenvolvimento
Regional“ (PPDR, Programm des Potentials der regionalen Entwicklung), als effektives
Grundungsjahr des Netzwerks wird das Jahr 1991 angegeben (vgl. AHP-ADT, 2009, S. 134).
Die administrative und organisatorische Federfihrung oblag der regionalen
Entwicklungsagentur CCDRC (Commissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do

Centro). Die Auswahl der in das Netzwerk aufzunehmenden Orte erfolgte nach drei Kriterien:

1. Das Vorhandensein von klassifiziertem archaologischem-, architektonischem- oder
Naturerbe
2. Formelle Einheitlichkeit der stadtebaulichen und baulichen Strukturen

Historisch-kulturelle Bedeutung

Zusatzlich wurde in Betracht gezogen, wie gut sich die einzelnen in Frage kommenden Orte
in ein Ubergeordnetes Netzwerk oder eine touristische Route integrieren lassen wirden (vgl.
Boura, 2004, S. 118). Hierbei wurde die verstreute Lage der schlussendlich aufgenommenen
Orte in der Region als Vorteil angesehen, da man annahm, dass die erhofften Effekte des
Projekts dadurch in einen weiter gefassten geographischen Raum ausstrahlen wirden (vgl.
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Boura, 2006, S. 294). Die urspringlich zehn auf diese Weise identifizierten Orte (Sabugal und
Trancoso kamen erst 2003 hinzu) sollten als ,Ankerpunkte” fur eine Entwicklungsstrategie
dienen, die die gesamte, landlich gepragte Umgebung umfasste und auch nicht selbst in das
Netzwerk integrierten Orten zugutekommen sollte. Den Zustand der ausgewahlten Kommunen
zu Beginn des Programms beschreiben Costa Gregério, Brito Henriques und Sarmento (2014)

mit den folgenden Worten:

,Die Dorfer, die fur die Aufnahme in das Programm der AHP ausgewahit
wurden, sind kleine Ansammlungen, wo die Prasenz historischer Elemente und
die Charakteristika der Ruralitat scheinbar die Zeit Uberdauern und wo die
Effekte der Abgeschiedenheit sich in einer immer kleineren und alteren
Bevdlkerung widerspiegeln, neben einer immer maroderen Bausubstanz als
Synonym  der  Verwahrlosung, denen sie  ausgesetzt waren®

(Costa Gregodrio, Brito Henriques, Sarmento, 2014, S. 2).

Aufbauend auf der Requalifizierung des materiellen Kulturerbes dieser ,Ankerpunkte” sollte
der Kulturtourismus im Inneren der Region Centro stimuliert und dariiber nachhaltige lokale
Entwicklungsprozesse initiiert werden. In verschiedenen Feldern (Infrastruktur, bauliches
Kulturerbe, stadtebauliche Erneuerung, wirtschaftliche, kulturelle und soziale Belebung)
wurden MalRnahmen definiert, die die Lebensumstande der Bevdlkerung verbessern und die
Ortschaften touristisch in Wert setzen sollten. Dies wurde in drei Ubergeordneten Zielen
ausformuliert (vgl. AHP-ADT, 2009: S. 24):

1. Wiederherstellung und touristische Nutzung des baulichen Kulturerbes von
anerkanntem historischem und kulturellem Wert.

2. Forderung der soziodkonomischen Entwicklung der Region auf dem Wege des
Tourismus und damit verbundener Aktivitdten. Schaffung von Anreizen vor allem flr
jungere Menschen, vor Ort zu verbleiben sowie Steigerung des Selbstbewusstseins
der lokalen Bevolkerung.

3. Anregung von Kooperationen zwischen dem o&ffentlichen und privaten Sektor.
Offentliche Investitionen sollten Bedingungen schaffen, die das Investitionsinteresse

privater Unternehmer anregen.

Die einzelnen zur Erreichung der Ziele definierten MalRnahmen waren nach Boura (vgl. Boura,

2006, S. 295-298) entsprechend drei zentralen strategischen Dimensionen zuzuordnen:

Kulturerbedimension: MalRnahmen, die dieser Dimension zuzuordnen sind, zielten auf die

Wiederherstellung oder Aufwertung des historischen, baulichen Kulturerbes, wozu sowohl
Einzeldenkmale als auch Gebaudegruppen gehéren. Dabei wurde besonderer Wert auf eine
Herangehensweise gelegt, die die meisten Objekte nicht musealisierte, sondern sowohl ihre
Funktion flr das Alltagsleben in den Orten als auch die Anforderungen an eine moderne
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Nutzung bericksichtigte. So wurden historische Gebaude in Tourist-Informationen oder
Beherbergungsbetriebe umgewandelt. Dies schloss die Nutzung einzelner Gebaude fir
museale Zwecke indes nicht aus. In anderen Fallen, z. B. im Falle der Burgen und
Festungsmauern, beschrankte sich die Intervention auf die Erhaltung des meist ruindsen Ist-
Zustands und dessen angemessene und ansprechende Prasentation.

Soziale Dimension: In die soziale Dimension sind MaRnahmen einzuordnen, die in erster Linie

die Bedirfnisse der lokalen Bevolkerung bedienen sollten. Hierzu gehoérten ebenfalls bauliche
MaRnahmen an historischen Gebauden, etwa um diese an moderne Wohnbediirfnisse
anzupassen, sowie stadtebauliche MalRnahmen im 6ffentlichen Raum und Aufwertungen von
grundlegenden Basisinfrastrukturen. Obwohl auf praktische Bedurfnisse fokussierend,
beinhalteten auch viele MaRnahmen aus der sozialen Dimension eine &sthetische, das
Erscheinungsbild der Orte aufwertende Wirkung.

Wirtschaftliche Dimension: Zur wirtschaftlichen Dimension zdhlende MalRnahmen hatten die

Dynamisierung und Diversifizierung der lokalen Wirtschaftskreislaufe zum Ziel. So wurden in
den ersten 10 Jahren nach Grindung des Projekts 20 Kleinunternehmen in den Bereichen
Gastronomie und lokale Produkte, Landtourismus, und touristische Animation gegrindet und
bei der Herstellung von Werbe- und Kommunikationsmitteln unterstitzt. 2013 hatte sich die
Zahl der Kleinunternehmen um weitere funf auf 25 erhoht (vgl. Boura, 2013, S. 8).
Die nétigen Aufwendungen flr die aufgefiuhrten und weitere Mallnahmen sollten aus Mitteln
des Europaischen Regionalentwicklungsfonds EFRE, dem allgemeinen Etat des
portugiesischen Staates, kommunalen Etats und Beteiligungen privater Investoren
aufgebracht werden (vgl. ebenda). Die Umsetzung des Projekts fiel mit dem Beginn der
Forderperiode des zweiten ,Quadro Comunitario de Apoio“ (QCA, entspricht den
Forderperioden der Europaischen Strukturfonds) zusammen, in dessen Verlauf dem Projekt
ein Gesamtvolumen von 25 Mio. € bewilligt wurde. Die Aufteilung der Summe auf die einzelnen
Orte erfolgte nach der geographischen Ausdehnung der Kommune, dem jeweils vorhandenen
Bedarf an zu schaffender oder zu erneuernder Basisinfrastruktur und der Dichte und dem
Erhaltungszustand des historischen Kulturerbes (vgl. Boura, 2004, S. 119). Die Mallhahmen
sowie die zu deren Umsetzung notwendigen Akteure waren fiir jede Kommune in einem ,Plano
de Aldeia“ (Dorfplan) festgelegt und begriindet worden. Dieser diente als eine Art
,Partnerschaftsvereinbarung” zwischen den betreffenden Akteuren. Das Modell, das diverse
Akteure aus verschiedenen Sektoren (z. B. Kultur, Tourismus und Regionalentwicklung) von
der Strategieentwicklung bis zur Umsetzung der definierten Malinahmen involvierte und
aktivierte, galt seinerzeit aufgrund dieses umfassenden Ansatzes als innovativ (vgl. Boura
2006, S. 295). Der Aufbau des Netzwerks und die Aufwertung von Infrastruktur und
Bausubstanz der AHP wurden in der folgenden Fdrderperiode fortgesetzt, in diesem Kontext
erfolgte die bereits erwahnte Aufnahme von Sabugal und Trancoso in das Programm. Von den

wahrend der beiden Forderperioden 1994-1999 und 2000-2006 bewilligten Gesamtmitteln in
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Hohe von ca. 44 Mio. € flossen 34% allein in die Wiederherstellung bzw. Aufwertung des
baulichen Kulturerbes, gefolgt von der Sanierung und stadtebaulichen Aufwertung des
offentlichen Raumes (21%) der Schaffung oder Verbesserung von Basisinfrastrukturen (19%)
und direkten Investitionen in touristische Infrastruktur (12%). Kleinere Anteile entfielen auf
Werbe- und KommunikationsmaRnahmen (10%) und die Dynamisierung der lokalen
Wirtschaft, insbesondere die Foérderung der Grundung von Kleinunternehmen (4%) (vgl.
Boura, 2004, S. 120). Unter den Mallnahmen zum Erhalt des Kulturerbes stechen in den
ersten beiden Forderperioden Arbeiten an 15 Kirchen, 8 Burgen und 24 weiteren Gebauden
von architektonischem Wert hervor (vgl. Boura, 2004, S. 121). Wie bereits angeschnitten,
wurden dabei unterschiedliche denkmalpflegerische Ansatze verfolgt. Wahrend in einigen
Fallen lediglich Sicherungsarbeiten an Ruinen vorgenommen wurden, erhielten andere
Gebaude eine komplette Restaurierung und Anpassung an neue Nutzungen. So wurde die
alte Kathedrale von Idanha-a-Velha in einen Multifunktionsraum fir Konferenzen, Seminare,
Konzerte und Kulturveranstaltungen umgestaltet, in den beiden Herrenhdusern Solar Corte
Real und Casa Brandao de Melo in Linhares (Abbildung 7) wurden Beherbergungsbetriebe

eingerichtet (vgl. Navega Ferreira, 2011, S. 35).

Abbildung 7: Die Herrenhduser Solar Corte Real (oben) und Casa Branddo de Melo vor und nach der Sanierung, Navega
Ferreira, 2011

3.3.2 Die zweite Phase: Die ,Aldeias Histéricas de Portugal — Associacao de
Desenvolvimento Turistico (AHP — ADT)

Nach Ende der Forderperiode 2000-2006 setzte nach Costa Gregorio, Brito Henriques und
Sarmento (2014) ab 2007 in der Entwicklung der AHP ein ,Reifungsprozess® ein, der sich in
der Grindung der AHP-ADT formell manifestierte, die seither die AHP touristisch vermarktet

und in vielerlei Hinsicht die Aufgaben einer lokalen DMO wahrnimmt. Hintergrund der
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Grindung dieser Institution war, dass einige Ziele wie die soziale Belebung der Orte und die
touristische Nachfrage am Produkt der AHP zum damaligen Zeitpunkt als nicht
zufriedenstellend beurteilt wurden (vgl. AHP-ADT, 2009, S. 25). Auch sei es nicht gelungen,
neben den erheblichen &éffentlichen Investitionen in die Bausubstanz private Investitionen in
angemessener Grélenordnung zu aktivieren und Einkinfte in ausreichendem Umfang zu
generieren. Im Ergebnis hatte das Projekt keine wirtschaftliche Nachhaltigkeit erreicht und
blieb weiterhin abhangig von offentlichen Geldern (vgl. AHP-ADT, 2009, S. 32). Die
zurtckhaltende Beurteilung wichtiger Ziele des Projekts lie seinerzeit die Einfihrung eines
neuen Planungs- und Managementinstruments zur starkeren touristischen Entwicklung des
Netzwerks ratsam erscheinen (vgl. ebenda). Im Rahmen des durch die Region Centro
aufgelegten Programms ,Provere® (Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos
Endogenos — Programm der wirtschaftlichen Aufwertung der endogenen Ressourcen)
fungierte die AHP-ADT in der Férderperiode 2007-2013 als Leitungsorgan eines
Projektkonsortiums, dem eine Vielzahl von Akteuren des 6ffentlichen wie des privaten Sektors
angehorten. Neben den kommunalen Verwaltungen aller beteiligten Kreise nennt der fur die
genannte Forderperiode erarbeitete Aktionsplan die Landesdenkmalschutzbehdrde, das
nationale Institut fir Museen und Konservierung, drei regionale (Fach-) Hochschulen,
Einzelunternehmen und regionale Unternehmerverbande, Kultur- und
Naturschutzassoziationen, zahlreiche touristische Betriebe sowie Einzelpersonen als
Mitglieder oder assoziierte Partner (vgl. AHP-ADT, 2009, S. 7-21).

Mit dem Aktionsplan fir die Férderperiode 2007-2013 war die Ambition verbunden, das in den
beiden vorausgegangenen Foérderperioden konstituierte Netzwerk von zwdlf Orten zu einem
touristischen Produkt von nationaler Bedeutung und zu einer etablierten touristischen Marke
mit Strahlkraft flr den internationalen Kulturtourismus auszubauen (vgl. AHP-ADT, 2009, S.
27). Hierfur sollte insbesondere die Gastebindung gesteigert und eine Steigerung der
touristischen  Ubernachtungszahlen gegeniber dem bis dahin vorherrschenden
Tagestourismus erzielt werden. Die Wettbewerbsfahigkeit der AHP sollte gesteigert werden,
das Projekt eine starker kommerzielle, unternehmerische Ausrichtung bekommen, wofilr ein
starkeres Engagement privatwirtschaftlicher Akteure als zentral angesehen wurde (vgl. AHP-
ADT, 2009, S. 33, 36). Das Projekt der AHP sollte eine ,Tertialisierung® und Qualifizierung der
lokalen Wirtschaft anregen, was unter anderem auch die Wiederbelebung und
Weiterentwicklung traditioneller Handwerkstechniken auf Basis lokaler Ressourcen beinhalten
sollte (vgl. AHP-ADT, 2009, S. 116). Zu den wichtigen Bestandteilen des Aktionsplans gehorte
die Neuausweisung der Grande Rota 22 (ein im Jahr 2000 erstmals ausgewiesener
Fernwanderweg AHP, der die AHP miteinander sowie mit einer Vielzahl weiterer Ortschaften
verbindet) sowie einer Anzahl kleinerer Halbtages- und Tageswanderwege (vgl. AHP-ADT,
2009, S. 63f.). In der folgenden Foérderperiode 2014-2020 wurden wichtige Entwicklungsziele

des Netzwerks fortgesetzt und weiterentwickelt. Neu ist im Vergleich zur vorherigen
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Entwicklung eine starkere Einbeziehung des Aspekts der (6kologischen) Nachhaltigkeit, was
auch im Namen des zugehdrigen Aktionsplans ,Crescimento Verde — Desenvolvimento
Sustentavel” (Grines Wachstum - Nachhaltige Entwicklung) zum Ausdruck kommt. Im
weiteren Verlauf des Aktionsplans wird ein Bemihen erkennbar, die vor allem
kulturtouristische Ausrichtung der AHP um Aspekte der Natur und Okologie zu erganzen. So
verweist das Vorwort auf Aktivtourismus und postuliert, dass ,wer die Aldeias Histéricas
besucht, sich auf die Suche nach einer natirlichen Umgebung, einem Gleichgewicht zwischen
der Biodiversitat und dem kulturellen Agieren des Menschen (begibt)“ (AHP-ADT, 2017, S. 2).
Als Ubergeordnetes strategisches Ziel definiert der Plan, ,das Netzwerk der AHP als
nachhaltiges und innovatives Territorium, gestutzt auf grines Wachstum, zu behaupten® und
als ein ,exzellentes Touristenziel mit unnachahmlichen Ressourcen® zu etablieren (AHP-ADT,
2017, S. 8). Kohasion und Wettbewerbsfahigkeit des Netzwerks sollen sich demnach
gleichermalien auf grines Wachstum und sozialen Zusammenhalt stutzen. Neu ist die
Erwahnung einer geplanten, jedoch nicht naher definierten grenziberschreitenden
Zusammenarbeit mit Orten in den angrenzenden Landesteilen Spaniens sowie das mdgliche
Ziel einer Bewerbung der AHP als UNESCO-Welterbe (vgl. AHP-ADT, 2017, S. 9). Leider
definiert der Aktionsplan nicht naher, ob sich dies auf das Netzwerk in seiner Gesamtheit oder
nur auf einzelne Mitgliedsorte bezieht. Aktuell (Stand: 03. 01. 2022) stehen die AHP nicht auf
der portugiesischen Tentativliste, wohl findet sich dort seit 2017 allerdings ein Eintrag einer

Reihe von historischen Grenzfestungen (fortalezas da raia), zu dem die AHP Almeida gehort.

Die Entwicklung des Netzwerks soll dem Aktionsplan zufolge in sechs strategischen Achsen
erfolgen, wobei jede Achse ein spezifisches Ziel in den Blick nimmt (vgl. AHP-ADT, 2017, S.
7-11):

1. Forschung, Entwicklung und Innovation im Tourismus

Ziel: Aufwertung der natirlichen und kulturellen Ressourcen als Grundpfeiler der
Differenzierung eines nachhaltigen Touristenziels, Verbesserung des touristischen

Erlebnisses und Reduktion seines 6kologischen Fuldabdrucks

2. Landliche Innovation, Aufwertung und Dynamisierung der Wertschépfungsketten der

endogenen Ressourcen

Ziel: Starkung der wirtschaftlichen Dynamik und Wettbewerbsfahigkeit, zwischen Firmen in

traditionellen und neu aufkommenden Sektoren.
3. Territoriale Innovation: Nachhaltige und intelligente historische Dorfer

Ziel: Qualifikation des Netzwerks der AHP und ihre multifunktionelle Nutzung auf

ausbalancierte und nachhaltige Weise (gemeint sind, wie der Aktionsplan ohne Angaben von
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Details ausflhrt, Investitionen in nachhaltige Mobilitét, Energieeffizienz und allgemein die

physische Bausubstanz)
4. Mobilisierung und Schulung der Akteure

Ziel: Garantie der konstanten Weiterentwicklung und des Engagements der Akteure und
deren Befahigung zur andauernden und wachsenden Qualifizierung und Modernisierung der

soziobkonomischen Dynamiken der AHP
5. Animation, Kommunikation und Werbung

Ziel: Starkung der internen und externen Positionierung des Netzwerks der AHP,
Implementierung und Dynamisierung einer Veranstaltungsagenda und einer

Marketingstrategie fir den nationalen und internationalen Markt.
6. Evaluation und Monitoring

Ziel: Starkung der Koordinierung zwischen wichtigen Akteuren, Sicherstellung eines

angemessenen Evaluationsmodells.

Die konkrete Umsetzung der Strategieachsen soll in ,Anker-Projekten” erfolgen, die wiederum
jeweils mehrere Einzelaktivitaten umfassen (vgl. AHP-ADT, 2017, S. 16ff.). Die funf definierten

Ankerprojekte sind:

Marketing und Kommunikation
Animation mit dem Schwerpunkt auf Veranstaltungen
Innovation

Schaffung permanenter Unterhaltungsstrukturen

o M w0 b=

Dynamisierung, Koordinierung und Begleitung.

Fir die Umsetzung der Ankerprojekte sind fur die Férderperiode Mittel in Hohe von 2.941.176
€ aus dem Programm PROVERE vorgesehen, von denen 85% aus EU-Mitteln stammen. Dazu
sieht der Plan &ffentliche Komplementarprojekte im Wert von insgesamt ca. 25,7 Mio. € sowie
private Projekte in Hohe von ca. 40 Mio. € (von denen 60% auf dem Territorium der AHP
selbst, die Ubrigen in der Umgebung umgesetzt werden sollen) vor. Diese sind jedoch nicht
Teil des Programms PROVERE. Wie der Aktionsplan selbst einrdumt, waren die hierfur
vorgesehenen Mittel aus anderen, nicht ndher definierten Férderbudgets zu beschaffen (AHP-
ADT, 2017, S. 25). Zusammenfassend kann die Etablierung der AHP als ein mit bisher ca. 30
Jahren vergleichsweise langfristig angelegtes Projekt betrachtet werden, das sich grob in zwei
Phasen gliedern lasst. In der ersten Phase, die die Grindung des Netzwerks und die
Foérderperioden 1994-1999 und 2000-2006 umfasst, ging es vorrangig um die Konstituierung
des Netzwerks selbst und die Wiederherstellung und Aufwertung der historischen

Bausubstanz und der offentlichen Basisinfrastruktur sowie der Aufwertung der 6ffentlichen
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Raume in den AHP im Sinne einer Verbesserung der Lebensqualitat ihrer Bewohner. Die
zweite Phase ab 2007 sah zu Beginn die Einfihrung einer professionellen
Destinationsmanagementorganisation in Gestalt der AHP-ADT. Der Fokus der beiden
Aktionsplane 2007-2013 und 2014-2020 lag konsequenterweise in der touristischen Nutzung,
Kommerzialisierung und Weiterentwicklung der AHP. Wiederherstellung und Erhalt der
historischen Bausubstanz scheinen insbesondere in der letzten Férderperiode eher in den
Hintergrund getreten zu sein, sofern dies aus den bisweilen wenig konkreten Informationen zu
den geplanten und umgesetzten MalRnahmen ersichtlich ist. Dass das Netzwerk seit 1991
besteht und aktiv ist, was sich auch im kontinuierlichen Bemiihen um neue Férdermittel zeigt,
ist angesichts der Kurzlebigkeit vieler Tourismusprojekte beachtlich und spricht dafur, dass es
von den beteiligten Akteuren weiterhin als relevant und zumindest hinreichend erfolgreich
wahrgenommen wird. Gleichzeitig lassen das kritische Zwischenfazit im Aktionsplan von 2009
sowie die regelmaflige Bezugnahme auf wiederkehrende Probleme und Ziele den Schluss zu,
dass wichtige Zielvorstellungen des Projekts noch nicht in gewtinschtem Malie erreicht worden

sind.

3.4 Touristische Analyse

Nach dem vorangegangenen Kapitel, in dem es um die Beweggrinde, Ziele und Umstande
der Grindung und Entwicklung des Netzwerks der AHP ging, soll das Fallbeispiel im
Unterkapitel 3.4 noch starker aus touristischer Perspektive in den Blick genommen werden.
Dies beinhaltet in 3.4.1 eine Betrachtung der fir das Netzwerk wichtigen touristischen
Ressourcen und Produkte. Unterkapitel 3.4.2. widmet sich der Positionierung des Netzwerks
in den Strategien der regionalen und nationalen Tourismusorganisationen sowie den
Narrativen bzw. Marketingversprechen, mit denen bei den potenziellen Zielgruppen fir die
AHP als touristisches Ziel geworben wird. Das Unterkapitel 3.4.3 versucht, aus Besucher- und
Ubernachtungsstatistiken Riickschliisse auf touristischen Erfolg oder Misserfolg der AHP am

Markt zu treffen.

3.4.1 Touristische Ressourcen und Produkte

Unter dem Terminus ,Ressource® versteht man in touristischen Kontexten naturliche oder
anthropogene Gegebenheiten, die fur Touristen attraktiv sind und damit als Basis fur
touristische Produkte und Angebote genutzt werden konnen. Unterschieden wird zwischen
primaren und sekundaren Tourismusressourcen. Primare Tourismusressourcen bezeichnen
solche Gegebenheiten, die nicht originar flr touristische Zwecke existieren bzw. hergestellt

wurden. Hierzu gehoren klassischerweise die Natur- oder Kulturlandschaft einer bestimmten
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Region mit ihren Charakteristika, aber auch Sehenswiurdigkeiten, die historisch in der Regel
einem nicht-touristischen Zweck dienten bzw. nach wie vor dienen. Beispiele sind im Kontext
des Fallbeispiels Burgen, Stadtmauern und Kirchen und andere Beispiele historischer
Architektur. Diesen primaren Ressourcen stehen als weitere Gruppe sekundare
Tourismusressourcen gegentber, unter denen man speziell flir den Tourismus hergerichtete
Anlagen wie Hotels und andere Unterkiinfte sowie Transportinfrastruktur (vgl. Burdett, 2017)
versteht. Ein touristisches Produkt hingegen ist eine Aktivitat, die auf einer Ressource aufbaut
bzw. mehrere Ressourcen miteinander kombiniert, um ein bestimmtes Interesse des Gastes

zu befriedigen, also

»a combination of tangible and intangible elements, such as natural, cultural and
man-made resources, attractions, facilities, services and activities around a
specific center of interest which represents the core of the destination marketing
mix and creates an overall visitor experience including emotional aspects for

potential customers®
(UNWTO o.J. b).

Fur die folgende Aufstellung der touristischen Ressourcen der AHP wurde die Website des
Netzwerks in ihrer portugiesischen Sprachversion herangezogen und die drei Menupunke
~-Was sehen, ,Wo essen®, ,Wo schlafen ausgewertet. Die Rubrik ,Was sehen® beinhaltet
dabei im Wesentlichen Primarressourcen, die beiden tUbrigen Kategorien beinhalten ganz oder
auch fUr touristische Zwecke geschaffene Angebote und sind daher als Sekundarressourcen
zu werten. Der Menupunkt ,Was sehen“ gibt einen ausflhrlichen, wenn auch recht
unstrukturierten Uberblick (iber die Sehenswiirdigkeiten der AHP. Es werden insgesamt 356
einzelne Sehenswirdigkeiten aufgefuhrt, die bis auf wenige Ausnahmen vor allem
kulturhistorischer Natur sind. Haufig aufgefiuihrt (57 Beispiele) sind Kirchen, Kléster und
Kapellen als Beispiele sakraler Architektur. 52 Eintragungen koénnen der historischen
Militararchitektur zugeordnet werden (Burgen, Tirme, Stadtmauern und -tore). 201
Eintragungen entfallen auf weitere Arten kulturhistorischer Primarressourcen wie z. B.
historische Bauern- und Blrgerhduser, Herrenhduser und Paldste, Wirtschaftsgebaude,
Brunnen, Bricken, Pelourinhos (Marktsaulen) und sonstige Gebdude. 21 aufgeflihrte
Primarressourcen konnen Uberwiegend als natlrliche Ressourcen klassifiziert werden,
darunter sehenswerte Felsformationen und einzelne, besondere Baume. Auch Parks und
Flussbadestellen wurden mit hinzugezahlt. In einzelnen Fallen enthalten Sehenswirdigkeiten
sowohl natlrliche als auch kulturhistorische Komponenten, hier hatte mit einer gewissen
Berechtigung auch eine andere Zuordnung vorgenommen werden konnen. Sekundare
Ressourcen sind unter ,Was sehen?” deutlich seltener aufgefihrt, hier sind vor allem die 9
Tourist-Informationen sowie 8 Museen und Ausstellungen erwdhnenswert. In der Kategorie

,Wo essen?“ fallt die mit 11 geringe Zahl der aufgefiihrten Restaurants auf. Hier durfte es sich
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nicht um eine vollstandige Aufzéhlung des gastronomischen Angebots in den AHP handeln,
sondern um eine nach auf der Website nicht angegebenen Kriterien vorgenommene Auswahl.
Beim Ubernachtungsangebot (,Wo schlafen?“) dominieren kleinere Einzelunterkiinfte, die 32
der 40 aufgefiihrten Betriebe ausmachen. Weiterhin aufgeflihrt sind 7 Hotels sowie ein
Campingplatz. Auch hier dirfte es sich um eine Auswahl, nicht um ein vollstandiges Bild des
vorhandenen Angebots handeln. Touristische Produkte, also den auf Basis der Ressourcen
basierende Angebote, finden sich auf der Website der AHP unter den Rubriken ,Was tun?“,
Louristische Programme* und ,Routen®. Unter ,Was tun?“ finden Besucher eine Auflistung von
23 Anbietern diverser Unternehmungen, zu denen Rundfahrten und geflihrte Ausfllige, aber
auch Wellness- und weitere Typen von Angeboten finden. Unter ,touristische Programme*
werden bereits fertige, direkt buchbare Aktivitaten vertrieben. Die 19 hier genannten
Pauschalangebote beinhalten beispielsweise geflihrte Wanderungen sowie Erlebnisse rund
um Kultur, Natur und Kulinarik. Die Sektion ,Routen® beinhaltet Mdglichkeiten zur
selbststandigen Erkundung der Umgebung flir Wanderer und Radfahrer. Als hervorgehobenes
Produkt ist hier die ,Grande Rota das Aldeias Historicas®, (Grofle Route der Historischen
Doérfer) zu nennen, die Uber insgesamt ca. 600 km als Rundkurs durch alle Mitgliedsorte und
weitere Gemeinden fuhrt und die sowohl zu Ful} als auch mit dem Fahrrad absolviert werden
kann. Weiterhin sind 14 Rundwanderwege und 15 Rundkurse zum Fahrradfahren angegeben.
Vergleicht man die Ressourcen und Produkte mit den im Kapitel 2.1. beschriebenen
Definitionen von Kulturtourismus, fallt ein hohes MaR an Ubereinstimmung auf. Insbesondere
mit Blick auf die Primarressourcen, wie sie unter ,\WWas sehen?* aufgeflihrt werden, kénnen die
AHP als ein touristisches Netzwerk betrachtet werden, das sich ganz Uberwiegend auf ein
kulturtouristisches Angebot stitzt. Natur- und Landerlebnis, wie angesichts der
Selbstbezeichnung der Orte als ,Dorfer”, aber auch der ,griinen” Ausrichtung des jlingsten
Entwicklungsplans, mindestens in einem relevanten Anteil zu erwarten gewesen ware, spielen

nur eine marginale Rolle.

3.4.2 Bilder und Narrative, Positionierung im regionalen und nationalen
Tourismusmarketing

Nach der Analyse der vorhandenen Ressourcen und Produkte bietet sich ein Blick darauf an,
wie sich das Netzwerk der AHP potenziellen Besuchern prasentiert. Wie im Unterkapitel 2.3.
ausgefihrt, ist es flr Tourismusdestinationen wichtig, eine Positionierung zu wahlen, die die
vorhandenen Ressourcen optimal aufgreift und so in Szene setzt, dass sich die Destination
von Mitbewerbern abhebt und in den Augen der Gaste attraktiv wird. Das gewahlte Image der
Destination beschreibt in diesem Sinne ein Versprechen von Erlebnissen und Emotionen, die

den Gasten fir den Fall eines Besuchs in Aussicht gestellt werden. AuRerdem wurde bereits
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erwahnt, dass touristische Angebote vor allem dann erfolgversprechend sind, wenn sie in das
Image der Ubergeordneten Region (hier die Region Centro) passen. Schon mehrmals
angesprochen wurde die Tatsache, dass die AHP fiir sich eine Bezeichnung wahlen, die ihrer
historischen Realitat eigentlich nicht entspricht, handelt es sich doch bis auf Piéd&o nicht um
Doérfer im engeren Sinne, sondern um Siedlungen mit (ehemals) erkennbar urbanem
Charakter, die seit dem 19. Jahrhundert einen Ruralisierungsprozess durchlaufen haben.
Dementsprechend sind auch die touristischen Ressourcen der AHP nicht im eigentlichen
Sinne ,dorflich®, der Name widerspricht in diesem Aspekt also den tatsachlichen Angeboten,
was nach den Ausfihrungen in 2.3. einen Nachteil fir die AHP als Destination darstellen
kdonnte. Nach Alexandre Lousada (2008) macht diese Ambivalenz aus dem beeindruckenden
baulichen und urbanistischen Kulturerbe und der umgebenden landlichen Landschaft
hingegen gerade den Reiz der AHP aus (vgl. Alexandre Lousada, 2008, S. 1f.). Dieser Reiz
wirke, auch wenn die Autorin einrdumt, dass die dahinter liegenden Widerspriche den
Besuchern durchaus nicht entgehen und durch touristische Werbetexte mitunter eher verstarkt
werden (vgl. Alexandre Lousada, 2008, S. 6f.). Die Vermarktung der AHP kénne demnach als
Konstruktion eines neuen Bildes der Orte angesehen werden, die das traditionelle Bild des
befestigten, urbanen Grenzorts mit dessen spaterer Ruralisierung verbinde und somit die
verschiedenen Kapitel der Ortsgeschichte verknipfe (vgl. Alexandre Lousada, 2008, S. 10).
Die Prasentation der Orte als ,Dorfer” ist denn auch keine erst im Rahmen des AHP-Projekts
eingefuhrte Neuerung, sondern hat eine weit zurlickreichende Tradition. Wie Alexandre
Lousada ausfuhrt, fand der vermeintlich ,dorfliche” Charakter der Orte bereits in Reiseliteratur
der 1940er Jahre Erwahnung (vgl. Alexandre Lousada, 2008, S. 16) und schon 1938 war das
heute zu den AHP gehérende Monsanto Sieger eines Wettbewerbs um den Titel des
sportugiesischsten Dorfes Portugals” (,Aldeia mais portuguesa de Portugal®). Ein im Rahmen
des Wettbewerbs angefertigter, ca. 33-minuter Film, der bei Youtube angesehen werden kann,
zeigt die teilnehmenden Orte als urspringliche Idylle, deren Bewohner, gekleidet in lokale
Trachten, traditionelle Handwerkstechniken und Tanze auffiihren (vgl. de Meneses, 1938.).
Der Film durfte zwar eher ein Zeugnis nationaler ldentitdtskonstruktion und Propaganda des
Estado Novo® darstellen als eine realistische Quelle Gber das Leben im landlichen Portugal
jener Zeit, belegt aber eine lange Geschichte der Idealisierung des Landlichen, die keineswegs
nur Produkt aktueller touristischer Trends ist. Trotz dieser Idealisierung und der geschilderten
Ambivalenz muss noch einmal festgehalten werden, dass die Orte viele der Attribute, die die
Marke ,AHP“ ausmachen, ihrer Vergangenheit als (Klein-) Stadte verdanken (vgl. Alexandre
Lousada, 2008, S. 27). Der selbstgewahlte, im Namen anklingende Status als ,Ddérfer
entspricht nach Alexandre Lousada dem Wunsch, ein gerade bei urbanen Zielgruppen

gewachsene Interesse am ,Landlichen® touristisch zu nutzen, dartiber hinaus sei auch bei der

% Selbst- und Fremdbezeichnung der Diktatur unter Anténio Oliveira de Salazar und (ab 1970) Marcelo Caetano,
die je nach Definition 1930, 1932 oder 1933 begann und 1974 endete.)
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Einwerbung von fur den landlichen Raum bestimmten Fordermitteln hilfreich. Trotz des
weniger prestigetrachtigen Status des ,Dorfes* gegeniber der ,Stadt* werde der neue Status
von den Bewohnern akzeptiert, sofern damit verbundene MalRnahmen und Eingriffe z.B. in die
Bausubstanz eine Verbesserung ihrer Lebensbedingungen mit sich bringen (vgl. Alexandre
Lousada, 2008, S. 2f., 26f.). Die historischen ,Dérfer nutzen also Attribute ihrer stadtischen
Geschichte (Uber die ,echte® Dorfer nicht verfligen), um sich ein touristisches
Alleinstellungsmerkmal zu verschaffen, auch, weil sie mit wirklichen, aktuell prosperierenden
Stadten touristisch nicht konkurrieren kénnen (vgl. Alexandre Lousada, 2008, S. 27). Ob Gaste
den Widerspruch zwischen den beworbenen Doérfern und deren tatsachlich stadtischer
Vergangenheit bemerken und ob sie sich daran stéren oder einen Reiz darin sehen, ist nach
Kenntnis des Verfassers dieser Arbeit bislang nicht untersucht worden. Fir die Beantwortung
der Frage, welches touristische Versprechen die AHP ihren potenziellen Gasten machen,
stehen jedenfalls als aufschlussreiche Primarquellen eigene Marketingverdffentlichungen des
Netzwerks zur Verfugung. Zu nennen sind hier die Website des Netzwerks
www.aldeiashistoricasdeportugal.com (flr die am 03. 01. 2022 durchgefiihrte Analyse fand die
portugiesischsprachige Version Verwendung) als deren ,digitale Visitenkarte” und wichtige
Quelle von Besucherinformationen, die aktuelle Broschiire der AHP mit dem Titel ,1 destino
que sao 12“ (,ein Ziel, das 12 ist“) (eingesehen in ihrer digitalisierten, portugiesischsprachigen
Fassung) sowie die Prasentationen des Netzwerks in ausgewahlten sozialen Medien mit
relevanter Reichweite an Followern.
Die Website der AHP st in finf Sprachversionen verfiigbar. Neben Portugiesisch kann die
enthaltene Information zu Sehenswirdigkeiten, Aktivitaten, Veranstaltungen, Ubernachtungs-
und Einkehrmdglichkeiten auf Englisch, Franzdsisch, Spanisch und Deutsch abgerufen
werden. Nahezu alle Teile der Website sind bebildert. Besonders auf der Startseite, wo ein
Slider mit 12 Motiven die Mitgliedsorte prasentiert, sowie bei der Prasentation der einzelnen
Orte, fallen grof¥formatige Fotomotive, erganzt durch relativ kurze Textpassagen, auf.
Samtliche Bilder des Sliders auf der Startseite zeigen Burgen bzw. Befestigungsanlagen oder
Stadtansichten, nur in einem Fall (Monsanto) dominiert die Landschaft das Bild, wahrend der
Ort selbst nur relativ klein im Hintergrund erkennbar ist. Bei der Darstellung der einzelnen Orte,
bei der auf jeden Ort zwei Motive entfallen, Gberwiegen ebenfalls Ansichten von historischen
Gebauden oder Architekturdetails, die aufinsgesamt 16 Motiven zu sehen sind. 6 Bilder zeigen
grol3formatige Ortsansichten, 2 Bilder (je ein Motiv aus Almeida und Monsanto) sind
Landschaftsaufnahmen. Menschen, sowohl Besucher als auch Einheimische, sind auf den
Bildern kaum zu sehen, der Fokus der gezeigten Motive liegt klar auf der historischen
Bausubstanz. Die begleitenden Kurztexte beinhalten vor allem Informationen zur
Ortsgeschichte. Ein ahnliches Bild bietet sich in der Broschire, wo nach einer allgemeinen
Darstellung des Netzwerks die einzelnen Orte mit ihren Sehenswurdigkeiten, Unterklinften,

Restaurants und praktischen Informationen in Bild und Text vorgestellt werden. Auch hier
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herrschen Bilder von historischen Gebauden vor, einzelne Bilder zeigen aber auch Radfahrer,
Wanderer und Museumsbesucher und brechen somit die Fokussierung auf die Historie der
Orte etwas auf. In den sozialen Medien sind die AHP sowohl bei Facebook als auch bei
Instagram mit einer relevanten Reichweise (133.628 bzw. ca. 135.000 Follower, Stand jeweils
03. 01. 2022) vertreten. Da es in dieser Kurzanalyse vorwiegend um visuelle Narrative und
Bilder geht, beschrankt sich die genauere Betrachtung im Rahmen dieser Arbeit auf Instagram
als das starker Bild-gestitzte der beiden Plattformen. Die gezeigten Motive sind auf beiden
Seiten daruber hinaus im Wesentlichen identisch. Das Instagram-Profil der AHP zeigt zum
Zeitpunkt der Analyse 1.448 Bild- oder Videobeitrage (mit sich teils in Abstanden
wiederholenden Motiven), jeweils erganzt um eine Kurzbeschreibung in portugiesischer
Sprache und einem Hinweis auf den Fotografen. Der erste Beitrag wurde am 19. Mai 2017
veroffentlicht. Der Rhythmus der Veroffentlichungen ist hoch, oft erfolgen diese taglich. Zur
Beantwortung der Frage nach den vermittelten visuellen Narrativen wurden die vorhandenen

Beitrage durch den Autor in Kategorien eingeteilt (siehe auch Abbildung 8):

e Ortsansichten (gezeigt werden Panoramaaufnahmen der Orte, ganze Strallenziige
oder Ensembles, wobei kein einzelnes Gebaude bzw. keine einzelne Gebaudegruppe
hervorgehoben wird)

¢ Bilder von Veranstaltungen oder Hinweise auf bevorstehende Events

e Landschaft / Natur (Aufnahmen zeigen vor allem Naturszenerien, Vegetation oder
Naturdenkmale wie Felsformationen. Orte oder menschliche Bauwerke sowie
Personen sind mitunter zu sehen, bilden jedoch erkennbar nicht das Hauptmotiv)

o Urlaubsaktivitaten (gezeigt werden Besucher beim Austben touristischer Aktivitaten,
z.B. Radfahren oder Wandern)

e Historische Gebadude (Hauptmotiv des Bildes ist ein Einzelgebdude oder eine
spezifische Gebaudegruppe bzw. Architekturdetails. Oft handelt es sich um
hervorgehobene Denkmale wie Kirchen und Burgen)

e Einwohner (gezeigt werden Einwohner der AHP in Portrataufnahmen oder beim
Verrichten von Alltagstatigkeiten)

e Sonstige

Einzurdumen ist, dass die Zuordnung der Veréffentlichungen zu den einzelnen Motiven ein
willkdrliches Element beinhaltet und die Zuordnung in einigen Fallen auch anders
vorgenommen werden koénnte. Insbesondere zwischen ,Ortsansichten® und ,historischen
Gebéauden” sind die Ubergénge flieRend.
Die beiden genannten Kategorien machen mit 567 (39,16%) bzw. 576 Motiven (39,78%) den
Grolteil der gezeigten Bilder bzw. Videos aus. Deutlich weniger stark vertreten sind Motive
aus den Bereichen Veranstaltungen (86 Motive, 5,93%) und Landschaft/Natur (74 Motive,
5,11%). Noch geringeres Gewicht haben Motive von Einwohnern (43 Motive, 2,97%) und
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Urlaubsaktivitaten (31 Motive, 2,14%). 71 Motive (4,90%) konnten keiner der Kategorien

zugeordnet werden und werden als ,Sonstige” aufgefuhrt.

Instagram-Kanal der AHP:
Motive nach Kategorien

\

m Ortsansichten Hist. Gebdude Veranstaltungen = Landschaft

® Einwohner m Aktivitaten m Sonstige

Abbildung 8: Instagram-Beitrdge der AHP nach Kategorien, Instagram, eigene Darstellung

Die Verteilung der gezeigten Bilder bestatigt das Gewicht der historischen Bausubstanz fur die
touristische Positionierung der AHP und verweist auf einen klar kulturtouristischen Fokus. Fast
80% der Bilder zeigen historische Einzelgebdude oder Ensembles sowie Ortsansichten, die
ebenfalls klar den historischen Charakter der Orte illustrieren. ,Landliche” Motive, wie sie
angesichts des Namens ,Historische Dérfer* erwartbar gewesen waren, finden sich nur in
geringem Male, die im jungsten Aktionsplan der AHP-ADT 2014-2020 ausgedruckte
Verschiebung hin zu Nachhaltigkeit, Natur- und Aktivtourismus findet in den Social-Media-
Auftritten, wie auch in Broschire und Website keinen starken Niederschlag. Unter den
gezeigten historischen Gebauden fallen vor allem Burgen, Stadtmauern bzw. -tore und Kirchen
auf, eindeutig landlich konnotierte Bauten, wie z. B. landwirtschaftliche Gebaude, werden
hingegen kaum gezeigt. Insgesamt kommt das ,dorfliche” Element des Namens der AHP in
der touristischen visuellen Kommunikation kaum zum Ausdruck, wohingegen das Historische
klar und deutlich betont wird.
In der aktuellen Tourismusstrategie der nationalen Tourismusagentur Portugals spielen die
AHP keine hervorgehobene Rolle und werden lediglich einmal, im Kontext des ubergeordneten
Ziels der Bewahrung und zugleich 6konomischen Nutzung des Natur- und Kulturerbes,
erwahnt (vgl. Turismo de Portugal, 2017, S. 55). Auch auf der offiziellen Website der nationalen

Tourismusagentur www.visitportugal.com (untersucht wurde die portugiesische Sprachversion

der Website) hat das Netzwerk der AHP keine hervorgehobene Stellung inne und verfugt nur
Uber einen untergeordneten und relativ versteckten Eintrag in der Rubrik ,Kunst und Kultur®,
die dem nicht gezielt suchenden Websitebesucher kaum auffallen durfte. Etwas sichtbarer ist

das Netzwerk auf der Regionalrubrik ,Centro“ der Website, wo relativ weit vorn im
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Beschreibungstext eine Verlinkung auf den schon erwahnten Eintrag erfolgt. Von einem
~Kulturtouristischen Produkt nationaler Bedeutung®, zu dem die AHP nach dem im Aktionsplan
der Forderperiode 2007-13 formulierten eigenen Anspruch werden sollten, dirfte man indes
eine hohere Sichtbarkeit erwarten. Prominenter platziert wird das Netzwerk auf der eigenen

Website des regionalen Tourismusverbands www.centerofportugal.com, wo die AHP schon

auf der Startseite als eine der regionalen Subdestinationen mit einer ansprechend gestalteten
Seite (vgl. Turismo Centro de Portugal, o. J. b) und eigenem Werbevideo angezeigt werden.
Der regionale Tourismusentwicklungsplan 2020-2030 von 2019 erkennt das Kultur- und
Naturerbe im Allgemeinen als Starke der Region an (vgl. Turismo Centro de Portugal, 2019,
S. 8) und benennt den Komplex ,Kultur, Geschichte, Kulturerbe, Gastronomie und Wein“ als
eine von funf strategischen Saulen fur die touristische Entwicklung der Region (vgl. Turismo
Centro de Portugal, 2019, S. 15), zu der die AHP als Sub-Marke gehéren (vgl. Turismo Centro
de Portugal, 2019, S. 21) Weiterhin weist er dem Themenkomplex ,Kultur, Geschichte,
Kulturerbe, Gastronomie und Wein“ die Rolle eines touristischen Zugpferds zu, das sich
gleichermalien durch einen relevanten Marktanteil wie auch durch ein dynamisches
Wachstumspotenzial auszeichne (vgl. Turismo Centro de Portugal, 2019, S. 83). Innerhalb
des Themenkomplex weise die Ressource ,Historische Baudenkmale® allerdings eine
geringere touristische Attraktivitat als z. B. die Ressourcen ,Gastronomie und Wein®“ auf (vgl.
Turismo Centro de Portugal, 2019, S. 84).

Hinsichtlich der Position der AHP im nationalen und regionalen Marketing kann aus den
Publikationen der einschlagigen Tourismusverbande nur bedingt auf eine herausgehobene
Bedeutung des Netzwerks geschlossen werden. Das Netzwerk flgt sich mit seinem Profil recht
gut in die touristische Ausrichtung der Region Centro ein, wie sie in den aktuellen
Tourismusentwicklungs- und Marketingplanen zum Ausdruck kommt. Seine Prasenz auf der
Website des Tourismusagentur der Region Centro deutet darauf hin, dass die AHP als regional
bedeutendes Produkt und eigene Marke angesehen und entsprechend kommuniziert werden.
Auf nationaler Ebene stellt das Netzwerk indes, wenn man die Website des nationalen
Tourismusverbandes als reprasentativen Indikator akzeptiert, anscheinend nur ein Produkt

unter vielen ohne besondere Bedeutung dar.

3.4.3 Entwicklung der Ubernachtungszahlen

Die Ubernachtungszahlen kénnen als einer der wichtigsten und aussagekraftigsten
Indikatoren fur den Erfolg und die Entwicklung eines Touristenziels herangezogen werden. Zu
den weiteren Vorteilen des Indikators kommt eine zumeist gute Quellenlage in Form von durch
staatliche Stellen erfasste und publizierte Statistiken. Ein Blick auf die Entwicklung der

Ubernachtungszahlen erfolgt auch deshalb, weil die Verbesserung der Gastebindung und eine
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Steigerung des Ubernachtungstourismus zu den expliziten Zielen des Aktionsplans fiir die
Forderperiode 2007-2013 gehérten, der den touristischen Erfolg des Projekts in Teilen als
unzureichend klassifizierte. Bei der Betrachtung der Daten zu den touristischen
Ubernachtungen sind zwei Einschréankungen zu beachten. Zum einen weist das Statistische
Landesamt INE aktuell (Stand: 13.02.2022) detaillierte Ubernachtungszahlen nur zuriick bis
ins Jahr 2011 aus, auch in den weiteren vorhandenen Quellen sind flir die Zeit davor nur fir
einzelne Orte exakte Zahlen zu finden, die obendrein nach verschiedenen Methoden erhoben
wurden und somit nicht vergleichbar sind. Zusatzlich bestehen Im Portal INE fir einige AHP
aus unbekannten Grinden Datenlliicken, sodass eine vergleichende Analyse erst ab 2013
wirklich méglich und sinnvoll ist. Dies kann dennoch als relativ aussagekraftig gelten, da das
Projekt wahrend der Forderperiode 2007-13 wichtige Veranderungen durchlaufen und in eine
,Reifephase* eintreten sollte. Die Ubernachtungszahlen der Jahre 2013-2019 kénnen somit
mit gewissen Einschrankungen als Indikator fur den Erfolg der seinerzeit eingeleiteten
MaRnahmen gelesen werden. Zum anderen weist die INE-Datenbank die
Ubernachtungszahlen lediglich bis zur Ebene der Kreise (Concelhos) aus, eine Aufgliederung
der Zahlen nach Gemeinden (Freguesias) ist nicht méglich. Dies bedeutet, dass die hier
verwendeten Zahlen nicht nur Ubernachtungen in den AHP selbst, sondern auch in anderen
Gemeinden des jeweils selben Kreises umfassen. Da indes die AHP regional touristische
Vorzeigeprodukte darstellen, kann angenommen werden, dass auf sie relevante Anteile der
Ubernachtungen im Kreis entfallen und sich ihre allgemeine touristische Performance
zumindest im Kreisdurchschnitt, wahrscheinlich eher dariber bewegt. Da die AHP auf3erdem
explizit Uber Gemeindegrenzen hinweg in die Region hineinwirken sollten, erscheint es legitim,
bei der Betrachtung des Erfolgs oder Misserfolgs der AHP die Ubernachtungszahlen in der
naheren Umgebung miteinzubeziehen. In den Kreisen mit einer oder mehreren AHP stieg die
Zahl der statistisch erfassten Ubernachtungen, wie in Abbildung 9 veranschaulicht, von
194.683 im Jahr 2013 auf 342.179 im Jahr 2019, was fur das gesamte Netzwerk tber den
Zeitraum einer Zunahme um 75,76% bzw. einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von
12,63% entspricht. Diese Zunahme liegt knapp unter dem Schnitt der Region Centro (+
77,36% im gleichen Zeitraum), aber Uber der landesweiten Wachstumsrate von 61,18%. Bei
der Aufschlisselung der Gaste nach Nationalitat Uberwiegen einheimische Gaste deutlich.
Auslandische Gaste reprasentieren ein knappes Funftel der Ubernachtungen, wobei ihr Anteil
zwischen 2013 und 2019 von 19,07% auf 17,57% leicht gesunken ist. Innerhalb des Netzwerks
lassen sich sowohl beim absoluten Ubernachtungsaufkommen als auch bei den
Wachstumsraten starke Unterschiede feststellen. So entfallt 2019 etwas mehr als ein Drittel
aller Ubernachtungen allein auf den Kreis Fund&o. Bei den Wachstumsraten ragen die Kreise
Méda und Trancoso mit 282,2% bzw. 258,21% hervor, wohingegen die Ubernachtungen in
einem Kreis (Idanha-a-Nova) sogar um 1,73% leicht zuriickgegangen sind. Im Kreis Belmonte

fallt der hohe Anteil auslandischer Gaste auf, auf die 2019 knapp die Halfte der
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Ubernachtungen entfallt. Dies kénnte mit internationalen Beziehungen der dort ansassigen
judischen Gemeinde zusammenhangen. Da die AHP-ADT in ihrem Malinahmenplan 2007-
2013 keine exakten Wachstumsziele formuliert hat, an denen die tatsachlichen Zahlen zu
messen waren, kann der Erfolg des Netzwerks aus touristischer Sicht nur naherungsweise
bestimmt werden. Akzeptiert man die Zahl der Ubernachtungen als wichtige touristische
Kennziffer, so kann man fir die untersuchten Kreise zwischen 2013 und 2019 eine positive
Entwicklung mit soliden Wachstumsraten im regionalen Durchschnitt konstatieren. Den
Kreisen gelingt es demnach, am regional und landesweit zu verzeichnenden touristischen
Wachstum zu partizipieren. Insgesamt ist indes nicht erkennbar, dass die die AHP
umfassenden Kreise sich gegeniber anderen Kreisen in der touristischen Entwicklung
hervortun. Eine Uberdurchschnittliche Entwicklung der Ubernachtungszahlen kann fiir einzelne

Kreise, nicht jedoch flr das Einzugsgebiet der AHP insgesamt festgestellt werden.
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Abbildung 9: Ubernachtungszahlen der AHP auf Kreisebene, INE, 2021c, eigene Darstellung

3.5 Demographische Analyse

Zu den mit der Grindung der AHP verbundenen Zielsetzungen gehoérte neben einer
Steigerung des Tourismus der Wunsch, der ungiinstigen demographischen Entwicklung der
Region, insbesondere der Bevdlkerungsabnahme und der Uberalterung der verbleibenden
Bevdlkerung, entgegenzuwirken. Es ist daher sinnvoll, die Bevolkerungsentwicklung allgemein
sowie den Altersindex (hier definiert als das Verhaltnis der tber 64-jahrigen zu den unter 15-
jahrigen) zu betrachten und als Grundlage fir eine Evaluation des Erfolgs des Projekts der
AHP aus demographischem Blickwinkel heranzuziehen. Leider erlauben die aktuell (Stand:

20. 02. 2022) auf der Website des portugiesischen Statistischen Landesamts zuganglichen
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Zahlen fur die Verwaltungsebene der Gemeinden lediglich die Betrachtung der Entwicklung
von 2011 bis 2021. Auf Ebene der Kreise (Concelhos) lasst sich unter zusatzlicher
Zuhilfenahme von Sekundarquellen die Bevolkerungsentwicklung von 1991 bis 2021 und
damit Gber den gesamten Projektzeitraum in Zehnjahresschritten nachvollziehen. Die Kreise
im Untersuchungsgebiet verzeichneten zwischen 1991 und 2021 ausnahmslos signifikant
sinkende Bevdlkerungszahlen, wie in Abbildung 10 visualisiert. Die Abnahme bewegt sich
dabei zwischen 16% (Kreis Belmonte) und 41% (Kreis Almeida). Allein in der letzten statistisch
erfassten Dekade von 2011 bis 2021 sank die Bevolkerung der Kreise um Werte zwischen 9%
(Funddo) und 18,5% (Almeida). Der Altersindex stieg in neun von zehn Kreisen in
unterschiedlich starkem MalRe an, lediglich im Kreis ldanha-a-Nova kam es zu einem
minimalen RuUckgang, was aber lediglich bedeutet, dass die ohnehin ausgepragte
Uberalterung der Gesellschaft nicht noch weiter zugenommen hat. Auf der Ebene der
Gemeinden fallt das Bild bei der Bevdlkerungszahl ahnlich aus (Abbildung 11). Die
Gesamtbevodlkerung aller untersuchten Gemeinden hat von 2011 bis 2021 abgenommen,
wobei die Abnahme in einigen, vor allem grofleren Gemeinden (Trancoso e Souto Maior,
Belmonte e Colmeal da Torre) relativ moderat ausfallt, wahrend andere in diesem relativ
kurzen Zeitraum beinahe ein Drittel ihrer noch vorhandenen Einwohner verloren (Marialva,
Pi6dao). In drei Gemeinden (Almeida, Castelo Rodrigo und Trancoso e Souto Maior) fiel die
Bevodlkerungsabnahme geringer aus als im Durchschnitt des Kreisgebiets aus, bei zwei
Gemeinden (Monsanto e ldanha-a-Velha, Belmonte e Colmeal da Torre) entsprach sie
weitgehend dem auf Kreisebene beobachteten Ruckgang (Abweichungen nur im
Nachkommabereich). In den Gbrigen funf Gemeinden fiel der Bevdlkerungsrickgang von 2011
bis 2021 starker aus als im Durchschnitt des jeweiligen Kreises. Auch ist die Bevdlkerung aller
Gemeinden mehr oder weniger deutlich Uberaltert. Zwar ist der Altersindex in vier der
Gemeinden im untersuchten Zeitraum gesunken, doch ist dies bei genauerer Betrachtung kein
Hinweis auf eine Entspannung der demographischen Lage. Zum einen gentgen bei der oft
geringen Gesamteinwohnerzahl der Gemeinden schon kleine Anderungen der
demographischen Zusammensetzung fur eine signifikante Veranderung der Kennzahl. Zum
anderen sinkt der berechnete Altersindex auch dann, wenn Angehérige der altesten
Bevolkerungsgruppe versterben oder wegziehen, wahrend die Personenzahl in der jlingsten
Bevdlkerungsgruppe gleichbleibt oder nur leicht abnimmt. In vier der elf Gemeinden waren die
Uber-64-jahrigen bereits 2021 die grofite Bevdlkerungsgruppe, in Piddao waren nur noch 16,
in Castelo Mendo 11, in Marialva 9 Personen im Alter bis einschlief3lich 24 Jahren gemeldet
(INE, 2021b). Sollte es hier nicht zu einem signifikanten Zuzug juingerer Einwohner kommen,
durfte die Einwohnerzahl der Gemeinden weiter abnehmen, einigen der kleineren Gemeinde

kdnnte mittelfristig die vollstandige Aufgabe als Erstwohnsitz drohen.
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Bevolkerung nach Kreisen
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Abbildung 10: Bevélkerung der AHP nach Kreisen9, INE 2021d, Martins Braga et al., 2013, eigene Darstellung

Bevolkerung nach Gemeinden
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Abbildung 11: Bevélkerung der AHP nach Gemeinden, INE, 2021d, eigene Darstellung

10 Der Kreis Fund3o ist aus dieser Darstellung aus zwei Griinden ausgenommen. Zum einen waren in den
verwendeten Quellen fir den Kreis keine Bevolkerungszahlen der Jahre 1991 und 2001 zu finden. Zum anderen
hatte der Kreis aufgrund seiner im Vergleich zu allen anderen Genannten deutlich héheren Bevolkerungszahl
die Lesbarkeit der Darstellung erheblich eingeschrankt. Die Daten von 2011 und 2021 zeigen einen Rickgang
der Bevolkerung von 29.213 auf 26.509 und damit eine den Ubrigen Kreisen vergleichbare Entwicklung.
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3.6 Erfolge, Herausforderungen und Perspektiven

Hinsichtlich der Wirksamkeit der in den AHP angestoflienen Malinahmen zog Boura 2013 ein
positives Zwischenergebnis, wobei sich ihre Evaluation vor allem auf immaterielle Faktoren
bezog: ,Die erreichten Ergebnisse zeigen das Erwachen lokaler sozialer und 6konomischer
Entwicklungsdynamiken, wobei die Authentizitat und die Symbolik der Orte und die kulturelle
Matrix inrer Bevolkerungen respektiert wurden” (Boura, 2013, S. 4). Die AHP, so Boura, tragen
zur Sichtbarkeit der Region bei und geben den dort verbliebenen Einwohnern Status und
Selbstbewusstsein  zurlick, indem sie gegen das Stigma der Isolation und der
Abgeschiedenheit wirken, das dem landlichen Raum in der Ublichen Dichotomie landlich-
stadtisch anhafte (vgl. Boura, 2013, S. 9). Auch Navega Ferreira (2011) wertet das Projekt der
AHP als ,ein bedeutendes Werkzeug der Inwertsetzung der Orte und ihrer Erinnerung® (vgl.
Navega Ferreira, 2011, S. 191). In den meisten der Mitgliedskommunen haben sich demnach
das Ortsbild sowie die Lebensbedingen der Bewohner durch die getatigten Investitionen in die
Infrastruktur (z.B. Verbesserung der Wasserversorgung oder des Abwassersystems,
Aufwertung des offentlichen Raumes, unterirdische Neuverlegung von Elektrizitatsleitungen)
spurbar verbessert (vgl. ebenda). Demgegentber steht allerdings die Tatsache, dass eine
Abmilderung oder gar Umkehrung der seit Jahrzehnten unglnstigen demographischen
Entwicklung gerade in den kleineren Orten des Netzwerks nicht zu beobachten ist. Navega
Ferreira sieht den Hauptgrund hierfur in den nach wie fehlenden Voraussetzungen fur einen
dauerhaften Verbleib der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter, die (Wieder-) belebung der
Wirtschaft und traditioneller Produktionsweisen sei allenfalls sporadisch und punktuell (vgl.
Navega Ferreira, 2011, S. 28) zu beobachten. Das Ziel, durch die touristische Aktivitat in den
AHP neue wirtschaftliche Dynamik und damit Bleibeperspektiven flir die jingere Bevdlkerung
zu schaffen, wurde also insgesamt verfehlt. Immerhin schaffe die zunehmende touristische
Belebung der Orte eine gewisse, wenn auch saisonale, ,voribergehende Regeneration® der
Bevdlkerungszahl (Navega Ferreira, 2011, S. 29). In den kleineren Orten scheint fur die
Zukunft eine rein saisonale Nutzung als Ferienziel oder Zweitwohnsitz realistischer als die
Hoffnung auf eine Verjingung und den Verbleib der Wohnbevolkerung. Navega Ferreira wertet
es denn auch als Verdienst des Projekts, ,neue Pole touristischer Anziehungskraft“ geschaffen
zu haben, die ,eine dauerhafte Aktivitat in diesen Siedlungen erlaubten und weiterhin erlauben
werden“ (Navega Ferreira, 2011, S. 193). In touristischer Hinsicht scheinen die AHP zumindest
regional als bedeutendes Produkt etabliert, wenn sie auch mehr oder weniger weit hinter dem
selbstgesteckten Ziel, eine national oder sogar internationale renommierte
Kulturtourismusmarke zu werden, zuriickbleiben. Die Entwicklung der Ubernachtungszahlen
verlauft in Einklang mit den Zahlen der Gesamtregion positiv und im nationalen Vergleich
Uberdurchschnittlich, ohne dass sich die die AHP umfassenden Kreise gegentiber dem Rest

der Region Centro als besondere , Tourismushochburgen® hervortun wirden. Als Erfolg aus
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denkmalpflegerischer Sicht ist sicher zu werten, dass eine Anzahl historischer Gebaude,
darunter sowohl historisch bedeutende Monumente als auch eher ,alltagliche® Beispiele
historischer Wohn- und Wirtschaftsarchitektur im Rahmen des Programms saniert, teilweise
mit einer neuen Nutzung versehen und vor dem fortschreitenden Verfall einstweilen bewahrt
werden konnte. Dieses Verdienst muss den AHP zugestanden werden, auch wenn einige
Stimmen die konkret ausgefiihrten Arbeiten als ,pseudoarchaisch® und ,neo-ruralistisch”
kritisieren (Costa Gregorio, Brito Henriques, Sarmento, 2014, S. 3). Auch der von der AHP-
ADT 2009 verdéffentlichte Aktionsplan nennt bereits die erheblichen offentlichen Investitionen
in die Aufwertung und teilweise Wiederherstellung des baulichen Kulturerbes als Erfolge des
Projekts (vgl. AHP-ADT, 2009, S. 24). Allerdings bleibt die Frage nach einer
Nutzungsperspektive fiir die historischen Bauten relevant, wenn sich die Bevdlkerungszahl in
den Orten, wie absehbar, weiter verringert. Ob der saisonale und aullerdem volatile,
wechselnden Trends und Rahmenbedingungen unterworfene Tourismus ausreicht, um die
Nutzung und damit den Erhalt der Bausubstanz zu sichern, ist unsicher. Hinzu kommt, dass
das Projekt insgesamt und der Erhalt der Bausubstanz im Besonderen bislang von 6ffentlichen
Fordermitteln abhangen. Fur den Augenblick wurde das materielle Kulturerbe der AHP
gesichert und zum Teil wiederhergestellt, der Tourismus in den peripheren und
wirtschaftsschwachen Ortschaften belebt, die Lebensumstande der Bewohner in mancher
Hinsicht verbessert und, nach einigen Autoren, ihr lokales Selbstbewusstsein gesteigert.
Ungeldst bleibt das Problem der negativen demographischen Entwicklung, was fir den Erhalt
der historischen Bausubstanz der Orte in Zukunft weitere, neue Lésungen erforderlich machen

wird.

4. Die Aldeias Histéricas de Portugal — ein Modell fiir Deutschland?

In Kapitel 3 wurde die Entwicklung der AHP von der Griindung 1991 bis heute nachgezeichnet.
Unter Bericksichtigung der touristischen und demografischen Hintergriinde wurde anhand
ausgewahlter Aspekte versucht, eine Bewertung des Erfolgs des Netzwerks vorzunehmen.
Diese fallt gemischt aus, mit beachtenswerten Erfolgen in einigen Aspekten und ungelésten
Problemen beim Erreichen anderer Zielsetzungen. Im vierten Kapitel geht es um die Frage,
ob eine Ubertragung des Projektkonzepts auf Deutschland mdglich und sinnvoll sein kdnnte,
ausgehend von der Annahme, dass die Erhaltung historischer Bausubstanz in demographisch
benachteiligten l1andlichen Rdumen auch hierzulande eine schwierige, in Zukunft an Relevanz

gewinnende Aufgabe ist.
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4.1 Prognosen zur demographischen Entwicklung Deutschlands

Nach aktuellen Prognosen wird sich die Gesamtbevoélkerung in Deutschland bis zum Jahr
2060 von derzeit etwa 83 Millionen Einwohnern auf rund 78 Millionen verringern, zugleich wird
sich der gleichen Prognose zufolge der Anteil der mindestens 67-jahrigen von knapp 20% auf
27,4% der Bevolkerung erhdéhen (vgl. Statistisches Bundesamt o. J., nach Bundeszentrale fur
Politische Bildung, 2019). Dabei fallen die Prognosen zur Alterung der Bevdlkerung und
Bevolkerungsriickgang regional sehr unterschiedlich aus. Eine Karte des Bundesinstituts flr
Bevolkerungsforschung (BIB) (Abbildung 12) zeigt bereits fir das Jahr 2020 Regionen mit
einem besonders hohen Altenquotient'” insbesondere im Osten Deutschlands, aber auch
Landkreise in Hessen, Niedersachsen, Schleswig-Holstein, Rheinland-Pfalz und dem
Saarland zeigen bereits heute einen hohen Anteil lterer Menschen an der Wohnbevolkerung
(vgl. BIB, 2020). Diese Regionen sind weitgehend deckungsgleich mit den Landkreisen, denen
bis 2060 eine besonders starke Bevdlkerungsabnahme prognostiziert wird (vgl. Bundesinstitut
fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR), 2021). Besonders groR fallen die Rickgange in
Sachsen-Anhalt, Brandenburg, Sachsen und Thuringen aus, wo einigen Kreisen eine
Bevolkerungsabnahme um mehr als 20% vorausgesagt wird (vgl. ebenda), wie in Abbildung
13 zu sehen ist. Sollte sich diese Zahl bestatigen, so waren die Rickgange zwar deutlich
weniger ausgepragt als in einigen der AHP. Die grundsatzliche Entwicklung mit den bekannten
Folgeproblemen zeigt jedoch in eine ahnliche Richtung, zumal der Ruckgang in einzelnen
Kommunen deutlich starker ausfallen kann als im Kreisdurchschnitt. Reichert-Schick (2018)
beobachtet denn auch eine breite, mediale bzw. popularwissenschaftliche Diskussion Uber die
tatsachliche oder vermeintliche Moglichkeit, dass Dorfer in Deutschland komplett aufgegeben
werden konnten, eine Vermutung, die sie als ,durchaus berechtigt‘ (Reichert-Schick, 2018, S.
28) bezeichnet. Selbst wenn dieses Extremszenario nicht eintritt, durfte es regional zu einer
weiteren ,Peripherisierung“ landlicher Siedlungen kommen (vgl. Reichert-Schick, 2018, S.
33f.), wodurch sich die ansassige Bevodlkerung infolge von Attraktivitatsverlusten des
Wohnorts, Wegzug und Sterbelberschiisse verringern dirfte. Zu den méglichen Folgen gehdrt
unter anderem der Leerstand von Immobilien, was nicht nur negative Folgen fiir das Ortsbild
haben kann (vgl. Reichert-Schick, 2018, S. 38), sondern auch den Schutz erhaltenswerter
Denkmale erschweren kann, wenn flr historische Gebaude keine geeignete Nutzung mehr

gefunden werden kann.

11 Bezeichnet das Verhiltnis der liber 66-jahrigen zu den Personen im erwerbsfihigen Alter (20-66 Jahre).
Aufgrund der unterschiedlichen Berechnungsmethode sind keine direkten Vergleiche mit dem in
portugiesischen Quellen zu findenden Altersindex maoglich.
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4.2 Kulturtourismus und Tourismus im landlichen Raum in Deutschland

Vor dem Einbruch der Ubernachtungszahlen im Zuge der Corona-Pandemie befand sich der
Tourismus in Deutschland in einer anhaltenden Phase des Wachstums. Wurden 2010
deutschlandweit jahrlich 380,3 Millionen Ubernachtungen gezahlt'?, wuchs diese Zahl bis 2019
auf den Rekordwert von 495,6 Millionen (vgl. Statistisches Bundesamt o. J.). Damit lag
Deutschland 2019 auf Platz 8 der meistbesuchten Reiseldnder weltweit (vgl. BMWi, 2021, S.
7), was das erhebliche, wenn auch mitunter unterschatzte wirtschaftliche Potenzial des
Tourismus fur Deutschland verdeutlicht. Das Wachstum verteilt sich indes regional nicht
gleichmaRig. Allgemein lasst sich beobachten, dass die touristische Nachfrage in erster Linie
in den Stadten wachst, wohingegen die Ubernachtungszahlen in landlichen R&umen

stagnieren, teilweise auch zuriickgehen (vgl. BMWi, 2014, S. 7). Als Grinde hierfir vermutet

12 Statistisch erfasst werden Ubernachtungen in Betrieben mit mindestens 10 Betten bzw. Campingpldtzen mit
mindestens 10 Stellpldtzen. Ubernachtungen in kleineren Betrieben, v.a. Ferienwohnungen, sind daher in den
Ubernachtungsstatistiken nicht enthalten.
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das BMWi die oft kleinteiligen, wenig professionellen Angebotsstrukturen, sowie eine im
Vergleich zu stadtischen Destinationen geringere Angebotsdichte (vgl. BMWi, 2014, S. 8).
Dies steht in einem gewissen Widerspruch zu einer insgesamt gewachsenen Aufmerksamkeit
fur den Tourismus im landlichen Raum seitens der Politik sowie den bereits weiter oben
beschriebenen veranderten Nachfragetrends, die sich gunstig auf den Tourismus im
landlichen Raum auswirken sollen. So zieht auch das BMWi den Schluss: ,Die GroRwetterlage
fur den Tourismus in Deutschlands landlichen Raumen scheint glinstig® (BMWi, 2014, S. 4).
Damit verbunden werden auch in Deutschland Hoffnungen, eine gesteigerte touristische
Nachfrage werde Arbeitsplatze in strukturschwachen Regionen sichern bzw. schaffen helfen
und einer beflrchteten weiteren Abwanderung der Bevolkerung entgegenwirken (vgl. ebenda).
Dies solle zu ,vitalen Dérfern* fuhren, die ,eine wesentliche Rolle flir den Erhalt sozialer
Strukturen und lokaler Identitat* spielen (BMWi, 2014, S. 26). Auch die 2021 durch das BWMi
veroffentlichte, erste nationale Tourismusstrategie definiert Tourismuspolitik als Strukturpolitik,
die Landflucht verringern und ,lokale Strukturen, das kulturelle, historische und landschaftliche
Erbe“ zu erhalten helfen soll (BWMi 2021, S. 37). Der Tourismus solle unter anderem fur ,eine
gute Lebensqualitat aller Menschen und fiir ein positives Deutschlandbild im Ausland sorgen®
(BMWi, 2021, S. 27). Anders als in friheren Veroffentlichungen finden sich in der Strategie
dabei auch explizite, wenn auch recht allgemeine Anklange an kulturelle und kulturtouristische
Aspekte. So stellt die Strategie fest, der Tourismus sei auf ,intakte Natur und authentische
Kultur angewiesen® (BMWi, 2021, S. 30), ein nachhaltiger Tourismus solle ,lebenswerte
naturliche und kulturelle Lebensraume (...) bewahren® (BMWi, 2021, S. 30).
Entgegen der oftmals auch innerhalb der Tourismusbranche anzutreffenden Annahme,
Kulturtourismus sei im wesentlichen Stadtetourismus, schreibt die durch Burzinski,
Buschmann und Probstle 2018 verdffentlichte, grofle Kulturtourismusstudie dem
Kulturtourismus auch im landlichen Raum Entwicklungspotenziale zu, auch kulturelle
Einrichtungen im landlichen Raum wirden demnach vom Tourismus profitieren (vgl. Burzinski,
Buschmann, Prébstle, 2018, S. 10). Insgesamt sieht die Studie den Kulturtourismus als
relevant fur touristische Akteure in Deutschland an. So antworten 27 % der befragten
Destinationen auf die Frage nach der Relevanz des Kulturtourismus fur die eigene Arbeit, dass
dieser das wichtigste, profilgebende Thema darstelle. Fir weitere 55 % der befragten
Destinationen stellt der Kulturtourismus eines von mehreren, bedeutenden Themen dar (vgl.
Burzinski, Buschmann, Prébstle, 2018, S. 10). Nur 18 % der Destinationen sehen im
Kulturtourismus ein wenig bedeutendes oder ganzlich irrelevantes Thema. Leider unternimmt
die Studie an dieser Stelle keine Aufgliederung in landliche und stadtische Destinationen,
sodass die Frage, ob in der dem Kulturtourismus zugeschriebenen Relevanz zwischen
landlichen und urbanen Raumen ein Unterschied besteht, offenbleiben muss. Interessant ist
allerdings, was die befragten Destinationen unter kulturtouristischen Ressourcen verstehen.

Hier fuhrt mit 75% ganz klar das baukulturelle Erbe, weit vor allen anderen mdglichen
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Antwortoptionen wie der Bildenden und Darstellenden Kunst, der Kreativwirtschaft und
.Lifestyle® (vgl. Burzinski, Buschmann, Probstle, 2018, S. 12). Dem in 2.1. dargestellten
erweiterten Kultur- und Kulturtourismusbegriff in der Fachliteratur steht in der Wahrnehmung
touristischer Akteure in der Praxis also ein nach wie vor recht traditionelles Verstandnis
dessen, was an Kultur touristisch relevant ist, gegenuber. Das Interesse an historischen
Gebauden und Ensembles misste demnach allerdings auf Seiten kommunaler, regionaler und
Uberregionaler Tourismusakteure grof3 sein. Dem widerspricht die Studie ,Baukultur und
Tourismus. Unterwegs zu neuen Partnerschaften des BBSR. Die 2020 veréffentlichte Studie
kommt zu dem Ergebnis, dass Touristiker Baukultur trotz vielfacher potenzieller
AnknUpfungspunkte oft als ,Nischenthema mit unklarem Nutzen“ (BBSR, 2020, S. 149)
ansehen. Destinationen nehmen gegebenenfalls einzelne, wichtige Bauten in den Blick der
touristischen Vermarktung, die ,gebaute Umwelt“ einer Region im Sinne einer umfassenderen
Auffassung regionaler Baukultur werde aber nur selten zur Destinationsprofilierung genutzt,
obwohl Baukultur eine bedeutende Chance zur Schaffung von Alleinstellungsmerkmalen biete,
was im Interesse jeder Destination sein misse (vgl. BBSR, 2020, S. 147). Neben anderen
Faktoren liege dies auch daran, dass das gegenseitige Wissen um Bedirfnisse und
Mentalitadten der jeweils anderen Seite unter Touristikern und Vertretern von Baukultur
(Architekten, Denkmalpfleger u.a.) gering ausgepragt sei (vgl. BBSR, 2020, S. 28). Auch die
Kulturtourismusstudie von 2018 raumt ein, dass es zwischen Kultur- und Tourismusakteuren
oft wenig inhaltliche und strategische Kooperation, eine mangelnde strategische Ausrichtung
vieler Destinationen und nur wenig Verknlpfung des Kulturtourismus mit anderen Sparten wie
Aktiv- und Naturtourismus gebe (vgl. Burzinski, Buschmann, Prébstle, 2018, S. 20, 22). Im
Ergebnis heilde dies: ,Die Potenziale kulturtouristischer Kooperationen werden besonders im
landlichen Raum kaum genutzt (Burzinski, Buschmann, Prdbstle, 2018, S. 20). Dazu scheint
zu passen, dass landlicher Kulturtourismus in der touristischen Aufiendarstellung des Landes

aktuell keine relevante Rolle spielt. Auf www.germany.travel, der offiziellen Website der

Deutschen Zentrale fur Tourismus (DZT) firmiert das Thema Kulturtourismus unter ,Stadte und
Kultur® (vgl. DZT, o. J.). Zwar sind Museen, Burgen und Schlsser, sonstige historische
Architektur und kulturelle Veranstaltungen umfangreich dargestellt, einen Verweis auf
Kulturtourismus auf dem Land findet man aber nicht, auch Dorfer als touristische Ziele
allgemein kommen auf der Website aktuell nicht vor. Der kurze Uberblick zeigt: Der Tourismus
in Deutschland insgesamt befand sich vor den Auswirkungen der Corona-Pandemie auf einem
stetigen Wachstumskurs und kdnnte mittelfristig dorthin zurlickkehren. Allerdings ist dieses
Wachstum der Ubernachtungszahlen in erster Linie ein Phdnomen der urbanen Destinationen,
wohingegen der Tourismus im landlichen Raum sich insgesamt deutlich weniger dynamisch
entwickelt. Dies steht in scheinbarem Widerspruch zu einer grundsatzlich ,glinstigen
GroRwetterlage“ fur den Tourismus im landlichen Raum, die das Resultat veranderter

Reisetrends und einer gewachsenen Nachfrage nach ,authentischen®, ,nachhaltigen®
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Reiseerfahrungen darstellt. Wie die Kulturtourismusstudie von 2018 zeigt, spielen kulturelle
Artefakte auch im landlichen Raum eine bedeutende Rolle touristische Attraktionen, wobei
wiederum baukulturellem Erbe, also ,klassischen“ materiellen Kulturgltern aus Sicht der
Tourismusdestinationen eine hervorgehobene Bedeutung zukommt. Auch ist die Politik, wie
etwa in den tourismuspolitischen Publikationen des BMWi zum Ausdruck kommt, auf den
Tourismus im landlichen Raum aufmerksam geworden und sieht in diesem ein Instrument zur
wirtschaftlichen und sozialen Belebung benachteiligter und von Abwanderung bedrohter
Regionen. Demographische Prognosen zeigen, dass Phanomene wie Uberalterung und
Bevolkerungsrickgang mit all ihren Folgeerscheinungen fir einige Landkreise sich in den
kommenden Jahrzehnten fortsetzen und verstarken durften, wenn auch voraussichtlich in nicht
ganz so drastischem Ausmal, wie es im portugiesischen Untersuchungsgebiet der Fall ist.
Auch wenn der Umgang mit historischer Bausubstanz in den hier genannten
tourismuspolitischen Publikationen keine explizite Rolle spielt, dirfte ein sich fortsetzender
Bevdlkerungsruckgang die Frage nach Wegen zum Erhalt von Kulturdenkmalen noch an
Relevanz gewinnen lassen (zumal historische Baudenkmale eine wichtige touristische
Ressource darstellen, ihr Erhalt also gerade dort von Bedeutung ist, wo der Tourismus als
wichtiger Wirtschaftsfaktor ausgebaut werden soll). Dennoch scheint das Thema ,Dérflicher
(Kultur-) Tourismus® in Deutschland bislang eher eine Randerscheinung zu sein. Wahrend die
AHP in Portugal lediglich das bekannteste einer ganzen Reihe vergleichbarer Projekte in
mehreren Landesteilen darstellen, gibt es nach Kenntnis des Verfassers hierzulande nur ein
einziges, in Teilen mit den AHP vergleichbares Netzwerk. ,Sachsens Dorfer stellen einen
touristischen Zusammenschluss von aktuell 19 Ortschaften in verschiedenen Teilen des
Bundeslandes dar (vgl. Tourismusnetzwerk Sachsen, o. J.). Trager des Projekts ist die
Tourismusmarketinggesellschaft Sachsen mbH. Jedes Dorf prasentiert sich auf einer eigenen
Website mit einem individuellen Profilthema, neben dem Ortsbild der Dorfer selbst stehen
traditionelles Handwerk, Aktivtourismus wie Wandern und Radfahren sowie Veranstaltungen
im Fokus des Marketings. Zur Aufnahme in das Netzwerk muss ein Dorf einen jahrlichen

finanziellen Beitrag leisten sowie drei Kriterien erfillen:

1. Dorfstruktur/Dorfleben: Der Ort soll ein ansprechendes Ortsbild und eine attraktive, fir

Gaste erlebbare Landschaftsqualitat aufweisen

2. Infrastrukturelle Voraussetzungen: Bewertet wird die Ausstattung an touristischer
Basisinfrastruktur wie das Angebot an Beherbergungs- und Gastronomiebetrieben,

Sehenswiurdigkeiten, Wander- und Radwege, Einzelhandel u.a.

3. Tourismusorganisation/Tourismusmarketing: Hier wird bewertet, welche touristischen
Institutionen im Ort bereits vorhanden sind und welcher konzeptionelle Ansatz der

Vermarktung des Ortes bislang zugrunde liegt. AuRerdem wird die Bereitschaft des
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Ortes zur touristischen Weiterentwicklung und zur Zusammenarbeit mit
Ubergeordneten touristischen Organisationen untersucht.

(vgl. Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen mbH, o. J.)

Auch wenn historische Baudenkmale sicher eine Rolle als Sehenswirdigkeiten und
Bestandteile des Ortsbilds der 19 Ortschaften spielen, scheinen ein direkter Bezug zu
Baukultur und eine denkmalpflegerische Zielsetzung, wie bei den AHP, bei Sachsens Dorfern
nicht erkennbar. Auch liegt dem Projekt nach den auf der Website zuganglichen Informationen
kein umfassendes Sanierungsprogramm der Bausubstanz und Infrastruktur zugrunde.
Vielmehr scheint es sich um einen reinen touristischen Marketingverbund deutlich
heterogenerer Mitglieder zu handeln, der als weiterer Unterschied zu den AHP eine gro3erer
Gebietskulisse abdeckt. Ein mit dem umfassenden Ansatz der AHP wirklich vergleichbares
Projekt scheint also aktuell in Deutschland nicht zu existieren. Ob das Modell der AHP ein fir
Deutschland Nachahmenswertes ist, lasst sich dabei nicht pauschal beantworten, sondern

durfte von der damit verfolgten Zielsetzung abhangen.

Aus touristischer Sicht diirfte Potenzial fir die Ubertragung der Projektidee in den deutschen
Kontext vorhanden sein. Wie in Portugal, so profitieren die Regionen auch in Deutschland
recht ungleich von einer grundsatzlich bis zur Corona-Pandemie positiven
Nachfrageentwicklung. Landliche Rdume gehdren dabei in der Regel nicht zu den Gewinnern,
sondern haben bisweilen Schwierigkeiten, sich am Markt zu positionieren und touristische
Produkte in ausreichender Dichte und Qualitat anbieten zu kénnen. Ein Bedarf an Ideen, den
(Kultur-) Tourismus im I&andlichen Raum zu beleben, kann demnach als vorhanden gelten. Die
stetige Zunahme der Ubernachtungszahlen im Einzugsbereich der AHP zeigt, dass auch
Kommunen in peripheren, touristisch weniger stark nachgefragten Regionen von einer
gewachsenen touristischen Nachfrage profitieren kdnnen. Die Zahlen zeigen aber auch, dass
eine spezialisierte touristische Profilierung und hohe Investitionen in die physischen
Voraussetzungen nicht zwingend zu einer Uberdurchschnittlichen Tourismusentwicklung
fihren. Das Wachstum der Ubernachtungszahlen in den AHP bewegt sich im regionalen
Durchschnitt. Das ist flr entlegene, teils weitgehend entvolkerte Ortschaften keineswegs
gering zu schatzen, bedeutet aber auch keinen ,Boom® und kann potenzielle Nachahmer vor
uberzogenen Erwartungen warnen. Auch denkmalpflegerisch bietet das Projekt der AHP
Potenzial zur Nachahmung. Wie in Portugal, so sind auch in verschiedenen Teilen
Deutschlands landliche Gemeinden oder Kleinstadte mit erhaltener ortsbildpragender,
historischer Bebauung vorhanden. Gerade in von Uberalterung und Abwanderungen
gepragten, wirtschaftlich schwachen Regionen stellt sich die Frage, wie der Erhalt dieser
Substanz nachhaltig gesichert werden kann, was unweigerlich die Frage nach neuen
Nutzungen flr leerstehende Objekte berlhrt. Das Beispiel der AHP zeigt, dass die Schaffung

von (kultur-) touristischen Netzwerken im landlichen Raum Chancen bieten kann, historische
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Strukturen unter Nutzung von 6ffentlichen Férdermitteln instand zu setzen und Geb&ude durch
die touristische Aktivitat einer neuen Nutzung, etwa als Unterkunft oder Museum, zuzufiihren.
Dies kann in den betreffenden Orten helfen, den durch Bevélkerungsabnahme zunehmenden
Leerstand mit seinen Folgen fir die Bausubstanz abzumildern. Neben dem damit
verbundenen, erheblichen finanziellen Aufwand und méglichen Konflikten zwischen dem
Authentizitatsanspruch der Denkmalpflege und praktischen Bedirfnissen durch die neue
Nutzung ist dabei aber auch zu bedenken, dass es sich bei einem Netzwerk wie den AHP stets
um eine Inselldsung handelt. So sind die 12 historischen ,Doérfer” in Portugal sicher nicht die
einzigen Orte im Land oder auch nur der Region, deren von Aufgabe und Verfall bedrohte
historische Bausubstanz von einer Sanierung und Neunutzung profitieren wirde. Auch flr
mdgliche Nachahmer in Deutschland wirde also gelten, dass ein solches Projekt fir einzelne
Kommunen ein Lésungsbeitrag zum Erhalt der eigenen Bausubstanz sein kann. Im glnstigen
Fall kann dieser Uber das Netzwerk hinaus Schule machen und in der weiteren Region die
Sanierung einzelner Baudenkmale fur touristische Zwecke anregen. Dies ware fur den Erhalt
des baulichen Kulturerbes sicher ein Gewinn, bietet aber keine grundsatzliche Lésung fur ein
in der Flache verbreitetes Problem. Betrachtet man den demographischen Aspekt, so
erscheint die Ubertragbarkeit der Erfahrungen aus dem Projekt der AHP auf Deutschland nicht
vollig von der Hand zu weisen, aber gleichwohl geringer als bei den beiden zuvor genannten
Dimensionen. Zwar bestehen in Deutschland Regionen, die sich durch eine ausgepragte
Uberalterung der Bevélkerung auszeichnen und bei Fortschreiten der aktuell zu
beobachtenden demographischen Tendenzen im Verlauf der kommenden Jahrzehnte einen
erheblichen Bevolkerungsverlust hinnehmen mussen. Die Prognosen sehen allerdings
zumindest auf Landkreisebene keinen so drastischen Rickgang voraus, wie er sich im Falle
der AHP konstatieren lasst, von denen einige in wenigen Jahrzehnten drei Viertel ihrer
Einwohner verloren haben und mittelfristig als Erstwohnsitz aufgegeben werden kdnnten. Die
Aufgabe, durch touristische Inwertsetzung der Bevolkerungsabnahme landlicher Gemeinden
entgegenzutreten, stellt sich daher auch in Deutschland im Grundsatz, jedoch nicht mit der
gleichen Dringlichkeit. Sieht man hiervon ab und betrachtet nur die demographische Realitat
der AHP, so kann man dennoch kein nachahmenswertes Modell erkennen, hat doch das
Projekt den Bevdlkerungsschwund vor allem der kleineren Mitgliedskommunen nicht aufhalten
oder erheblich bremsen kdnnen. Die touristische Aktivitat allein scheint hier nicht zu einer
wirtschaftlichen Belebung in GréRenordnungen zu filhren, wie sie nétig waren, um die Orte
ausreichend attraktiv fir den Verbleib jingerer Einwohner zu machen. Abschlief3end stellt sich
fur potenzielle Nachahmer in Deutschland das Problem der Finanzierung. Die fur den Aufbau
des Netzwerks der AHP, insbesondere flr die Wiederherstellung und Ertlichtigung der
Infrastruktur und des baulichen Kulturerbes, aufgewandten Mittel wurden Uberwiegend aus
europaischen Foérderprogrammen eingeworben, also aus Quellen, die vergleichbaren

Projekten in Deutschland offenstehen. Die Planung und Initiierung eines vergleichbaren
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touristischen Netzwerks in Deutschland sowie die initiale Ertlichtigung von Bausubstanz und
Infrastruktur sind also finanziell sicher mdglich. Hier wie dort bleibt aber die Frage der
wirtschaftlichen Nachhaltigkeit. Auch rund 30 Jahre nach seiner Griindung bleibt das Netzwerk
der AHP weiterhin von 6ffentlichen Geldern abhangig, eine wirtschaftliche Tragfahigkeit aus
eigener Kraft wurde bislang nicht erreicht. Sicher kann die dauerhafte Oo6ffentliche
Subventionierung auch touristischer Projekte gerechtfertigt sein, zumal wenn damit zugleich
der Erhalt schitzenswerter historischer Bausubstanz verbunden werden kann. Die finanzielle
Abhangigkeit von Fordermitteln spricht damit nicht per se gegen das Projekt der AHP oder
vergleichbare Vorhaben in Deutschland, sollte aber bei der Formulierung realistischer Ziele

unbedingt bedacht werden.

5. Zusammenfassung und Ausblick

Ziel der vorliegenden Arbeit ist, anhand des Netzwerks der AHP die Positionierung von
materiellem Kulturerbe im landlichen Raum als touristisches Produkt nachzuvollziehen,
Erfolge und Herausforderungen dieses Prozesses zu diskutieren und zu bewerten, ob eine

Ubertragbarkeit des Projektkonzepts auf Deutschland moglich und sinnvoll ist.

Basierend auf einer Einfuhrung in die Thematiken des Kulturtourismus bzw. Heritage Tourism,
des Tourismus im landlichen Raum sowie des Destinationsmanagements wurden die AHP aus
verschiedenen Perspektiven untersucht. Zunachst wurde der regionale Kontext beschrieben.
Die AHP liegen in der Beira Interior, einem besonders peripheren, von starker Abwanderung
und Uberalterung der Bevolkerung betroffenen Teilgebiet der portugiesischen Region Centro
mit einer schwachen Wirtschaftsstruktur. Am bis 2019 erheblichen Wachstum des Tourismus
in Portugal konnte die Region Centro trotz ihres Reichtums an naturlichen und kulturellen
Ressourcen zwar partizipieren, allerdings insbesondere im Verhaltnis zur weiten Ausdehnung
der Region auf relativ geringem Niveau. Ein kurzer Abriss zur Geschichte der AHP macht
charakteristische Gemeinsamkeiten in der Entwicklung der Mitgliedskommunen sichtbar, z. B.
ihre Bedeutung fur ausgesuchte Epochen der portugiesischen Geschichte, ihre strategische
Relevanz als befestigte Orte in Grenznahe, ihr zur Konservierung der Bausubstanz
beitragender Bedeutungsverlust seit dem 19. Jahrhundert sowie ein erheblicher
Bevolkerungsriickgang spatestens seit den 1960er Jahren. Diese Geschichte spiegelt sich im
uberkommenen baukulturellen Erbe, das trotz des Namens ,Historische Dérfer” mit Burgen,
Stadtmauern, Marktsaulen und weiteren Artefakten eindeutige Kennzeichen stadtischer
Siedlungen tragt. Gleichzeitig ist das heutige Erscheinungsbild der Orte auch Resultat einer
Ruralisierung im 19. und 20. Jahrhundert. Ausgehend von dieser Beschreibung der Region
und der Orte wurde der Prozess der Grundung und Entwicklung des Netzwerks

nachgezeichnet, wobei deutlich wurde, dass das Projekt von Anfang an mehrere,
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gleichermalien ambitionierte Ziele verfolgte. Neben der Suche nach neuen Wegen zum Erhalt
der historischen Bausubstanz sollten der Tourismus angeregt, die Grindung neuer
Kleinunternehmen stimuliert, die Lebensbedingungen der Bevdlkerung verbessert und
hierdurch Bleibeperspektiven fir Personen im erwerbsfahigen Alter geschaffen werden, was
der anhaltenden Bevolkerungsabnahme mit ihren Folgeerscheinungen entgegenwirken sollte.
Nach der Konstituierungsphase, deren Schwerpunkt auf der Konservierung bzw. Sanierung
der Infrastruktur und des baulichen Kulturerbes lag, kam es 2007 zur Griindung einer eigenen
DMO und in der Folge zu seither anhaltenden Bemuhungen, das Netzwerk starker als reifes
touristisches Produkt zu positionieren und am nationalen und internationalen
kulturtouristischen Markt zu etablieren. Eine Untersuchung wichtiger Kommunikationskanale
der AHP machte die zentrale Rolle der historischen Baudenkmale im touristischen Image des
Netzwerks deutlich, was auf eine klar kulturtouristische Ausrichtung hinweist, die sich in das
regionale Angebotsgeflige einpasst, jedoch zum Teil in Widerspruch zum im Namen
anklingenden ,dorflichen® Narrativ des Netzwerks steht. Eine abschlieRende Bewertung des
Erfolgs des Netzwerks kommt zu einem gemischten Ergebnis. Auf der Habenseite steht die
Sicherung der historischen Bausubstanz, die teilweise durch neue, touristische Nutzungen vor
Leerstand und Verfall bewahrt werden konnte. Ein weiterer Erfolg des Projekts ist die
Verbesserung der Lebensumstande fur die Bewohner durch Investitionen in die Infrastruktur
und eine Aufwertung des offentlichen Raums. Touristisch konnte sich das Netzwerk als
Produkt auf regionaler Ebene etablieren, die betreffenden Kreise verzeichnen im Schnitt ein
Wachstum der Ubernachtungszahlen im Durchschnitt der Region Centro, womit sie tber den
landesweiten, durchschnittlichen Wachstumsraten liegen. Auf nationaler Ebene scheinen die
AHP allerdings, wenn man die Darstellung auf der offiziellen Website des nationalen
Tourismusverbandes als Indikator zugrunde legt, keine bedeutende Rolle zu spielen. Eine
deklarierte starkere Berucksichtigung von Natur- und Aktivtourismus sowie Nachhaltigkeit im
Profil der AHP lasst sich anhand der eigenen Kommunikations- und Marketingkanale bislang
nicht nachvollziehen. Das Ziel, der ungunstigen demographischen Entwicklung der AHP-
Kommunen entgegenzuwirken, muss bislang als verfehlt betrachtet werden, Uberalterung und
Bevdlkerungsruckgang bestehen in den meisten Orten ungebrochen fort. Finanziell bleibt das
Netzwerk auch Jahrzehnte nach seiner Grindung weiterhin von 6ffentlichen Férdergeldern
abhangig.

Was die Ubertragbarkeit des Projekts auf Deutschland betrifft, so finden sich wie beschrieben
in Deutschland regional Voraussetzungen, die denen dhneln, die die Motivation zur Initiierung
der AHP geliefert haben. Wenn auch in geringerem Male als in Portugal, so sind auch in
Deutschland einige Regionen von Uberalterung und Abwanderung betroffen, was die
Bevolkerungszahl nach aktuellen Prognosen weiter sinken lassen dirfte. Zu den moglichen
Folgen fir den Erhalt von Baudenkmale gehéren eine Reihe von Problemen, etwa weniger

Mittel durch ein geringeres Steueraufkommen, vor allem aber Leerstand und damit
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einhergehender Verfall. Eine touristische Nutzung der Gebaude erscheint als Losung
naheliegend, da der Deutschlandtourismus wachst, der Tourismus in landlichen Raumen
allgemein als strukturpolitisches Instrument vermehrt ins Blickfeld der Politik geraten ist und
der Tourismus auf dem Land in der Entwicklung der Ubernachtungszahlen gegeniiber
erfolgreichen stadtischen Destinationen bislang eher zurlickbleibt, was einen Bedarf an
profilbildenden, offentlichkeitswirksamen Projekten in Einklang mit aktuellen touristischen
Trends begrinden kann. Eine kulturhistorische Ausrichtung ware flr ein solches Projekt
gegebenenfalls eine plausible Option, da gerade auch dem Kulturtourismus durch
Tourismusakteure im landlichen Raum erhebliche Potenziale zugeschrieben werden. Somit
ware die Anwendung von mit den AHP vergleichbaren Konzepten in Deutschland értlich sicher
mdglich. (Kultur-) Tourismus speziell in Dérfern spielt in der touristischen Angebotsstruktur in
Deutschland bislang indes eher eine Nebenrolle, mit ,Sachsens Doérfern existiert nur ein
einziges, mit den AHP immerhin in einigen Aspekten vergleichbares Netzwerk.
Die AHP bieten nach rund 30 Jahren ihrer Existenz die wertvolle Moglichkeit, aus ihrer
Genese, ihrem Erfolg oder Misserfolg und ihren weiterhin bestehenden Herausforderungen zu
lernen. In der Gesamtschau erscheinen sie als ambitioniertes, in Teilen erfolgreiches Projekt,
das eine Brlicke zwischen dem denkmalpflegerischen Anspruch, regional und national
wichtiges Kulturerbe nachhaltig zu erhalten, und touristischen Zielsetzungen schlagt. Projekte
wie die AHP kdénnen punktuell einen erheblichen Beitrag dazu leisten, bauliches Kulturerbe
Uber den Weg einer touristischen Nutzung zu sichern und die Wertschatzung von Bewohnern
wie Besuchern landlicher Ortschaften fur deren historisches Erbe zu erhéhen. Vor
uberzogenen Erwartungen ist dabei zu warnen. Der hier untersuchte Ansatz kann ein Stein in
einem Mosaik aus Losungen sein, wie Kulturerbe in peripheren, landlichen Regionen erhalten
und neu genutzt werden kann, nicht jedoch eine Losung fur die Problematik in der Flache.
Touristische Aktivitat ist fir Destinationen schwierig zu steuern, zufriedenstellende
Ubernachtungszahlen sind auch bei einem professionellen Destinationsmanagement und der
Wahl eines zugkréaftigen Profilthemas keineswegs garantiert. Was bereits fur ,normale“ Zeiten

gilt, verscharft sich noch unter Pandemiebedingungen.

Als universelle Phdnomene eignen sich Tourismus und der KulturglUterschutz geradezu ideal
fur Vergleiche, gegenseitiges Lernen und Erfahrungsaustausch tber Landergrenzen hinweg.
Zu diesem Austausch zwischen zwei europaischen Landern mit eigenen Herausforderungen,

Ahnlichkeiten und Unterschieden soll die vorliegende Arbeit ein Beitrag sein.
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7. Glossar
AHP: Aldeias Histéricas de Portugal (Deutsch: Portugals Historische Dorfer)

AHP-ADT: Aldeias Histéricas de Portugal — Associacdo de Desenvolvimento Turistico
(eingetragener Verein, der seit 2007 das Netzwerk der Aldeias Histéricas touristisch steuert

und vermarktet)

BBSR: Bundesinstitut fir Bau-, Sozial- und Raumforschung

BIB: Bundesinstitut fur Bevdlkerungsforschung

BMWi: Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

CCDRC: Commissao de Coordenagao e Desenvolvimento regional do Centro

DGPC: Diregcao-Geral do Patriménio Cultural (Nationale Denkmalschutzbehérde Portugals)
DMO: Destination Management Organization

EFRE: Europaischer Fond fur regionale Entwicklung

INE: Instituto Nacional de Estatistica / Statistisches Landesamt Portugals

QCA: Quadro Comunitario de Apoio: Nationale Umsetzungsprogramme der Europaischen
Strukturfonds in Portugal bis 2006

PNT: Plano Nacional de Turismo

PPDR: Programa do Potencial de Desenvolvimento Regional

PROVERE: Programa de Valorizacdo Econdmica de Recursos Enddgenos
TLR: Tourismus in landlichen Raumen

UNESCO: United Nations Scientific, Educational and Cultural Organization

UNWTO: Word Tourism Organisation / Welttourismusorganisation (Eine der 17 rechtlich

selbststandigen Sonderorganisationen der Vereinten Nationen)
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8. Anhiange

Anhang 1: Interviewanfrage per E-Mail vom 22. 03. 2022 an Joao Botao dos Santos,
Mitarbeiter fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit der AHP und Riickantwort.
(Formatierung und Schrifttyp wurden aus dem E-Mail-Postfach des Autors dieser Arbeit
unverandert Gbernommen)

pedido de entrevista
2 Nachrichten

Daniel Teppe <teppedaniel@gmail.com> 22. Marz 2022 um 16:43
An: press@aldeiashistoricasdeportugal.com

Estimados senhores,

como ja referido por telefone, entro em contacto consigo para perguntar pela possibilidade de
realizar uma breve entrevista (online) sobre a rede das Aldeias Histdricas de Portugal.

A entrevista faria parte da minha tese de mestrado no curso de "Prote¢édo de Bens Culturais
Europeus" na Universidade de Frankfurt/Oder (Alemanha). A tese visa investigar as rela¢des
entre o patriménio cultural edificado e o turismo através do exemplo das Aldeias Histéricas de
Portugal.

Agradeco desde ja a sua atencéo.

Com os melhores cumprimentos
Daniel Teppe

22. Méarz 2022 um

Joao Botao dos Santos - AHP <press@aldeiashistoricasdeportugal.com> 1713

An: Daniel Teppe <teppedaniel@gmail.com>

Boa tarde Caro Daniel,

Confirmo a recec¢ao do email. De facto, foi o Unico email que recebi da sua parte, deve ter
acontecido algum problema com o email enderegado ha duas semanas. Vou entrar em contacto
com a Dr° Dalila (Coordenadora Executiva da AHP-ADT) no sentido de perceber a sua
disponibilidade para a entrevista. Entro em contacto assim que tiver novidades.

Qualquer davida, nao hesite!
Atenciosamente,
Joao Botao dos Santos

Estrutura de Gestao e Coordenagdo do PROVERE

E-mail: press@aldeiashistoricasdeportugal.com

Tel: 275 913 395
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Anhang 2: Leitfaden des geplanten Experteninterviews mit Dalila Dias, ausfiihrende
Koordinatorin der Aldeias Histéricas de Portugal, Associacao de Desenvolvimento
Turistico (AHP-ADT)

1. Rund 30 Jahre nach der Grindung, welche Bilanz ziehen Sie bezlglich des Erfolgs
des Projekts in demografischer, touristischer, sozialer und denkmalpflegerischer
Hinsicht?

Aproximadamente 30 anos apés o inicio, qual o balango que faz acerca o éxito do

projeto, de um ponto de vista demogréfico, turistico, social e da protecéo do

patriménio edificado?

2. Wie sehen Sie die Position des Netzwerks der AHP im touristischen Geflige, regional

und national?

Como vé a posigao da rede das AHP no sistema turistico a nivel nacional e regional?

3. Wie charakterisieren Sie |Ihre Zielgruppen? Welche touristischen Segmente
besuchen die AHP?
Como carateriza os seus publicos-alvo? Quais 0s segmentos turisticos que visitam
as AHP?

4. Wie hat sich die Wahrnehmung des historischen Kulturerbes durch die lokale
Bevolkerung und die Offentlichkeit allgemein verandert?
Em que sentido a percecéo do patrimonio histérico pela populagéo local e o publico

em geral tem mudado através do projeto?

5. Hat das Projekt Auswirkungen auf die Eigenwahrnehmung der lokalen

Gemeinschaften? Wenn ja, welche?

O projeto teve um impacto na auto-perceg¢édo das comunidades locais? Caso sim,

quais sao?
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6.

9.

10.

Inwieweit hat die Griindung der AHP-ADT die Entwicklung des Netzwerks verandert?

Até que ponto a fundacdo da AHP-ADT afetou e transformou o desenvolvimento da

rede?

Die Konstituierung einer Tourismusdestination und der dazugehérigen Institutionen
ist ein komplexes Unterfangen. Welche Akteure haben im Falle der AHP eine
bedeutende Rolle hierbei gespielt? Welche Hindernisse und Schwierigkeiten sind in

diesem Prozess aufgetreten?

A constituicdo de um destino turistico e as instituicbes correspondentes € um
empreendimento complexo. Quais os agentes que tinham um papel relevante nisso
no caso das AHP? Quais os obstaculos e as dificuldades que se apresentaram

nesse processo?

Autoren verweisen auf die Diskrepanz zwischen dem Namen ,Historische Ddrfer” und
dem Umstand, dass es sich eigentlich um Stadte handelt. Nehmen Ihre Gaste diese

Diskrepanz wahr? Spielt historische Genauigkeit fur sie eine Rolle?
Autores referem a discrepancia entre o nome das “Aldeias Historicas” e o facto das

“aldeias” serem meramente vilas. Os visitantes tém nogao dessa discrepancia? A

precisao historica é de importancia para eles?

Was sind lhrer Einschatzung nach die wichtigsten Herausforderungen fir das
Netzwerk der AHP in der Zukunft?

Da sua opinido, quais sdo os mais importantes desafios para a rede no futuro?

Sehen Sie die AHP als Modell fir ahnliche Projekte in anderen Landern? Welche

Empfehlungen fur mogliche Nachahmer kénnen Sie aus lhrer Erfahrung ableiten?
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Percebe as AHP como modelo para projetos semelhantes noutros paises? Quais as

recomendagdes que pode derivar da sua experiéncia para quem queira seguir 0 seu

exemplo?

Anhang 3: Ubernachtungszahlen der AHP, Region Centro und Portugal 2011-2019

Figueira
Idanha- L Celotico lo. Castelof AHP | Centro
Arganil] a-Nova JAlmeidajBelmonte| da Beira | Rodrigo |Fundaol Méda | Sabugal gesamt | (gerundet) | Portugal

2011)Ubernachtungen 45.295| 15.176] 21.343 81.814] 4.040.000{39.440.000

Davon Austinder 7.267| 4266] 1.973 13.606] 1.550.000[26.000.000
2012)Ubemachtungen 16.517| 28679] 15956| 16.626 87.778] 3.760.000]39.680.000

Davon Austander 813] 6325 42s8] 1.420 12.826] 1.480.000]27 260.000

\Veranderung gg

Vorjahe 0,61%
2013)0bemachtungen 19.784] 39.370] 15370] 14207 20.105 6.477] 67.151] 5391 6.729] 194.683] 4.020.000]43.530.000

Davon Auslander 1889 7822 4s22| se13] 2869 1123] 8s77] 1528 2.896| 37.139] 1.600.000]30.380.000

\Veranderung gg

Vorjahe 9.70 %
2014j0bemachtungen 22628 20764] 16516] 16587 17.335 9750| 63.121] 5045 2305 183.150] 4.490.000}48.710.000

Davon Auslinder 1816] 5845] 5455] 6232] 2603 2200] 5803 1535 677 32.166] 1.830.000]33.770.000

\Veranderung 9g

Vorjahe 14,38 %|-24.40 %] 7.39%| 16.02%] -13.78 %] 50,67 %]-6.00 %] -6.42% -502%| 1169%| 11.90%
2015)Ubemachtungen 35002] 29.406] 16794 17.039] 15910] 11.956] 70.886] 7.655] 11.050] 14.843]230.721] 5.060.000f53 070.000

Davon Austinder 6273 6932 5221 6787 2162 3040] 6617] 2664] 1828] 5241] 46,765 2090.000]35 920000

\Veranderung 9g

Vorjahe 5508 %] -000%| 168%| 273%| -822%| 22519%}12.30 %] 51,73 %]361,38 %] 2507%| 1269%| 895%
2016 )Ubemachtungen 31956 29568 18379 21902] 19.744 8514| 84676 16.006] 20158 17.208] 268.201] 5.640.000]59.120.000

Davon Auslander 35271 7492] sseo] o9sa3] 2919 1421 7331] 2983] 1409 3268 45753] 2 360.000[41.770.000

[Veranderung gg

Vorjahe 894%| 024%| 9.449%| 2854%| 24.10%| -28.79 %|19.45%|11027 %] 82.43%] 1593%]1624%] 11.46%| 11.40%
2017 j0bemachtungen 28683 33353] 19847| 23632 18414 9832| 97.127] 20850 17.702] 23.804|293.244] 6.760.000(65.390.000

Davon Auslander 3908] 7512] 5131 10s33] 2329 1202] 6733] 4314] 1188] 4239 47‘119‘ 3.220.000{46.790.000

[Veranderung gg -

\Vorjahe 1024 %] 1280 %| 7.99%| 7.90%| -674%| 1548%}14.70%| 2054 %]|-12.18%]| 3833 %] 934%]| 1986%] 1061%
2018]Ubemnachtungen 21651 36466] 20123] 26704 20408] 11316|118.075] 20806] 18207] 25775|325.711] 6.770.000{67 660.000)

Davon Auslander 3931 9423] 5174 11488] 2757 1565] 12761]  4769] 1459] 4421 57.746] 3.000.000§47.770.000

[Veranderung gg.

\Vorjahe 360% 933%| 139%| 1338%| 11.32%] 1500%p157%| -021%| 285% s2s%|1107%| o015%] 347%
2019]Ubemnachtungen 26.771| 38600] 20130] 30554 20942] 12931|125817] 20606] 21625 24 104] 342.179] 7.130.000{70.160.000

Davon Auslander 4656] 9073] s5162] 14079] 2636 1768] 129082] 3832] 1534 4358 60.130] 3.120.000{49 050 000

Veranderung g9

\Voriahe -318%| 6.10%| 008%| 1403%| 217%| 1427%| 656%| -096%| 1877%] -648%| s506%| s532% 369%

\éachstum 2013-

D019 3532 %) -1.73%|3095%|11371%] 416%| 9064 %]7.36 %J28223 % 25821%|7576 %) 7736%] 61.18%

Durchschnittiches

Machstum pro Jahr | 589 %| -029%| 516%| 1895%| 069%| 1661 %|14,56 %| 47,04 % 4304%|1263%| 1289% 1020%

Quelle: INE, 2021c, eigene Berechnung

80



Anhang 4: Demographische Entwicklung der AHP auf Kreisebene 1991-2021

Celorico da|  Figueira de Castelo
Kreis Almeid i/|Belmonte Beira i Idanha-a-Nova eda) Sabug
Almeida, Castelo) Idanha-a-

Umfasst die AHP Mendo| Piodao|Belmonte ],innqrgs' Castelo Rodrigo Novo Monsanto )
Bevolkerung 1991 9.928| 13.880 7.430 8.848 8.067 KA 13.517| 7.395| 16.798| 11441
Bevolkerung 2001 8.378' 13.636 7.602 8.874 7.115 KA 11.547| 6.187| 14.772| 10.850
Bevolkerung 2011 7.228| 13.128 6.859 7.693 6.260 29.213 5.716] 5.205| 12.544| S.878
Bevolkerung 2021 5.887] 11.065 6.205 6.584 5.148 26.509 8.356] 4.633] 11.283 8.414
Altersindex 2011 4522 2732 228,1 2429 306,0 235,7 483,5] 3433] 5154 269,7
Altersindex 2021 7217 3302 304,0 376,6 385,0 321,7] 4932 452,6] 6255 407,%
Bevolkerungsentwicklung 1951- - -

2021 -40,70 %f 25,44 %] -16,49 % -25,58 % -36,18 % -38,18 %|-37,40 %] 32,80 %] -26,60 %
Bevolkerungsentwicklung 2011- - -

2021 -18,55 %| 14,95 %] -9,53 % -14,41 % -17,76 % -9,25 %) -14,00 %|-10,99 %| 10,05 %|-14,82 %

=
Quelle: INE, 2021d, Martins Braga et al., 2013, eigene Berechnung
Anhang 5: Demographische Entwicklung der AHP auf Gemeindeebene 2011-2021
A e ldanha-a- Castelo Mendo [Beimonte e Coimeal da Trancoso e Souto
Piodag [Velha Almeida |etc. [Torre Linhares|Rodrigo Novo Marialva| Maior

Bevolkerung

2011 178 892| 1.314 266 3.912 259, 517 406 255 444 3.420
Bevolkerung

2021 120 766| 1.145 208 3.543 213 468 353 177 320 3.192
Veranderung in - - i ]

% 32,50 % -14,10 %] 12,86 % -21,80 % -9,43 %| 17,76 %) -9,48%| -13,05 %|-30,58 %| 27,90 % -6,66 %
Altersindex

2011 800 1681 320 1.041 187 369 372 277 1.857 791 143
Altersindex

2021 537 828 451 4.100] 267 592 561 282 1.667 627 233

Quelle: INE, 2021d, eigene Berechnung
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