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Zusammenfassung

Die Kleinstadte in landlichen, strukturschwachen Regionen sehen sich mit fortwahrenden
dynamischen Veranderungen konfrontiert, die von demografischen Verschiebungen,
wirtschaftlichen Herausforderungen und sozialen Umwalzungen gepragt sind.
Insbesondere die RUckwanderung von Menschen, die diese Regionen aus verschiedenen
Grunden verlassen haben, gewinnt an Bedeutung, denn diese stellt vor Ort haufig die
vorherrschende Form der Zuwanderung dar. (vgl. Meister et al. 2020) Dabei hat sich das
Thema Ruckwanderung und der Umgang damit in den letzten Jahren stark
weiterentwickelt. Allein in Brandenburg sind seit 2012 eine grofRe Zahl von Initiativen zur
Forderung von Ruckwanderung hinzugekommen. Deren Themenspektrum hat sich stark
erweitert und umfasst nun bspw. auch Zuzug und Existenzgrindung sowie die aktive
Mitgestaltung des lokalen Umfelds. (vgl. G3 (1) 2023) Ruckwanderung dient nicht mehr nur
der Stabilisierung von Einwohnerzahlen, sondern birgt auch gro3e Potentiale fur die lokale
und regionale Entwicklung. Hier setzt die vorliegende Forschungsarbeit an und fragt:

Welchen Beitrag kann Riickwanderung zur Entwicklung von Kleinstadten in landlichen
und strukturschwachen Regionen leisten?

Vorgehensweise

Im Rahmen einer theoretischen Annaherung an das Thema wurden zunachst mogliche
Wirkungsfelder von RuUckkehreriinnen in Kleinstadten definiert. Diese konnten in
gualitativen Interviews Uberpruft werden, wobei die Perspektiven sowohl von
verschiedenen Verwaltungen von Kleinstadten als auch jene der Ruckkehreriinnen
einbezogen wurden.

Ergebnisse

Die Ergebnisse zeigen, dass die untersuchten Kleinstadte trotz ihrer ahnlichen Lage im
landlichen strukturschwachen Raum und damit einhergehenden Herausforderungen sehr
unterschiedliche Erfahrungen mit dem Thema RuUckwanderung machen. Der
Forderschwerpunkt liegt bisher vor allem auf dem Gewinn von Ruckkehrer:iinnen, wobei
Hindernisse in Form von personeller und finanzieller Ausstattung sowie dem Mangel an
Impulsgebern bestehen. Das Potential, das Ruckkehreriinnen mitbringen, um auch nach
ihrem Ankommen einen Beitrag zur Stadtentwicklung zu leisten, wird von den Kommunen
wahrgenommen, jedoch ist dies noch kein Teil von MaBnahmen zur Férderung und
UnterstUtzung. Die im Vorfeld definierten Wirkungsfelder von Ruckwanderung
bestatigten sich nur zum Teil. Die Ursache hierfur bedarf weiterer Unterscuhungen.

Die Gesprache mit RuUckkehreriinnen bestatigen ein Bild von engagierten und
entwicklungsoffenen Personen. Dennoch sind sie allein kein Allheilmittel fur die
grundlegenden strukturellen Probleme und Herausforderungen der Kleinstadte. Vielmehr
gehen von ihnen haufig Entwicklungsimpulse aus, die im Kleinen einen Mehrwert fur die
Stadte bieten. Dabei setzen sie ihre personlichen Ressourcen und Fahigkeiten ein. Zudem
tragen sie zu einem offenen Lebensumfeld bei und pragen die Willkormmenskultur, sodass
auch andere zum Zuzug motiviert werden. Herausforderungen sind dabei jedoch vor allem
fehlende Kapazitaten, da sie haufig stark in Beruf, Familie und Alltag eingebunden sind.
Hier sind vor allem Potentiale hinsichtlich der Vernetzung durch zielgruppengerechte
Begegnungs- und Gemeinschaftsorte zu erkennen, um die Ressourcen zu bundeln und
den |deenaustausch sowie Raum fur Innovationen zu férdern und gemeinsam Projekte
anzustofRen.

So lasst sich abschlieBend festhalten, dass es einerseits in der Akquirierung von
RUckkehreriinnen Potentiale gibt. Die Kleinstadte bendtigen dabei starkere
UnterstUtzungen. Auf der anderen Seite ist es mit der RUckwanderung an sich nicht getan.
Die Entwicklungsprozesse beginnen hier erst. Es bedarf hier eines starkeren Bewusstseins
sowohl! seitens der Verwaltungen als auch der Ruckwanderungsinitiativen in den
Kleinstadten, diese Potentiale wahrzunehmen und zu nutzen.
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1 Einleitung
1.1 Hintergrund und Kontext

Die landlichen strukturschwachen Regionen erfahren eine fortwahrende Dynamik, gepragt
von Vvielschichtigen Faktoren wie demografischen Veranderungen, wirtschaftlichen
Herausforderungen und sozialen Umwalzungen. Im Zuge dessen rUckt das Thema der
Ruckwanderung immer wieder in den Fokus. Dabei hat sich das Thema Ruckwanderung
und der Umgang damit in den letzten Jahren stark weiterentwickelt. Allein in Brandenburg
sind seit 2012 viele Initiativen zur Férderung von RuUckwanderung entstanden. Das
Themenspektrum hat sich stark erweitert und umfasst bspw. neben Zuzug und
Existenzgrindung auch die aktive Mitgestaltung des lokalen Umfelds. (vgl. G3 (1) 2023)

Ruckwanderung dient demnach nicht mehr nur der Stabilisierung von Einwohnerzahlen,
sondern birgt auch groBe Potentiale fur die lokale und regionale Entwicklung.
Insbesondere Kleinstadte als regionale Versorgungszentren mit den wichtigsten
infrastrukturellen Funktionen sind besonders attraktiv, um den Schritt zurtck in den
landlichen Raum zu wagen. Die Frage nach dem Beitrag von RuUckwanderung zur
Entwicklung dieser Stadte umfasst nicht nur dkonomische, sondern auch soziale und
kulturelle Dimensionen. In diesem Kontext wird deutlich, dass RUckwanderung nicht nur
individuelle Entscheidungen von Einzelpersonen widerspiegelt, sondern auch einen
potentiellen Hebel fur positive Veranderungen in Kleinstadten darstellen kann. Die
vorliegende Forschungsarbeit widmet sich daher dem Verstandnis des Beitrags von
Ruckwanderung zur Stadtentwicklung von Kleinstadten in landlichen, strukturschwachen
Raumen.

1.2 Zielstellung und Forschungsfragen

Die vorliegende Forschungsarbeit zielt zum einen darauf ab, Erkenntnisse Uber die
Bedeutung und das Potenzial von RuUckwanderung fur die Stadtentwicklung in
Kleinstadten landlicher und strukturschwacher Regionen zu gewinnen. In Erganzung dazu
sollen mogliche Voraussetzungen und lokale UnterstUtzungen diskutiert werden, die
seitens der Kleinstadte erforderlich sind, damit RuUckkehreriinnen einen Beitrag zur
Stadtentwicklung leisten kénnen. Im Ergebnis soll ein tiefergehendes Verstandnis Uber
Wirkungsfelder der RUckwanderung erreicht werden.

Vor diesem Hintergrund wurden folgende Fragestellungen untersucht:

1. In welchen Bereichen kénnen Ruckkehrer:innen einen Beitrag in der
Stadtentwicklung von Kleinstidten landlicher strukturschwacher Regionen
leisten?

2. Inwieweit konnen durch Riickwanderung die Herausforderungen der
Stadtentwicklung in Kleinstadten landlicher strukturschwacher Regionen
bearbeitet werden?

3. Welche Unterstiitzungen und Férderungen fir Riickkehrer:iinnen kénnen dabei
hilfreich sein?
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1.3 Struktur und Vorgehensweise

Die vorliegende Arbeit ist in zwei Hauptteile strukturiert, die sich darauf konzentrieren, die
Forschungsfragen zu beantworten und einen umfassenden Einblick in die Rolle der
Ruckwanderung fur die Stadtentwicklung in Kleinstadten strukturschwacher Regionen zu
gewinnen.

Im ersten Teil erfolgt zunachst ein theoretischer Uberblick, der sich den zentralen Begriffen
und Aussagen aktueller Forschungsarbeiten und Studien zum Thema annahert. Durch
diese theoretische Annaherung sollen Wirkungsfelder herausgearbeitet werden, in denen
Ruckkehreriinnen einen Beitrag leisten kdnnen. Ebenso werden die bestehenden Forder-
und UnterstUtzungsmoglichkeiten im Rahmen der RUckwanderung erortert.

Die Ergebnisse dieses theoretischen Teils bilden die Grundlage fur den zweiten Abschnitt
der Arbeit. Hier erfolgt eine qualitative Datenerhebung durch Interviews. Diese Interviews
zielen darauf ab, sowohl! die Perspektiven der kleinstadtischen Akteur:innen als auch der
RUckkehrer:iinnen zu erfassen. Drei Untersuchungsschwerpunkte werden dabei fokussiert:
Erstens werden die Herausforderungen der Kleinstadte herausgefiltert, zweitens werden
die theoretisch erarbeiteten Wirkungsfelder von Ruckwanderung auf ihre Relevanz und
Gewichtung Uberpruft, und schlieBlich werden die derzeitigen sowie potentiellen
zukUnftigen Forderungen und UnterstUtzungen erfasst.

Die Auswertung beginnt mit einem Vergleich der Kleinstadte untereinander. Anschlie3end
werden die Ergebnisse der Ruckkehreriinnen-Interviews hinzugezogen und mit den
Erkenntnissen der jeweiligen Kleinstadt verglichen. Die Interpretation der Ergebnisse
erfolgt im Kontext der drei Untersuchungsschwerpunkte und ermaéglicht eine umfassende
Einordnung der gesammelten Daten.

8 HCKF | Schriftenreihe | Working Paper 11| RUckwanderung in Kleinstadten



2 Forschungsstand - Ruckwanderung in
Kleinstadte

2.1 Kleinstadte in [andlichen strukturschwachen Regionen

2.1.1 Definition Kleinstadte

Wie die Herausgeber des Arbeitsberichtes zur Kleinstadtforschung in Deutschland
einfUhrend schon feststellen (ARL, 2019), gibt es eine ,Vielzahl von Zugangen und
Definitionen® (S. 5) zur Definition und Abgrenzung von Kleinstadten. Neben der
Einwohnerzahl und damit verbunden der zur VerfUgung stehenden Ressourcen, sind fur
die vorliegende Analyse auch die geographische Lage, die Erreichbarkeit und die
soziookonomische Lage von Bedeutung. Wie das ARL (2019, nach Gorki 1974; Hannemann
2005: 108; Servillo/Atkinson/Hamdouch 2017; Popp 2018; SteinfUhrer 2018a) auffuhrt, kann
eine Abgrenzung der Kleinstadte Uber Kriterien wie Zentralitdt/Agglomerationsnahe,
Stadtmorphologie, stadtische Funktionen, Wirtschafts- oder Sozialstrukturen sowie
kulturelle Aspekte erfolgen.

Im vorliegenden Forschungsprojekt wird nach gréBeren und kleineren Kleinstadten
unterschieden. Dabei gilt Finsterwalde als groBere Kleinstadt (10.000 bis unter 20.000
Einwohner:innen) mit all ihren damit verbundenen Funktionen der Versorgung, Weida und
Welzow hingegen gelten als kleine Kleinstadte (5.000 bis unter 10.000 Einwohner:innen).
Kleinstadte weisen teils sehr gro3e Flachenzahlen auf, u. a. durch Eingemeindungen, sowie
eine damit einhergehende disperse Verteilung der Kerne und Ortsteile bzw. Dérfer. Dies
trifft zum Teil auch fur die untersuchten Stadte zu.

Wenn im Zusammenhang der vorliegenden Untersuchung von peripherer Lage
gesprochen wird, handelt es sich v. a. um Kleinstadte, deren Agglomerationsnahe gering
ist. Dabei kann sich auch der Dimensionen der Landlichkeit bedient werden, wie im Thunen
Working Paper (KUpper, 2016) genutzt. Hier werden drei Regionstypen unterschieden: sehr
landlich, eher landlich und nicht-landlich. Dabei steigt der Grad der Landlichkeit mit
geringerer Siedlungsdichte, héherem Anteil an land- und forst-wirtschaftlicher Flache,
héherem Anteil der Ein- und Zweifamilienhauser, geringerem Bevolkerungspotenzial und
schlechterer Erreichbarkeit groBer Zentren. Hier findet auch das Abgrenzungskriterium der
soziookonomischen Lage Verwendung, unter der mehrere Indikatoren zusammenfliel3en,
SO U. a. Arbeitslosenquote, Bruttolohne und Gehalter, kommunale Steuerkraft,
Wanderungssaldo der 18- bis 29-Jahrigen, Wohnungs-leerstandsquote, Lebenserwartung
und Anteil der Schulabganger ohne Abschluss. Die untersuchten Kleinstadte sind in der
Kategorie ,eher landlich” einzuordnen, die soziobkonomischen Lagen hingegen gestalten
sich unterschiedlich.

2.1.2 Spezifika von Kleinstadten in landlichen strukturschwachen Regionen

Der Ausgangspunkt dieser Studie war die Idee, dass Menschen, die von aulBerhalb
(zuruck)kehren, frische Ideen, Perspektiven und Motivationen in strukturschwache
Kleinstadte einbringen. Diese sind entscheidend fur die Entwicklung sowohl technischer
als auch sozialer Innovationen sowie im Hinblick auf den Erhalt von Fachkraften.

Laut einer Studie zu Standortpotentialen in der Lausitz (WRL, Mai 2019), um eine
Beispielregion zu nennen, die von strukturschwachen Kleinstadten gepragt ist, wird es

.schwierig [.] werden, ein Potential von RUckwanderern zu aktivieren.
Voraussetzung dafur ist die Schaffung bzw. der Erhalt von attraktiven
Arbeitsbedingungen (Lohne und berufliche Passung) und entsprechenden
Wohnbedingungen. HierfUr mUssen die Stadte und Gemeinden der Lausitz die
Voraussetzungen schaffen. Wichtige und haufig diskutierte Punkte sind u. a.
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Méglichkeiten der Kinderbetreuung und Schulausbildung, die arztliche Versorgung
vor Ort und das kulturelle Angebot. In diesen Bereichen kdnnten die Lander ihre
Spielraume starker nutzen.” (S. 285)

Kleinstadte sind nicht nur wegen ihrer hohen Anzahl bedeutsam, sondern zeigen auch eine
interessante wirtschaftliche Entwicklung. So konnten in Deutschland Kleinstadte die
Anzahl der Arbeitsplatze von 2000 bis 2016 um durchschnittlich 14 Prozent steigern (BBSR
2018a). Mit dieser starken Entwicklung bei den Arbeitsplatzen befindet sich die Gruppe der
Kleinstadte — und das ist ein besonders interessanter Aspekt - gleichauf mit den
Crof3stadten. Allerdings unterscheidet sich diese Entwicklung nach der Lage der
Kleinstadte. Wahrend sich vor allem die Kleinstadte in zentralen Lagen in den Jahren 2000
bis 2016 sehr gut entwickeln konnten, schnitten die Kleinstadte in peripheren Lagen
weniger gut, aber dennoch positiv ab. Vor allem die Kleinstadte in zentralen Lagen
profitierten von der allgemein guten Entwicklung der deutschen Wirtschaft. Ihre Lage und
die damit verbundene Erreichbarkeit scheint somit ein wichtiger Erfolgsfaktor zu sein.
Interessant ist auch, dass sowohl groRere, als auch kleinere Kleinstadte in den peripheren
Lagen in diesem Zeitraum ebenfalls einen Zuwachs an Beschaftigten zu verzeichnen
hatten. (Mayer, S. 141 f)

Die im Zuge der Literaturrecherche zahlreichen erkundeten Studien zeigten, dass die
Kleinstadte hinsichtlich ihrer Stadtentwicklungsstrategien unterschiedliche Wege gehen.
So setzen sie u. a. auf die Forderung der Lebensqualitat, auf spezialisiertes Wissen und
Fahigkeiten, aber auch auf den Erhalt und die Forderung des naturlichen und gebauten
Kulturerbes. Besonders wichtig fur die Entwicklung der Kleinstadte ist, wie die Studie von
Hamdouch, Demaziere und Banovac (2017), zeigt, die Fahigkeit von Kleinstadten, Akteure
zu vernetzen und Sozialkapital zu schaffen, um somit Uber institutionelle Kapazitaten die
Nachteile gegenUber groBen Stadten zu kompensieren. <&

Insbesondere die Entwicklung von wirtschaftlichem Kapital stellt in strukturschwachen
Regionen eine besondere Herausforderung dar. Die Prasenz und Wirkung von
sogenannten Hidden-Champion-Firmen in Kleinstadten dieser Regionen stellt aus diesem
Grund ein besonderes Entwicklungspotenzial dar. Hidden Champions sind Firmen, die als
Weltmarktfuhrer in inrem Bereich gelten und international sowie innovativ tatig, haufig
aber eher unbekannt sind (Simon 2012). Die Studie von Vonnahme, Graffenberger, Gérmar
et al. (2018) zeigt, dass Hidden Champions relevant fur Kleinstadte sind, insbesondere fur
Kleinstadte in peripheren Lagen. Hier wird deutlich gemacht, dass die Entwicklung einer
Kleinstadt durchaus auch von der Entwicklung dieser Firmen abhangen kann, falls die
Hidden Champions eine dominante und starke Rolle hinsichtlich in der lokalen Wirtschaft
aber auch fur das gesellschaftliche Engagement einnehmen.

Eine weitere Herausforderung fur Kleinstadte in peripheren Lagen ist die Frage, wie sie mit
Wachstums- bzw. Schrumpfungsprozessen umgehen sollen. Die wirtschaftliche
Entwicklung von Kleinstadten ist von zahlreichen Herausforderungen gesaumt, die in
Zukunft den Strukturwandel pragen werden. So wird die Mobilitat von Arbeitnehmer:innen
sowie von Konsument:innen vermehrt eine Rolle spielen und die lokalen Okonomien von
Kleinstadten pragen.

Eine vergleichende Studie zu Kleinstadten in Deutschland und Japan von Wirth, Elis, MUller
et al. (2016) zeigt, dass in beiden Landern traditionelle, quantitativ orientierte
Wachstumsstrategien fur schrumpfende Kleinstadte in peripheren Lagen nicht greifen.
Hingegen seien qualitative Ansatze, die beispielsweise auf Lebensqualitat oder endogene
Potenziale setzen, geeigneter als traditionelle Wachstumsansatze. Hier ist, so scheint es,
auch bei Ruckwanderungsakquisen anzusetzen.
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2.2 Ruckwanderung in landliche strukturschwache Regionen

2.2.1 Begriff und Besonderheiten

RUckwanderung wird als eine Form der Migration verstanden, die vom Zielort zurtck in den
Herkunftsort fUhrt. Wanderung erfolgt dabei immer von einem Herkunftsort hin zu einem
Zielort. Des Weiteren ist zwischen Binnen- und internationaler Wanderung zu
unterscheiden. Damit einher geht demnach eine Bewegung mit Wohnsitzwechsel von
Gruppen, Gesellschaften oder Individuen im geografischen und sozialen Raum. (vgl. Fuchs-
Heinritz 1995: 436) Dabei unterscheidet sich die RUckwanderung vor allem durch die
bestehenden raumlichen und sozialen BezUge zum Herkunftsort von anderen
Migrationsformen.

Zu erwahnen sei hier, dass RUckwanderung — anders als Ab- oder Zuwanderung — sowohl
wissenschaftlich als auch medial seltener thematisiert wurde. So wurde festgestellt, dass
Ruckwanderung zwar seit mehr als hundert Jahren als Wanderungsbewegung betrachtet
wird, es allerdings kaum Versuche gibt, jenes Phanomen innerhalb existierender
Forschungsansatze und - theorien zu verorten. (vgl. Nexus 2006: 12) Bestatigt wurde, dass
fur die RUckwanderung nicht nur 6konomische Standort-Faktoren, sondern auch weiche
Faktoren wie Verbundenheit und soziale Beziehungen relevant sind. (vgl. Brecht 1995;
Blechner 1998; Hannken 2004) Dennoch ist der genaue Einfluss dieser Aspekte nicht klar
ersichtlich. Diese Unklarheit Uber die Motive des ZurlUckkehrens erschwert Angebote und
MaBnahmen zur Férderung der RUckwanderung.

Die Unklarheit der Motive wird besonders am Begriff ,Heimat’ deutlich. Heimatgefuhl,
Heimatverbundenheit, sich heimisch fuhlen; all dies sind schwer greifbare, indifferente
Begriffe, die dennoch in vielen Studien Verwendung finden. (vgl. Hanf, 2019; Nexus 200¢;
Beck 201)

Betrachtet man nun beispielhaft die innerdeutsche West-Ost-Wanderung (Brandenburg
verlor It. Bundeszentrale fur politische Bildung zwischen 1991 und 2003 ca. 860.000
Einwohner:iinnen), handelt es sich hierbei mit einem groRen Anteil (27 bis zu 45 %) um
Ruckwandernde (vgl. Meister et al, 2020), bei denen das Heimweh starker als jegliche
rationale Uberlegungen und realistische Chancenvergleiche war. Sie sind aus reiner
Heimatverbundenheit zuruckgekehrt. (vgl. Roesler 2003) Des Weiteren aulBerten 70 % der
Befragten einer Studie in Sachsen-Anhalt, dass sie aufgrund ihrer gro3en Heimatbindung
jeweils bereit waren, in ihre Heimat zurldckzukehren. (vgl. Nexus 2006) Eine Studie aus
Brandenburg stellte dahingehend fest, dass 24 % der RUckwandernden zuruckkamen, weil
sie sich an ihrem Zielort nicht heimisch gefuhlt haben. (Hanf 2019).

Ruckwanderung ist eine Art der Migration und insofern ein besonderes Phanomen, wenn
es um Ruckwanderung in strukturschwache, landliche Regionen geht. Von einer
okonomisch starkeren in eine dkonomisch schwachere Region zu gehen und damit gegen
den Hauptstrom zu wandern, grenzt Ruckwanderung von anderen Wanderungsformen ab,
die zumeist das Ziel haben, die persdnlichen dkonomischen Bedingungen zu verbessern.
(vgl. Beck 2011: 15) Das Thema findet vor allem im Zusammenhang mit dem Ausgleich der
demografischen Entwicklungen wie Abwanderung und Uberalterung Beachtung. Jedoch
kénnen weniger als 10 % der landlichen Regionen durch die RuUckwanderung
Nettowanderungsgewinne erzielen, die ausreichend groB sind, um die Verluste aus
anderen Wanderungsbewegungen zumindest zu kompensieren. (vgl. Meister et al. 2020:
32) Der Anteil der RUckwanderung, gemessen an der gesamten Zuwanderung, ist auffallig
hoch. Das ist vor allem auf eine sehr geringe Zuzugsrate zurUckzufUhren. (ebd.) Dies
bedeutet im Umkehrschluss aber auch, dass das Zuzugspotential in diesen Regionen sehr
hoch ist.

Viele der betrachteten Studien beziehen sich explizit auf den ostdeutschen Raum und
damit auf die innerdeutsche West-Ost-Migration. Einige beziehen sich dabei auf groBere
Stadte, wie Leipzig (Beck, 2011) oder Magdeburg (Nexus, 2006); nur wenige auf Klein- oder
Mittelstadte oder den landlichen Raum (u.a. Hanf, 2019; Meister et al. 2020).
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2.2.2 Entwicklung lokaler Unterstlitzung und Férderung von
Ruckkehrer:iinnen

Jede Form der Wanderung zieht generell eine gesamtgesellschaftliche Veranderung mit
sich, da sich im Zuge dessen Parameter der sozialen Struktur verandern, die sich wiederum
auf das gesamte System auswirken. Die Forderung von RUckwanderung und damit die
Forderung dieser Art von Veranderung kann dementsprechend auch weitere
Entwicklungsprozesse anstof3en. Im Allgemeinen ist es Aufgabe der Kommunen, diese
Transformationsprozesse zu begleiten. In schrumpfenden Regionen kristallisiert sich
jedoch zunehmend heraus, dass diese Herausforderungen nicht mehr allein auf
kommunaler Ebene bewaltigt werden konnen. Somit sind auch in der Politik Tendenzen
der Regionalisierung zu beobachten. Zur Férderung von RuUckwanderung sind somit
Ansatze sowohl auf lokaler wie auch regionaler Ebene relevant. (vgl. Kilper 2010a: 15)

Abwanderung wurde innerhalb der deutschen Raumentwicklungspolitik bis vor einigen
Jahren als Folge ungleicher Lebensbedingungen angesehen, wobei vor allem lokale
Abwanderungs-Faktoren im Fokus standen. Als Reaktion darauf fungierte eine gewisse
Ausgleichspolitik, die das Ziel verfolgte, Menschen dazu zu bewegen, nicht wegzugehen,
wobei lokale Standortfaktoren dahingehend entwickelt wurden. (vgl. Beck 2011:18) Im Zuge
dessen wurde vor allem in oOkonomische Faktoren wie Entwicklungs- und
Erwerbsmoglichkeiten investiert, da diese als Hauptmotive des Wegzugs wahrgenommen
wurden. (vgl. Beck 2011: 18)

Diese Ansatze haben jedoch Grenzen, vor allem im Kontext landlicher strukturschwacher
Regionen und Kleinstadte. So kdnnen bspw. mangelnde Ausbildungsmoglichkeiten im
Bereich universitarer Bildung - aufgrund derer junge Menschen abwandern - als
Abwanderungsfaktor einer Kleinstadt nicht vermieden werden.

Aus diesem Grunde tritt die Férderung von Zuwanderung starker in den Fokus dieser
Regionen. Gegenuber der auf Abwanderung fokussierten Ausgleichspolitik verandert sich
somit die Perspektive auf die Region und auf Wanderung generell. Statt dem Wegzug aktiv
entgegenzuwirken, tritt der Zuzug als Chance im Fokus.

Somit hat sich in den vergangenen Jahren die Férderung von Ruckwanderung
weiterentwickelt. Wird in der Literatur der friUhen 2000er Jahre noch davon gesprochen,
dass es kaum regionalpolitische Aktivitaten zur Forderung Uberregionalen Binnenzuzugs
gebe (vgl. Beck 2011 18), gibt es mittlerweile eine Vielzahl verschiedener Ansatze, die
RUckwanderung explizit fordern. So gibt es beispielsweise in Brandenburg mittlerweile
eine Vielzahl verschiedener Agenturen und Organisationen, die unter anderem
RUckwanderung fordern. (vgl. G3 (2) 2023)

Zudem erweitert sich stets das Themenfeld dieser Initiativen. Mittlerweile spielen neben
der Forderung von Ruckwanderung auch zunehmend die Férderung des Zuzugs eine
Rolle. (vgl. Comeback EE 2023; Jugend und Soziales e.V. 2023; MuT e.V. 2023) Dabei wird
nicht naher definiert, welche Form des Zuzugs hier gemeint ist und inwieweit die Migration
aus dem Ausland hierbei inbegriffen ist. Die Web-Auftritte dieser Initiativen deuten jedoch
darauf hin, dass es sich vor allem um Binnenzuzug handelt. Es gibt keine Informationen in
anderen Sprachen oder leichter Sprache, die bspw. Menschen mit Migrationshintergrund
aus dem Ausland ansprechen wirden. An dieser Stelle ist kritisch zu hinterfragen, inwieweit
diese Initiativen und Angebote des ,Zuzugs” sich auch als diese bezeichnen konnen, wenn
sie doch relativ exklusiv mit dem Thema umgehen.

AuBerdem erweitert sich das Themenfeld der Initiativen um das, was nhach der
RUckwanderung passiert. Begriffe wie das ,Bleiben” (Kultus eV. 2023) und auch
.Gemeinschaft” oder ,zum Wandel der Region beitragen” (Elblandwerker 2023) rtiicken in
den Vordergrund. Hierbei geht es einerseits darum, nach der RUckwanderungs- oder
Zuwanderungsentscheidung anzukommen, sich zu integrieren und zu engagieren. Zum
anderen sprechen die Initiativen damit auch Menschen an, die “geblieben” sind und fordern
zusatzlich Austausch und Integration. Es scheint, als ware dies bisher nicht
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selbstverstandlich und bedarf weiterer UnterstUtzung und MaBnahmen, auch durch die
Kommunen. Die Entscheidung zur Ruckwanderung in strukturschwache Regionen wird
dabei sehr bewusst getroffen und geht zumeist mit einem aktiven Gestaltungswillen
einher. (vgl. G3 (1) 2023) Darin verbirgt sich wohl das grof3te Potential fur die Kleinstadte,
dem es sich bewusst zu machen gilt, um auch hier mit Handlungsansatzen zu reagieren
und zu fordern.

In Anbetracht dessen kann im Umgang mit Abwanderung nun nicht mehr nur von einer
Ausgleichspolitik gesprochen werden. Vielmehr tragt die Férderung von Ruckwanderung
zu einer Entwicklungspolitik bei, in der Initiativen und auch Kleinstadte wieder eine aktiv
gestaltende Rolle einnehmen kdnnen.

2.2.3 Wirkungsfelder von RUckwanderung fur die Stadtentwicklung

Wanderungsbewegungen bedeuten immer auch eine langfristige Veranderung lokaler
Strukturen und sozialer Systeme. So werden im Rahmen dieser Arbeit neben kurzfristigen
positiven Effekten der Bevolkerungsgewinne durch Ruckwanderung auch jene betrachtet,
die mit der Ruckwanderung erst angestoRen werden und langfristiger wirken. Hierbei
lassen sich einige Potentiale ausmachen, die sich direkt und indirekt positiv auf die
Herausforderungen in landlichen strukturschwachen Regionen auswirken kdnnen.
Inwieweit diese jedoch tatsachlich genutzt werden, ist individuell sehr unterschiedlich.

Was jedoch allen Ruckkehreriinnen gemein ist, ist ihre intermediare Stellung.
RUckkehrer:iinnen konnen eine SchlUsselrolle einnehmen, um Entwicklungen anzustofRen.
Als Intermediare werden Typen von Personen verstanden, die eine besondere Stellung
“zwischen zwei Welten”, zum Beispiel zwischen Herkunfts- und Zielort, einnehmen. Daraus
ergeben sich fur sie erweiterte Handlungsoptionen, Zugange zu Ressourcen und eine
andere Perspektive auf lokale Gegebenheiten. Sie kénnen so eine SchlUsselrolle in
Entwicklungsprozessen einnehmen. (vgl. Gailing, lbert 2016: 394) Diese Potentiale sollen im
Folgenden herausgearbeitet und im Rahmen dieser Arbeit definierten Wirkungsfeldern
zugeordnet werden.

Wirkungsfeld Wirtschaft

Der Bevolkerungszuwachs in Fom der Ruckwanderung kommt den Kleinstadten auf
verschiedenen Ebenen wirtschaftlich zu Gute. Dabei gibt es neben zusatzlichen
Steuereinnahmen pro Kopf, wie auch die Belebung der lokaler Markte noch weitere Effekte,
mit RUckwanderung einher gehen kdénnen. So ist auch das Einbringen eigener finanzieller
Ressourcen wie beim Kauf eines Grundstlcks oder einer Immobilie ein denkbarer Mehrwert.

Betrachtet man Effekte im Bereich des Arbeitsmarkts wird deutlich, dass diese je nach
Regionstyp sehr unterschiedlich sein kénnen. Insbesondere in wirtschaftlich starken
Regionen ist zu erwarten, dass die RUckkehr positiv auf die lokale Wirtschaft wirkt und diese
nachhaltig belebt. Auf Grund der guten 6konomischen Voraussetzungen sind die
Moglichkeiten vielfaltiger, in denen Ruckkehreriinnen ihre Potentiale in Bezug auf ihre
eigene Arbeitskraft einbringen kénnen. In strukturschwachen Gebieten wird dieser
Zusammenhang differenzierter betrachtet, da die Moglichkeiten im Arbeitsmarkt hier
haufig eingeschrankter sind. (vgl. Meister et al. 2020: 32) Die Investition in den Arbeitsmarkt
durch die Grundung eines eigenen Unternehmens kann einen deutlichen Mehrwert schaffen.
Das Einbringen der eigenen Arbeitskraft in einem Lohnverhaltnis ist an dieser Stelle
differenzierter zu betrachten. Welche Effekte hier fur Kleinstadte entstehen kdnnen hangt
von der Zahl der Ruckkehreriinnen, ihre spezifische Qualifikation und die vorhandene
UnterstUtzung durch lokale Rahmenbedingungen ab. (vgl. ebd.) Auch der Aspekt des
Pendelns spielt hierbei eine Rolle. Nicht jede/r Rickkehrer:iin nimmt einen Job vor Ort auf,
wenn es die wirtschaftliche Lage nicht zulasst. RUckwanderung geht also nicht perse mit
dem Ausgleich von Fachkraftemangel vor Ort einher.

Im Wirkungsfeld Wirtschaft werden demnach Beitrage von Ruckkehreriinnen gefasst, die den
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Kleinstadten einen wirtschaftlichen Mehrwert bieten, indem finanzielle und personelle
Ressourcen eingebracht werden.

Wirkungsfeld Kultur und Soziales

Im Zusammenhang mit ihrer intermediaren Stellung Ruckkehrerinnen wurde deutlich,
dass sie auf grund ihrer Erfahrungen aus der Zeit ihrer Abwesenheit, neue Impulse mit in
die Kleinstadte bringen kdnnen. Dies konnen Erfahrungen aller Lebensbereiche sein, so auch
in Bezug auf das kulturelle und soziale Umfeld. Die Tatsache, dass Beziehungen zu Freunden
und Familie zu den haufigen Rickwanderungsmotive in strukturschwache Regionen zahlen
(vgl. Roesler 2003, Nexus 2006, Hanf 2019), lasst darauf schlie3en, dass diese mit der
Ruckwanderung zusatzlich gestarkt werden kénnten.

Diese soziale Einbettung kann sich auch positiv auf das freiwillige Engagement auswirken.
(vgl. Huxhold/Hameister 2017: 499) Dies spiegelt sich ebenso in der Perspektive von
Ruckwanderungsinitiativen. Hier wird wahrgenommen, dass die Entscheidung, in ihre
Heimatstadt zuruckzukehren, in der Regel sehr Uberlegt erfolgt und oft mit einem starken
Gestaltungswillen einher geht. Einige Initiativen nehmen den Wunsch war, das kulturelle
Leben in der Stadt mitgestalten zu wollen. (vgl. G3 (1) 2023)

Zudem stellt die Studie nach Beck fest, dass RlUckkehrer:innen nicht nur ihre eigenen Ideen
und Visionen mitbringen, sondern haufig auch Partneriinnen und Familie. (vgl. Beck 2011:
192) Auch dieser Effekt bringt neue soziale Dynamiken in die Kleinstadte und nimmt
Einfluss auf die lokalen Gefuge vor Ort.

Das kulturelle und soziale Engagement ist dabei auch als Ressource fur
Entwicklungsprozesse zu begreifen, wobei man von "community capital framework"
sprechen kann, welches Sozialkapital als entscheidend fur die langfristige Entwicklung von
Stadten hervorhebt. (vgl. Emery/Flora 2006: 19 ff.) Dabei kdnnen sich Engagement und die
eben erwahnte soziale Einbettung gegenseitig bedingen. Menschen, die sich freiwillig
engagieren haben haufig das Gefuhl starker sozial eingebunden zu sein. (vgl.
Huxhold/Hameister 2017: 499)

Im Wirkungsfeld Kultur und Soziales werden demnach Effekte von RUckwanderung gefasst, die
dem personlichen sozialen Geflge, der Gemeinschaft vor Ort und dem lokalem Engagement zu
Gute kommen.

Wirkungsfeld Bildung und Wissenstransfer

Ein weiterer Aspekt, der mit der RUckwanderung einhergeht, ist der Transfer von Wissen
und Erfahrungen. In einer Studie nexus Instituts wurde beispielsweise der
Ruckwanderungstyp ,Studien- und Ausbildungsrickkehrer” definiert. Hierbei handelt es
sich vor allem um Menschen, die nach der Schule abwandern, um Bildungsangebote
auBerhalb wahrzunehmen und mit diesen Qualifikationen wieder zuruckkehren. (vgl.
nexus 2006: 19) Fur Kleinstadte in landlichen und strukturschwachen Regionen, deren
Bildungsmoglichkeiten entsprechend eingeschrankt sind, kdnnen davon stark profitieren.

Doch liegt das Potenzial hier nicht im Wissens- und Erfahrungstransfer im beruflichen
Sinne. Es wird darUber hinaus festgestellt, dass Ruckkehrer:innen nicht nur ihre
individuellen Fahigkeiten und Kenntnisse mitbringen, sondern auch als Ideentrager
fungieren. (vgl. Beck 2010: 191) Hier ist der Erfahrungsschatz in allen Lebensbereichen
relevant, der nicht nur am Arbeitsplatz, sondern auch im alltaglichen Umgang mit
Menschen, lokalen Organisationen oder Verbanden eingebracht werden kann.

Hieraus ergibt sich eine wichtige Voraussetzung fur das Wirken von Ruckkehrer:innen -
lokale Strukturen, in die sich eingebracht werden kann. Demzufolge sind das bestehende
Wissen und die Erfahrungen in den Regionen gleichsam von Bedeutung. Es ist die
dynamische Interaktion beider Seiten, die Entwicklungsimpulse und Innovation schaffen
kann.
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Das Wirkungsfeld Bildung und Wissenstransfer fasst demnach vor allem die qualitativen
Ressourcen in Form Wissen und Erfahrungen in allen Lebensbereichen, die
Ruckkehreriinnen mitbringen.

Wirkungsfeld Vernetzung

Ein weiterer Effekt, den RUckwanderung mit sich bringen kann, ist die Vernetzung von
Ruckkehreriinnen mit dem Auf3en. Dabei ist es denkbar, dass sie bestehende Kontakte aus
ihrer Abwesenheit aufrechterhalten und zum Beispiel in lokale Netzwerke, Organisationen
oder das Arbeitsverhaltnis einbringen. (vgl. Gailing, lbert 2016: 394) Dies kann dem
landlichen Raum sowohl zu nationalen wie auch internationalen Beziehungen verhelfen
und Zusammenarbeit foérdern, um so sowohl einen wirtschaftlichen als auch
interkulturellen Mehrwert zu erzeugen.

2.3 Zusammenfassung

Kleinstadte in landlichen strukturschwachen Regionen stehen vor der Herausforderung,
attraktive Arbeits- und Wohnbedingungen zu schaffen, wobei die Bereiche
Kinderbetreuung, Bildungs- und Ausbildungsangebote, arztliche Versorgung und
kulturelles Angebot entscheidend sind; ihre wirtschaftliche Entwicklung zeigt eine
interessante Parallele zu GrofR3stadten, wobei zentrale Lagen von Kleinstadten besonders
profitieren, wahrend die Fahigkeit, Akteure zu vernetzen und Sozialkapital zu schaffen,
sowie die Prasenz von Hidden-Champion-Firmen und die Bewaltigung von Wachstums-
bzw. Schrumpfungsprozessen weitere SchlUsselaspekte fur ihre Entwicklung darstellen.

Ruckwanderung in landlichen, strukturschwachen Regionen spielt eine Rolle im
demografischen Ausgleich, obwohl selbst ein hoher Anteil an RUckwanderung in der Regel
nicht ausreicht, um die Verluste aus anderen Wanderungsbewegungen zu kompensieren.
Die Motive fur Ruckwanderung im landlichen Raum sind oft durch weiche Faktoren wie
Arbeitsbedingungen, Wohnumfeld und soziale Beziehungen gepragt, was auf eine
.Gegenstrommigration” (Beck 2011: 15) gegen 6konomisch starkere Regionen hinweist.

In den vergangenen Jahren hat sich die Férderung von Ruckwanderung weiterentwickelt,
weg von einer alleinigen Ausgleichspolitik hin zu einer Entwicklungspolitik. Fruhere
Ansatze konzentrierten sich auf 6konomische Faktoren, um den Wegzug zu verhindern.
Diese waren jedoch begrenzt, besonders in landlichen strukturschwachen Regionen.
Inzwischen gibt es verschiedene Initiativen und Organisationen, die aktiv die
RuUckwanderung férdern. Neben der Ruckwanderung steht auch verstarkt der Zuzug im
Fokus. Die Forderung beschrankt sich nicht mehr nur darauf, Menschen zurtckzuholen,
sondern fokussiert auch zunehmend darauf, was nach ihrer Ruckkehr geschieht und
welchen Beitrag sie zum regionalen Wandel leisten konnen.

RUckkehreriinnen haben eine grof3e Bedeutung fur landliche und strukturschwache
Regionen. Aufgrund ihrer intermediaren Position spielen sie eine entscheidende Rolle in
verschiedenen Wirkungsfeldern. Im Rahmen dieser Arbeit werden diese unterteilt in:
Wirtschaft, Kultur und Soziales, Bildung und Wissenstransfer sowie Vernetzung. In diesen
Bereichen konnen Ruckkehrer:iinnen ihre persdonlichen Ressourcen einsetzen und so einen
Impuls fur die Entwicklung des landlichen Raums setzen. In der weiteren Untersuchung
gilt es zu prufen, inwieweit diese Wirkungsfelder Relevanz haben.
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3 Methodik

3.1 Erlauterung des Forschungsdesigns

Das Forschungsdesign dieser Arbeit orientiert sich an der Zielsetzung, die
Forschungsfragen umfassend zu beantworten und einen detaillierten Einblick in die Rolle
der Ruckwanderung fur die Stadtentwicklung in Kleinstadten strukturschwacher Regionen
ZU gewinnen.

In der theoretischen Auseinandersetzung wurden Wirkungsfelder identifiziert und
bestehende Foérder- und UnterstUtzungsmaoglichkeiten im Kontext der Ruckwanderung
erdrtert sowie nach aktuellen Herausforderungen in der Stadtentwicklung gefragt. (siehe
Kap 2.1) Auf dieser Grundlage erfolgt die qualitative Datenerhebung durch qualitative
Interviews.

Diese Interviews erfolgen in zwei Schritten und haben das Ziel, die Perspektiven zweier
Fokusgruppen, der Kleinstadte und auch der Ruckkehreriinnen, zu erfassen. Im ersten
Schritt werden dabei unterschiedliche Vertreteriinnen der Stadtverwaltungen befragt. In
einem weiteren Schritt werden fur die Kleinstadt Finsterwalde auch RUckkehreriinnen
befragt. In beiden Gruppen werden die selben Untersuchungsschwerpunkte fokussiert, um
die Ergebnisse auch unter den Gruppen vergleichbarer zu machen: Erstens werden die
aktuellen Herausforderungen sowie potentiellen Entwicklungsmaoglichkeiten der
Kleinstadte herausgearbeitet, zweitens werden die Beitrage von Ruckkehrer:iinnen in den
Wirkungsfeldern auf ihre Relevanz und Gewichtung Uberpruft, und schlieBlich werden die
aktuellen sowie potenziellen zuklnftigen Férderungen und UnterstUtzungen far
RUckwanderung erfasst.

Die Auswertung beginnt zunachst in den jeweiligen Fokusgruppen untereinander.
AnschlieBend werden die Ergebnisse der RUckkehreriinnen hinzugezogen und mit den
Erkenntnissen der zugehdrigen Kleinstadt verglichen. Die Interpretation der Ergebnisse
erfolgt im Kontext der drei Untersuchungsschwerpunkte und erméglicht eine umfassende
Einordnung der gesammelten Daten. Durch diese methodische Vorgehensweise wird eine
ganzheitliche Analyse ermoglicht, die die theoretischen Erkenntnisse mit den praktischen
Perspektiven der Beteiligten verknupft.

Schlussfolgernd werden Aussagen zu den jeweiligen Untersuchungsschwerpunkten
getroffen und interpretiert. Dabei liegt der Fokus auf der Beantwortung der Frage:
Welchen Beitrag kann RuUckwanderung fur die Stadtentwicklung in Kleinstadten
strukturschwacher Regionen leisten?

3.2 Methodisches Vorgehen Datenerhebung

Die Stadtentwicklung in Kleinstadten strukturschwacher Regionen ist ein komplexes
Phanomen, das durch verschiedene Facetten gepragt ist. Unter anderem qualitative
Interviews ermoglichen die ,Analyse von Deutung, Wahrnehmungen und komplexen
Deutungssystemen” (Hopf 1979: 18). Durch offene Fragen kdnnen komplexe
Zusammenhange besser verstanden und tiefergehende Einblicke in die individuellen
Erfahrungen und Meinungen gewonnen werden. (vgl. ebd.)

Die Forschungsfragen dieser Arbeit zielen darauf ab, nicht nur die Herausforderungen von
Kleinstadten in strukturschwachen Regionen zu erfassen, sondern auch die Perspektiven
der Ruckkehrer:iinnen und deren Wirkungsfelder einzubeziehen. Qualitative Interviews
bieten die Moglichkeit, diese mehrdimensionale Betrachtung zu realisieren, da sie Raum
fur individuelle Geschichten, Emotionen und persoénliche Einschatzungen lassen. (vgl.
Mayring 2010: 33) Dies bietet die Mdglichkeit, auf individuelle Kontexte einzugehen und
verschiedene Perspektiven zu integrieren, was zu einer umfassenderen und
differenzierteren Analyse fUhrt.

16 HCKF | Schriftenreihe | Working Paper 11| RUckwanderung in Kleinstadten



Qualitative Interviews bieten darUber hinaus einen interaktiven Rahmen, der es erlaubt, auf
unvorhergesehene Erkenntnisse einzugehen und tiefere Einblicke zu gewinnen. Der Dialog
zwischen Forscher:iin und Interviewpartner:in ermbglicht es, auf Ruckfragen einzugehen,
Klarstellungen zu treffen und eine vertiefte Verstandigung zu erzielen. (vgl. ebd.) Diese
Interaktivitat fordert eine reichhaltigere Datenerhebung.

3.2.1 Schritt 1: Interviews Kleinstadte

Im Rahmen dieser Untersuchung wurden im Vorfeld 3 Kleinstadte ausgewahlt: Weida im
Vogtland, Finsterwalde und Welzow/Neupetershain. Die Auswahl erfolgte aufgrund ihrer
Lage im landlichen und strukturschwachen Raum, angelehnt an die Einteilung durch die
ThUnen-Typologie, die auf Kreisebene Typen landlicher Raume definiert. (vgl. Kipper 2016:
68) Des Weiteren spielten bereits bestehende Kontakte zu den Kleinstadten eine Rolle. Die
Interviews wurden mit Personen der Stadtverwaltungen der Kleinstadte gefuhrt. FUr die
Stadte Weida, Welzow und Neupetershain wurden die BlUrgermeister.innen befragt. In der
Stadt Finsterwalde wurde ein Vertreter des Fachbereichs Wirtschaftsférderung befragt. Die
Dauer der Interviews lag in der Regel bei 45 - 60 Min und fanden online in Videotelefonaten
statt. Der Erhebungszeitraum umfasste Juli - September 2023.

Der Interviewleitfaden (siehe Anhang 1) umfasste vier Teile und startete mit einer
allgemeinen Eingangsfrage zur Lage und Stimmung bzw. Herausforderungen in der Stadt.
Im ersten Teil wurde der Beitrag der RUckkehreriinnen in den einzelnen im Vorfeld
definierten Wirkungsfeldern erfragt: Wirtschaft, Kultur und Soziales, Bildung und
Wissenstransfer sowie Vernetzung. Im zweiten Teil wurden die aktuellen lokalen
Unterstutzungen und Forderungen fur Ruckkehreriinnen erfragt. Der dritte Teil zielte
darauf ab, zu erfahren, welche UnterstUtzungen und Férderungen zuklnftig geplant und
denkbar waren. Der vierte Teil thematisierte allgemeine Fragen, um ein vertiefendes
Verstandnis fur Herausforderungen und potenzielle Entwicklungschancen in den
Kleinstadten zu erhalten.

3.2.2 Schritt 2: Interviews mit RUckkehrer:iinnen

Um die RuUckkehrerinnen zu finden und ansprechen zu koénnen, wurden mit den
Verwaltungen der Kleinstadte verschiedene parallele Wege vereinbart, (1) Ansprache von
den Stadtverwaltungen bekannten Zuruckgekommenen, (2) Verdffentlichung eines
Aufrufes im Amts- oder Heimatblatt sowie auf den Internetseiten der Stadte und (3) direkte
Ansprachen bei Untersuchungen vor Ort.

So konnten fur die Kleinstadt Finsterwalde im Rahmen dieser Ansprachen 14
RUckkehreriinnen identifiziert werden. Mit funf RUckkehreriinnen konnte ein Interview
gefluhrt werden. Diese wurden nach und nach kontaktiert und bei positiver RUckmeldung
und Interesse an einem Interview ausgewahlt. Die Interviews wurden an unterschiedlichen
offentlichen Orten in der Stadt Finsterwalde geflhrt. Eines der Interviews wurde online in
einer Videokonferenz durchgefuhrt. Die Interviews umfassten in der Regel eine Dauer von
45 - 60 Min. Der Erhebungszeitraum umfasste August -September 2023.

Die Stichprobe setzt sich aus 2 Mannern und 3 Frauen zusammen. Das Durchschnittsalter
lag bei 36 Jahren. Sie waren im Durchschnitt 7,5 Jahre abwesend und sind seit 5 Jahren
wieder da. Alle Befragten haben wahrend ihrer Abwesenheit einen Hochschulabschluss
erreicht und sind aktuell in der Stadt selbst oder in der Region beschaftigt. Alle Befragten
haben Kinder.

Der Interviewleitfaden (siehe Anhang 1) setzte einen besonderen Schwerpunkt auf die
persdnlichen  Wirkungsfelder der  Ruckkehreriinnen. Es werden dieselben
Untersuchungsschwerpunkte wie auch bei den Interviews mit den Kleinstadten fokussiert,
jedoch unterscheidet sich der Leitfaden. Grund dafur ist, dass das freie Erzahlen der
Interviewpartner nicht unterbrochen werden sollte. Deshalb wurde thematisch
vorgegangen, sodass Untersuchungsschwerpunkte zusammengezogen wurden.
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So wurden zunachst im ersten Teil allgemeine Fragen zur Person und Ruckkehr gestellt,
die dabei helfen sollen, die Antworten zu den weiteren Fragen besser einordnen zu kénnen.
Im zweiten Teil wurde der Untersuchungsschwerpunkt ,Beitrag der Ruckkehreriinnen in
den verschiedenen Wirkungsfeldern” erfragt. Dabei wurde in Beruf und Freizeit
unterschieden. Zudem wurde hier zugleich der Untersuchungsschwerpunkt
JUnterstutzungen und Forderungen fur Ruckwanderung” in den jeweiligen Bereichen
erfragt und inwiefern diese wahrgenommen wurden. Der dritte Teil des Interviews
beschaftigte sich mit den zukUnftigen und potentiellen Beitragen, die die
Ruckkehrer:iinnen fur die Stadtentwicklung leisten kénnten. Dafur wurde erfragt, wo sie die
aktuellen Herausforderungen der Kleinstadt sehen, inwieweit sie Ziele und Plane in Bezug
auf die einzelnen Wirkungsfelder haben und welche UnterstUtzung und Foérderungen
daflr notwendig waren.

3.3 Methodisches Vorgehen Datenauswertung und Analyse

Alle Interviews wurden mit Zustimmung der Interviewpartner aufgezeichnet und im
Anschluss transkribiert. Zur Auswertung der Transkription wurde sich methodisch an der
inhaltlichen Strukturierung nach Mayring 2010 orientiert. Dabei werden in Anlehnung an
die Teile des Fragebogens Typisierungsdimensionen (Kategorien) hergeleitet, in deren
Rahmen die Fragen gestellt wurden und die nun Grundlage der Strukturierung der
Auswertung werden. Nach der Kategorisierung werden die paraphrasierten Aussagen erst
pro Unterkategorie, dann pro Hauptkategorie zusammengefasst. (vgl. Mayring 2010: 56, 98)
Dies ist im Anhang in Form einer Tabelle nachzuvollziehen. Auf die Veroéffentlichung der
Transkriptionen wird aus Grunden der Anonymisierung verzichtet.

Die Ergebnisse der Interviews mit den Kleinstadten sind dem Anhang 2 zu entnehmen. Hier
wurden die Aussagen entsprechend der Methodik zunachst den folgenden Kategorien
zugeordnet: ,Aktuelle Herausforderungen”, ,Vier Wirkungsfelder von Ruckwanderung” in
den vier definierten Bereichen (siehe Kap 22.3), ,Aktuelle und potentielle lokale
UnterstUtzung und Férderung von Ruckwanderung” und ,Allgemeine Aussagen”. In der
Auswertung konnten die Aussagen nach Mayring zusammengefasst und inhaltlich
strukturiert werden. FUr einige dieser Kategorien haben sich so im Nachhinein
Unterkategorien herausgebildet. Auf diese soll inhaltlich genauer in der Datenauswertung
eingegangen werden.

Die Ergebnisse der Interviews mit den RuUckkehreriinnen aus Finsterwalde sind dem
Anhang 2 zu entnehmen. Die Aussagen wurden in Anlehnung an den Fragebogen
zunachst den folgenden Kategorien zugeordnet: ,Allgemein”, ,Beitrag der
RUckkehreriinnen in der Stadt in Wirkungsfeldern” und ,ZukUnftiger Beitrag zur
Stadtentwicklung und potentielle lokale UnterstUtzungen und Foérderungen”. In der
Auswertung wurden die Aussagen nach Mayring zusammengefasst und inhaltlich
strukturiert. Dabei wurde berUcksichtigt, dass die Anonymitat der Befragten bewahrt wird.
Fur einige der Kategorien bildeten sich Unterkategorien heraus, die den Inhalt noch weiter
strukturieren. Das Ergebnis wird in der Schlussfolgerung im Zusammenhang mit dem
Interview der Stadt Finsterwalde ausgewertet.

In der Auswertung wird teilweise mit in Klammern die Haufigkeit der Nennungen
angegeben, zum Beispiel drei von funf Personen nannten denselben Aspekt: (3/5).

3.4 Beschreibung der Fallstadte

Nachfolgend sollen die vorab ausgewahlten Stadte Weida/NVogtland, Welzow mit der
Nachbargemeinde Neupetershain (Amt Altddébern) und Finsterwalde kurz vorgestellt und
deren bisherige Aktivitaten bzgl. der Ansprache und Akquise von Ruckkehreriinnen
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herausgefiltert werden. Hierbei werden im Rahmen der Erarbeitung der Grundlagen vor
allem die Integrierten Stadtentwicklungskonzepte (I(N)SEKs) als Anhaltspunkte und
informelle Zielsetzungen der Stadte betrachtet. Die empirischen Forschungsergebnisse
werden anschlieBend hiermit verschnitten.
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Abb.l:  Verortung der zur Untersuchung ausgewahlten Kleinstadte (Quelle: mapy.cz)

3.4.1 Finsterwalde

Die Stadt Finsterwalde liegt im Suden des Landes Brandenburg in der Niederlausitz
AufBerhalb des engeren Verflechtungsraumes Berlin-Brandenburg gelegen, weist
Finsterwalde eine periphere Lage auf. Die nachstgelegenen Oberzentren sind 50 bis 80 km
(Cottbus in nordostlicher und Dresden in sudlicher Richtung) und 115 km (Berlin in
nérdlicher Richtung) entfernt. Uber die BundesstraBe B 96 ist Finsterwalde an die
Autobahn A 13 (Berlin-Dresden) angeschlossen. Die Autobahnanschlussstellen Bronkow
und GrofRraschen befinden sich in etwa 20 km Entfernung. Die Uberértliche
Schienenanbindung wird durch die Verbindung Cottbus - Leipzig gewahrleistet.

Finsterwalde ist als ausgewiesenes Mittelzentrum mit rd. 177.000 Einwohnern die grofite
Stadt im Landkreis Elbe-Elster und nach Senftenberg die zweitgrdf3te Stadt im Regionalen
Wachstumskern Westlausitz bzw. im Suden des Landes Brandenburg. Zusammen mit den
Stadten Doberlug-Kirchhain und Sonnewalde sowie mit den Amtern Elsterland und Kleine
Elster bildet Finsterwalde den als Sangerstadtregion bezeichneten Mittelbereich
Finsterwalde, der insgesamt rd. 40.000 Einwohner zahlt. Eine Vielzahl an Uberdrtlich
bedeutenden Einrichtungen wie das Elbe-Elster-Klinikum, die Stadtbibliothek,
weiterfUhrende Bildungseinrichtungen sowie soziale, kulturelle und freizeitbezogene
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Angebote sind in Finsterwalde vorhanden und Dbilden die mittelzentrale
Versorgungsfunktion der Stadt gut ab. Das Einzelhandelsangebot wird der mittelzentralen
Funktion der Stadt gerecht, so das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Sangerstadt
Finsterwalde 2035 (Fortschreibung; Stand: 25. Marz 2015 (SVV-Beschluss)). Damit ist das
Mittelzentrum Finsterwalde trotz KleinstadtgrofRe leistungsfahiger Funktionsanker im
[andlichen Raum.

Gemeinsam mit den Stadten Grof3raschen, Lauchhammer, Schwarzheide und Senftenberg
im Landkreis Oberspreewald-Lausitz kooperiert die Stadt Finsterwalde im Regionalen
Wachstumskern Westlausitz (RWK). Die im Frahjahr 2006 gebildete
Kooperationsgemeinschaft setzt die Projekte im Wachstumskern gemeinsam um und hat
sich in den vergangenen Jahren erfolgreich als Wirtschaftsregion mit landesweiter
Bedeutung etabliert.

Der raumliche Schwerpunkt der Finsterwalder Stadtentwicklung lag in den letzten 20
Jahren auf der Revitalisierung und der Erneuerung der Innenstadt. Die Innenstadt
Finsterwaldes soll laut Leitbild daher auch den Fixpunkt fur urbanes Leben in der Region
darstellen. Im INSEK wird des Weiteren als Zielstellung formuliert, trotz sinkendender und
alter werdender Bevolkerung, vielfaltige Angebote vorzuhalten, um Zuwanderer zu
gewinnen und potenzielle Abwanderer in der Stadt zu halten.

Die seit 2012 existierende und viel zitierte und mit Preisen versehene Ruckkehrerinitiative
ComeBack Elbe-Elster hat ihren Sitz seit 2016 in der Kernstadt Finsterwaldes. Die
Mitarbeiteriinnen der stadtunabhangigen Initiative beraten und unterstUtzen
bei RUckkehr- und Zuzugswlnschen nach Elbe-Elster und informieren zu Anlaufstellen,
Kontakten und Freizeitangeboten.

3.4.2 Welzow und Neupetershain

Die Stadt Welzow befindet sich im Sudosten Brandenburgs im Landkreis Spree-Nei3e und
erstreckt sich auf eine Gesamtflache von rund 40 km?2. Die Einwohnerzahl liegt bei ca. 3.300.

Zur Stadt Welzow gehoren noch die Ortsteile Proschim und die Wohnplatze Karlsfeld,
Sibirien und Zollhaus sowie die Ortsflur von Haidemuhl. Die Siedlungsstruktur ist typisch
fur die Region, besonders ist jedoch, dass der Ort seit den 1950er Jahren stark vom
Kohleabbau des Lausitzer Braunkohlenreviers gepragt ist. Und auch heutzutage liegt die
sich selbst ,Stadt am Tagebaurand” nennende Kleinstadt unmittelbar am aktiven Tagebau
Welzow Sud.

Welzow verfugt Uber einige Denkmale imm gesamten Stadtgebiet, insb. aus den 1920er
Jahren, sowie mit der Tourismusinstitution excursio Uber Bergbautourismus. Excursio sitzt
im nachgenutzten Bahnhof. Eine Bahnverbindung existiert nicht mehr. Die Erreichbarkeit
der Stadt Uber StraBenanbindungen ist durch die Tagebaulage eingeschrankt. Es existiert
jedoch ein Verkehrslandeplatz.

Die wirtschaftliche Lage der Stadt wird wie folgt beschrieben:

,Die Nahe der Stadt Welzow zum Oberzentrum Cottbus als Wissenschaftsstandort
mir der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg, bietet
hervorragende Voraussetzungen fUr unternehmerisches Handeln. Parallel
beglnstigt die zentrale Lage der Stadt im naheren Verflechtungsbereich des
Regionalen Wachstumskerns (RWK) Spremberg mit dem Industriepark Schwarze
Pumpe, sowie weiteren Gewerbestandorten in Finsterwalde, Grof3raschen,
Lauchhammer, Schwarzheide und Senftenberg mit ihren Wechselbeziehungen,
neue wirtschaftliche Entwicklungsmaoglichkeiten. Der vollstdndig neu erschlossene
Industrie- und Gewerbepark Welzow Ost in unmittelbarer Stadtrandlage bietet
Grundstucke fur gewerbliche, als auch fur eine industrielle Nutzung.”
(https://www.welzow.de/index.php/wirtschaft.html)
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Welzow ist stark gepragt vom strukturellen Wandel nach der politischen Wende in den
1990er Jahren.

Welzow kooperiert des Weiteren im Rahmen eines Uberdrtlichen integrierten
Entwicklungskonzept (2016) mit Altdobern, Spremberg und Drebkau und bildet somit
einen Kooperationsraum.

Welzow ist im Netzwerk ,Ankommen in Brandenburg“ engagiert, welches u. a.
Zuzugswochen organisiert, in denen die Stadt Veranstaltungen zu Wohnraum, zu
Arbeitsplatzen in Welzower Unternehmen du weitere Angebote durchfuhrt.

Welzow hat eine Grundschule und drei Kindergarten, drei Pflegeeinrichtungen, ein
Schwimmbad, Kulturhaus, einen Jugendtreff sowie eine lange Liste an Vereinen
verschiedener Themenbereiche.

Als benachbarte Gemeinde gehort Neupetershain nicht zum Stadtgebiet Welzows
(sondern zum Amt Altdébern), ist jedoch mit ihrer Ortslage Neupetershain Nord auf der
ZufahrsstralRe nach Welzow sowie durch die dort bestehende Bahnanbindung eng mit der
Stadt verknUpft. Aus diesem Grund wurde Neupetershain Nord mit Welzow gemeinsam
betrachtet.

3.4.3 Weida

Die ostthuringische Kleinstadt Weida liegt im Landkreis Greiz, 10 km sutdlich der Grof3stadt
Gera. Weida erstreckt sich entlang einer hligeligen Landschaft an den Flissen Weida und
Auma. Das Stadtgebiet umfasst eine Flache von 36,8 gkm. Mit 48% nehmen
Landwirtschaftsflachen den grof3ten Anteil ein. 29% der Flache der Stadt sind mit Wald
bedeckt, Siedlungs- und Verkehrsflachen betragen lediglich 19% der Flache Weidas.

Ausdruck einer hohen Zersiedlung der Stadt Weida sind zum einen eine vergleichsweise
niedrige Bevolkerungsdichte. Zusatzlich hat die Eingemeindung der Ortsteile Hohendlsen,
Schémberg und Steinsdorf die Gesamtflache der Stadt noch deutlich vergréBert, bei
vergleichsweise geringer Bevolkerungszunahme.

Die Hauptursachen fur die Zersiedlung liegen in der Geschichte und Entwicklung der Stadt
sowie in der schrumpfenden Einwohnerzahl. Mit der politischen Wende und der Deutschen
Einheit 1990 setzte auch in Weida ein Prozess ein, der durch einschneidende
Veranderungen in Gesellschaft und Bevolkerung sowie der Transformation der Wirtschaft
gekennzeichnet ist und noch heute Weida pragt. Die Folgen sind Uberall gegenwartig und
sichtbar. Gleichzeitig gelang es, Teile der Innenstadt erfolgreich zu sanieren, die Kernstadt
weitgehend von Verkehrsbelastungen zu befreien und auch neue Burger in Wohngebieten
Zu binden.

Die Geschichte Weidas ist jedoch in den letzten ca. 140 Jahren von der Abwanderung aus
der Kernstadt in umliegende Wohnqguartiere und einer zeitweisen Vernachlassigung der
Innenstadt beeinflusst, was den dortigen Leerstand und die Zersiedelung der Gesamtstadt
beglnstigte.

Drei von sieben Leitlinien des Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) Stadt Weida
2035 (Stand: November 2021) seien hier erwahnt.

(1) Starkung der historischen Innenstadt als Kern der Stadt Weida

Ziel der Stadt Weida ist es, dass die Altstadt von den Burgern wertgeschatzt wird, als ein
Zentrum mit Anziehungskraft wahrgenommen wird und der Stolz aller Burger ist. In
baulicher Hinsicht werden AufwertungsmafBnahmen vor allem in der historischen
Kernstadt konzentriert (Sanierungsgebiet). Es ist das erklarte Ziel, den Charakter des
historischen Stadtkernes zu erhalten mit seinen stadtebaulich pragenden Strukturen, dem
historischen Stadtgrundriss, den Platzen und Raumkanten, sowie den ortsbildtypischen
und —pragenden, wichtigen Gebauden (u.a. Denkmaler). Daruber hinaus soll die Innenstadt
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auch funktionell gestarkt werden. Dazu sind &ffentliche Angebote bzw. Funktionen in der
Kernstadt zu konzentrieren und ggf. vorhnandene Nutzungen dorthin zu verlagern. Ebenso
ist der Erhalt von Handel und Dienstleistungen im Innenstadtgebiet anzustreben. Eine
bunte Vielfalt unterschiedlichster Nutzungen erhdht die Attraktivitdat und schafft kurze
Wege.

(2) Attraktivitat fr junge Leute und Familien

Weida will fur junge Leute und junge Familien attraktiv sein und diese anziehen. Dazu sind
die sozialen, kulturellen, sport- und freizeitbezogenen Angebote fur Familien mit Kindern,
junge Paare und Jugendliche zu erhalten und auszubauen (u.a. Sportanlagen, Jugendclubs,
Burgerhaus, Beratung). Dazu gehoren auch die Bildungsangebote in der Stadt (alle
Schulformen bis zum Abitur, Bibliothek, VHS u.a.). Desgleichen sind interessante und
angemessene Spiel-, Sport- und Freiflachen sowie die notwendige soziale Infrastruktur
wohnbereichsnah zur VerfUgung zu stellen (Dialog mit Tragern erforderlich). Um das
angestrebte Ziel zu erreichen, ist ein flachendeckendes Angebot an familienerganzender
Kinderbetreuung sowie ein stabiles und effizientes Netz von Gesundheits- und
Betreuungseinrichtungen zu gewahrleisten. Durch ein breites Kultur- und
Bildungsangebot soll es allen Generationen ermoglicht werden, sich zu entfalten und am
gesellschaftlichen Leben teilzunehmen.

(3) ,Wohnstadt Weida* ein attraktiver, lebenswerter Wohnstandort

Weida ist als attraktiver und lebenswerter Wohnstandort weiterzuentwickeln. Die
vorhandenen Potentiale und insbesondere der landschaftliche Reiz sind hierbei
auszunutzen. Die bereits vorhandene, vielfaltige Siedlungs- und Wohnstruktur ist im
GCrundsatz zu erhalten und in bestimmten Lagen weiter auszubauen. Es werden
abwechslungsreiche und interessante Angebote fur die Burger insbesondere in der
Kernstadt geschaffen (alternative Wohnformen, privates Grun und Freiflachen, Stellplatze,
Gestaltung Wohnumfeld und &ffentlicher Raum usw.). Dazu gehort auch, preiswertes
Bauland und kostengunstige Wohnungen fur junge Leute in der historischen Innenstadt
bereitzustellen und mit erganzenden attraktiven Angeboten zu verbinden. Die Schénheit
der naturlichen Gegebenheiten wird gepragt von den Berghangen, den herrlichen
Blickbeziehungen zur Osterburg, dem Grun in und auf3erhalb der Stadt, den Flussen Weida
und Auma sowie der Auma-Talsperre. Durch eine attraktive Stadt mit lebenswerten
Quartieren und einem intakten Zentrum wird die Heimatverbundenheit der Burger mit
Weida gefordert und Identitat gestiftet. Das wirkt sich positiv auf die Zufriedenheit der
BuUrger und letztlich auf das Wanderungsverhalten (weniger Wegzuge, mehr Zuzlge) aus.
Die vorhandene Lebensqualitat wird erhalten und starker als bisher nach auBen vermittelt
(Vermarktung des Wohnstandorts Weida und speziell der Kernstadt).
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4  Auswertung/Analyse

41 Interviewauswertung

4.1.1 Interviews Vertreter.innen der Stadtverwaltungen der Kleinstadte

Aktuelle Herausforderungen

Im Bereich der aktuellen Herausforderungen der Kleinstadte kristallisieren sich aus den
Interviews funf Themenfelder heraus, die die Kleinstadte aktuell besonders beschaftigen.
Dabei kommt bei drei Kleinstadten das Thema der Daseinsvorsorge und sozialer
Infrastruktur auf, wobei besonders die arztliche Versorgung und der Erhalt von
Kindergarten- und Hortplatzen eine Rolle spielen.

Zudem ist die wirtschaftlich angespannte Lage in den Kleinstadten ein zentrales Thema.
Die Kleinstadte unterscheiden sich hierbei stark in der Verfugbarkeit von Arbeitsplatzen,
sodass bspw. in Weida tendenziell Arbeitsplatze fehlen, wahrend in Finsterwalde der Erhalt
vorhandener Arbeitsplatze aufgrund aktueller globaler Ereignisse und Trends eine
Herausforderung darstellt. Den meisten Stadten gemein ist jedoch, dass es an Fachkraften
fehlt.

Eine weitere Herausforderung stellt der demografische Wandel und seine Folgen dar.
Dieser wird in den Stadten vor allem durch eine Uberalterung der Gesellschaft
wahrgenommen, was einerseits dem Fachkraftemangel zu tut und sich andererseits wie
bspw. in Finsterwalde auch auf den Ehrenamts- und Vereinssektor auswirkt.

Das Thema der Innenstadtbelebung scheint besonders in Finsterwalde ein Thema zu sein
und steht hier vor allem mit demografischen und gesellschaftlichen Trends und
Ereignissen wie Uberalterung, Online-Handel und der Covid-19-Pandemie in
Zusammenhang. Diese erschweren es kleineren Geschaften, eine ausreichende Kaufkraft
zu generieren und in der Innenstadt zu bestehen.

In der Stadt Welzow und ihrer Nachbargemeinde Neupetershain kommt zudem das
Thema der Gemeinschaft und des Zusammenhalts vor Ort auf. Besagte Trends und
Ereignisse fUhren zu weniger Begegnungen und Teilnahme am offentlichen Leben in den
Kleinstadten. Neue Beruhrungspunkte zwischen den Einwohner*innen und ihrem Ort zu
schaffen und alte wieder herzustellen, wird in den beiden Stadten als eine Herausforderung
betrachtet.

Uber diese Themen steht eine weitere Herausforderung, die aus den Interviews hervorgeht:
Die begrenzten personellen und finanziellen Ressourcen der Verwaltungen der Kleinstadte
erschweren es den stadtischen Verwaltungen, den Herausforderungen zu begegnen. Dies
betrifft auch, zum Beispiel wie in Weida, den Erhalt bestehender Orte der Gemeinschaft wie
dem Freibad oder Angebote fur junge Menschen schaffen zu kénnen. Zudem werden in
Welzow bspw. die burokratischen Hurden fur den Zuzug aus dem Ausland als zu hoch
eingeschatzt.

Vier Wirkungsfelder von Rickwanderung

(1) Wirtschaft

Von den im Vorfeld definierten wirtschaftlichen Effekten, die Ruckwanderung haben kann
(siehe Kapitel 2.2.3), kdnnen im Bereich Wirtschaft folgende Ergebnisse festgehalten
werden: Den wirtschaftlichen Beitrag, den RUckwanderung fur die Kleinstadte leisten kann,
sehen diese vor allem in der Besetzung von offenen Stellen. Beispielsweise berichtet die
Stadt Finsterwalde, dass in der Vergangenheit offene Stellen in der lokalen Wirtschaft
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bereits mit RUckkehrer:iinnen besetzt werden konnten. Gleichzeitig wird das Bewusstsein
genaulert, dass der Fachkraftemangel nicht allein durch Rickwanderung gelost werden
kann. Angegebene GCrinde dafur sind die vergleichsweise geringe Anzahl von
Ruckkehreriinnen im Vergleich zu offenen Stellen. Zudem entsprechen die Qualifikationen
der ruckkehrenden Personen haufig nicht der Nachfrage vor Ort.

Weitere Effekte, die in zwei der Kleinstadten wahrgenommen werden, sind der Kauf und
die Sanierung von leerstehenden Immobilien und damit auch die Belebung der Ortskerne.

Unternehmensgrundung und damit die Investition in die wirtschaftliche Situation der
Kleinstadte wurde hingegen von keiner der Kleinstadte als Beitrag von RUckwandernden
wahrgenommen, obwohl es bspw. in Finsterwalde Beispiele von Grunder:innen gibt, die
auch Ruckkehrer:iinnen sind. (siehe Interview Person 3, Anhang 2)

Ein weiterer Aspekt, der im Rahmen der Interviews aufkam, ist die Steigerung der Kaufkraft
in der Stadt durch Ruckwanderung. Hierbei ist jedoch zu berucksichtigen, dass dies nur in
einem begrenzten Rahmen erfolgen kann, da die Wanderungsgewinne durch
RuUckwanderung haufig nicht die Verluste der Abwanderung ausgleichen (vgl. Meister et al.
2020: 32).

(2) Kultur und Soziales

Im Wirkungsfeld Kultur und Soziales nehmen alle Kleinstadte das Engagement von
Ruckkehreriinnen als Potential wahr und berichten in Teilen bereits von positiven
Erfahrungen. Insbesondere die Grindung neuer Initiativen und Projekte durch
Ruckkehrer:iinnen scheint in Kleinstadten, die in diesem Bereich Defizite aufweisen, von
Bedeutung zu sein.

Daruber hinaus wird auch das Starken der innerfamiliaren Beziehungen von bspw.
verschiedenen Generationen als Mehrwert betrachtet. Besonders in Hinblick auf
gegenseitige UnterstlUtzung in verschiedenen Bereichen wie Pflege oder Kinderbetreuung,
kann dies auch die lokale teilweise lUckenhafte Versorgungsinfrastruktur entlasten.

(3) Bildung und Wissenstransfer

Das Wirkungsfeld Bildung und Wissenstransfer wird im Vergleich zu den anderen
Wirkungsfeldern eher weniger wahrgenommen. Zwar besteht ein Bewusstsein dafur, dass
neue Erfahrungen und Fahigkeiten sowie Denkweisen durch Ruckkehreriinnen
eingebracht werden kdnnen. Aus den Interviews ging aber nicht hervor, dass dies
beispielsweise fur Stadtentwicklungsprozesse relevant sein kdnnte beziehungsweise an
welcher Stelle diese Ressource konkret eingebracht werden konnte.

(4) Vernetzung

Das Wirkungsfeld Vernetzung wird am wenigsten wahrgenommen. Das Potential von
Ruckkehrer:iinnen als Intermediare, die sowohl Kontakte nach innen wie auch nach auf3en
pflegen, wird kaum gesehen. Allein das WiederanknuUpfen an bestehende Kontakte mit der
RUckwanderung wird als zutraglich fur die Neuintegration erachtet.

Aktuelle und potentielle lokale Unterstitzung und Férderung von Riickwanderung

Im Bereich der lokalen UnterstUtzung und Forderung von RUckwanderung konnten in der
Auswertung der Interviews Unterkategorien fur die verschiedenen vorhandenen
MaBnahmen gebildet werden. Hierbei werden direkt und indirekt an Ruckkehrer:iinnen
adressierte Mal3Rnahmen unterschieden.

Im Bereich der direkten UnterstUtzungen konnte dabei in ,Beratung und Vernetzung”
sowie in ,finanziellen Unterstutzungen” unterschieden werden. Auf der Seite der indirekten
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MaBnahmen konnte hingegen noch einmal in die Entwicklung von ,harten” sowie
weichen Standortfaktoren” unterschieden werden. Als ,harte Standortfaktoren” werden
dabei bspw. InfrastrukturmaBnahmen und Arbeitsplatze genannt. Als ,weiche
Standortfaktoren” zahlen vor allem Lebens- und Arbeitsbedingungen, Imagebildung der
Kleinstadte sowie Kulturforderung.

Im Allgemeinen lasst sich sagen, dass die MalBnahmen vor allem darauf abzielen, Menschen
zur RUckwanderung zu bewegen. Viele haben jedoch auch eine weitreichendere Wirkung,
sodass auch das Entwicklungspotential nach der RUckwanderung freigesetzt werden kann.

Die Unterschiede zwischen den Kleinstadten sind dabei jedoch sehr gro3. Wahrend bei den
meisten Kleinstadten nur von Ansatzen die Rede sein kann, ist die Stadt Finsterwalde in
diesem Zusammenhang schon sehr weit und hat bereits viele Erfahrungen gesammelt. Die
Ergebnisse werden aus diesem Grund im Folgenden je Kleinstadt kurz dargestellt und
ausgewertet.

Finsterwalde

In  Finsterwalde werden verschiedene lokale UnterstUtzungsmafBnahmen und
Férderungen implementiert, um die Ruckwanderung zu fordern. Die Vernetzung spielt
dabei eine entscheidende Rolle, wobei sich vor allem das regionale Netzwerk ,Comeback
Elbe-Elster” zur UnterstUtzung von RUckwanderung vor Ort etabliert hat. Die Stadt hat
hierbei maBgeblich von der bereits 2012 gegrindeten zivilgesellschaftlichen Initiative und
ihrer Arbeit und ihren Impulse profitiert. In diesem Zusammenhang wurden gezielte
Beratungsgesprache mit potentiellen RUckkehrer:iinnen gefuhrt.

Zudem organisierte die Stadt in der Vergangenheit ,RUckkehrertage” sowie jahrliche
Ausbildungsmessen. Willkormmensveranstaltungen far ~Ruckkehrer und
Neuankdmmlinge” sollen die sozialen Bindungen in der Gemeinschaft starken.

Finsterwalde ist zudem die einzige Kleinstadt, die Ruckkehrerinnen auch finanziell
unterstutzt. Darunter fallt beispielsweise ein Umzugskostenzuschuss fur Zuzugler in die
Innenstadt, der durch Bund, Land und Stadt finanziert wird. Es gibt auch ZuschuUsse fur
private oder gewerbliche Umzugskosten in die Innenstadt. Die Stadtverwaltung kooperiert
mit der Arbeitsagentur, um bei der Arbeitssuche zu unterstitzen. Arzt:innen werden durch
Fordermittel von bis zu 50.000 € pro Jahr ermutigt, sich in der Stadt niederzulassen,
wodurch die soziale Infrastruktur gestarkt wird. Allerdings bleibt die Herausforderung, den
finanziellen Anteil auf kormmunaler Ebene zu bewaltigen.

Weiche Standortfaktoren werden durch ein Forderprogramm fur die Innenstadt
berlcksichtigt, das auf die Aktivierung von Orts- und Stadtteilzentren abzielt. Zusatzlich
wird die Kultur als entscheidender Zuzugsfaktor betont, wobei der Bau der
Veranstaltungshalle ,Kulturweberei” als Ankerpunkt fur kulturelles Leben dient. Die
Betonung der Kulturlandschaft und die Berichterstattung des RBB Uber kulturelle
Aktivitaten und Musikgruppen, die aufB3erhalb des Vereinslebens agieren, sollen dazu
beitragen, das positive Image der Region zu starken. Auch zukuUnftig mochte die Stadt an
der Belebung der Innenstadt arbeiten.

Weida

Weida verfugt bisher, anders als Finsterwalde, Uber keine direkten UnterstUtzungen oder
Forderungen von Ruckwanderung. Hier gibt es kein spezifisches lokales Netzwerk zur
UnterstUtzung von RUckwanderung, wie es in Finsterwalde vorhanden ist. Allerdings bietet
der Landkreis Berufsberatung und Férderung fur RUckkehreriinnen an, was als externe
Unterstutzung dient.

Als relevante weiche Standortfaktoren fur RUckwanderung werden in Weida die
Kinderbetreuung durch die Familie sowie der Erhalt von Kindereinrichtungen,
Schulangeboten und Vereinsstrukturen genannt. Dabei handelt es sich aber nicht um
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MaBnahmen, die explizit fUr Ruckkehreriinnen durch die Stadt gefordert werden. Es sind
lediglich Faktoren vor Ort, die ohnehin gegeben sind und Ruckwanderung indirekt
unterstutzen. Mit der Revitalisierung des Gewerbegebiets versucht die Stadt zudem, die
harten Standortfaktoren fur RuUckwanderung und Zuzug zu verbessern und neue
Arbeitsplatze zu schaffen.

Die Stadt steht bisher kaum in Kontakt mit Ruckkehreriinnen. So gibt es Beispiele von
Gewerbetreibenden, die auch Ruckkehreriinnen sind. Die Stadt Weida nimmt diese im
Wirkungsfeld Wirtschaft jedoch bisher nicht wahr.

Zukunftig ist ebenso wie in Finsterwalde die Innenstadtentwicklung ein Thema, um ein
attraktives und lebenswertes Umfeld zu schaffen. Auch das Marketing soll verbessert
werden, um die Wirkung der Stadt nach aufBBen zu verbessern und so vielleicht auch mehr
Menschen anzuziehen.

Welzow und Neupetershain

Auch die Stadt Welzow hat bisher keine lokalen Netzwerke, die Ruckwanderung direkt
unterstutzen. Bisher versucht die Stadt Uber Willkormmens- und Stadtfeste mit potentiellen
RUckkehreriinnen in Kontakt zu treten. Auch vereinzelte direkte Beratungen durch die
Stadtverwaltung zur Vermittlung von Arbeitsstellen fanden bereits statt, werden bisher
jedoch nicht organisiert und strukturiert angeboten. Des Weiteren arbeitet Welzow an
seiner Internetprasenz, sowie auch an der Prasentation von Vereinen, damit
AuBRenstehende ein Gefuhl fur die Stadt und ihre Moglichkeiten entwickeln kénnen, was
indirekt auch der Rickwanderung zugute kommt.

Zukunftig plant die Stadt Welzow ein Netzwerk zur Férderung von RlUckwanderung und
Zuzug zu etablieren. Ein Forderantrag ist bereits auf den Weg gebracht worden. Die Stadt
versucht so auch lokale Entwicklungsimpulse zu setzen, indem sich Ruckwanderung und
der Umgang mit Herausforderungen vor Ort bedingen kdnnen. Weiterhin sieht die Stadt
die Verbesserung von Infrastrukturen insbesondere der Daseinsvorsorge vor.

Neupetershain verfolgt in der Unterstitzung und Férderung von RUckwanderung bisher
noch keine Strategie. Das Thema ist dennoch beispielsweise Teil von Gesprachen bei
lokalen Festen und Veranstaltungen, bei denen auch schon potentielle Ruckkehrer:iinnen
erreicht werden konnten. Auch das Einbinden von Ruckkehrer.innen und Zuzugler:iinnen
in lokale Vereinsstrukturen und Netzwerke wird ahnlich wie in den anderen Stadten als
wichtiger Faktor empfunden, der nicht zuletzt auch zukunftig UnterstlUtzung finden soll.

Allgemeine Aussagen

Abseits der strukturierten Interviewteile wurde deutlich, dass die Kleinstadte nach eigener
Aussage keinen Unterschied zwischen Rickwanderung und Zuwanderung machen. Aus
diesem Grund ist in der Zusammenfassung der Interviews stellenweise auch von Zuzug die
Rede. Ahnlich wie in der Diskussion von aktuellen Férderungen von Rickwanderung durch
Initiativen (siehe Kap. 2.2.2) wird Zuzug mit genannt, jedoch nicht weiter definiert. Da in
Vorbereitung auf die Interviews der Begriff des Zuzugs nicht differenzierter betrachtet
wurde, kénnen im Rahmen dieser Arbeit keine Aussagen Uber die Foérderung und
UnterstUtzung von Zuzug gemacht werden. Der Begriff wird aber in den Ergebnissen der
Datenauswertung der Vollstandigkeit halber genannt.
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4.2.2 Schlussfolgerungen fur Kleinstadte

Es wird deutlich, dass die unterschiedlichen Kleinstadte vor denselben Herausforderungen
stehen. Es zeichnet sich jedoch ab, dass die kleineren Kleinstadte Weida und Welzow noch
einmal starker von den Herausforderungen betroffen sind.

Aus Sicht der Kleinstadte leistet RUckwanderung vor allem im Wirkungsfeld ,Wirtschaft”
einen Mehrwert in Form von Fachkraften und Investitionen in Immobilien. Eine der
Kleinstadte betonte allerdings, dass der Fachkraftemangel dadurch nicht gedeckt werden
kdonne. Das Thema der Unternehmensgrindung als Potential fur die Region fand keine
Erwahnung.

Im Wirkungsfeld ,Kultur und Soziales” wird der Mehrwert im Engagement der
RUckkehreriinnen vor Ort gesehen. Die Wirkungsfelder ,Bildung und Wissenstransfer”
sowie ,Vernetzung” spielen bisher eher eine untergeordnete Rolle. Das Bewusstsein, dass
mit Ruckkehreriinnen auch neue Denkweisen und Kontakte in die Stadt gebracht werden
kdnnen, besteht. Es ist jedoch nur in Ansatzen erkennbar, dass dies auch als
Entwicklungspotential wahrgenommen wird.

In Bezug auf das Thema der Unterstlitzung und Férderung von Ruckwanderung haben die
Stadte bisher sehr unterschiedliche Erfahrungen gemacht. Finsterwalde bildet hierbei eine
Ausnahme, da die Stadt sehr viel Erfahrungen mit dem Thema sammeln konnte, was vor
allem auf die lokale Initiative Comeback Elbe-Elster zurlUckzuflUhren ist. Die Stadt verfugt
Uber vielfaltige MaBnahmen zur UnterstUtzung und Forderung von Ruckkehreriinnen. Die
anderen Stadte verfolgen bisher noch keine klare Strategie beim Thema RuUckwanderung.
Die Ansatze, die es gibt, sprechen nicht gezielt Ruckkehreriinnen an. Beratungen und
Gesprache erfolgen eher zufallig.

Das Thema Zuzug spielt neben der Ruckwanderung fur die Kleinstadte eine zunehmende
Rolle. Die Kleinstadte sprechen dabei haufig von der Forderung von Ruck- und
Zuwanderung. Der Begriff Zuwandernde umfasst nicht nur Binnenzuzugler:iinnen, sondern
auch Migrantiinnen, Asylsuchende sowie Geflichtete. Diese Komplexitat findet in den
sogenannten Férderungen und UnterstUtzungen von RUck- und Zuwanderung bisher
keine Beachtung und bedarf zukUnftig einer starkeren Differenzierung.

4.2 .3 Interviews RuUckkehrer:innen

Allgemein

Im Abschnitt ,Allgemein” wurden die Eckdaten der eigenen RUckwanderung sowie die
Wahrnehmung des Themas im lokalen Kontext erfragt.

Dabei wurden folgende Grunde fur die Rickwanderung angegeben: (in Klammern
Anzahl der Nennung)

- die N&he zur Familie oder die eigene Familienplanung (5/5)
- Ruhe im Vergleich zur Stadt und die landliche Region (3/5)
- berufliche Perspektive in der Kleinstadt (2/5)

- Antreten eines Erbes (Immobilie) (1/5)

- Gestaltungsmaoglichkeiten (1/5)

Aus Sicht der Interviewten machen folgende Aspekte die Stadt fur RUckkehrer:iinnen
attraktiv:

- die gute soziale Infrastruktur in Form von Kitas und Schulen (5/5)
- die N&he zur Familie (5/5)
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- erschwingliche Immobilienpreise und die Méglichkeit zu bauen (3/5)
- gute Freizeitangebote und Kulturangebote (3/5)

- guter Netzausbau (1/5)

- Nahe zum Flughafen (1/5)

- aktives linkspolitisches Umfeld (1/5)

- Nahe zur Natur, ruhiges Umfeld (1/5)

Mit dem Begriff RUckkehreriin wird sehr unterschiedlich umgegangen. Die meisten
Befragten kdénnen sich eher nicht mit dem Begriff identifizieren. Grinde dafur sind die
starke Verbundenheit mit der Stadt trotz der Abwesenheit. FUr eine Person ist der Begriff
z.B. auch negativ besetzt, da er mit dem Scheitern an einem anderen Ort in Verbindung
gebracht wird. Bei allen Interviewten hat die Zeit der Abwesenheit jedoch ihre Sicht auf die
Stadt beeinflusst, sodass sich ihr Gefuhl ,Finsterwalder:in” zu sein im Vergleich zur Zeit vor
der Abwesenheit verandert hat.

Die RuUckwanderungsinitiative vor Ort ,Comeback Elbe-Elster” wurde durch eine der
Ruckkehreriinnen gegrundet. Insgesamt haben drei Personen auf Angebote der Initiative
zurlUckgegriffen. Weitere UnterstUtzungen hat eine weitere Person in Form von
GCrundungsberatung durch die Initiative ,Zukunft Lausitz” erhalten, sowie finanzielle
UnterstUtzungen aus Bundesfordermitteln (BAFA) fur energieeffizientes Bauen.

Beitrag von Rickkehrer:iinnen in der Stadt in Wirkungsfeldern und Unterstiitzungen
Wirtschaft

Im Wirkungsfeld Wirtschaft ist festzuhalten, dass alle Ruckkehrer:iinnen in Finsterwalde
bzw. in der Region tatig sind. Einerr der Ruckkehreriinnen hat sich dazu selbststandig
gemacht und ein eigenes Unternehmen gegrundet. Dieser hat auch finanziell in seine
berufliche Zukunft vor Ort und damit auch die lokale Wirtschaft investiert. Zwei der
Ruckkehrer:iinnen haben in eine private Immobilie investiert.

Kultur und Soziales

Alle Ruckkehreriinnen stehen vor Ort in Beziehung zu ihren Familien sowie zu Freunden.
Die Freundschaften bestehen dabei eher nicht aus der Zeit vor der Abwesenheit, sondern
haben sich Uberwiegend neu ergeben. Ein weiterer sozialer Aspekt sind Bekanntschaften
im Zusammenhang mit Eltern aus der Kita oder Schule. Eine Person erwahnt dabei, dass
sie an ,Institutionen" wie die Musikschule vor Ort und ihren Stammfriseur wieder
anknUpfen konnte.

Alle Personen nehmen zudem am kulturellen Leben der Stadt teil. Vor allem lokale
Freizeitangebote und Veranstaltungen werden von allen wahrgenommen. Auffallend ist
jedoch, dass es besonders Personen mit Kleinkindern schwerfallt, am kulturellen Leben
teilzuhaben. Hier kam im weiteren Verlauf der Interviews heraus, dass die
Kinderfreundlichkeit der Stadt zwar gegeben ist. Es wird jedoch wahrgenommen, dass im
Bereich der Angebote fur Kleinkinder Ausbaupotenzial besteht bzw. die bestehenden
Angebote in Teilen nicht kleinkinderfreundlich sind (3/5). (siehe hierzu Kap. 4.23 -
Herausforderungen der Stadtentwicklung) Ein ebenso wiederkehrender Aspekt ist, dass
das Pflegen und KnuUpfen neuer Kontakte sowie das Engagieren in der Freizeit haufig
schwierig mit dem zeitlichen Aufwand von Arbeit und Familie zu vereinen sind. Hierbei
ware zu untersuchen, woran das liegt und wie eine Stadt fur mehr Gemeinschaft hier
unterstltzen kann.

Drei der Ruckkehreriinnen engagieren sich aktuell persénlich in der Stadt bzw. haben das
seit ihrer RUckkehr getan. Alle drei haben dabei selbst Initiativen in der Stadt gegrindet.
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Das Potenzial fur Entwicklungsimpulse, das RUckkehreriinnen zugesprochen wird,
bestatigt sich in diesen Fallen also.

Bildung und Wissenstransfer

Alle der Interviewten kdnnen das, was sie wahrend ihrer Abwesenheit gelernt und erfahren
haben, in ihre jetzige Arbeit einbringen. Alle engagieren sich dabei in bereits bestehenden
Netzwerken und Gruppierungen. Dabei gelingt es einigen (3/5) auch, im Rahmen lhrer
jetzigen Beschaftigung neue Angebote und Projekte fur die Stadt anzustof3en.

Eine der Interviewten beschreibt zudem, dass nicht nur Wissen und Fahigkeiten von AulBen
das neue Berufsfeld bereichern, auch das Bekanntsein mit der Stadt und den
Lebensweisen hilft auf Menschen zuzugehen. Hier werden vor allem die Vorteile der
intermediaren Stellung deutlich. (siehe Kap. 2.2.3)

Vernetzung

Die meisten RuUckkehreriinnen pflegen noch heute Kontakte, die aus der Zeit ihrer
Abwesenheit bestehen. (4/5) Im beruflichen Kontext ist das jedoch nur bei einer Person der
Fall, die hier einen sehr intensiven Austausch pflegt. Bei den anderen sind es vor allem
private Beziehung wie Freundschaften. Alle der Interviewten berichten, dass sie
mindestens eine weitere Person zum RUckzug bzw. Zuzug motivieren konnten.

Herausforderungen der Stadtentwicklung

Auffallend ist, dass keine der Interviewten angibt, die Stadtentwicklungsziele von
Finsterwalde zu kennen. Hier scheint es ein groBes Defizit an Informations- und
Beteiligungsprozessen zu geben. Gerade bei langfristigen Stadtentwicklungszielen ist es
notwendig, auch die neu zugezogenen Personen zu informieren, um diese zu beteiligen.

Den Mehrwert von Ruckwanderung fur die Kleinstadt sehen die Interviewten darin, dem
demografischen Wandel zu begegnen. Hier werden die Punkte: Stabilisierung der
Bevélkerungszahlen (2/5) und Uberalterung gegensteuern (2/5) genannt. In der Gewinnung
von Fachkraften und neuen Unternehmensgrindungen wird auch ein wirtschaftlicher
Mehrwert gesehen. Vor allem aber das Einbringen neuer Ideen und Gedanken sowie ein
anderes Bewusstsein fur die Stadt und die Menschen (4/5) wird als ein wesentlicher
Mehrwert der RUckwanderung gesehen.

Als Herausforderungen in der Stadtentwicklung werden vor allemm Handlungsbedarfe in
den Bereichen Infrastruktur, Stadtpolitik sowie Soziales und Kultur wahrgenommen.
Auffallig ist, dass die meisten Handlungsbedarfe im Zusammenhang mit den
Lebensbereichen von Kindern und Jugendlichen gesehen werden (?). So werden vor allem
fehlende Angebote und Orte fur Kleinkinder (3/5) besonders im Winter, aber auch fur
Jugendliche (2/5) genannt. Da alle RuUckkehrerinnen Eltern sind, nehmen sie
moglicherweise diesen Bereich besonders stark wahr. Es kdnnte daher sinnvoll sein,
besonders hinsichtlich dieser Thematik die RUckkehrer:iinnen starker einzubeziehen.

Im Bereich der Infrastruktur ist dabei vor allem die Verkehrssicherheit von Kindern ein
Thema. Auf stadtpolitischer Ebene wird angebracht, die Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen in Form eines Kinder- und Jugendparlaments zu starken. DarUber hinaus ist
das Fordern von Gemeinschaft und Zusammenarbeit ein starkes Thema (4/5). Hier wird
zum einen eine intensivere Zusammenarbeit mit den umliegenden Stadten und
Gemeinden gewulnscht. Zum anderen wird innerstadtisch die starke soziale Trennung
zwischen dem Norden und dem Suden der Stadt auch als starke gesellschaftliche
Trennung wahrgenommen.

Hier bieten sich der Stadt Ansatze im Bereich der Gestaltung weicher Standortfaktoren, um
dem entgegenzuwirken. Von Seite der Ruckkehrer:iinnen wird dabei vermehrt nach Orten
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und Veranstaltungen gefragt, die dies leisten kdnnen. Insbesondere Menschen mit Kindern
bleiben bei mangelnden kinder- und elternfreundlichen Aufenthaltsorten haufig nur
private Orte wie der eigene Garten. Insbesondere auch Orte abseits von Spielplatzen sind
dabei gefragt.

Zudem wird angebracht, dass es bereits viele kulturelle Angebote in der Stadt gabe, die
Subkultur sowie die Kreativwirtschaft (1/5) jedoch zusatzlich unterstitzt werden kénnte. Es
gabe viele Engagierte, man musse vor allem darin investieren, diese zusammenzubringen
und gemeinsam an Projekten zu arbeiten.

Zukunftiger Beitrag zur Stadtentwicklung und potenzielle lokale Unterstitzungen und
Forderungen

Alle Ruckkehreriinnen nennen Bereiche, in denen sie sich abhangig von ihrem beruflichen
und privaten Kontext zukuUnftig einbringen moéchten. In Bezug auf das Wirkungsfeld
~Wirtschaft” mochte eine Person weiter in ein eigenes Unternehmen investieren. Von einer
weiteren Person wurde angebracht, dass sie sich gern beruflich weiterentwickeln wurde,
die Moéglichkeiten im Sektor der Kreativwirtschaft hier vor Ort jedoch begrenzt sind. In
beiden Fallen kdnnen finanzielle UnterstUtzungen relevant werden.

Im Bereich ,Kultur und Soziales” kbnnen sich die meisten interviewten Personen vorstellen,
sich zukunftig aktiv zu engagieren und sich einzubringen. Sie bringen dafur auch bereits
konkrete Ideen mit. FUr deren Umsetzung werden einerseits finanzielle UnterstUutzungen
und deren barrierearmer Zugang (4/5) bendtigt. Andererseits wird auch ein reger
Austausch und Kommunikation zwischen Politik, Unternehmen und Zivilgesellschaft als
wichtig erachtet (3/5). Starre Strukturen und eingefahrene Arbeitsweisen werden dabei
zum Beispiel als hinderlich betrachtet. Bei einigen Befragten fehlt es auch an Zeit zur
Umsetzung der Ideen.

In Bezug auf den Bereich ,Bildung und Wissenstransfer” kann sich eine Person vorstellen,
zukUnftig das eigene Wissen in Form von Fortbildungen starker einzubringen. Die anderen
RUckkehrer:iinnen forcieren dies nicht vordergrindig, sondern tun dies automatisch im
Beruf oder in der Freizeit. Ahnliches gilt fur den Bereich ,Vernetzung”. Hier strebt keiner der
interviewten Personen zukUnftig an, Kontakte starker zu nutzen.

4.2.4 Schlussfolgerungen fur Ruckkehrer:innen in Finsterwalde

Die Ruckkehreriinnen kdnnen in verschiedenen Bereichen einen Beitrag leisten, der sich
positiv auf die Stadtentwicklung von Finsterwalde auswirkt. Dabei konnte beobachtet
werden, dass insbesondere die Wirkungsfelder ,Wirtschaft” sowie ,Kultur und Soziales”
relevant sind. Die Wirkungsfelder ,Bildung und Wissenstransfer” sowie ,Vernetzung”
spielen eine eher untergeordnete Rolle.

Einige Ruckkehreriinnen haben selbststandige Unternehmen gegrundet oder in
Immobilien investiert, was nicht nur ihre persdnliche berufliche Perspektive starkt, sondern
auch zur wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt beitragt. Durch den Aufbau neuer sozialer
Beziehungen und die Grindung von Initiativen fordern die RlUckkehreriinnen das soziale
GCefuge in der Stadt und tragen zu einem starken Gemeinschaftsgefuhl bei. Die aktive
Teilnahme am kulturellen Leben der Stadt, die Griundung von Initiativen und die Teilnahme
an lokalen Veranstaltungen tragen zur kulturellen Entwicklung bei und starken die
Identitat der Stadt. Durch die Einbringung von wahrend der Abwesenheit erworbenem
Wissen und die Anregung neuer Angebote in Zusammenarbeit mit bestehenden
Netzwerken konnen RuUckkehreriinnen zur Bildung und Weiterentwicklung der Stadt
beitragen.

Alle Ruckkehreriinnen haben auch fur die Zukunft Ideen und Vorstellungen, die sie gern
einbringen wurden. Insbesondere im Bereich der Selbststandigkeit aber auch der
zivilgesellschaftlichen Initiativen kénnen finanzielle Férdermittel den RuUckkehreriinnen
helfen, ihre Projekte umzusetzen und somit die Stadtentwicklung voranzutreiben. Es
besteht ein Defizit in Bezug auf Informations- und Beteiligungsprozessen im
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Zusammenhang mit Stadtentwicklungsprozessen. Eine bessere Kommunikation seitens
der Stadtverwaltung und die Einbindung der RUckkehrer:innen in langfristige Planungen
kdénnten hier forderlich sein.

Die Moglichkeit, ohne burokratische Hurden auf lokale soziale und finanzielle Ressourcen
zuzugreifen, erleichtert den Ruckkehreriinnen die aktive Teilnahme an der
Stadtentwicklung. MalBnahmen zur Starkung der Vernetzung zwischen Ruckkehrer:innen,
lokalen Unternehmen, politischen Entscheidungstrageriinnen und der Zivilgesellschaft
konnten dazu beitragen, Synergien zu schaffen und gemeinsam an Projekten zu arbeiten.

Im Vergleich mit dem Interviewpartner der Stadtverwaltung Finsterwalde werden sowohl
Gemeinsamkeiten als auch Unterschiede deutlich. Beide Seiten erkennen die Bedeutung
der Ruckkehrer:innen fur die Stadtentwicklung.

Im Bereich ,Wirtschaft” wird der Mehrwert dabei sehr unterschiedlich eingeschatzt. Vor
allem wenn eine Unternehmensgrindung und damit zusammenhangende neue
Arbeitsplatze die Stadt bereichern oder Immobilien erworben und entwickelt werden, ist
dies auch finanziell in der Stadt spurbar. Dem Fachkraftemangel kann jedoch
beispielsweise durch die Ruckkehreriinnen nicht wesentlich entgegengewirkt werden.
Vielmehr stoB3en die Ruckkehrer:iinnen durch ihre Arbeit neue Entwicklungen an, sind Teil
von Netzwerken und beeinflussen das Arbeits- und Lebensumfeld in der Stadt positiv. Dies
kann auch fur weitere Fachkrafte anziehend wirken, sodass die RUckkehrer:iinnen eher als
Impulsgeberiinnen zu verstehen sind.

Im Wirkungsfeld ,Kultur und Soziales” wird deutlich, dass der Beitrag der
Ruckkehreriinnen vom stadtischen Akteur anders eingeschatzt wird. Das Engagement
wird von dem Vertreter der Stadtverwaltung im Bereich Kultur, aber vor allem im privaten
Bereich (Familie und Haus) gesehen. Es zeigt sich jedoch, dass das Engagement einiger
Ruckkehreriinnen weit Uber das private Umfeld hinausgeht, indem sie aktiv das kulturelle
Leben gestalten. Hinzu kommt, dass alle Interviewten im Beruf oder im Privaten eigene
Initiativen oder Projekte gestartet haben, die es zuvor in der Stadt nicht gab. Zudem
betonen die Ruckkehrer:iinnen Schwierigkeiten bei der Teilnahme am kulturellen Leben,
insbesondere fur Personen mit Kleinkindern. Sie sehen Herausforderungen in der
Kinderfreundlichkeit der Stadt und fordern verbesserte Angebote. Dieser Aspekt wurde
im Interview mit der Stadt nicht erwahnt. Zudem betonen sie Herausforderungen in der
Infrastruktur, insbesondere in Bezug auf die Verkehrssicherheit von Kindern.

Die Wirkungsfelder ,Bildung und Wissenstransfer” sowie ,Vernetzung” werden ebenso
unterschiedlich wahrgenommen. Die RUckkehreriinnen betonen die Moglichkeit, das
wahrend ihrer Abwesenheit erworbene Wissen, Erfahrungen sowie neue Denkweisen in
ihre jetzige Arbeit und ihr privates Umfeld einzubringen. Durch die haufig bestehende
Vernetzung nach auf3en wird diese Quelle neuer Eindricke immer wieder neu gespeist.
Damit tragen sie auch zur Offenheit der Gesellschaft gegenuUber neuen
Entwicklungsimpulsen bei und fordern so die lokale Willkommenskultur auch in Bezug auf
den Zuzug. Diese Aspekte waren gar kein Teil des Interviews mit dem Vertreter der
Stadtverwaltung.

Insgesamt ist festzustellen, dass die Stadt Finsterwalde bereits viele Erfahrungen und
einige Erfolge mit der Akquise von Ruckkehreriinnen gemacht hat. Es zeichnet sich jedoch
ab, dass es neben diesem ersten Schritt, Menschen dazu zu bewegen, zurickzukommen,
nun weiterer Schritte bedarf, um deren Potenziale auch langfristig fur die Stadtentwicklung
Zu nutzen. Auffallig ist bspw, dass die Ruckkehrerinnen angeben, die
Stadtentwicklungsziele nicht zu kennen, was auf ein Defizit an Informations- und
Beteiligungsprozessen hinweist. Der Fokus seitens der Stadtverwaltung liegt derzeit jedoch
vor allem auf der Arbeitsbeschaffung, nicht darauf, die Ruckkehreriinnen aktiv an der
Stadtentwicklung zu beteiligen.

Dies wird auch in den verfugbaren Forderungen und Unterstitzungen der Stadt deutlich.
Die Stadt selbst hebt finanzielle Unterstitzungen, wie Umzugskostenzuschusse und
Fordermittel far Arztiinnen hervor. AuBerdem spielt die Vernetzung von lokalen
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Arbeitgeberiinnen und Ruckkehreriinnen eine grof3e Rolle. Die RUckkehrer:iinnen sprechen
jedoch davon, dass finanzielle UnterstUtzungen im Bereich von Kultur und Sozialem
notwendig waren. Besonders die Aspekte, gesellschaftlichen Austausch zu férdern und die
Gemeinschaft zu starken, werden hier genannt. In Ansatzen wird dies vor allem durch die
Ruckwanderungsinitiative Comeback Elbe-Elster umgesetzt, jedoch liegt hier tendenziell
der Fokus auf dem Austausch unter den Ruckkehreriinnen und weniger
gesamtgesellschaftlich.

Aber auch das aktive linkspolitische Umfeld, das von einer Ruckkehrer:in wahrgenommen
wird, kann als gute Basis einer offenen Gesellschaft betrachtet und durch die Stadt
dementsprechend starker gefordert werden.

Wahrend die Stadt selbst den Begriff RUckkehrer:in positiv und unterstlitzend verwendet,
zeigen die Interviewpartneriinnen unterschiedliche Reaktionen darauf. Einige kénnen sich
nicht damit identifizieren, und fur eine Person hat der Begriff negative Konnotationen, die
mit dem Scheitern an einem anderen Ortin Verbindung stehen. Der Begriff umfasst zudem
nicht, was nach der RUckwanderung kommt und stagniert gewissermaf3en. Zudem wirkt
er gegenUber Daheimgebliebenen oder auch anderen Zugezogenen ausschlie3end. Hier
ist zu hinterfragen, an wen UnterstUtzungen und Férderungen klnftig adressiert werden
sollen, besonders wenn sie langfristig Entwicklungsprozesse anstof3en sollen.
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5 Fazit

In Bezug auf die Forschungsfrage1,In welchen Bereichen kénnen Ruckkehrer:iinnen einen
Beitrag in der Stadtentwicklung von Kleinstadten landlicher strukturschwacher Regionen
leisten?” konnten folgende Erkenntnisse gewonnen werden:

Im ersten Untersuchungsschritt, den Interviews mit den Vertreteriinnen der
Stadtverwaltungen, zeigte sich, dass die Erfahrungen und der Umgang mit dem Thema
RUckwanderung in den ausgewahlten Fallstudienstadten trotz ahnlicher Lage und
ahnlichen Herausforderungen sehr heterogen sind. Aus Perspektive der Kleinstadte
werden bisher vor allem die kurzfristigen positiven Effekte von RUckwanderung
wahrgenommen. Dazu gehoren bspw. Effekte fur den demografischen Wandel und den
Fachkraftemangel. Jedoch wurde deutlich, dass den Kleinstadten die
Entwicklungsimpulse, die durch Ruckwanderung fur eine langfristige Stadtentwicklung
gesetzt werden kénnen, nur in Ansatzen beziehungsweise noch gar nicht bewusst sind.
Den Wirkungsfeldern Wirtschaft sowie Kultur und Soziales wird bisher mehr Bedeutung
zugeschrieben als den Wirkungsfeldern Bildung und Wissenstransfer sowie Vernetzung.

Im zweiten Untersuchungsschritt, den Interviews mit den RuUckkehreriinnen nach
Finsterwalde zeigt sich, dass RuUckkehreriinnen einen vielfaltigen Beitrag zur
Stadtentwicklung von Kleinstadten in landlichen strukturschwachen Regionen leisten
konnen. Jedoch wird ebenso deutlich, dass die Ansichten der Stadtverwaltung im Vergleich
zu den RuUuckkehreriinnen in Teilen sehr unterschiedlich sind. Insbesondere in den
Wirkungsfeldern ,Wirtschaft” sowie ,Kultur und Soziales” zeigen sich positive Effekte. Die
RUckkehreriinnen grunden Unternehmen, investieren in Immobilien, starken das soziale
Gefluge, setzen Impulse im kulturellen Leben und bringen neue Ideen sowie Perspektiven
mit. Die Wirkungsfelder ,Bildung und Wissenstransfer” und ,Vernetzung” spielen bisher in
der Wahrnehmung von Stadtverwaltung und Ruckkehrer:iinnen eine untergeordnete Rolle.

Somit wird anhand beider Untersuchungsschritte deutlich, dass das Potential von
RUckwanderung fur die Stadtentwicklung in den untersuchten Kleinstadten noch nicht voll
ausgeschopft wird.

In Bezug auf die Forschungsfrage 2 ,Inwieweit kénnen durch RuUckwanderung
Herausforderungen der Stadtentwicklung in diesen Bereichen in Kleinstadten landlicher
strukturschwacher Regionen begegnet werden?” wurde deutlich, dass die Problematiken
der Kleinstadte durch die Ruckwanderung selbst nur in Teilen bearbeitet werden kdnnen.
Die bloBe Anzahl der zurickkehrenden Personen stellt keine ausreichende Ldsung fur die
umfassenden Herausforderungen dar. Es bedarf mehr als nur der physischen Prasenz und
der Aufnahme von Arbeitsplatzen vor Ort, um bedeutende strukturelle oder
gesellschaftliche Probleme zu bewaltigen.

Die Gesprache mit Ruckkehreriinnen bestatigen jedoch ein Bild von engagierten und
entwicklungsoffenen Personen. Das Potenzial der RUckkehrer:innen liegt besonders darin,
was nach ihrer Ruckkehr passiert. Dabei fungieren sie bereits jetzt als Impulsgeberiinnen
fur lokale Entwicklungsprozesse und sind dabei sehr eigeninitiativ. Dabei setzen sie ihre
persdnlichen Ressourcen und Fahigkeiten ein. Zudem tragen sie zu einem
entwicklungsoffenen Lebensumfeld bei und pragen die Willkommenskultur, sodass zum
Beispiel auch andere zum Zuzug motiviert werden.

Da die langfristigen Potenziale von RUckwanderung noch nicht so stark im Bewusstsein
der untersuchten Kleinstadte angekommen sind, sind diese auch noch kein Teil von
MaBnahmen zur Férderung und Unterstltzung.

Bei den Fallstadten kristallisieren sich dabei zwei zentrale Herausforderungen heraus. Fur
einige Kleinstadte geht es darum, Ruckwanderung Uberhaupt erst einmal zu generieren,
da diese hier noch am Anfang stehen. In einem weiteren Schritt muss es jedoch darum
gehen, Ruckwanderung als Potenzial tatsachlich zu nutzen, um lokale
Entwicklungsprozesse anzustof3en. Bestehende Férderungen in  Finsterwalde
konzentrieren sich hier bisher Uberwiegend auf das Generieren von RUckwanderung sowie
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der kurzfristigen UnterstUtzung in Bezug auf grundlegende Bedurfnisse wie bspw. das
Wohnen, den Arbeitsplatz und die Kinderbetreuung. Dies geschieht bereits erfolgreich und
kénnte ggf. auch auf andere Kleinstadte Ubertragen werden. Wie bereits dargestellt, hat
diese Art der Férderung jedoch nur bedingt einen Einfluss auf die langfristige
Stadtentwicklung.

Daraus ergibt sich einerseits, dass es nutzlich ware, das Thema Ruckwanderung und seine
vielfaltigen Wirkungen einerseits tiefgreifender und in umfassenderen Fallstudien zu
untersuchen. Die einzelnen Wirkungsfelder von Ruckwanderung, die im Rahmen dieser
Arbeit aufgemacht werden, bieten dafur einen Ansatz. Zum anderen mussen die daraus
resultierenden Erkenntnisse auch fur Politik und Initiativen zuganglich gemacht werden,
um das Verstandnis fur die Potenziale von Ruckkehrer:innen zu fordern.

In Bezug auf die Forschungsfrage 3 ,Welche Unterstitzungen und Foérderung fur
RUckkehreriinnen kénnen dabei (Herausforderungen der Stadtentwicklung zu begegnen)
hilfreich sein?” lasst sich demnach sagen, dass vor allem in langfristige Potenziale von
Ruckkehrer:iinnen fur lokale Entwicklungsprozesse investiert werden sollte.

Der Austausch und die Beteiligung zwischen Stadtverwaltung und Ruckkehrer:iinnen sind
daher besonders wichtig. Das Potenzial der RUckkehreriinnen, die sich gern engagieren
wollen, kann viel zielgerichteter eingesetzt werden, wenn diese und die Bevdlkerung im
Allgemeinen starker in die Umsetzung von Stadtentwicklungszielen eingebunden werden.
Die Stadtverwaltung konnte also Ruckkehreriinnen dabei unterstUtzen und fordern, ihre
Ideen einzubringen bzw. Gestaltungsraume aufzeigen und damit die Entwicklung aktiv zu
beeinflussen. Eine besondere Rolle spielt auch die Wahrnehmung des Begriffs
"Ruckkehrer:in", der von den Ruckkehrer:innen teilweise negativ wahrgenommen wird und
in Bezug auf zukunftige Entwicklungsprozesse Uberdacht werden sollte.

Im Ergebnis zeigt sich, dass die untersuchten Kleinstadte derzeit ihre Moglichkeiten zur
UnterstUtzung und Férderung fur Ruckkehrer:iinnen noch nicht ausschopfen. Die Freude
Uber das Wiederkommen allein reicht in dem Sinne nicht aus. Die Ruckkehrerinnen
mussen auch mit Ihren Ideen, Motivationen und Talenten abgeholt werden. Hier ergeben
sich fur die Kommunen neue Handlungsoptionen, die zukUnftig starker genutzt werden
sollten. Dabei ist jedoch zu bemerken, dass die Kleinstadte personell und finanziell bereits
jetzt an ihre Grenzen kommen. Hierbei ist noch einmal die Relevanz der RUckwanderung,
nicht nur fur die Kleinstadte, sondern auch fur die umliegende Region zu betonen. Es ist
demnach nicht nur Sache der Kommunen, hier aktiv zu werden. Sie sind hierbei auch auf
die politische Unterstltzung auf Kreis- und Landesebene angewiesen.
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6 Kritische Reflexion

Die vorliegende Forschungsarbeit zum Beitrag von RuUckkehreriinnen in landlichen
strukturschwachen Kleinstadten bietet einen ersten Einblick in die Thematik. Durch die
qualitativen Interviews wurden vielfaltige Perspektiven berlcksichtigt, insbesondere die
Sichtweise der Stadtverwaltungen der Kleinstadte und der Ruckkehreriinnen. Dennoch
sollten einige kritische Aspekte betrachtet werden.

Die methodische Vorgehensweise im Vorfeld Kategorien zu entwickeln, die in den
Interviews Uberpruft werden, tragt dazu bei, dass nicht komplett unbeeinflusst in die
Interviews gegangen werden konnte. Es wurde gezielt nach den Kategorien gefragt, sodass
moglicherweise Aspekte, die den Kategorien nicht zuzuordnen sind, ausgeschlossen
wurden. In weiteren Forschungsschritten ware es maglich gewesen, die Kategorien zu
Uberarbeiten und wiederholt auf deren Grundlage Interviews zu fuhren. So hatte auch die
Strukturierung und die Bildung von Unterkategorien ruckgepruft werden konnen. Daher
ist es moglich, dass die Fallstadte zu einigen dieser Kategorien noch einen Beitrag erganzen
konnten, die maglicherweise im Verlauf des Interviews nicht zur Sprache kamen. Auch ist
es moglich, dass weitere Informationen durch andere Interviewpartner derselben
Kleinstadt mdglich gewesen waren. Dieser Schritt wurde im Rahmen dieser Untersuchung
jedoch nicht gegangen. Es ist daher zu berlcksichtigen, dass die Daten einen
personenbezogenen Ist-Stand zum Zeitpunkt der Interviews darstellen.

Eine mdgliche Einschrankung kénnte zudem in der begrenzten Anzahl der durchgefuhrten
qualitativen Interviews liegen. Die Untersuchung stUtzte sich auf Interviews in drei
Beispielstadten und mit Ruckkehrer:iinnen einer Kleinstadt, was die Generalisierbarkeit der
Ergebnisse fuUr andere Kleinstadte beeintrachtigt. Eine breitere Auswahl von Stadten und
eine groBere Teilnehmeriinnenzahl kénnten zu nuancierteren und reprasentativen
Ergebnissen fUhren.

Zudem ist die Frage nach der Nachhaltigkeit der RuUckkehreriinnen-Initiativen von
Bedeutung. Die Forschung kdénnte weiterfUhrende Analysen bezlglich des langfristigen
Einflusses und der Bestandigkeit der von Ruckkehrer:iinnen initiierten
Entwicklungsprozesse in den Kleinstadten umfassen. Eine langerfristige Perspektive wlurde
helfen, den Beitrag der Ruckkehrer:iinnen Uber die unmittelbare Gegenwart hinaus besser
zu verstehen.

An dieser Stelle soll auch noch einmal der Umgang mit dem Zuzugsbegriff kritisch
reflektiert werden. Dieser wurde in den Interviews von den Interviewpartner.innen haufig
mit benannt, aber nicht im Vorfeld genau definiert. Des Weiteren wurde sich imm Rahmen
dieser Arbeit im Vorfeld nicht kritisch mit dem Umgang mit Zuwanderung in den
Kleinstadten, insbesondere mit der Fluchtmigration aus dem Ausland auseinandergesetzt.
Der Begriff der Zuwanderung muss hier viel differenzierter betrachtet werden, was nicht
das Ziel dieser Arbeit war. Aus diesem Grund sollen im Rahmen dieser Arbeit keine
weiterfUhrenden Aussagen in Bezug auf die Forderung und UnterstUtzung von
Zuwanderung getroffen werden.

Trotz dieser Uberlegungen hebt die Forschungsarbeit wichtige Aspekte hervor und bietet
einen wertvollen Einblick in die Herausforderungen und Potenziale, die mit der
Ruckkehreriinnen-Dynamik in landlichen, strukturschwachen Kleinstadten verbunden
sind.
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Anhang 1

Interviewfragebogen Kleinstadte

Start: Projekt vorstellen, Definition ,Kleinstadt”, Wohin geht die Reise mit der
Empfehlung fur das BBSR?

Eingangsfrage: Wie ist die Lage in lhrer Kleinstadt? Wie ist die Stimmung hier?
Was sind derzeit die gréRten Herausforderungen?

1. Beitrag von Riickkehrer:innen in der Stadt in Wirkungsfeldern
Wirtschaft

1. Wie beurteilen Sie die Bedeutung von RuUckkehreriinnen fur die wirtschaftliche
Entwicklung lhrer Kleinstadt? Haben Sie Beispiele fUr Unternehmen oder Initiativen, die
von Ruckkehrer:iinnen gegrundet oder unterstutzt wurden?

Kultur und Soziales

2. Welche Rolle spielen Ruckkehreriinnen in Bezug auf den sozialen und kulturellen
Einfluss in der Gemeinschaft? K&dnnen Sie uns Beispiele fur den kulturellen Austausch
oder bereichernde soziale Aktivitaten nennen, die von RUckkehrerinnen initiiert
wurden?

Bildung und Wissenstransfer

3. Inwiefern haben Ruckkehrer:iinnen dazu beigetragen, den Bildungs- und Sozialbereich
in lhrer Kleinstadt zu starken? Gibt es Bildungsinitiativen oder Programme
(auBerschulische Lernorte, Alumniprogramme, Au-pairs 0.a.), die von Ruckkehreriinnen
unterstutzt werden?

Vernetzung

4, Wie haben RuUckkehreriinnen ihre internationalen Netzwerke und Verbindungen
genutzt, um Partnerschaften oder Investitionen in lhrer Kleinstadt zu férdern? Gibt es
konkrete Projekte oder wirtschaftliche Kooperationen, die auf diese Weise entstanden
sind?

2. Lokale Unterstiitzung und Férderungen fiir Riickkehrer:innen
(Hier wollen wir auch wissen, wieviel Rtuckkehrer:innenprojekte schon da waren und
welche kommunalen Mittel / Férdermittel zum Einsatz kommen.)

5. Welche MafBhahmen oder Programme gibt es in lhrer Kleinstadt, um RuUckkehrer:iinnen
zu unterstUtzen und ihre Integration zu erleichtern? Wie werden ihre spezifischen
Fahigkeiten und Kenntnisse erkannt und genutzt?

6. Unterscheiden Sie zwischen der Férderung von Zuzug und der von Ruckkehrerinnen.
Gibt es ggf. unterschiedliche Ansprachen?

7. Inwieweit sehen Sie Herausforderungen oder Schwierigkeiten bei der Einbindung von
Ruckkehreriinnen in die Kleinstadt? Wie gehen Sie damit um und wie konnten diese
Herausforderungen bewaltigt werden?

8. Wie ist die allgemeine Wahrnehmung von Ruckkehrer:innen in der Gemeinschaft? Wie
reagieren die “Dagebliebenen” auf ihre Ruckkehr und die Férderungen, die damit
einhergehen?

9. Helfen RuUckkehreriinnen auch, "ein innovationsoffenes Milieu" zu starken und die
Aufnahmefahigkeit der Kleinstadt auszubauen?

10.Stehen Sie zum dem Thema in Verbindung mit benachbarten Stadten / Kleinstadten?
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Besteht diesbezlglich eine fachlicher Austausch / ein Austausch der Erfahrungen?

3. Potentielle Entwicklungen in Bezug auf Unterstitzung und Férderungen fir
Rickkehrer:innen

1. Welche langfristigen Ziele hat |hre Kleinstadt in Bezug auf die Zusammenarbeit mit
Ruckkehrer:iinnen und deren Beitrag zur Stadtentwicklung? (Beschlusslagen der Politik
oder bspw. Thema in der integrierten Stadtentwicklung?)

12. Wie koénnten RUckkehreriinnen als Botschafter lhrer Kleinstadt fungieren und
potenzielle RUckkehrer ermutigen, in die Gemeinschaft zurickzukehren?

13. Welche Plane haben Sie, um das Potenzial von Ruckkehrer:iinnen weiter zu nutzen und
ihre Einbindung in die stadtischen Entwicklungsprozesse zu fordern?

4. Allgemein

14. Welche Rolle spielen Ruckkehreriinnen in der Kleinstadt bei Ihnen, die in GroRstadten
maoglicherweise kaum bedeutsam ist?

15. Was wurden Sie als das Besondere lhrer Kleinstadt ansehen? Was macht Kleinstadte
insgesamt und ihre Kleinstadt im Besonderen attraktiv fur RUckkehrer:iinnen und fur
Zuzug?

16. Warum gehen die Menschen hier in die Innenstadt? Wofur wird sie ihrer Meinung nach
am haufigsten genutzt?

17. Welche Rolle spielen Vereine und andere Netzwerke in |hrer Kleinstadt?

18. Was haben Ruckkehreriinnen und Zuzugleriinnen miteinander zu tun? Ruckkehr inkl.
Partner:iinnen!? Umgang, Sichtweisen...

19. Wird das Thema bei Land und Bund aus Sicht der Kleinstadte ausreichend unterstutzt?
Oder unterschatzt? Oder vollig Uberbewertet?
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Interviewfragebogen Ruckkehrer:iinnen

Start: Projekt vorstellen, Definition ,Kleinstadt”

1. Eingangsfragen/ Aligemein:
1. Wann sind Sie zurickgekommen? Wo waren Sie und wie lang?
2. Warum sind Sie zuruckgekehrt?

3. Wie haben die “Dagebliebenen” auf ihre Ruckkehr reagiert? Wie wurden Sie
aufgenommen?

4. Inwieweit konnen Sie sich mit dem Begriff RUckkehrer:in identifizieren? Wie ist der
Begriff fur Sie besetzt?

2. Beitrag von Riuckkehrer:innen in der Stadt in Wirkungsfeldern
Wirtschaft

5. Einbringen von Fahigkeiten, Kapital im Beruf
Beruf aktuell
6. Wie sieht Ihre aktuelle berufliche Tatigkeit derzeit aus?

7. Wie sind Sie dazu gekommen? Welche Rolle spielten dabei lokale Kontakte (evt. jene
die schon vor Abwanderung bestanden)?

8. Sind sie hier im beruflichen Kontext Teil von lokalen Netzwerken, Initiativen oder
Ahnlichem?

Finanzieller Beitrag Kapital, Investitionen

9. Inwieweit mussten Sie in ihre berufliche Zukunft investieren, um hier beruflich Fu3 zu
fassen? (Umschulung, Unternehmensgrindung, Kapital, Grundstuck gekauft, ...)

10. Welche Unterstutzungen und Forderungen haben Sie in diesem Bereich
wahrgenommen?

Kultur und Soziales

Input: Soziale Beziehungen, Kultur

1. K&nnen Sie etwas Uber |hre aktuellen sozialen Verbindungen in lhrem Heimatort
erzahlen? Welche Personen, Gruppen oder Organisationen sind das? (z.B Familie,
Vereine, Gruppen, ...)

12. Inwieweit sind sie Teil des kulturellen Lebens in Ihrem Heimatort?

Input: Soziales Engagement

13. Engagieren Sie sich irgendwo oder sind Teil einer Gruppe, Organisation oder
Ahnlichem? (Bspw. in Nachbarschaft, Schule, Beruf, Freizeit)

14. Wie sind sie dazu gekommen? Sind das neue Kontakte oder welche Rolle spielen dabei
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Kontakte, die schon vor Abwanderung oder wahrend der Abwesenheit bestanden?

15. Welche UnterstUtzungen und Forderungen haben Sie in diesem Bereich
wahrgenommen?

Bildung und Wissenstransfer

Input Wissen Beruf

16. Inwieweit kdnnen Sie Wissen und Fahigkeiten in Bezug auf ihren Beruf aktuell
einbringen und weitergeben?

Input Wissen Freizeit
17. Haben sie weitere Interessen oder Fahigkeiten, die Sie abseits ihres Berufs verfolgen
und in ihren Heimatort einbringen oder weitergeben?

18. Welche UnterstUtzungen und Férderungen haben Sie in diesem Bereich
wahrgenommen?

Vernetzung
Vernetzung in Bezug auf lhre beruflichen Erfahrungen

19. Inwieweit stehen Sie noch in Kontakt zu Kollegen, beruflichen Partnern etc. aus der
Zeit Ihrer Abwesenheit?

20. Welche Rolle spielen diese in Ihrer aktuellen Arbeit? (Austausch?, Kooperationen?,
Partnerschaften)

Vernetzung in Bezug auf Freizeit, soziale Beziehungen und kulturelles Leben

21. Stehen Sie auch weiterhin mit Kontakten wie Personen, Gruppen oder Organisationen
in Verbindung, die Sie aus der Zeit Ihrer Abwesenheit stammen? (z.B Familie, Vereine)

22.Waren oder sind sie noch Teil des kulturellen Lebens an dem Ort, wo sie wahrend ihrer
Abwesenheit gelebt haben?

23.Haben Sie selbst Personen zur RUckkehr oder Zuzug motiviert?

24. Welche UnterstlUtzungen und Férderungen haben Sie in diesem Bereich
wahrgenommen?

3. Zukunftiger Beitrag zur Stadtentwicklung und potenzielle lokale Unterstiitzungen
und Férderungen

Herausforderungen und Ziele der Stadtentwicklung:

25.Kennen Sie die langfristigen Stadtentwicklungsziele von Finsterwalde?
26.Welche Rolle spielen Ruckkehrer:iinnen fur die Stadtentwicklung in Finsterwalde?
27.Was macht aus lhrer Sicht Finsterwalde attraktiv fur Ruckkehrer:innen?

28. Was wurden Sie sich in Bezug auf die Entwicklung der Stadt winschen?
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Bezug auf wirtschaftlichen Beitrag
Zukunft und Wiinsche

29.Welche Plane, Ziele und Ideen haben Sie in Bezug auf Ihre berufliche Zukunft? (Wo
wurden Sie sich gern einbringen? Welches Projekt wlurden Sie gern umsetzen?)

30. Wie schatzen Sie die Machbarkeit ein? Woran fehlt es dazu derzeit?

Lokale Unterstiitzung

31. Welche Unterstutzung wurden Sie sich wlinschen?

32.Was kann aus lhrer Sicht die Stadt Finsterwalde dazu beitragen?

Bezug auf Kultur und Soziales
Zukunft und Wiinsche

33.Inwieweit fuhlen Sie sich in Bezug auf |hr soziales und kulturelles Umfeld
“angekommen”?

34, Was fehlt Ihnen? Was sind Herausforderungen?
35.Welche Plane und Ideen haben Sie in Bezug auf |hr soziales, kulturelles Umfeld fur die

Zukunft? (Wo wurden Sie sich gern einbringen? Welches Projekt wurden Sie gern
umsetzen?)

Lokale Unterstitzung

36.Welche UnterstlUtzung wurden Sie sich winschen?

37.Was kann aus lhrer Sicht die Stadt Finsterwalde dazu beitragen?

Bezug auf Bildung und Wissenstransfer
Zukunft und Wiinsche

38.Welche Plane und Ideen haben Sie in Bezug auf den Bereich Bildung und
Wissenstransfer? Wie warden Sie lhre Erfahrungen und Wissen gern einbringen?

Lokale Unterstiitzung

39.Welche Unterstutzung wurden Sie sich wlunschen?

Bezug auf Vernetzung
Zukunft und Wiinsche

40. Welche Plane und Ideen haben Sie in Bezug auf die Vernetzung von Ihnen mit der
Stadt/ dem Umland/ der Region/ National/ International?

Lokale Unterstiitzung

4], Welche UnterstUtzung wurden Sie sich wanschen?
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Anhang 2

Zusammenfassung Ergebnisse Interviews Kleinstadte

Finsterwalde

Weida

Welzow

Gemeinde Neupetershain

Allgemeine
Aussagen

Zuzug ebenso unterstitzen

- Kein Unterschied zwischen
RUckkehrern und Zuzuglern in Bezug
auf das Bewusstsein fur die Region

- Zuzug ebenso unterstUtzen

Wirkungsfelder von

Ruckwanderung aktuell

Wirtschaft

- Besetzung von offenen Stellen in
Industrie, z.B., Kjellberg Alpha
Schraube,

- Dorfliche Struktur verdichtet sich,
verlassene Hofe wandeln sich

- Fachkraftemangel bleibt trotz
Ruckkehrern, da diese haufig hohere /
andere Qualifikationen haben und es
zu wenig sind

- keine

(Anm. INIK: Es gibt tatsdchlich aber
einige Beispiele, wie die Altstadtpension
oder das Restaurant,Zum Aumatal‘oder
auch der Optiker auf dem Markt)

- erhoffen sich Fachkrdfte um lokalen
Defizite beheben

- Verkauf/ Sanierung von Immobilien
- jede/r Burger:in zahlt finanziell in einer
mittellosen Kommmune

Kultur und
Soziales

- Engagement von Ruckkehreriinnen
im Bereich Kultur

- Enkelkinder kehren zurulck, helfen
alteren Bewohnern

- Engagement fur die Region,
Heimatverbundenheit, Familie,
Ubernahme elterlichen Grundstucks,
Perspektive

- Engagement von Alteren, aber kein
wirtschaftlicher Effekt

- erhoffen sich dass Rlickkehrer:innen
und Zuzugler Projekte initiieren/ sich
lokal engagieren

- Engagement bei Vereinen, Feuerwehr,
im Kulturausschuss

- Grundung neuer Initiativen durch
Zuzugler

Bildung und
Wissenstransfer

- unterschiedliche Erfahrungen

- erhoffen sich neuen Input
- erhoffen sich offenere Denkweisen und
neue Ideen die eingebracht werden

Vernetzung

- anknUpfen an bestehende Kontakte

Lokale Unterstiitzung und Férderung von Ruckwanderung
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Finsterwalde

Weida

Welzow

Gemeinde Neupetershain

direkt an
Ruckkehrer:iinnen
gerichtet

Vernetzung/ Beratung

- regionale Netzwerke zur
Unterstitzung von Rickwanderung
sehr wichtig

- Vernetzung zwischen Industrie und
Ruckwanderungsinitiative Comeback
EE

- Organisierte Ruckkehrertage und
jahrliche Ausbildungsmessen -

- Comeback Elbe-Elster Initiative

- Willkommensveranstaltungen fur
Ruckkehr und Zuzug

Finanzielle Unterstitzung

- Umzugskostenzuschuss fur Zuzugler
in die Innenstadt, finanziert durch
Bund, Land und Stadt

- Zuschusse fur Umzugskosten: 1.000
€ pro Familienoberhaupt, zusatzlich
500 € pro Familienmitglied

- Stadtverwaltung unterstltzt nicht
bei Arbeitssuche, kooperiert mit
Arbeitsagentur

- Arzteférderung: bis zu 50.000 € pro
Jahr fUr Arzte, die sich ansiedeln
wollen (aber keine Zahnarzte)

- Ziel: Starkung der sozialen
Infrastruktur durch Arzteansiedlung
(Allgemeinmediziner, Augenarzt,
Hautarzt, HNO-Arzt, Kardiologen)

- Herausforderung: Schwierigkeiten,
den finanziellen Anteil auf
kommunaler Ebene zu stemmen

Vernetzung/ Beratung

- lokal keine Vorhanden
- Berufsberatung und Férderung vom
Landkreis fur Ruckkehrer

Vernetzung/ Beratung

- Willkommensfest zur lokalen
Vernetzung

- Beratung und Vermittlung von
Arbeitsstellen

- lokale Vernetzung als

Ankommenskultur in Vereinen, Initiativen

- lokale Feste als Treffpunkte des
Austauschs

Vernetzung/ Beratung

- keine Strategie zur Ansprache von
RUckkehreriinnen

- bei Veranstaltungen oder
Feierlichkeiten bei denen man ins
Gesprach kommt

- Einbindung von Zuzuglern und
RUckkehreriinnen in Vereinen und
Netzwerken

indirekte
Unterstiutzung und
Forderung

weiche Standortfaktoren
- Foérderprogramm fur die Innenstadt:
aktive Orts- und Stadtteilzentren

Kultur als Zuzugsfaktor/ Image

- Bau der Kulturweberei/Stadthalle als
Ankerpunkt fur kulturelles Leben

- Weiche Kriterien wie
Kulturlandschaft als entscheidende
Faktoren fur Attraktivitat der Region

- Berichterstattung des RBB hebt
kulturelle Aktivitaten und
Musikgruppen hervor, die auBerhalb
des Vereinslebens agieren

weiche Standortfaktoren

- Kinderbetreuung durch GroBeltern

- Struktur von Kindereinrichtungen,
Schulangeboten und Vereinsstrukturen

harte Standortfaktoren
Revitalisierung Gewerbegebiet, um
Arbeitsplatze zu schaffen

weiche Standortfaktoren

- Aufbau einer Internetprasenz

- Imagefilm

- Prasentation von Vereinen auf Website

weiche Standortfaktoren
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Finsterwalde

Weida

Welzow

Gemeinde Neupetershain

Potentielle Unterstiitzung und Férderungen von Riuckwanderung

direkt an RK Netzwerk Zuzug etablieren

gerichtet - Férderantrag gestellt

indirekte Weiche Standortfaktoren weiche Standortfaktoren weiche Standortfaktoren weiche Standortfaktoren
Unterstutzung und | Innenstadtbelebung Tourismus als Marketinginstrument

Forderung - FortfUhrung des Forderprojekts fur nutzen Rickwanderung als Unterstutzung von Netzwerken und

die Innenstadt zur Belebung der
Region

- Notwendigkeit, mehr mit den
vorhandenen Attraktionen arbeiten

Innenstadtentwicklung
- Belebung leerstehender Gebaude

Austausch foérdern
- Belebung Gewerbestammtisch

harte Standortfaktoren
- Revitalisierung Gewerbegebiet, um
Arbeitsplatze zu schaffen

Entwicklungsimpuls
- Rickwanderung und Problemldésung
kann sich hierbei bedingen

harte Standortfaktoren

Verbesserung der Infrastruktur und
Daseinsvorsorge

Vereinen

Aktuelle Herausforderungen

Daseinsvorsorge/ - Sicherstellung arztlicher Versorgung - Arztemangel - Erhalt Kita, Hort
Infrastruktur und Krankenhaussituation im

Landkreis
Wirtschaftliche - Hohe Anzahl - fehlende Arbeitsplatze Fachkraftemangel

Lage

sozialversicherungspflichtiger
Arbeitsplatze in Industrie, aber
Probleme aufgrund der
Gesamtwetterlage (Energiepreise)

- Existenz von BUroarbeitskraften im
Dienstleistungssektor (Sparkasse,
AOK, DRK usw.)

Fachkraftemangel

- Fachkraftemangel und
Rufschadigung fuhren zu
Abwanderung von Fachkraften

- Verzerrung im Bildungsgrad:
Zunahme von Gymnasiasten, aber
Mangel an Mechatronikern im
industriellen Bereich

- Fehlender Kurzschluss zwischen

- Potenzial in der Nutzung von Tourismus
und Erholungspunkten, aber Mangel an
Ressourcen

- Schwierigkeiten, attraktive
Wanderwege und Tourismusangebote
aufrechtzuerhalten

Fachkraftemangel

- Finanzielle Zwange und
Personalmangel fUhren zu reduzierten
Offnungszeiten und Umbriichen in
privaten Unternehmen

- Schwierigkeiten im 6ffentlichen Sektor
und privatwirtschaftlichen Bereich
aufgrund fehlenden Personals und
finanzieller Ressourcen
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Finsterwalde Weida Welzow Gemeinde Neupetershain

Schule und Betrieb fur eine
praxisnahe Ausbildung

Demografische - Fachkraftemangel betrifft nicht nur - Demografische Entwicklung tragt dazu - Einwohnerstabilisierung - Altersstruktur, Uberalterung
Herausforderunge den hauptberuflichen Sektor, sondern bei, dass esimmer komplizierter wird
n auch den ehrenamtlichen Sektor - Altersstruktur
(Feuerwehr, Vereinsleben) - Anspriche und Lebensentwdurfe der
- Sorge vor Ausdinnung im jungen Generation sind oft schwer zu
Vereinsleben aufgrund des erfullen
Fachkraftemangels - fehlende Angebote fur junge Menschen
Lebendige Innenstadtbelebung
Innenstadte - Innenstadtbelebung als zentrales

Anliegen im Stadtmarketing
-Schwierigkeiten bei der Suche nach
einheitlichen Losungen fur
Innenstadtbelebung, da
unterschiedliche StadtgréBen und
Bedurfnisse

- Online-Shopping und Veranderung
der Einkaufsgewohnheiten als
zusatzliche Herausforderung fur den
Einzelhandel

Gemeinschaft und Orte und Raume fir Gemeinschaft Gemeinschaft leben
Zusammenhalt - Sanierung - Menschen erreichen, die noch nicht am
- Bereitstellung offentlichen Leben teilnehmen

- Zugezogene erreichen, die noch keine
Beruhrungspunkte mit dem Ort haben

Verwaltungs- - Personal in der Verwaltung ist knapp, - Personalmangel in der Kommune
herausforderunge Zusatzaufgaben sind schwer zu - burokratische Hurden fur Zuzug aus
n bewaltigen dem Ausland

- Ideen von auBen zur Verbesserung sind
schwer umsetzbar, sowohl personell als
auch finanziell

- Bauliche und infrastrukturelle
Herausforderungen sind grof3 und
vielfaltig

- Umsetzung von notwendigen
MaBnahmen ist schwierig, hangt stark
von den Einnahmen der Kommmune ab
- Strukturelle Schwierigkeiten sind in
kleineren Kommunen weit verbreitet

- Schwierigkeiten Haushalt bei der
Aufrechterhaltung 6ffentlicher
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Finsterwalde

Weida

Welzow

Gemeinde Neupetershain

Einrichtungen aufgrund finanzieller
Zwange
- Beispiel: Freibad

48

HCKF | Schriftenreihe | Working Paper 11| RUckwanderung in Kleinstadten




Zusammenfassung Ergebnisse Interviews Ruckkehrerinnen

Person1 Person 2 Person 3 Person 4 Person 5

Allgemein

zur Person weiblich, 36 Jahre weiblich, 28 Jahre mannlich, 35 Jahre weiblich, 44 Jahre mannlich, 32 Jahre
10 Jahre abwesend 3 Jahre abwesend 10 Jahre abwesend 7 Jahre abwesend 8 Jahre abwesend
seit 7 Jahren wieder da seit 7 Jahren wieder da seit 3 Jahren wieder da seit 6 Jahren wieder da seit 4 Jahren wieder da
Kinder ja Kinder ja Kinder ja Kinder ja Kinder ja
Hochschulabschluss im Hochschulabschluss im Bereich Hochschulabschluss im Bereich Hochschulabschluss im Bereich Hochschulabschluss im Bereich
Bereich Stadtplanung Wirtschaft und Recht Zahnmedizin Theologie Musikpadagogik
Ort der Abwesenheit: Dresden | Ort der Abwesenheit: Ort der Abwesenheit: Ort der Abwesenheit: Ort der Abwesenheit:

Dresden Dresden, Berlin ZUrich Cottbus, Leipzig
Grund der Familienplanung Nahe zum Partner Nahe zur Familie Nahe zur Familie Nahe zur Familie
Ruckkehr? Erbe (Immobilie) Familienplanung berufliche Perspektive Landliche Region Gestaltungsmoglichkeiten

Ruhe der Kleinstadt

berufliche Perspektiven
Ruhe der Kleinstadt

Was macht
Finsterwalde
attraktiv fur
RK?

- Soziale Infrastruktur

- Nahe zur Familie

- Freizeitangebote

- Soziale Infrastruktur (Kita,
Schule, etc.)
- Nahe zur Familie

- Immobilienpreise
erschwinglich

- berufliche Perspektiven

- Soziale Infrastruktur
- Nahe zur Familie
- Immobilienpreise erschwinglich

- berufliche Perspektiven

- Soziale Infrastruktur
- Nahe zur Familie

- Moglichkeit zu bauen

- Freizeitangebote, Vereinswesen

- guter Netzausbau fur digitale
Arbeit

- Ndhe zum Flughafen

- aktives linkspolitisches Umfeld

- Soziale Infrastruktur

- Nahe zur Familie

- berufliche Perspektiven

- Freizeitangebote,
Kulturangebote

- naturnahes, ruhiges Umfeld

Identifikation
mit Begriff RK?

- eher nein
,mein Herz war schon immer
zu Hause”

- eher nein
Lfuhl mich eher als ware ich nicht
weg gewesen”

- eher nein
,Das hat fur mich irgendwie jetzt
einen etwas negativen Schlag.”

- teilweise

»(-.) ich bin Finsterwalderin. (...)
aber das eben nur, weil ich
zurUckgekehrt bin.”

- eher nein
Jlch war nie so richtig weg.”

- Zurlckkehren ist keine
Besonderheit, keine Leistung,
wird aber im Marketing so
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Person1

Person 2

Person 3

Person 4

Person 5

dargestellt

- z.B. aber sinnvoll, um zu zeigen,
das es auch Jobmoglichkeiten
z.B. fUr einen ,Abschluss in
Kulturwissenschaften” gibt

erhaltene
Unterstutzung

Beratung und Vernetzung
durch Comeback Elbe-Elster

Beratung und Vernetzung
durch Comeback Elbe-Elster

Beratung durch Zukunft Lausitz
(Cottbus)

Forderung fur energieeffizientes
Bauen (BAFA)

Beratung Comeback Elbe-Elster

Beitrag von Ruckkehrer:innen in der Stadt in Wirkungsfeldern und Unterstiitzungen

Wirtschaft Arbeitgeber:in Arbeitgeber:in Arbeitgeber:in Arbeitgeber:in Arbeitgeber:in
- Stadt Finsterwalde - Stadt Senftenberg - selbststandig, Zahnarztpraxis - evangelische Kirche - Landkreis, Kreismusikschule
- BTU Cottbus
Finanziell Finanziell Finanziell Finanziell Finanziell
- - Investition in Grundstick und Immobilienkauf (privat) Immobilienkauf (privat)
Gebaude fur Praxis, Ausstattung Autokauf
Beitrag zur Wirtschaft,
Beitrag zur Daseinsvorsorge
Netzwerkaktivititen
Netzwerkaktivitaten Netzwerkaktivititen Arztinnenstammtisch Netzwerkaktivititen Netzwerkaktivititen
Kulturforderverein, regionalen Wachstumskern Tafel, evangelischer Kulturverein,
Tierparkforderverein, Westlausitz Kindergarten, evangelische Vernetzt mit ortlichen
Forderverein der Musikschule, Kirche, oberschlesische Kulturstatten
Netzwerk zur UnterstUtzung Brandenburg und
Gefluchteter oberschlesische Lausitz
Kultur und Soziale Beziehungen Soziale Beziehungen Soziale Beziehungen Soziale Beziehungen Soziale Beziehungen
Soziales Familie, Freunde und enger Familienkreis enger Familienkreis Familien, Musikschule, Familien,
Bekannte, Eltern aus der Kita/ alte und neue Freundschaften Freunde Friseur und Kosmetik heute wie Freunde
vor allem neue Kontakte, Zeit aber sehr begrenzt wahrend Abwesenheit, Kollegium
Beziehungen im Vereinsleben kaum Freunde von vor der
Abwesenheit
Teilnahme am kulturellen
Leben Teilnahme am kulturellen Teilnahme am kulturellen Teilnahme am kulturellen Teilnahme am kulturellen
Teilnahme an stadtischen Leben Leben Leben Leben
Angeboten und Teilnahme an stadtischen beginnt jetzt erst nach beginnt jetzt erst nach arbeitsbedingt sehr intensiv
Veranstaltungen Angeboten und Veranstaltungen | Kleinkindphase, Ankommen und Kleinkindphase, Konzertbesuche Kulturweberei
(Feste, Kino, Schwimmbad) Grunden, Angebote (wie klassischer Chor)
Teilnahme an stadtischen fehlen oder sind eingestaubt, Initiieren von
Angeboten und Veranstaltungen Kulturveranstaltungen Stadt
(Feste, Kino, Tierpark)
Einladung als Unternehmer
durch die Stadt
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Person1

Person 2

Person 3

Person 4

Person 5

Personliches Engagement
Initiieren Netzwerk zur
Unterstutzung GefllUchteter
Vereinsmitglied Kulturverein

Personliches Engagement
Engagement bei Initiative
Comeback Elbe-Elster,
Grundungsmitglied;
Leiterin Kita-Ausschuss;
neben der Arbeit haufig
schwierig

schnelle Erreichbarkeit der
Angebote - Vorteil der kurzen
Wege

Persénliches Engagement

bisher keine Zeit

Personliches Engagement

bisher keine Zeit/ nur im Rahmen
der Arbeit

Personliches Engagement
Initiieren von Veranstaltungen,
Engagementin der
GeflUchteten-Hilfe (Grindung
Ukraine-Netzwerk),

stilles Mitglied des Neptun-
Vereins

Bildung und
Wissenstransfe
r

Wissen/Fahigkeiten
berufliche Erfahrung und
Fahigkeiten

Wissen/Fihigkeiten
berufliche Erfahrung und
Fahigkeiten,

Offenheit gegentber Neuem

Wissen/Fahigkeiten
berufliche Erfahrung und
Fahigkeiten,

Infoveranstaltungen fur
Patienten und Kollegen

Wissen/Fihigkeiten
berufliche Erfahrung und
Fahigkeiten,

Grundung Besuchskreis
Grundung Krabbelgruppe
Einbringen neuer Projektideen

Wurzeln in der Stadt zu haben
hilft im Beruf,

Einbringen von Erfahrungen mit
Menschen aus einer anderen
Region

Wissen/Fahigkeiten
berufliche Erfahrung und
Fahigkeiten,

Vernetzung
nach AuB3en

beruflicher Kontext

privater Kontext

Motivation einer anderen
Person zum Riickzug oder
Zuzug?

jaim privaten Kontext

beruflicher Kontext

privater Kontext
Freundschaften

Motivation einer anderen
Person zum Riickzug oder
Zuzug?

jaim privaten Kontext

beruflicher Kontext

privater Kontext
Freundschaften

Motivation einer anderen
Person zum Rickzug oder
Zuzug?

ja, die Partnerin und im
beruflichen Kontext

beruflicher Kontext

privater Kontext
Gemeindemitglieder

Motivation einer anderen
Person zum Riickzug oder
Zuzug?

ja, den Partner

beruflicher Kontext
ehemalige Kollegen intensiv

privater Kontext
Freundschaften

Motivation einer anderen
Person zum Riickzug oder
Zuzug?

ja, die Partnerin

Herausforderung

en der Stadtentwicklung

Kenntnis Uber
Ziele der
Stadtentwicklu
ng

nein

nein

nein

vielleicht sanieren und
modernisieren Stadtkern

nein

nein

evt. Schwerpunkt Kultur und
Sport
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Person1

Person 2

Person 3

Person 4

Person 5

Rolle von stabile Bevolkerungszahlen neue Fachkrafte, stabile Bevolkerungszahlen Einbringen neues Bewusstsein, Einbringen neues Bewusstsein,
Ruckwanderun neuer Gedanken und Ideen neuer Gedanken und Ideen
g Einbringen neues Uberalterung gegensteuern Uberalterung gegensteuern

Bewusstsein, neuer Gedanken

und Ideen Einbringen neues Bewusstsein, Unternehmensgrindung

neuer Gedanken und Ideen

Herausforderu Infrastruktur Infrastruktur Infrastruktur Infrastruktur Infrastruktur
ngen/ - - FuBgangeriuberwege an Kitas Gestaltung Bahnhofsumfeld schlechte Fahrradinfrastruktur,
Wiinsche an fur Kinder viel zu gefahrlich
die Stadtpolitik Stadtpolitik Stadtpolitik Stadtpolitik

Stadtentwicklu
ng

Unkompliziertere
Verwaltungsvorgange;
mehr interkommunale
Zusammenarbeit mit
umliegenden Amtern und
Stadten

Soziales/Kultur

Kinder- und Jugendparlament
etablieren

Soziales/Kultur
Wasserspielplatz
Angebote im Winter wie
Indoorspielplatz

mehr Angebote im Bereich
Kinder- und Jugendarbeit

Soziales/Kultur
Gemeinschaft starker fordern

Engagement starker fordern und
fordern z.B. gemeinsame
Arbeitseinsatze, zivile und
Unternehmerische Foérderung
von Projekten

Beschaftigungen ohne
Vereinsbeitritt, frUher waren wir
klettern, gibt es hier aber nicht

Kombination eltern- und
kindgerecht wie Spielplatz mit
Café, Eltern-Kind-Café, um
Austausch zu fordern und nicht
nur im eigenen Garten zu sein

Orte fur die Jugend
Wasserspielplatz/

Kleinkinderspielplatz/
Indoorspielplatz

Politisch starker appellieren, dass
Menschen ins Gesprach kommen
und sich vernetzen

Nicht nur RUckwanderung
thematisieren, sondern auch was
danach passiert wie das
Ankommen und die
Lebensweisen danach

Soziales/Kultur
Gemeinschaft starker fordern

mehr Offenheit fUr verschiedene
Lebensweisen

Konsequentere MaBnahmen zur
Verbesserung der
Verkehrssicherheit

Stadtpolitik

Nicht immer nur Nord auch mal
den Suden Finsterwaldes
mitdenken

Soziales/Kultur
fehlender Austausch,
Gemeinschaft starker fordern

Unterstltzung der Subkultur und
Foérderung neuer Subkultur

Investition in Kreativwirtschaft,
Bildungssektor (Musikschule)

Angebote im Winter fur Kinder

AuBergewdhnliche Sportarten,
z.B. Klettern

Zukunftiger Beitrag zur Stadtentwicklung und potenzielle lokale Unterstitzungen und Férderungen

Bezug auf

Beitrag

Beitrag
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Person1 Person 2 Person 3 Person 4 Person 5
Wirtschaft VergréBerung der eigenen Praxis berufliche Weiterentwicklung,
jedoch fehlende
eigenes Zahntechniker-Labor Entwicklungsmoglichkeiten
Kinderspezialisierung potenzielle Unterstutzung
Unterstltzung der
Erweiterung durch Kreativwirtschaft
Kieferorthopadie
potenzielle Unterstiitzung
finanzielle Unterstltzung
Bezug auf Beitrag Beitrag Beitrag Beitrag Beitrag
Kultur und in den Strukturwandel Einbringen von Idee und mehr Einbringen in Projekte oder mehr Bewegung in der Kirche Beitrag fur ein breites
Soziales einbringen Mitgestaltung Verein bringen Kulturangebot, Organisation von
Konzerten
zur Mitgestaltung motivieren potenzielle Unterstiitzung potenzielle Unterstiitzung Organisation Wellness-

Mut zusprechen, Méglichkeiten Zeit Wochenende fur Frauen versch. potenzielle Unterstitzung
potenzielle Unterstutzung der Mitbestimmung eréffnen, Alters finanzielle UnterstlUtzung von
Strukturwandelprozess muss BUrger:innen starker beteiligen Kunst und Kultur
greifbarer werden, derzeit zu Einbringen in einen Verein oder
abstrakt Zeit Chor
Niedrigschwellige finanzielle UnterstUtzungen zur potenzielle Unterstutzung
Kommunikation sicheren Umsetzung von finanzielle Unterstltzung

Projekten
Unterstltzung der lokalen aufbrechen starrer Strukturen
Unternehmen bei intensive Zusammenarbeit
Fordermittelantragen zwischen Politik, Unternehmen passende Angebote

und Zivilgesellschaft

Austausch fordern

Zeit
Bezug auf - - Beitrag -
Bildung und Fortbildungsangebote im

Wissenstransfe
r

Ostdeutschen Raum schaffen

potenzielle Unterstutzung
finanzielle Unterstltzung

Bezug auf
Vernetzung
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Sollten Sie Fragen haben, schreiben Sie
Hochschul uns gerne eine E-Mail unter folgende Adresse:

p [
' Campus info@hckf.de
LE"

Kleinstadt
Forschung

Besuchen Sie auch gerne unsere Homepage

b.t Brandenburgische far weiter Informationen unter:
U Technische Universitét
Cottbus - Senftenberg www.hckf.de

www.inik.eu

Institut fur Neue Industriekultur INIK GmbH
' ' ' < LevinestrafR3e 7, 03044 Cottbus
info@inik.eu
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