
Strategie als Haltung

Wie ein Kollegium in der Krise wächst



Die Strategie-Entwicklung

– das Warum

• Stadtbücherei zukunftsfähig halten

• Gesellschaftlicher Kontext, Medien- und 

Informationsmarkt, Nutzungsverhalten

• Angebote, Dienstleistungen

• strukturelle Merkmale

• Kultur von Führung und Zusammenarbeit
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Die Strategie-Entwicklung
– Prozess und Struktur

 Iterativer Prozess

Wechsel zwischen „Öffnung“ und „Verdichtung“
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Die Strategie-Entwicklung
– Prozess und Struktur

 Kernprojektgruppe + Lenkungskreis

 Beteiligungsorientierte Formate
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Beteiligungsorientierung

– die Formate. Open Office Juni 2019 
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Beteiligungsorientierung
– die Formate. Lernreisen  
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Wir reisen zu folgenden Themenkomplexen

• Bibliothekarische Fragestellungen

• Service & Kundenorientierung

• Digitalisierung

• Personal- und Organisationsentwicklung

• New Work 
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– die Formate. Lernreisen  
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Ein Virus lähmt die Welt

#Bibliotheken sind da     #flattenthecurve



Kurskorrektur Bild: Bianca Jung
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Der Prozess „atmet“

 Reflexionsschleifen

 Veränderungen im Konzept und Prozessdesign
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Der blinde Fleck
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Wie ein Kollegium in der Krise wächst  
Kulturwandel in Wechselwirkung

13



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Fragen!?

Kontaktdaten:

Carina.Dony@stadt-frankfurt.de

Sabine.Homilius@stadt-frankfurt.de

Bilder: Stadtbücherei Frankfurt, Pixabay
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