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hçåëçäáÇáÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=Öêç≈Éå=oÉÑçêã=Ó=wìã=pí~åÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=
Ü∏ÜÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâëÇáÉåëíÉë=~å=ÇÉê=_~óÉêáëÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâëëÅÜìäÉ=áå=
jΩåÅÜÉå=
aêK=bäáë~ÄÉíÜ=jáÅÜ~ÉäI=_~óÉêáëÅÜÉ=pí~~íëÄáÄäáçíÜÉâ=
=
PK=iÉáéòáÖÉê=hçåÖêÉëë=ÑΩê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâ=áå=iÉáéòáÖ=
sçêíê~Ö=~ã=ONKMPKOMMT=
=
táÉ=páÉ=ïáëëÉåI=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=_~óÉêáëÅÜÉ=_áÄäáçíÜÉâëëÅÜìäÉ=åáÅÜí=åìê=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ÑΩê= ÇÉå= _áÄäáçíÜÉâëÇáÉåëí= áå= _~óÉêå= ~ìëI= ëçåÇÉêå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë=
~ìÑÖêìåÇ= îçå= sÉêï~äíìåÖë~ÄâçããÉå= ~ìÅÜ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= ÑΩê=
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖX= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI= Ç~ë= p~~êä~åÇI= pÅÜäÉëïáÖJ
eçäëíÉáå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=mêÉì≈áëÅÜÉê=hìäíìêÄÉëáíòI=ÇáÉ=m~êä~ãÉåíëÄáÄäáçíÜÉâ=ÇÉë=
aíK= _ìåÇÉëí~ÖÉë= ìåÇ= ÇáÉ= h~íÜK= råáîÉêëáí®í= báÅÜëí®ííJfåÖçäëí~ÇíK= j~å= â∏ååíÉ=
îçääãìåÇáÖ=îçå=ÉáåÉê=łå~íáçå~äÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉ“=ëéêÉÅÜÉåK=sçå=Ç~ÜÉê=ÇΩêÑíÉ=Ç~ë=
qÜÉã~=ãÉáåÉë=sçêíê~ÖÉë=~ìÅÜ=ÑΩê=káÅÜíÄ~óÉêå=îçå=fåíÉêÉëëÉ=ëÉáåK==
aáÉ= ÇÉêòÉáíáÖÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÇÉë= Ü∏ÜÉêÉå= aáÉåëíÉë= áå= _~óÉêå= áëí= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÉáåÉê=
oÉÑçêãI=ÇáÉ=îçê=Éíï~=T= g~ÜêÉå=~åÖÉëíç≈Éå=ïìêÇÉK= få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí= áëí=îáÉäÉë=~ìÑ=
ÇÉå=tÉÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉåK=
få=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇáÉëÉê=oÉÑçêãK===
=
cçäáÉW=däáÉÇÉêìåÖ==

NK t~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=wáÉäÉ=ÇÉê=oÉÑçêã\=J=báå=âìêòÉê=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=eáëíçêáÉ=
OK táÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=oÉÑçêã=ìãÖÉëÉíòí\=J=tÉäÅÜÉ=píêìâíìêÉåI=^Ää®ìÑÉ=ìåÇ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÜáÉêÄÉá=êÉäÉî~åí=ÖÉïÉëÉå\=
PK tÉäÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÖÉã~ÅÜí\=tç=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêçÄäÉãÑÉäÇÉê\=
QK t~ë=áëí=ïÉáíÉê=òì=íìå\=J=cçäÖÉêìåÖÉå=

=
=
NK== _ÉÖáååÉå=ïáê=ãáí=ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=oÉÑçêã=ìåÇ=ïÉêÑÉå=Ç~ÄÉá=
= ÉáåÉå=_äáÅâ=òìêΩÅâK=
cçäáÉW=tÉëÉåíäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=oÉÑçêã=J=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=eáëíçêáÉ=
fã= eÉêÄëí= NVVV= ïìêÇÉ= áå= _~óÉêå= ÇáÉ= hçããáëëáçå= ÑΩê= ^ìëJ= ìåÇ= cçêíÄáäÇìåÖ=
ÉáåÖÉêáÅÜíÉí= ÄÉá= ÇÉê= _~óÉêáëÅÜÉå= pí~~íëÄáÄäáçíÜÉâI= å~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= hçåÑÉêÉåò= ÇÉê=
aáêÉâíçêÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâÉå=ëáÅÜ=âä~ê=Ç~ÑΩê=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ííÉK=^ìÑ=ÇÉê=
âçåëíáíìáÉêÉåÇÉå= páíòìåÖ= áã= g~åì~ê= OMMM= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= bñéÉêíÉåÖêìééÉ= ÖÉÖêΩåÇÉíK=
aáÉëÉ= ÉêÜáÉäí= ÇÉå= ^ìÑíê~Ö= ÉêÜáÉäíI= Éáå= oÉÑçêãâçåòÉéí= ÑΩê= ÇáÉ= òìâΩåÑíáÖÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ=
ÇÉë= Ü∏ÜÉêÉå= _áÄäáçíÜÉâëÇáÉåëíÉë= áå= _~óÉêå= òì= Éê~êÄÉáíÉåK= aÉê= bñéÉêíÉåÖêìééÉ=
ÖÉÜ∏êíÉå=V=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=~ìë=Ä~óÉêáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâÉå=ìåÇ=
ÇÉê=_p_=ëçïáÉ=ÉáåÉ=hçääÉÖáå=~ìë=ÇÉê=r_=eÉáÇÉäÄÉêÖ=~åK==
wïÉá=sçêÖ~ÄÉå=ãìëëíÉ=ÇáÉ=dêìééÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=
~F=aáÉ=oÉÑçêãîçêëÅÜä®ÖÉ=ëçääíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=o~ÜãÉåë=ÉáåÉê=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=
OJà®ÜêáÖÉå=ìåÇ=îÉêï~äíìåÖëáåíÉêåÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==
ÄF=aáÉ=oÉÑçêã~åë®íòÉ=ëçääíÉå=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=~å=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=
bêÑçêÇÉêåáëëÉ=ÇÉê=_ÉêìÑëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=
fã=lâíçÄÉê=OMMM=äÉÖíÉ=ÇáÉ=bñéÉêíÉåÖêìééÉ=áÜê=bêÖÉÄåáëé~éáÉê=áå=cçêã=ÇÉê=
łbãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=Ü∏ÜÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâëÇáÉåëíÉë=áå=_~óÉêå“=îçêK==
=
=
=
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aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=mìåâíÉ=ÇÉê=oÉÑçêã=òáÉäíÉå=~ìÑ=
• ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖI=
• ÇáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖW=ÜáÉê=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ÇÉå=píçÑÑéä~å=ìåÇ=ÇáÉ=

dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÉI=
• ìåÇ=ÇáÉ=jçÇ~äáí®íÉå=ìåÇ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=mêΩÑìåÖK=

=
cçäáÉW=tÉëÉåíäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=oÉÑçêã=J=mê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ==
fã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÖáåÖ=Éë=ÄÉá=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=Ç~êìãI=ÇáÉ=báÖÉåáåáíá~íáîÉ=
ìåÇ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=
aáÉ=ëçääíÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=

• ^âíáîÉ=ìåÇ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=jáí~êÄÉáí=áå=~ääÉå=ÄáÄäáçíÜÉ~êáëÅÜÉå=
= ^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉåK=

aáÉëÉê=dÉëáÅÜíëéìåâí= áëí= òï~ê= åáÅÜí= åÉìI= Éê=ïìêÇÉ= ~ÄÉê= áã= oÉÑçêãé~éáÉê= ~äë=
ÉáÖÉåÉê= ^ëéÉâí= Éêëíã~äë= ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ìåÇ= îÉêÇÉìíäáÅÜí= ëç= ÇáÉ= tÉêíáÖâÉáíK=
aáÉë= ïáêÇ= ìåíÉêëíêáÅÜÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖI= ÇáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= êÉÖìä®ê= ìåÇ= ëÉäÄëí®åÇáÖ= áå= ^êÄÉáíëÑÉäÇÉêå= ÇÉë= Ü∏ÜÉêÉå= aáÉåëíÉë=
ÉáåòìëÉíòÉåI= òK_K= áã= c~ÅÜêÉÑÉê~íK= açêí= ëçääÉå= ÇáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= åáÅÜí= åìê= ïçÅÜÉåïÉáëÉ= ÜçëéáíáÉêÉåI= ëçåÇÉêå= ã∏ÖäáÅÜëí=
âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ΩÄÉê= Éáå= Ö~åòÉë= g~Üê= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÉáåÉë= c~ÅÜêÉÑÉêÉåíÉå=
ÉêäÉÇáÖÉåK=

• ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=Öê∏≈ÉêÉå=mêçàÉâíÉë=ÄòïK=
ãÉÜêÉêÉê=âäÉáåÉêÉê=mêçàÉâíÉ=çÇÉê=jáí~êÄÉáí=~å=ÉáåÉã=mêçàÉâíI=òK_K==

o §ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=póëíÉã~íáâ=ÑΩê=ÇÉå=iÉëÉë~~äÄÉëí~åÇ=ÇÉë=c~ÅÜë=uX==
o bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=acdJ^åíê~ÖÉë=òìê=kÉìâ~í~äçÖáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

jìëáâÜ~åÇëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÄáÄäáçíÜÉâX==
o çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=låäáåÉ=`çåíÉåíJaáÉåëíÉëW=

báåÜçäÉå=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=sçêä~ÖÉ=
ÉáåÉë=båíïìêÑë=ÑΩê=ÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÖ~åÖX==

o çÇÉê=hçåòÉéíáçå=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=^ìëëíÉääìåÖX==
o çÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=hçåòÉéíÉë=ÑΩê=ÉáåÉå=åÉìÉå=fqJpÅÜìäìåÖëJ=ìåÇ=

hçåÑÉêÉåòê~ìã=EÑΩê== a~íÉåÄ~åâëÅÜìäìåÖÉåI=q~ÖìåÖÉåI=ÉíÅKFX=
• cêÉá=ï®ÜäÄ~êÉ=ÉñíÉêåÉ=mê~âíáâ~=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=
==òK_K=mê~âíáâ~=áå=ÇÉê==

• £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=k~íáçå~äÄáÄäáçíÜÉâ=áå=táÉåI==
• ÇÉê=_áÄäáçíÜ≠èìÉ=k~íáçå~äÉ=áå=m~êáëLcê~åâêÉáÅÜI==
• áå=ÇÉê=`~ãÉêçå=iáÄê~êó=~å=ÇÉê=råáîÉêëáíó=çÑ=^äÄÉêí~Lh~å~Ç~I==
• ÇÉê=iáÄê~êó=çÑ=píK=gçÜå…ë=`çääÉÖÉ=áå=lñÑçêÇLdêç≈Äêáí~ååáÉåI==
• ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=^êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉå=fåëíáíìíë=áå=oçãLfí~äáÉåK=
=

cçäáÉW=tÉëÉåíäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=oÉÑçêã=J=qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=
aáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=Ä~ìí=~ìÑ=ÇÉå= áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÉêïçêÄÉåÉå=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=
ÉêÑ~ÜêÉåÉå= mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉå= ~ìÑ= ìåÇ= îÉêãáííÉäí= Éáå= ëÉÜê= ÄêÉáíÉë= ÄÉêìÑëÄÉòçÖÉåÉë=
táëëÉåëëéÉâíêìãK==
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=aáÇ~âíáâ=ëçääÉå=ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉÖê~íáîÉ=ìåÇ=
~âíáîáÉêÉåÇÉ= iÉÜêJ= ìåÇ= iÉêåãÉíÜçÇÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= ÑáåÇÉåW= òK_K= áå= cçêã= îçå=
dêìééÉåJ= ìåÇ= m~êíåÉê~êÄÉáíÉåI= oçääÉåëéáÉäÉåK= bÄÉåëç= ïáêÇ= tÉêí= ÖÉäÉÖí= ~ìÑ= ÉáåÉ=
Ñ~ÅÜîÉêÄáåÇÉåÇÉ= iÉÜêÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ÉáåòÉäåÉê= iÉÜêÖÉÄáÉíÉI= òK_K=
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bêïÉêÄìåÖ= ìåÇ= mìÄäáâ~íáçåëïÉëÉåI= ÜÉêëíÉääíK= aáÉ= iÉÜêÉ= ëçää= ã∏ÖäáÅÜëí= Ü~åÇäìåÖëJI=
Ñ~ääJ=ìåÇ=ÄÉáëéáÉäçêáÉåíáÉêí=ëÉáåK=
kÉÄÉå=ÇÉå=dêìåÇä~ÖÉåÑ®ÅÜÉêåI=ÇáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= Éáå= ^åÖÉÄçí= ~å= sÉêíáÉÑìåÖëâìêëÉåI= ÇáÉ= òìê=
ÉêÖ®åòÉåÇÉå= mêçÑáäÄáäÇìåÖ= ÇáÉåÉåK= òK_K= basJhìêëÉ= EòK_K= mêçÖê~ããáÉêÉå= áå= mÉêäI=
ifkruI= memLjópniI= ujiI= eqjiLg~î~pÅêáéíFX= `Ü~åÖÉã~å~ÖÉãÉåíI= báåÑΩÜêìåÖ= áå=
ÇáÉ= pÅÜêáÑíÖÉëÅÜáÅÜíÉI= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= îçå= e~åÇëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= fåâìå~ÄÉäåI=
k~ÅÜä~ëëîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖFK=
=
OK= táÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=oÉÑçêã=ìãÖÉëÉíòí\=
cçäáÉW=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã=Ó=píêìâíìê=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
rã=ÇÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=bñéÉêíÉåÖêìééÉ=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåI=ïìêÇÉ=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=
píêìâíìê=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉ®åÇÉêíK==
aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÄÉÖáååí= ãáí= ÉáåÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉå= OJï∏ÅÜáÖÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=
báåÑΩÜêìåÖëâìêëI=ÖêΩå=ã~êâáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=wÉáíëíê~ÜäK==
wáÉä=ÇÉë=hìêëÉë=áëí=ÉëI=ÇÉå=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉå=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=báåÄäáÅâ=áå=
ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=_áÄäáçíÜÉâëJ= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåëïÉëÉåë= ëçïáÉ= áå=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=
_áÄäáçíÜÉâëçêÖ~åáë~íáçå= ìåÇ= áå= ÄáÄäáçíÜÉâëëéÉòáÑáëÅÜÉ= qÜÉãÉå=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåÖÉÄáÉíÉ=
òì= ÖÉÄÉåK= aÉê= hìêë= ëçää= ÇÉå= báåëíáÉÖ= áå= ÇáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ= éê~âíáëÅÜÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ=
ÉêäÉáÅÜíÉêåI=ÇÉå=_äáÅâ= ÑΩê= êÉäÉî~åíÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ= ëÅÜ®êÑÉå=ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ=
ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄáÄäáçíÜÉâÉå=îçå=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉåîÉêãáííäìåÖ=Éåíä~ëíÉåK==
aáÉ= ëáÅÜ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ= éê~âíáëÅÜÉ= ^ìëÄáäÇìåÖI= Ää~ì= ã~êâáÉêíI= = Ç~ìÉêí= N= g~Üê= ìåÇ=
ìåíÉêíÉáäí= ëáÅÜ= áå= OU=tçÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖ= áå= ÉáåÉê=e~ìéíJ^ìëÄáäÇìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=
NU=tçÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ïÉáíÉêÉå=mê~âíáâìãëÄáÄäáçíÜÉâÉå=ÇÉë=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇëK=aáÉ=
êçíÉå= ÖÉëÅÜïìåÖÉåÉå= iáåáÉå= ëçääÉå= ÇáÉ= qÉáäìåÖ= ÇÉë= éê~âíáëÅÜÉå= g~ÜêÉë= ~åÇÉìíÉåK=
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= NU= tçÅÜÉå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= e~ìéí~ìëÄáäÇìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ= áëí= Éáå=
ãáåÇÉëíÉåë= PJï∏ÅÜáÖÉë= mê~âíáâìã= áå= ÉáåÉê= _áÄäáçíÜÉâ= ~åÇÉêÉå= qóéë= E~äë= ÇÉê=
^ìëÄáäÇìåÖëÄáÄäáçíÜÉâF= ìåÇ= Éáå= ãáåÇÉëíÉåë= NJï∏ÅÜáÖÉë= mê~âíáâìã= áå= ÉáåÉê=
£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=mê~âíáâìãëçêí=ìåÇ=mê~âíáâìãëÇ~ìÉê=äÉÖÉå=ÇáÉ=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= áå= ^Äëéê~ÅÜÉ= ãáí= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëäÉáíìåÖ= áÜêÉê=
^ìëÄáäÇìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=ÑÉëíK==
a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëíÉÜÉå= ÇÉå= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉå= NQ=tçÅÜÉå= ÑΩê= ÑêÉá=
ï®ÜäÄ~êÉ= mê~âíáâ~= áå= _áÄäáçíÜÉâÉåI= ÄáÄäáçíÜÉâëêÉäÉî~åíÉå= báåêáÅÜíìåÖ= áã= fåJ= ìåÇ=
^ìëä~åÇ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= ^ìÅÜ= ÜáÉê= ëáåÇ= ëáÉ= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= ÉáÖÉåëí®åÇáÖ= áåáíá~íáî= òì=
ïÉêÇÉåK= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ÉêÜ~äíÉå= ëáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå= áÜêÉå= àÉïÉáäáÖÉå=
^ìëÄáäÇìåÖëäÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=JäÉáíÉêåK=
a~ë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=g~Üê=Ç~ìÉêí=NNIR=jçå~íÉ=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈í=ãáí=ÇÉê=^åëíÉääìåÖëéêΩÑìåÖ=
~ÄK==
=
hçããÉå=ïáê=åìå=áã=k®ÜÉêÉå=òìã=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=g~ÜêK=
cçäáÉW=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã=Ó=sÉê®åÇÉêíÉê=píçÑÑéä~å=
^ìë= ÇÉã= ^ìÑíê~ÖI= Éáå= ÄêÉáíÉë= ÄÉêìÑëÄÉòçÖÉåÉë= táëëÉå= òì= îÉêãáííÉäåI= Ç~ë= ÇÉå=
~âíìÉääÉå= bêÑçêÇÉêåáëëÉå= ÇÉë= _ÉêìÑë= ÉåíëéêáÅÜíI= ÑçäÖíÉ= ÉáåÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉë=
píçÑÑéä~åëK= kÉìÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëÖÉÄáÉíÉ= â~ãÉå= ÜáåòìI= ïáÉ= òK_K= ~âíìÉääÉ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉë=
rêÜÉÄÉêJ= ìåÇ= jÉÇáÉåêÉÅÜíëI= eçÅÜëÅÜìäêÉÅÜíI= sÉêãáííäìåÖ= îçå= j~å~ÖÉãÉåíJ
âÉååíåáëëÉåI=bäÉâíêçåáëÅÜÉë=mìÄäáòáÉêÉåI=aáÖáí~äÉ=fåÑçêã~íáçåëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=
båíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå= ~âíìÉääÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= _ÉêìÑë= ÄáäÇÉå= ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜÉ=
fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉI= j~å~ÖÉãÉåíI= _ÉíêáÉÄëçêÖ~åáë~íáçå= ìåÇ= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=
jÉÇáÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=áå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖK==
=
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cçäáÉW=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã=Ó=^åëíÉääìåÖëéêΩÑìåÖ=
aáÉ= ÄÉêÉáíë= áã= ÖÉ®åÇÉêíÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëéä~å= ÖÉÑçêÇÉêíÉ= îÉêëí®êâíÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
îçå= sçêÄáäÇìåÖI= báÖÉåëí®åÇáÖâÉáíLbáÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ= fåáíá~íáîÉ= ÇÉê=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= Ñ~åÇ=~ìÅÜ= áÜêÉå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö= áå=ÇÉå=îÉê®åÇÉêíÉå=
mêΩÑìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåK=aáÉ=^åëíÉääìåÖëéêΩÑìåÖ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=ÇêÉá=qÉáäÉå=òìë~ããÉåW=
pí~íí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ÄéêΩÑÄ~êÉë= táëëÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^åëíÉääìåÖëéêΩÑìåÖ= ~ÄòìÑê~ÖÉå= Eáå=
cçêã= îçå= hä~ìëìêÉåFI=ïìêÇÉ= ÇáÉëÉê= Ó= åáÅÜíëÇÉëíçíêçíò= åçíïÉåÇáÖÉ= mêΩÑìåÖë~åíÉáä= J=
êÉÇìòáÉêí= Eîçå= S= ~ìÑ= P= hä~ìëìêÉå= ¶= Q= píìåÇÉåFK= bë= ïÉêÇÉå= ëí~ííÇÉëëÉå= ~äë=
mêΩÑìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ÄÉêÉáíë= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= ^ìëÄáäÇìåÖ= O= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=
iÉáëíìåÖÉå= Eáå= ÇÉê= cçêã= îçå= oÉÑÉê~íÉåF= ~ÄîÉêä~åÖíK= a~ÄÉá= â∏ååÉå= ÇáÉ=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ÇáÉ=qÜÉãÉå=ãáí=ÇÉå=açòÉåíáååÉå=ìåÇ=açòÉåíÉå=
~ÄëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= áÜêÉ= sçêâÉååíåáëëÉ= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉå= ÉáåÄêáåÖÉåI= òK_K= pçòá~äÉ=
hçãéÉíÉåò= ìåÇ= cΩÜêìåÖëÉêÑçäÖI= píê~íÉÖáÉå= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI= hçåòÉéíáçå=
ÉáåÉê=pÅÜìäìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖK=
=
cçäáÉW=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã=J=açòÉåíÉå=
káÅÜí=åìê=ÇÉê=píçÑÑéä~å=Ü~í=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉï~åÇÉäíÉå=^êÄÉáíëÑÉäÇÉê=îÉê®åÇÉêíI=
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=açòÉåíÉåëí~ããëK=^ìÅÜ=ÑêΩÜÉê=ïìêÇÉ=ëÅÜçå=ëÉÜê=
Öêç≈Éê=tÉêí=Ç~ê~ìÑ=ÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=mê~âíáâÉê=~äë=åÉÄÉå~ãíäáÅÜÉ=
açòÉåíáååÉå=ìåÇ=açòÉåíÉå=ìåíÉêêáÅÜíÉíÉåI=àÉÇçÅÜ=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=
Ü∏ÜÉêÉå=aáÉåëíÉë=~åÖÉÜ∏êÉåÇW=^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉêáååÉåI=^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉê=ìåÇ=r_J
aáêÉâíçêÉåK=eÉìíÉ=ëáåÇ=~ääÉ=i~ìÑÄ~ÜåÉå=ÄòïK=eáÉê~êÅÜáÉÉÄÉåÉå=îÉêíêÉíÉåK=cêΩÜÉê=
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=açòÉåíáååÉå=ìåÇ=açòÉåíÉå=ÉáåÉå=ëÉÜê=Öêç≈Éå=råíÉêêáÅÜíëìãÑ~åÖ=îçå=òK=
qK=àÉïÉáäë=Äáë=òì=QM=píìåÇÉå=ΩÄÉêåçããÉåI=ÜÉìíÉ=ãìëë=ÇáÉ=iÉÜêÉ=~ìÑ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=
pÅÜìäíÉêå=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=òìã=ÉáåÉå=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ìåÇ=
péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄáÄäáçíÜÉâ~êáëÅÜÉå=^êÄÉáíëïÉäíK=wìã=~åÇÉêÉå=~ÄÉê=áëí=Éë=ÜÉìíÉ=ÇÉå=
açòÉåíáååÉå=ìåÇ=açòÉåíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜI=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=
ÖÉëíáÉÖÉåÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~ã=ÉáÖÉåÉå=^êÄÉáíëéä~íòI=Éáå=ëç=Öêç≈Éë=píìåÇÉåîçäìãÉå=
îçå=OM=ìåÇ=ãÉÜê=òì=~ÄëçäîáÉêÉåK=a~òì=ãìëë=ã~å=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=
hçääÉÖÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=åÉÄÉå~ãíäáÅÜ=ìåíÉêêáÅÜíÉåI=Ç~ë=ÜÉá≈íW=råíÉêêáÅÜíI=sçêJ=ìåÇ=
k~ÅÜÄÉêÉáíìåÖI=bêëíÉääìåÖ=ìåÇ=hçêêÉâíìê=îçå=hä~ìëìêÉå~ìÑÖ~ÄÉåI=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=
_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=oÉÑÉê~íÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=ãΩåÇäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖÉå=ÖÉëÅÜÉÜÉå=
~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=aáÉåëíòÉáíK=páÉ=ãΩëëÉå=Ç~ÑΩê=áÜêÉå=rêä~ìÄ=ÄòïK=áÜêÉ=däÉáíòÉáíëíìåÇÉå=
ÜÉêåÉÜãÉåK==
=
PK== tÉäÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÖáÄí= Éë= ãáí= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= oÉÑçêãáÇÉÉå= áå= ÇáÉ=
= mê~ñáë\=tç=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêçÄäÉãÑÉäÇÉê\=
páÉ= ÉêáååÉêå= ëáÅÜW= tÉëÉåíäáÅÜÉê= dÉÇ~åâÉ= ÇÉê= oÉÑçêã= ï~ê= ÇáÉ= ^âòÉåíìáÉêìåÖ= ÇÉê=
báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=báÖÉåáåáíá~íáîÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=L=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉå=^åíÉáäÉ=
áå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=Ó=ëçïçÜä=áã=éê~âíáëÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=áã=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=g~ÜêK=
=
cçäáÉW=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÑÉäÇÉê=Ó=mê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=
aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=oÉÑçêãI=ï~ë=Ç~ë=éê~âíáëÅÜÉ= g~Üê=~åÖÉÜíI= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=
ïáÉ= ÑçäÖí= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåK= a~ÄÉá= ëíΩíòÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= îçê= ~ääÉã= ~ìÑ= _ÉêáÅÜíÉ= ÇÉê=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ëçïáÉ=~ìÑ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=bî~äì~íáçåÉåK=
aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=báÖÉåáåáíá~íáîÉI=òK_K=ÄÉá=ÇÉê=qÜÉãÉåï~Üä=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÄòïK=ÄÉá=ÇÉê=
dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ÉñíÉêåÉå= mê~âíáâ~I= ÄÉÖêΩ≈Éå= ÇáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=~âíáîÉå=jáí~êÄÉáíK=aáÉëÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=~ääÉå=
_áÄäáçíÜÉâÉå=ìåÇ=~ääÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=îçå=ÇÉå=^ìëÄáäÇÉêå=òìê=îçääÉå=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉå=êÉ~äáëáÉêíK==
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aáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= t~Üä= ìåÇ= áåÜ~äíäáÅÜÉå= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê=
ÉñíÉêåÉå= mê~âíáâ~= ÑáåÇÉí= ëÉÜê= Öêç≈É= wìëíáããìåÖ= ÄÉá= ÇÉå= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= ïáêÇ= ÇáÉ= cêÉìÇÉ= ÖÉíêΩÄí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mê~ñáë= ÇÉê=
hçëíÉåÉêëí~ííìåÖI= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= aáÉåëíÜÉêêÉå= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=
ÖÉÜ~åÇÜ~Äí= ïáêÇ= ìåÇ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= åáÅÜí= ~ääÉ= ^ìÑïÉåÇìåÖÉå= ~ÄÇÉÅâíK=
bêÑêÉìäáÅÜÉêïÉáëÉ= ïìêÇÉå= ÇÉååçÅÜ= ÄáëÜÉê= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå= _áÄäáçíÜÉâëíóéÉå=
ìåÇ= ÄáÄäáçíÜÉâëêÉäÉî~åíÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= áã= fåJ= ìåÇ= ^ìëä~åÇ= ÄÉëìÅÜíK= aáÉ=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=éä~åÉå= áÜêÉ=^ìÑÉåíÜ~äíÉ=łëíê~íÉÖáëÅÜ“=ëçI=Ç~ëë=ÇáÉ=
hçëíÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==
jáíìåíÉê=âêáíáëÅÜ=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêïÉáäÇ~ìÉê=áå=ÇÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=aáêÉâíáçåI=
sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ= fqK=aáÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=ïΩåëÅÜÉå= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉå=
c®ääÉå= ÉáåÉ= ëí®êâÉêÉ= báåÄáåÇìåÖ= áå= ÇáÉ= í®ÖäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëêçìíáåÉ= ìåÇ= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=
ãÉÜê=ÜáåíÉê=ÇáÉ=hìäáëëÉå=ëÉÜÉå=òì=ÇΩêÑÉå=Ó=ÇáÉë=ÄÉíêáÑÑí=ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=^êÄÉáí= áå=ÇÉê=
aáêÉâíáçåK=
aáÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= q®íáÖâÉáí= áã= c~ÅÜêÉÑÉê~í= ïáêÇ= áå= ÇÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëÄáÄäáçíÜÉâÉå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÖÉÜ~åÇÜ~ÄíW= a~ë= péÉâíêìã= êÉáÅÜí= îçå= ÉáåáÖÉå= tçÅÜÉå= Äáë= òì=
Ö~åòà®ÜêáÖÉê= _ÉíêÉììåÖ= ÉáåÉë= çÇÉê= ãÉÜêÉêÉê= c~ÅÜêÉÑÉê~íÉI= òKqK= ÄÉÖäÉáíÉí= ÇìêÅÜ=
âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ= _ÉíêÉììåÖL§ÄÉêéêΩÑìåÖ= Äáë= òì= î∏ääáÖ= ëÉäÄëí®åÇáÖÉê= ^êÄÉáí= Eå~íΩêäáÅÜ=
å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=báå~êÄÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=hçääÉÖÉåF=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=cÉÜäÉåë=ÇÉë=
ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=c~ÅÜêÉÑÉêÉåíÉåK==
aáÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ= ^êÄÉáí= áã= c~ÅÜêÉÑÉê~í= Eîçå= ÇÉê= bêïÉêÄìåÖ= Äáë= òìê= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=
ìåÇ= c~ÅÜáåÑçêã~íáçåëîÉêãáííäìåÖF= ïáêÇ= å~íΩêäáÅÜ= îçå= ÇÉå= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ=
oÉÑÉêÉåÇ~êÉå=~äë=ëÉÜê=ÄÉêÉáÅÜÉêåÇ=ÉãéÑìåÇÉåK=
=
táÉ= ëáÉÜí= Éë= ãáí= ÇÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãÑÉäÇÉêå= áã= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= qÉáä= ÇÉê=
^ìëÄáäÇìåÖ=~ìë\=
cçäáÉW=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÑÉäÇÉê=Ó=qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=
^ìÅÜ=ÜáÉêòì=ïáää=áÅÜ=fÜåÉå=ÇáÉ=ÖÉã~ÅÜíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçêëíÉääÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=
mêçÄäÉãÉ=îÉêÜÉÜäÉåK=i~ëëÉå=páÉ=ìåë=ãáí=ÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉÖáååÉåW=
=
aáÉ= hìêëÖê∏≈É= ïáêÇ= ÄÉëíáããí= ÇìêÅÜ= ÇÉå= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= Ä~óÉêáëÅÜÉå= _áÄäáçíÜÉâÉå= ~å=
oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= båíëÉåÇìåÖÉå= ÇÉê=
~ì≈ÉêÄ~óÉêáëÅÜÉå=aáÉåëíÜÉêêÉåK=
aáÉ= mê®ãáëëÉ= ÇÉë= iÉÜêÉåë= ìåÇ= iÉêåÉåë= áå= ÉáåÉê= häÉáåÖêìééÉI= ÇáÉ= ÇÉã=
^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí= òìÖêìåÇÉ= äáÉÖíI= âçååíÉ= áã= ÉêëíÉå= hìêë= OMMNLOMMP=ãáí= åìê= NR=
qÉáäåÉÜãÉêáååÉå= ìåÇ= qÉáäåÉÜãÉêå= áÇÉ~ä= êÉ~äáëáÉêí= ïÉêÇÉåK= fã= hìêë= OMMPLOMMR=
ïìêÇÉå=OQ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=~ìëÖÉÄáäÇÉíK=aáÉëÉ=hìêëÖê∏≈É=ëíÉääí=ÇáÉ=
ÄáëÜÉêáÖÉ= e∏ÅÜëíÖêÉåòÉ= Ç~êI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= råíÉêêáÅÜíë= ÇÉêòÉáí= åçÅÜ=
îÉêíêÉíÄ~ê= áëíK= báå= ÉÑÑÉâíáîÉë= ^êÄÉáíÉå= áëí= òï~ê= åçÅÜ= ã∏ÖäáÅÜI= ~ÄÉê= Éë= ëáåÇ=
hçåòÉëëáçåÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=sáÉäÉ=açòÉåíáååÉå=ìåÇ=açòÉåíÉå=ÖÉÜÉå=~ìÑ=Ç~ë=^åÖÉÄçíI=
ÇÉå=hìêë=òì= íÉáäÉåI=ìã=ÉÑÑÉâíáîÉê=ìåÇ=ÖêìééÉåòÉåíêáÉêíÉê=~êÄÉáíÉå=òì=â∏ååÉåI=åáÅÜí=
ÉáåK= páÉ= ëáåÇ= ÉáåÑ~ÅÜ= òÉáíäáÅÜ= åáÅÜí= áå= ÇÉê= i~ÖÉI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= qÉáäìåÖ= ÇÉë= hìêëÉë=
åçíïÉåÇáÖ= ÖÉïçêÇÉåÉ= ÇçééÉäíÉ= ^åò~Üä= áÜêÉê= råíÉêêáÅÜíëëíìåÇÉå= åÉÄÉå= áÜêÉê=
Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå=^êÄÉáí=òì=ÉêÄêáåÖÉåK=
=
aáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ^ìëëí~ííìåÖ= Ç~êÑ= ~äë= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=ÖÉäíÉåW= gÉÇÉ= oÉÑÉêÉåÇ~êáå= L= àÉÇÉê=
oÉÑÉêÉåÇ~ê=ÄÉâçããí=ÉáåÉå=i~éíçé=ãáí=fåíÉêåÉíòìÖ~åÖ=ÖÉëíÉääíK==
aáÉ=qÜÉçêáÉîÉêãáííäìåÖ=ÑçäÖí=ÇÉã=dêìåÇë~íò=ł~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=ÑΩê=ÇáÉ=mê~ñáë“K==
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aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇÉê=açòÉåíÉåëí~ãã=~ìë=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=c~ÅÜäÉìíÉå=~ääÉê=
êÉäÉî~åíÉå= _áÄäáçíÜÉâëÄÉêÉáÅÜÉ= ìåÇ= ~ì≈ÉêÄáÄäáçíÜÉâ~êáëÅÜÉê= _ÉêÉáÅÜÉ= òìë~ããÉå= Ó=
c~ÅÜâçãéÉíÉåò=ÖÉÜí=îçê=mçëáíáçå=áå=ÇÉê=eáÉê~êÅÜáÉK==
jáíìåíÉê= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= mê~ñáëå®ÜÉ= ~ääÉêÇáåÖë= Ó= ~ìÅÜ=Ç~ë= ëçää= à~= åáÅÜí= îÉêëÅÜïáÉÖÉå=
ïÉêÇÉå= Ó= ^ÄëíêáÅÜÉ= ~å= ÇÉå= ÇáÇ~âíáëÅÜÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÜáåòìåÉÜãÉåW= káÅÜí= àÉÇÉê=
c~ÅÜã~åå=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=ÖÉÄçêÉåÉ=m®Ç~ÖçÖÉK==
=
pÉÜÉå=ïáê=ìåë=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=açòÉåíÉå=Éáåã~ä=ÖÉå~ìÉê=~åW=
cçäáÉW=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÑÉäÇÉê=Ó=kÉÄÉå~ãíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÑêÉáÄÉêìÑäáÅÜÉ=açòÉåíÉå=
aÉê=råíÉêêáÅÜí=ïáêÇ= òìê=wÉáí= îçå=UP=åÉÄÉå~ãíäáÅÜÉå= ëçïáÉ=Q= ÑêÉáÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ=P=
Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå=açòÉåíáååÉå=ìåÇ=açòÉåíÉå=~ÄÖÉÜ~äíÉåK=e~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=âçããÉå=ÇáÉ=
åÉÄÉå~ãíäáÅÜÉå= açòÉåíáååÉå= ìåÇ= açòÉåíÉå= ~ìë= Ä~óÉêáëÅÜÉå= _áÄäáçíÜÉâÉå= = ERTBFK=
fããÉêÜáå= âçååíÉå= ïáê= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= Q= g~ÜêÉå= ÄÉêÉáíë= âå~éé= Éáå= aêáííÉä= ìåëÉêÉê=
açòÉåíáååÉå= ìåÇ= açòÉåíÉå= ~ìë= _áÄäáçíÜÉâÉå= ÇÉë= ΩÄêáÖÉå= _ìåÇÉëÖÉÄáÉíÉë= EOUBF=
~âèìáêáÉêÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= _äáÅâ= ΩÄÉê= ÇÉå= Ä~óÉêáëÅÜÉå= qÉääÉêê~åÇ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK= aáÉëÉ=
båíïáÅâäìåÖ= ëçää= ìåÄÉÇáåÖí= ÑçêíÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÉáåÉå= ïÉáíÉêÉå= _äáÅâ= áå= ÇáÉ=
_áÄäáçíÜÉâë~êÄÉáí= ~åÇÉêÉê= _ìåÇÉëä®åÇÉê= òì= ÉêÜ~äíÉåK= a~åÉÄÉå= ëáåÇ= åÉÄÉå~ãíäáÅÜÉ=
açòÉåíáååÉå=ìåÇ=açòÉåíÉå= ~ìë= ~ì≈ÉêÄáÄäáçíÜÉâ~êáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
aáÉåëíÉë=áã=råíÉêêáÅÜí=í®íáÖ=Ó=~ìë=jìëÉÉåI=^êÅÜáîïÉëÉåI=açâìãÉåí~íáçåI=råáîÉêëáí®íK=
_ÉëçåÇÉêë= ÑΩê= ÇáÉ= basJsÉêãáííäìåÖ= ÖêÉáÑÉå= ïáê= ~ìÑ= ÑêÉáÄÉêìÑäáÅÜÉ= açòÉåíáååÉå= ìåÇ=
açòÉåíÉå= ÇáÉëÉë= pÉâíçêë= òìêΩÅâ= EÄòïK= ~ìÅÜ= ÄÉá= mìÄäáâ~íáçåëïÉëÉåFK=
kÉÄÉåÄÉãÉêâìåÖW= ^ìÅÜ= ÇáÉ= ÉêëíÉå= å~ÅÜ= ÇáÉëÉê= oÉÑçêã= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=
^ÄëçäîÉåíáååÉå=ìåÇ=^ÄëçäîÉåíÉå=ìåíÉêêáÅÜíÉå=ÄÉêÉáíë=áÜêÉ=k~ÅÜÑçäÖÉêK=
=
tÉäÅÜÉ=cçäÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêÉ\=
cçäáÉW=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÑÉäÇÉê=Ó=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêÉ=
aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=píçÑÑÉë=~ìÑ=îáÉäÉ=açòÉåíáååÉå=ìåÇ=açòÉåíÉå=Ü~í= òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=
ÇÉê= iÉÜêëíçÑÑ= áå= îáÉäÉ= âäÉáåÉ= jçÇìäÉ= ~ìÑÖÉíÉáäí= ïáêÇK= káÅÜí= áããÉê= ÉåíëéêáÅÜí= ÇáÉ=
òÉáíäáÅÜÉ= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ÇÉê= açòÉåíáååÉå= ìåÇ= açòÉåíÉå= ÇÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÇáÇ~âíáëÅÜ=
åçíïÉåÇáÖÉå= ^ÄÑçäÖÉ= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ïÉêÇÉå= ^ÄÖêÉåòìåÖÉåI=
áåÜ~äíäáÅÜÉ= ^åâåΩéÑìåÖÉå= ìåÇ= îÉêãÉáÇÄ~êÉ= oÉÇìåÇ~åòÉå= òì= ÉáåÉã=
^ÄëíáããìåÖëéêçÄäÉãI= Ç~ë= ÉêÜ∏ÜíÉå= hççêÇáå~íáçåë~ìÑï~åÇ= îÉêä~åÖíK= aáÉëÉë=
hççêÇáåáÉêìåÖëéêçÄäÉã= ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖ= ÇÉê= oÉÑçêã= å~ÅÜ=
Ñ~ÅÜîÉêÄáåÇÉåÇÉê=iÉÜêÉK=
=
båÖ= ãáí= ÇÉê= nì~äáÑáâ~íáçå= ÇÉê= açòÉåíáååÉå= ìåÇ= açòÉåíÉå= îÉêâåΩéÑí= áëí= ~ìÅÜ= Ç~ë=
j~≈I=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã=å~ÅÜ=áåíÉÖê~íáîÉå=ìåÇ=~âíáîáÉêÉåÇÉå=iÉÜêJ=
ìåÇ=iÉêåãÉíÜçÇÉå=ÉêÑΩääí=ïáêÇI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=táääÉå=ÇÉê=oÉÑçêã=à~=Ü~åÇäìåÖëJI=Ñ~ääJ=
ìåÇ=ÄÉáëéáÉäçêáÉåíáÉêí=ëÉáå=ëçääÉåK=
aáÉ= bî~äì~íáçåÉå= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= îáÉäÉ=
açòÉåíáååÉå= ìåÇ= açòÉåíÉå= áÜêÉå= råíÉêêáÅÜí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇáÉëÉê= cçêÇÉêìåÖÉå=
ÖÉëí~äíÉåW=páÉ=âåΩéÑÉå=~å=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=~åI=
áåíÉÖêáÉêÉå=ëáÉ=áåë=råíÉêêáÅÜíëÖÉëÅÜÉÜÉåI=ä~ëëÉå=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=qÜÉã~íáâ=~âíáî=Éê~êÄÉáíÉå=Ó=òK_K=áå=m~êíåÉê=Ó=çÇÉê=dêìééÉå~êÄÉáíÉå=Ó=ìåÇ=
ÖÉÄÉå= o~ìã= ÑΩê= aáëâìëëáçåÉåK= a~ë= qÜÉã~= łiÉáíÉå= ìåÇ= cΩÜêÉå“= áã= c~ÅÜ=
j~å~ÖÉãÉåí=ïáêÇ=ìK~K=~åÜ~åÇ=îçå=oçääÉåëéáÉäÉå=Éê~êÄÉáíÉíK=báåáÖÉ=açòÉåíáååÉå=ìåÇ=
açòÉåíÉå=àÉÇçÅÜ=íê~åëéçêíáÉêÉå=áÜêÉå=iÉÜêëíçÑÑ=îçêïáÉÖÉåÇ=ãáííÉäë=cêçåí~äìåíÉêêáÅÜíI=
J=ÉáåÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=îçå=fÜåÉå=~ìÑÖêìåÇ=fÜêÉê=bêäÉÄåáëëÉ=~ìÅÜ=
~å= råáîÉêëáí®íÉå= çÇÉê= ~åÇÉêÉå= tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ëÉäÄÉê= òì= dÉåΩÖÉ=
ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåÁK===
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a~ë= ^åÖÉÄçí= ~å= sÉêíáÉÑìåÖëâìêëÉå= íêáÑÑí= ~ìÑ= ÄÉëçåÇÉêÉë= fåíÉêÉëëÉ= ìåÇ= ïáêÇ= çÜåÉ=
báåëÅÜê®åâìåÖ=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíK=a~ë=áëí=áåëçÑÉêå=åáÅÜí=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇI=~äë==
ÜáÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= áåÜ~äíäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= tΩåëÅÜÉ= ÇÉê= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êÉ=
ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK==
=
QK= =cçäÖÉêìåÖÉå=
cçäáÉW=cçäÖÉêìåÖÉå=
_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=oÉÑçêã=ìåÇ=ÇáÉ=ëâáòòáÉêíÉå=mêçÄäÉãÑÉäÇÉêI=ëç=ïáêÇ=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=
_ÉÇ~êÑ= ~å= éÉêã~åÉåíÉê= k~ÅÜëíÉìÉêìåÖ= ÉêëáÅÜíäáÅÜK= a~ë= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= ~ìÑ= îáÉäÑ®äíáÖÉ=
_ÉêÉáÅÜÉK= bë= ÖáäíI= ÇáÉ= pí®êâÉå= ÇÉê= oÉÑçêã= òì= åìíòÉå= ìåÇ= áÜêÉ= pÅÜï®ÅÜÉå= òì=
êÉÇìòáÉêÉåK= bë= âçããí= Ç~ê~ìÑ= ~åI= ÇáÉ= sÉêäáåâìåÖ= îçå= fåÜ~äíÉå= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=
áåÜ~äíäáÅÜÉ= oÉÇìåÇ~åòÉå= òì= îÉêêáåÖÉêå= ìåÇ= ÇáÉ= ÇáÇ~âíáëÅÜÉ= hçãéÉíÉåò= ÇÉê=
açòÉåíáååÉå=ìåÇ=açòÉåíÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK==
a~òì=Ü~í=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâëëÅÜìäÉ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=fåáíá~íáîÉå=áå=ÇáÉ=tÉÖÉ=ÖÉäÉáíÉíW==

- ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=iÉÜêÉI=
- nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ= ãáí= ^ìëÄáäÇìåÖëäÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= ÓäÉáíÉêåI= ãáí=

oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇ~êÉå=ëçïáÉ=ãáí=açòÉåíáååÉå=ìåÇ=açòÉåíÉåI=
- ^åÖÉÄçí= òìê= ÜçÅÜëÅÜìäÇáÇ~âíáëÅÜÉå= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= ÇÉê= açòÉåíáååÉå= ìåÇ=

açòÉåíÉå=áå=pÉãáå~êÑçêãW=
báå= ëçäÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ÉáåÉë=tçÅÜÉåÉåÇëÉãáå~êë= áëí=ÄÉá=ÇÉå=açòÉåíáååÉå=ìåÇ=
açòÉåíÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=ÉåçêãÉå=wìëéêìÅÜ=ÖÉëíç≈ÉåK=c~ëí=àÉÇÉ=OK=açòÉåíáå=ÄòïK=
àÉÇÉê= OK= açòÉåí= Ü~í= ëÉáå= fåíÉêÉëëÉ= ÄÉâìåÇÉí= ìåÇ= Ü~í= ÉåíïÉÇÉê= ëÅÜçå=
íÉáäÖÉåçããÉå=ÄòïK=ïáêÇ=ÇÉãå®ÅÜëí=íÉáäåÉÜãÉåK=sçå=ÇÉã=pÉãáå~ê=ëáåÇ=ΩÄÉê=
ÇáÇ~âíáëÅÜÉ= qáééë= ìåÇ=qêáÅâë= Üáå~ìë= fãéìäëÉ= ÑΩê= ÉáåÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê= iÉÜêÉ=
áåëÖÉë~ãí= ~ìëÖÉÖ~åÖÉåW= pç= ëçää= ÉáåÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= açòÉåíáååÉå= ìåÇ= açòÉåíÉå=
ëíÉíë= òì= ~âíì~äáëáÉêÉåÇÉ=§ÄÉêëáÅÜí= ÇÉê= iÉÜêJ= ìåÇ= iÉêåáåÜ~äíÉ= ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=
ÇáÉ= açòÉåíáååÉåLaçòÉåíÉå= ìåÇ= oÉÑÉêÉåÇ~êáååÉåLoÉÑÉêÉåÇ~êÉå= ÉáåÉ=
lêáÉåíáÉêìåÖ=ÉêäÉáÅÜíÉêíK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=oÉÇìåÇ~åòÉå=îÉêãáÉÇÉåI=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=
^ÄëíáããìåÖ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÉêêÉáÅÜí=ëçïáÉ=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=iÉÜêÉ=ÉêÜ∏ÜíK=

- aÉë= tÉáíÉêÉå= ãìëë= ëí®åÇáÖ= ~å= ÇÉê= ^âíì~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= iÉÜêëíçÑÑë= ÖÉ~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK= kÉìÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= áã= _áÄäáçíÜÉâëïÉëÉå= ïÉêÇÉå= ã∏ÖäáÅÜëí= ÑêΩÜ=
~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=iÉÜêÉ=áåíÉÖêáÉêíK==

- a~ë=ëÅÜäáÉ≈í=ÇáÉ=^âèìáëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=bñéÉêíÉå=ÉáåK=a~ë=^åÖÉïáÉëÉåëÉáå=~ìÑ=
ÉñíÉêåÉ= iÉÜêâê®ÑíÉ= Ö~ê~åíáÉêí= òï~ê= ÇáÉ= mê~ñáëå®ÜÉI= ëíÉääí= ~ÄÉê= ÇáÉ=
_áÄäáçíÜÉâëëÅÜìäÉ= îçê= Ç~ë= mêçÄäÉãI= åáÅÜí= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ÄÉëí®åÇáÖÉå=
açòÉåíÉåëí~ãã= îÉêÑΩÖÉå= òì= â∏ååÉåK= tÉëÉåíäáÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê=
_áÄäáçíÜÉâëëÅÜìäÉ=áëí=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=ëí®åÇáÖÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=âçãéÉíÉåíÉå=ìåÇ=
ÇáÇ~âíáëÅÜ=îÉêëáÉêíÉå=açòÉåíáååÉå=ìåÇ=açòÉåíÉåK=J=báåÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=áå=ÇáÉ=áÅÜ=páÉ=
ÖÉêå= ãáí= ÉáåÄÉòáÉÜÉå= ã∏ÅÜíÉK= tÉåå= páÉ= ëÉäÄëí= Éáå= iÉÜê~åÖÉÄçí= ã~ÅÜÉå=
ã∏ÅÜíÉå=çÇÉê=~ÄÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉ=c~ÅÜÑê~ìÉå=ìåÇ=c~ÅÜã®ååÉê=âÉååÉåI=Äáå=áÅÜ=ÑΩê=
eáåïÉáëÉ=àÉÇÉêòÉáí=Ç~åâÄ~êK=

=
fÅÜ=Ç~åâÉ=ÑΩê=fÜêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí>==

=
=


