
22.05.2023

Prof. Dr. Tom Becker Michael Stünkel
Direktor der Stadtbibliothek Hannover Leiter der Zentralbibliothek

Co-Learning-Space Zentralbibliothek | Zwischenergebnisse
…. mit 600 Jahren noch kein bisschen müde!

„Ich hänge an dem, was die 
Bibliothek jetzt ist – das möchte 
ich 2025. 
Nur großzügiger, schöner, heller, 
freundlicher und lockerer….“

„Die Bibliothek 
sollte sich ins 
Freie verlän-
gern, auf die 
Dachterrasse 
aber auch vor 
und hinter das 
Haus.“

„Ich halte mich mehrere 
Stunden auf in einer Bibliothek, 
aber wechsele dort den Ort. 
Ich nutze öffentliche Räume 
als Lebensraum.“

„Bibliotheken sind Rummelplätze 
für Entdeckungen.  Ich freue mich 
über Irritationen, Auseinander-
setzungen und Diskussionen. 
Und: hin und wieder möchte ich 
mit Störungen auch nach Hause!“
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Co-Learning-Space Stadtbibliothek. 
Impulse - Ausgangspunkt

Anlass:
 Starke Bestandsfokussierung, vieles ist ‚in die Jahre gekommen‘

 Beleuchtung muss erneuert/verbessert werden mit sinnvollem 
Ressourceneinsatz
.- welche/wie viele Regale müssen/sollen neu beleuchtet werden?
.- wo beleuchten wir den Raum und nicht (nur) die Regale? 

 Lagerfläche im 1. OG wird Publikumsfläche
.- was soll da passieren?
.- für wen wird ausgebaut?

 Garderobe soll anders genutzt werden – wie?

 Upcycling
Wie können wir nachhaltig agieren?

Dominoeffekt: 
Wenn wir an einer Ecke das Denken anfangen beeinflusst das alle Ecken;
… und auch die Räume dazwischen.

Fazit: 
Nix ist fix → Wir denken die Bibliothek in Raum, Funktion und Angebot neu.
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eher stadt- bzw. bibliotheksintern

partizipativ nach / mit außen

Konkretisierung 
der strat. Ziele 
der ZB

Zukunfts-
werkstatt

Vorbereitung 
Zukunftswerkstatt

Freund*innen 
und Partner

Stamm-
kund*innen

Schüler*innen 
und 

Jugendliche

offen
offen

umliegende 
Geschäfte 

und Initiativen

Konzept Bibliothek+
konkretisieren

[…]

Politik, 
Verwaltung,

Presse

Pop-up 
Durchstarten

EXTERN

INTERN
„… vom U-Boot zum 
Ausflugsdampfer“

„… Rummelplatz, Lautraum, 
Lernwelt, Leseoase & mehr .“
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INTERN: „… vom U-Boot zum Ausflugsdampfer“

Zukunftswerkstatt I
Kritikphase
Sammlung Kritikpunkte
Wandzeitung in der Bibliothek
Februar – April 22

Zukunftswerkstatt II
Utopiephase
Zentralbibliothek
live
Mai 2022 

Analyse und Auswertung
Leitung Stadtbibliothek
April / Mai 2022

Einführung für alle
Stadtbibliothek Hannover, 
Zoom-Auftakt 
Februar 22

(Erste) Ergebnis-
Präsentation und
Realisierungsphase
live in mehreren Stufen
seit Sommer 2022
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MA-WLAN 
im Altbau

Qualifizierung im Haus:
‚trainings on the job‘ 

im Schneeballprinzip &
allgemeine 

Einführungen

Personal-
entwicklung

Co-Learning-Space Zentralbibliothek | to-dos aus der Zukunftswerkstatt
…. mit 600 Jahren noch kein bisschen müde!

AG Medien-
präsentationen 

und Leitbild

Außenbeleuchtung
Keine Prio, in 
Gesprächen

Betontreppe reinigen, 
blinde Fenster 

austauschen, marode 
Mauern ausbessern

Servicezentrum & 
Infopunkte neu gestalten

Entwürfe für EG 
beauftragt

Personal Raum & Bau

InfrastrukturProzesse

Öffnung von 
9 -11

Akquise & Betreuung 
von Praktikant*innen

Kontinuierliche 
Zonierung von Räumen 

der Ambivalenz

Kontinuierliche 
Flohmärkte

Programmarbeit 
ausweiten

Führung & 
Kommunikation
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Zur Methode

 Bei Fokusgruppen handelt es sich um moderierte und methodisch 
begleitet durchgeführte Gespräche zu einem bestimmten Thema unter 
Laborbedingungen. 

 Moodboards sind Collagen aus Bildern, Texten oder auch Gegenständen, 
die eine Idee visualisieren. Sie  zeigen und kanalisieren ‚individuelle‘ 
Überlegungen, konkretisieren und bebildern Vorstellungen, die sich auch 
widersprechen können. 

 LegoSeriousPlay basiert in erster Linie auf dem seit der Kindheit vertrauten 
‚Bauen‘ mit Legosteinen. Mentale Modelle (Ideen, Überlegungen, 
Konzept-’Bausteine‘) werden so greifbar und dinglich dargestellt.

Co-Learning-Space Zentralbibliothek | Zwischenergebnisse
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„… schauen wir mal kurz rein!“
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Wie es weiter geht

 Partizipation nach innen wie nach außen bedingt kontinuierliche 
Rückkoppelung – es ist ein iterativer Prozess, Scheitern inbegriffen.
Ein Ende ist nicht in Sicht, der Weg ist das Ziel.

 Ideenpool clustern/ordnen, priorisieren.
aktuelle Maßnahmen : UMSETZEN. 

 Experimentieren im Umsetzen. Manche Prozesse brauchen Zeit und 
Ressourcen – die Zentralbibliothek wird sich verändern. Nicht alles können 
wir morgen realisieren.

 Bibliotheksentwicklungsplan 2030 nicht nur im Kontext des HSK XI 
(Modernisierung der Zentralbibliothek) im Zusammenspiel von Politik, 
Verwaltung, Personalrat und Dezernat Kultur.  

Co-Learning-Space Zentralbibliothek | Zwischenergebnisse
…. mit 600 Jahren noch kein bisschen müde!



22.05.2023

Prof. Dr. Tom Becker Michael Stünkel
Direktor der Stadtbibliothek Hannover Leiter der Zentralbibliothek

Co-Learning-Space Zentralbibliothek | Zwischenergebnisse
…. mit 600 Jahren noch kein bisschen müde!

Zusammengefasst aus How-Now-Wow-Matrix. In: Wissen 
kompakt. t2informatik GmbH. URL: 
https://t2informatik.de/wissen-kompakt/how-now-wow-
matrix/; How Now Wow Matrix. In: GroupMap Technology Pty 
Ltd. URL: https://www.groupmap.com/portfolio/how-now-
wow-matrix und Now-How-Wow-Matrix – Ideenfindung und 
Problemlösung: Universität Trier. URL: https://spirit.uni-
trier.de/fileadmin/images/FLT_OnlineLab/SPIRIT_Toolbox_Now
-How-Wow-Matrix.pdf

Die How-Now-Wow-Ciao-
Matrix ist ein Instrument zur 
Auswahl von Ideen, 
basierend auf zwei konkreten 
Parametern: 
Originalität und Machbarkeit.
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Februar

„… denn nur glückliche Menschen 
können gut sein!“
27.02. Eröffnung des Ada und 
Theodor Lessing Raums 

April

Upcycling der 3. Etage
Printbestände werden reduziert, 
Regale halbiert, Lernkojen 
implementiert 

Mai

PrideMonth und CSD
Der Experimentierraum wird vier 
Monate zum queeren Schaufenster 
in die Stadt

Juli
50.000€ für 50.000 Bücher
Mit hannöverschen Künstler*innen 
machen wir Platz für neue Räume

August
Kinder im Fokus
Wir setzen erste Ideen unserer 
neuen Kinderbibliothek um 

September
Kunst zum Ausleihen 
Die Artothek kapert den 
Experimentierraum

Oktober

24.10.2023 - Tag der Bibliotheken
Wo stehen wir? 

Anna Blumes Wohnzimmer
Das Souterrain bekommt Besuch 
von Schwitters, Löns und andern. 

Dezember
Upcycling | Neugestaltung 
weiterer Etagen

Ergebnisse aus dem Partizipationsprozess 
für die Zentralbibliothek werden umgesetzt
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