
Professionenmix in Bibliotheken

Arbeitsfeld Bibliothek und Mitarbeitende ohne 

bibliotheksaffine Berufsqualifikationen 
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Berufsvielfalt
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Beschäftigungsformen

 Festangestelltes Personal

 Honorarkräfte für Projekte

 Minijobber

 Ehrenamtliche Mitarbeiter

 Studentische Hilfskräfte

 Vertretungen mit Zeitverträgen
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Wording

 Benennung als Seiten- oder 

Quereinsteiger oder nicht bibliotheksaffin 

Vorgebildete oder Personen mit anderer 

Qualifikation

 Implizierung, dass es eine und nur eine 

richtige Qualifikation für die Arbeit in 

Bibliotheken gäbe???
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Fachpersonalmangel:

Demographischer Wandel
 Unzureichende Bewerberlage

 Rückläufige Studierendenzahlen

 Stellenbesetzung zunehmend 

herausfordernd

 Anwerbung insbesondere von 

technikaffinen Fachkräften schwierig
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Mangel an interessierten/ geeigneten 

Bewerbern

 Widerspruch zwischen der 
Bibliotheksrealität und der Wahrnehmung 
des Berufsfeldes, des Arbeitsplatzes 
Bibliothek

 Begrenzte Aufstiegs- und 
Höherqualifizierungsmöglichkeiten

 Problematik der Personalgewinnung in 
Arbeitsgruppen, Fachvorträgen, -
publikationen zunehmend thematisiert
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Bibliotheken im Umbruch: 

Aufgabenveränderungen

 Globalisierung, gesellschaftlicher und digitaler 

Wandel, Integration… als Herausforderungen 

für Bibliotheken

 Klassische Tätigkeitsbereiche verlieren an 

Bedeutung

 Abnehmende Nutzung physischer Medien…
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Bibliotheken im Umbruch: 

Neue Handlungsfelder

 Notwendige andere und neue fachliche 

Kenntnisse für: Forschungsdatenmanagement, 

Open Access, Informations- und Medien-

kompetenz, Community Management, 

medienpädagogische Aufgaben, Bibliothek als 

physischer Raum und als 3. Ort, 

Veranstaltungsmanagement…

 Vermehrte Schnittstellen mit anderen 

Fachdisziplinen
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Vielfalt innerhalb des Berufsfeldes

 Was tun Mitarbeitende in Bibliotheken?
 (Was macht die Bibliothek im Kern aus?)

 Welche Kompetenzen werden für welche 

Tätigkeiten benötigt?

 Für welche Tätigkeiten sind originäre 

Bibliothekskenntnisse unabdingbar, für 

welche entbehrlich und für welche sind 

andere Vorbildungen besser?
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Kommission für Ausbildung und 

Berufsbilder (BIB)

Kurzumfrage Herbst 2019

1) Für welche Tätigkeiten werden anders vorgebildete 

Personen eingesetzt oder würden von Ihnen gerne 

eingesetzt werden?

2) Halten Sie für einzelne Tätigkeitsfelder Personen mit 

anderer Vorbildung/Ausbildung geeigneter als FaMIs 

oder Bachelorabsolventen aus 

Bibliotheksstudiengängen?

3) Sehen Sie in diesem Einsatz eine 

Abwertung/Gefährdung bibliotheksspezifischer 

Ausbildungen/Studiengänge?
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Mailumfrage
 Fast alle Bibliotheken beschäftigen 

Quereinsteiger

 Quereinsteiger aus Praxissicht immer wichtiger

 Quereinsteiger werden in fast allen Bereichen 

eingesetzt

 Einsatzschwerpunkte:

◦ Öffentlichkeits- und Veranstaltungsarbeit

◦ Kinder- und Jugendbibliotheksarbeit

◦ Gaming-, Coding-, Makerspaceangebote

◦ Digitalisierung

◦ EDV, IT-Bereich

◦ Verwaltung
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Befürchtungen

 Mangelnde Wertschätzung, 

Herabwürdigung der Berufsausbildung, 

des Studiums

 Gefährdung bibliotheksbezogener 

Studiengänge, der FaMI-Ausbildung

 Konkurrenz bei der Stellensuche

 Keine klare Abgrenzung zum Ehrenamt
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Chancen

 Profis aus anderen Berufen ermöglichen 

neue Dienstleistungen, stellen eine 

Bereicherung dar

 Entsprechende Kenntnisse für geänderte 

oder neue Aufgaben unerlässlich

 Höherer Professionalisierungsgrad bei 

einzelnen Angeboten durch passgenauere 

Vorbildungen der Beschäftigten
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Zukunft: Vielfalt im Berufsfeld

 Multiprofessionelle Teams in Bibliotheken

 Diversifizierung der in Bibliotheken 

Arbeitenden

 FaMIs und Bibliothekare neben Profis 

(angrenzender) Berufsfelder 

 Auch Erhöhung ethnischer Diversität in 

den Belegschaften
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Zukunft: Ausbildung- Studium

 Anpassung/Aktualisierungen der 

Studieninhalte und insbesondere der 

Ausbildungsordnung (IT, Urheberrecht, 

didaktische Kenntnisse…), ohne dass alle für 

die Arbeit in Bibliotheken benötigten 

Kenntnisse hier abgebildet werden könnten 

 Ermöglichung bibliotheksbezogener 

berufsbegleitender Nachqualifizierung für 

anders Qualifizierte
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 Anregungen, Mitteilungen, Vorschläge etc. 

gerne an:

 BIB-Kommission für Ausbildung und 

Berufsbilder

 https://www.bib-info.de/Berufsverband/

Kommissionen

 kaub@bib-info.de

 ….oder gleich im Anschluss im jit.si Raum
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 Zum Ansehen/ Anhören etc. #vbib 20 am 

28.Mai 2020

◦ 11.00 – 12.25 Uhr Impulse in der 

Personalentwicklung

◦ 16.30 – 17.55 Uhr (Berufsfeld.rebooting…)

 Zum Lesen

◦ (Berufsfeld.rebooting…) In: BuB 72 (2020) 

H.5 S.282-285

◦ Holste-Flinspach, Karin: Quereinsteiger in der 

Bibliothek. In: BuB 72 (2020) H.4 S.200-202

Karin Holste-Flinspach //vBIB20 17


