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Erneuerung der Projektmanagement-Methode an der 

ETH-Bibliothek: Im Spannungsfeld von klassischer und 

agiler Projektführung
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Der Projektauftrag: die Methode 

erneuern

"Produktentwicklung"

Der Projektablauf: die Methode 

anwenden

"Produkt testen"
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Inhalt der Präsentation

>>Projekt zur Projektmethode<<
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Ausgangslage 2018 und Zielvorstellung für 2019

HERMES V5.1HERMES V4

SPA IT-Projekte SPA II Alle Projekte 
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Entscheidungskriterien für Agil oder Klassisch

Kriterium Werte

Bereitschaft für Agilität im Projektteam

[sind Vorwissen und Erfahrung im Projektteam vorhanden]
tief (1)

Verfügbarkeit des Projektteams

[zeitliche Verfügbarkeit]
Mittel 

(2)

Offene Aufgabenstellung

[Innovationsgrad des Projektgegenstands/Projektziels]
Hoch 

(3)

Zeitdruck

[hinsichtlich der Abwicklung des Projekts]
…

SPA II Szenario

[welches SPA II-Szenario wird gewählt]
…

Je mehr Punkte, 

desto agil

15 = agil

5 = klassisch
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Szenarien

System-

entwicklung

System-

adaption

Szenarien

SPA
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Szenarien und Module
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Konkordanz der Rollen und Aufgaben

Agil Klassisch Beschreibung

Product Owner Projektleiter*in, Auftraggeber, 

Fachverantwortliche, IT-PL

 Verantwortlich für Vision und Erfolg des Projekts

 Führen des Product Backlog

 Kontakt mit Kunden

Scrum Maser Projekt-Externe Person, Coach  Mentoring, Coaching, Moderation

 Mediation bei Konflikten

 Evaluationen, z.B. Velocity

Scrum Team Projekt-Kernteam  Sammeln und analisieren von Informationen

 Entwicklung und Validierung von Lösungen

 Lieferobjekte Entwickeln

 Antizipieren von Problemen

- Auftraggeber, 

Steuerungsausschuss

 Variantenentscheide fällen

 Resultate abnehmen

 Ressourcen allozieren

 Planung bewilligen

 Controlling (Finanzen) durchführen
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Hybride Projektorganisation

Führung

Steuerung

Ausführung

Auftraggeber

Steuerungs-

ausschuss

Sounding 

Board

Product 

Owner

Scrum 

Organisation

PO

Scrum 

Team

Scrum 

Master
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PL
Product 

Owner
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Planung im hybriden Projekt

JAN

2018

FEB MÄR APR MAI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEZ

Initialisierung Konzept Realisierung

Agile Sprints

Kick-off

10.4.18

Info+

GL

6.3.18

STA

11.12.18

STA

28.6.18

STA

17.10.18

Review

24.4.

Review

16.5.

Review

12.6.

Review

27.11.

Review

18.9.

Review

16.10.

Einführung

Review

17.7.
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Steuerung

Führung/Ausführung

20.03.2019
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Backlog: Arbeitsinstrument der Führung und Ausführung
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Velocity
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Resultatdokumentation

Im Projekt
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Projektplattform auf Sharepoint alt
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2018: Erneuerung der Projektmanagement-Methode

Fazit I

Projektplattform auf Sharepoint neu
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Der Projektablauf: die Methode anwenden

+

 Nah am "Kunden"

 Sprints unterstützen es, den Takt zu halten

 Hilfe zur Beschränkung (nicht vergolden)

 Reflexion als gewinnbringendes Element

 "Definition of Done" wichtige Unterstützung

Der Projektablauf: die Methode anwenden

-

 Weniger Verschriftlichung -> Weitergabe 

von Wissen bei Veränderungen in der 

Projektorganisation ist schwieriger.

 Scrum Master: sollte nicht im Fachlichen 

involviert sein.

 Rollen- und Aufgabenverständnis üben!
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2018: Erneuerung der Projektmanagement-Methode

Fazit II
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! Fragen ?

Gabriella Padovan

Innovation, Marketing & Communities

Rämistrasse 101, CH-8092 Zürich

Tel. +41 44 632 39 94

gabriella.padovan@library.ethz.ch

Sie finden uns auf:

www.library.ethz.ch

Facebook

Twitter

Youtube


