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Neu anfangen: Transformation eines Verbunds
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Verbundlandschaft in der Schweiz: heute

NEBIS

RenouVaud

IDS (ohne NEBIS)

RERO

Nationalbibliothek

Andere
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Verbundlandschaft in der Schweiz: Ziel

RenouVaud

Nationalbibliothek

Andere
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Über                                                       Jahre Erfahrung
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Facts NEBIS-Verbund

Ausleihverbund,
Zusammenarbeit von 

Bibliotheken aus der ganzen 
Schweiz

Gemeinsamen Online-Katalog 
(ca. 8.6 Mio. Titelnachweise u. 

15.4 Mio. Exemplare) 
Koordination Regelwerks-

entwicklung u. -verwaltung zur 
formalen u. inhaltlichen 

Erschliessung

Schulungsangebote,
Lösungsorientierte Beratung und 

Hotline,
Umfangreiche 

Dienstleistungsangebote,
Koordinations- und 

Administrationsstelle

156 Verbund-
mitglieder



||ETH-Bibliothek 5Andreas Kirstein
31.12.2020



||ETH-Bibliothek 19.03.2019Andreas Kirstein 6

Facts Swiss Library Service Platform (SLSP)

Zentrale Plattform für den 
technischen Betrieb eines
Bibliothekssystems für alle 
Verbünde der Schweiz

SLSP-System 
= nationaler Katalog 
wissenschaftlicher 
Informationen

Verwaltungsrat
Geschäftsstelle & Beirat
Fachgruppen, Vanguard Coordinators & 
Functional Experts

Nicht gewinnorientierte Aktiengesellschaft
Beiträge für laufende Verbesserung des 
Systems

Technischer Betrieb eines 
Bibliothekssystems 
Zentralisierung von Arbeiten
Innovationen
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Bedeutung von SLSP für die ETH / ETH-Bibliothek

 NEBIS-Verbund an der ETH Zürich wird 
spätestens Ende 2020 abgelöst

 Reduktion von 12 Stellen ETH-Bibliothek
 ETH-Bibliothek wird Kundin bei SLSP und ist 

nicht mehr gleichzeitige Betreiberin des 
Verbundes (Good Governance) 

 Kostenreduktion für die ETH



||ETH-Bibliothek 19.03.2019Andreas Kirstein 8

Vorgehen/ Strategie

Initiierung Projekt «Change NEBIS» (Jul 2017 bis 
Jun 2021) und Projekt «ETH goes SLSP» (Nov 
2018 bis März 2021) an der ETH-Bibliothek

Gemeinsames Transitionskonzept zwischen 
SLSP und ETH-Bibliothek (Personalausleihe, 
Verbund Know-how)

Aktive Mitarbeit im Projekt SLSP und Einbringen 
von Know-how von Mitarbeitenden der ETH-
Bibliothek

Einbeziehung der NEBIS-Kunden und 
regelmässige Kommunikation im NEBIS-Verbund 
(Blog, Gremien, Befragung, Verbundtagung)
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Von der Theorie zur Praxis

Verstehen, 
Ziele 
definieren
Optionen und 
Handlungs-
felder 
bewerten

Feedback-
system 
entwickeln
Dialog mit 
Stakeholdern

Handeln
Risiken und 
Kernthemen 
stets 
beachten

Flexibel 
bleiben
Offen sein für 
Alternativen

Turbulenzen
Ausbleibende 
Fortschritte 
sind keine 
Misserfolge
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Ressourcen- und 
Identitätsprobleme

Transparenz

Ressourcenplanung

Klarheit der Aufgaben

Austausch zwischen 
Projektleitungen und Vorgesetzen
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Aufrechterhaltung Arbeit  
NEBIS-Verbund

Einbindung NEBIS-Kunden

Einbeziehung Mitarbeitende

Reduzierung Services

Zusammenarbeit mit SLSP

Personalausleihe
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Schwierigkeiten/Risiken
Kommunikation

Stimmungsbarometer NEBIS-Verbund

Change Café

Regeln der Kommunikation im Projekt

Persönliche Gespräche

Projekt-Website (Intranet)
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7. Bibliothekskongress Leipzig 2019
19.03.2019
Andreas Kirstein
Carina Felgner

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
Wir freuen uns auf Ihre Fragen!

Andreas Kirstein 1319.03.2019
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 Wikimedia Commons, 
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Karte_Schweizer_Sprachgebiete_2019.png (letzter 
Zugriff am 06.03.2019)

 Website SLSP, https://slsp.ch/de (letzter Zugriff am 06.03.2019)
 Unsplash, https://unsplash.com/ (letzter Zugriff am 06.03.2019)
 Wallpapercave, https://wallpapercave.com/w/wp3169266 (letzter Zugriff am 06.03.2019)
 ETH Zürich E-Pics, Bildarchiv, Katalog Hochschulkommunikation, https://www.e-

pics.ethz.ch/de/home/ (letzter Zugriff am 06.03.2019)
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Quellenangaben


