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Abstract:Die EU-Osterweiterung ist als Teil eines weitreichenden Integrationsprozesses zu sehen und stellt für Unternehmen eine gravierende Veränderung der Unternehmensumwelt dar. Im Kontext dieser Arbeit wird die EU-Osterweiterung als Ausdehnung des Binnenmarktes verstanden, wobei Handlungsoptionen von deutschen Kleinen und Mittleren Unternehmen (KMU) insbesondere durch die Chancen und Risiken der regionalen Integration beeinflusst werden. Hier sind sowohl branchenspezifische als auch regionalspezifische Auswirkungen von Belang. Untersuchungen zeigen, dass sich KMU nur unzureichend auf die mit der EU-Osterweiterung einhergehenden Veränderungen vorbereitet haben. Vor diesem Hintergrund werden die wesentlichen Auswirkungen auf das strategische Verhalten und die Wettbewerbsfähigkeit von KMU analysiert und anhand von drei Fallstudien in der deutschen Automobilzulieferindustrie dargestellt. Dabei wird ein Bezugsrahmen, der die wesentlichen Einflussfaktoren der Wettbewerbsfähigkeit von KMU beinhaltet, entwickelt und verwendet. Schließlich werden strategische Implikationen für das Management abgeleitet.
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Constituting a major change in the business environment, the first round of the EU Eastern Enlargement involves the integration of eight Central Eastern European Countries as well as Cyprus and Malta. In the context of this dissertation the enlargement is regarded as the expansion of the EU common market. As a consequence thereof, the chances and risks of regional integration influence the strategic options of German Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) in general and of German SMEs in the regions along the borders of the new member states in particular. Various contributions show that these enterprises were only inadequately prepared for the changes caused by the EU Eastern Enlargement. In this regard, important influences on strategic business activities and the competitiveness of German SMEs are analyzed and demonstrated in case studies in the automotive supply industry. Furthermore, a basic framework depicting the main influencing factors on SME’s competitiveness is developed and applied. Eventually, implications for the strategic management are derived.
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