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~eyich fromm: revoliicia nddeje

Mezindrodni spoleénost Ericha Framma oslavila leto$ni nedoZité 95, narozeniny tohoto slavného kritikamoderni

celé epochy.

o tale méné¢ lidi bude muset
vyrabét. Popularni heslo
mnoha podnikil, Ze ,Clovék
stoji v stfedu jejich zajmu“
se stava stale aktualnéjsi. Pozadavky
na pracovniky se dramaticky méni.
Odborna kvalifikace velice zastarava,
stalé sebevzdélavani je nezbytné. Za-
dany je ,,Allround specialist“ s riznymi
kvalifikacemi, ktery v sobé spojuje
technické i obchodni znalosti. ,,Spole-
¢enské znalosti se povazuji za ,klico-
vou kvalifikaci, protoze stale vétsi po-
rozumeéni s ostatnimi spolupracovniky
1 zakazniky je nezbytné.

STALE POCHYBUJ
O VSECH PRAVIDLECH

Ohlupovani na pracovisti mono-
tonni ¢innosti a autoritativnimi mistry
je definitivné zastaralym modelem,
protoze podniky si nemohou dovolit
zaméstnavat pracovniky, ktefi myslen-
kové& nespolupracuji a odmitaji nova-
torstvi. Podniky odhazuji balast byro-
kratickych zvyklosti. Stefan Fourier,
zkuSeny manazér a poradce, vyslovuje,
pokud jde o vedeni, nazor: ,,Nejlepsi
zasadou manazéra musi byt: stale po-
chybuj o vsech pravidlech.”

»~Zainteresovani“ pracovniki neni
tedy vyluCnou tendenci. Jako korun-
niho svédka pro své tvrzeni volam vy-
zkumnou zpravu némeckého minister-
stva pro prognostiku. Tam se mluvi
o orientaci smérem k flexibilnimu po-
volani k vét§im moZnostem participace
a spolurozhodovani a vyzadovani lep-
Sich moznosti sebevzdélani a seberea-
lizace. Toto nové smérovani znamena
pro zavody nejen tlak a tézkosti, ale
také nové vyrazné Sance — vychazet vy-
tvafenim nového pracovniho obsahu
a podminek témto novym narokim
vstiic, jako napriklad zavadénim po-
hyblivé pracovni doby, moZnosti ¢as-
te¢ného uvazku, realizaci ¢tyfdenniho
pracovniho tydne, koncepty tymové
prace, samostatnosti v praci, partici-
pacnim stylem vedeni, zavadénim rea-
liza¢nich programt, dirazem na spo-
leensky odpovédnou a smysluplnou
pracovni napln. To vSe se stava pfitaz-
livé pro zodpovédnou praci a pfimé-
fené stimulujici motivaci. Kromé toho
maji podniky, které hraji na tomto poli
avantgardni roli, moZnost ziskat pro
sebe nejkvalifikovanéjsi uchazece.

Z PRACOVNIKU
SPOLUPODNIKATELE

Jesté pred nékolika lety by byl po-
Zadavek skupinové dynamického zpra-
covani zkusenosti a tuzeb z pracovisté
pifedmétem vysmeéchu a byl by chapan
leda jako pedagogicky pokus. Mezitim
vsak zvitézil pohled, Ze rozvoj organi-
zace bez rozvoje osobniho je nesmys-
lem. Odbouravani autoritativnich
stylu vedeni se stava stfedem zajmu né-
kolikadennich seminait. Podniky po-
Citaji s tim, Ze bude tfeba jednoletych
az dvouletych pomocnych zafizeni
k zavedeni dvou hlavnich myslenek do
kazdodenniho Zivota. Patfime k sobé
a budeme si vzajemné pomahat. Dr.
Wilfred Meyer, personalni vedouci fir-

mosty 30

spoleénosti v Praze. Erich Fromm pochizel 7 Frankfurtu nad Mohanem z rabinskych pFedkit.
Z nacistického Némecka se mu podatilo véas emigrovat do Ameriky. Cely fivot zasvétil studiu
toho, co brdni lovéku byt zralym a sveboduym. Zkoumal naptiklad piivod nékterych pova-
havych rysi. Jeho zasluhon dnes lépe rozumime, odkud se v Elovéku berou tendence k anto-
rvitaistyi nebo sklony k hromadéni, které pak mohou — kdy# se raz5iii — podminit i charakter

PETR PRIHODA

Uverejitujeme podstatné ¢asti najvyznamnejSich prednasok, ktoré na sympéziu odzneli.

Nakonec maji
idealiste
vzdycky pravdu

RAINER OTTE

my, stavi pfed seminafe dva ukoly: je
tfeba reflektovat vlastni zkuSenosti,
teprve z toho se dojde k perspektivé
zmény. Kazdy by se mél ve smyslu
Kantova kategorického imperativu
ptat, jak by se méli k nému jeho kole-
gové a piedstaveni chovat. Je tieba vy-
budovat duvéru. Nova kooperace mezi
podnikovym vedenim a osazenstvem
by se mohla stat modelem budoucnos-
ti. Nejdale se v tom odvazila jit spo-
le€nost Volkswagen. Vedeni podniku
a zavodni rada jednaly o ¢tyfdennim
pracovnim tydnu, aby se predeslo ma-
sovému propousténi. Zavadegji se cilené
programy personalnich koncepti. Ci-
lem je udélat z pracovniki spolupod-
nikatele. Zaklady této nové praxe spo-
luticasti lezi ve filozofickych myslen-
kach osviceni a v teorii spravedinosti
Johna Rawlse. Peter Hartz, ¢len pfed-
stavenstva Volkswagenu, chce zavést
v desetiletém vyvojovém obdobi ,,pod-

nikové spoleCenstvi”. Na tom se ne-
podili jen VW a Audi, ale i Spanéisky
podnik SEAT a Skoda.

USPECHY A RIZIKA
VvV CESKE REPUBLICE

Tim jsme se dostali do Ceské repub-
liky. Ta ma u némeckych podniku vel-
kou autoritu, jak o tom svédéi Cily
proud zahranicnich investic. Do zemé
pii§lo podle udaji Ceské narodni
banky 2,8 miliard dolari jako pfimé
investice, portfoliové investice a kratké
kapitalovée vklady. Ngkteré odbory
jako napiiklad vydavatelstvi novin
jsou dnes uz vice nez z 51 procent v ru-
kou zahraniCnich investori. Na letos-
nim shromazdéni ekonomickych $pi-
¢ek v Davosu mohl uvést Karel Dyba,
Cesky ministr hospodarstvi, atraktivni
bilanci. Transformace planovaného
hospodarfstvi v trzni je v soucasnosti

Cas st peniaze

Cely proces nasho Zivota sa stiva ana-
logiou investicie kapitala, pricom moj
Zivot 2 moja osoba predstavuji inves-
tovany kapital. Ak si niekto kapi ba-
li¢ek mydla alebo pol kila miisa, ola-
kava privom, Ze pefiaZnd cdiastka,
ktori zaplatil, bude zodpovedat’ hod-
note kipeného mydla & misa, ZaleZi
mu na tom, aby rovnica ,,tol'’ko a toPko
mydla rovna sa toPko a tolko pefiazi“
sihlasila primerane platnej cenovej
Struktire. Teraz sa vSak foto ofaka-
vanie rozSirilo na iné druhy Cinnosti.
Ked’niekto ide do divadla alebo do ki-
na, pyta sa viac &i menej vyrazne, &
predstavenie ,,stoji“ za peniaze, ktoré
zaplatil. Tito otizka ma sice z po-
vrehného hPadiska svej zmysel, ale vo
svojej podstate je nezmyselna, pretoie
chce porovnat’ dve navzajom dpine ne-
porovnatel’né veci. Rados€ pri po&iva-
ni koncertu sa totiZ v Ziadnom pripade
nedé vyjadri€ pefia¥nou &iastkou: kon-
cert nie je tovar, a uZ vibec nim nie
je zaZitok, ktory mame pri politvant.
To isté plafi, ak sa niekto vyberie ces-
tovat, navitivi prednasku, zorganizuje
party, alebo robi akikol'vekind z mno-
hych veci, na ktoré sa dnes vynakla-
daji peniaze. Stav Cinnosti ako taky
je produktivaym aktom niSho Zivota
a neda sa zmerat peniazmi, ktoré sme
naf vynaloZili. Potreba meraf Ziva &in-
nost mietim kvantifikovatePnym je aj

v tendengii pytaf sa, & nieo ,stoji za
ten éas®, Ked mlady muZ travi veler
so svojou priatePkou, ked'navitivi pria-
tePov, pri mnohych prileZitostiach, pri
ktorych mifiame, pripadne nemifiame
peniaze, vznika otazka, ¢i to bolo
hedné vynaloZenych peiiazi alebo stra-
veného &asu. (Karol Marx: ,,Cas je
vietkym, flovek uZ ni¢im, nanajv{s ak
stelesnenim &asu.) Clovek ma v ka-
dom pripade potrebu ospravedliioval
svoje konanie tym, Ze postavi rovnicu,
z ktorej vyplynie, Ze svoj ¢as investoval
ucelne, Dokonca i hygiena a zdravie
musia shaZit rovnakémau ciel'u: ak nie-
kto kazdé rano chodi na prechadzku,
vidi v tom ¢asto len vyhodni investicin
do svojho zdravia a v Ziadnom pripade
odcudzeni Einnost, ktora by nepotre-
bovala opodstatnenie. Najpregnant-
nejlie a najdrastickejSie tento postoj
Kk radosti a bolesti popisal Bentham.
Vychadza z predpokladu, Ze ciePom %i-
vota je poZitok a navrhuje akési Gc-
tovné tabuPky, z ktorych by pre kazdi
&innost bolo vidiet, & pri nich pdZitok
prevySuje bolest, Ak bol vii&i pdiitok,
stalo to za tii namahu. Tak sa cely
Zivot stal ur¢itym ohchodom, v ktorom
sa v kaZdej chvili na zaklade bilancie
da zistit prisluny zisk.

ERICH FROMM
Z knihy Cesty 7 chorej spoloénosti

uzaviena. Osmdesat procent hrubé do-
maci vyroby je v rukou soukromého
sektoru. Tfiprocentni nezaméstnanost
je vmezinarodnim srovnani velmi dob-
rym vysledkem. Ekonomicka struk-
tura je vyvazend, obor sluzeb by vsak
mohl citelné pfidat.

S investicemi v§ak do zemé neproudi
jen uslechtilé motivy. Ustav pro ve-
fejné ekologické vyzkumy v Berling
uvedl v roce 1993, Ze postkomunistické
ekonomické soustavy se stavaji lakad-
lem pro pohyblivy kapital. Predev§im
proto, ze tu mozno budovat jesté bez
byrokratickych omezeni. Povolovaci
fizeni jsou kratka, protoze obCané maji
malé pravo spolurozhodovat. Ekolo-
gicky Skodliva vyroba, ktera narazi na
zapadé na odpor, se tu spise trpi. Mzdy
a spoleCenska uroven jsou tu nizsi. Pfi-
tazliva je i zemépisna poloha v srdci
Evropy. Navic mohou podniky pocitat
s dobfe vyuCenymi Ceskymi délniky.
Odborim blizka Nadace Hanse
Bocklera vidi v souvislosti s tim argu-
menty, hrozici jim pfemisténim zavodu
do ciziny, naptiklad do Ceska.

NEKRYTE SEKY
PRO BUDOUCI GENERACE

V souvislosti s revoluci pracovnich
systému je pro mne dilezity jiny bod.
Z analyzy IOW vyplyva, Ze investofi
davaji prednost Ceské republice na za-
kladé téch Ciniteli, které jsou z hlediska
Ericha Fromma jednoznacné zaporné.
Mensi pravo spolurozhodovat a déra-
véjsi ekologické mysleni nejsou hodno-
tami, na kterych by mohlo humanis-
ticke fizeni stavét. Dlouhodobé amysly
mnohych, ne vSak vSech podnikateld
nas nesmi oklamat. Je-li mzdova vy-
hodnost jedinym kritériem, nelze oce-
kavat, ze se oteviou dlouhodobé bu-
douci perspektivy. Kratky rozkvét
ekonomiky ve spojeni se Skodlivymi
dusledky ekologickymi a socialnimi
nesplnuji naroky, kladené na solidni,
otfesiim nevystavenou ekonomii. Musi
se odpovidat budoucim generacim
a hajit jejich prava.

Humanistickému vedeni jde pravé
o tohle zajisténi budoucnosti. Tvari
v tvar socialnim a ekologickym nebez-
peCenstvim  prumyslové spolecnosti
zada Fromm rozchod s riskantni hrou,
kde se vypisuji nekryté Seky, jez by
mély platit budouci generace. Béhem
celého svého zivota usiloval o vétsi od-
vahu vsadit na ¢lovéka a jeho rozvoj.
Prazské jaro bylo pro néj vyrazem usili
o lepsi budoucnost.

Budoucnost je vzdy nejista. Pro to-
ho, kdo ma rad nade vsechno jistotu,
je to ovSem politovanihodné. Fromm
doporucoval vice odvahy k realité. Za-
kon¢im jednim citatem. Vyzafuje z ngj
humanisticky duch, podobny pojeti
Frommovu. Autorem téchto slov neni
nikdo mensi nez filosof a byvaly Ces-
koslovensky prezident T.G. Masaryk:
,»Veskera rozumna a Cestna politika je
uskute¢fiovani humanity uvnitf i zven-
¢i. Politika musi byt, jako ostatné vSe-
chno, co délame, podiizena etickym
zakontm. Vim, Ze jsou politikové, pie-
devsim ti, kdo se pokladaji za velice
prakticke a chytre, kterym se tyto po-
Zzadavky nelibi. Ale zkusSenost, a nejen
ma, nas udi, jak véfim, Zze pravé ro-
zumna a Cestna politika je nejacinnéjsi
a nejpraktictéjsi. Nakonec maji
vzdycky takzvaniidealisté pravdu a dé-
laji pro stat, narod i lidstvo vic nez po-
litikove, ktefi si fikaji realisti¢téjsi
a chytii. Ti chytfi jsou nakonec v pas-
ti.” (Masaryk, citovano z Capkovych
Hovorl s TGM, s. 253).

Prelozil ZDENEK JANIK
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