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Esta tesis lleva por titulo " Etica, indi

viduo y sociedad en el pensamiento de Erich fromm ". 

No obstante, en una combinatoria no menos significa

tiva ~odr!a enunciarse as!: 

" Etica, sociedad e individuo n, 

" Individuo, ~tica y sociedad ", 

n Individuo, sociedad y ~tica ", 

" Sociedad, ~tica e individuo ", 

" Sociedad, individuo y ~tic8 ~n el pensamiento 

de Erich fromm ", enunciaciones todas ellas que serían 

v'lidas para delimitar su pensamiento. 

Los seis enunciados expuestos pueden dar lu

gar a diversas inte ', .' ~etaciones, prior idades, relevan

cias, logicismos y m~todologías. Será menester aclarar 

por qu~ nos hemos decidido por ordenar, en el titulo 

de la tesis, los tres elementos del modo en que lo 

hemos hecho. 

112- Sus o::r<1s. 

En el anunciado de muchos 'de los tratados 

~e fromm, l~ase Miedo a la libertad, EticR y psicoa

n~lisis, Psicoanálisis y religi6n, El arte de amar, 

¿ Podr' sobrevivir el hombre ?, Y ser~is como dioses, 

Humanismo socialista , Más allá de las cadenas de la 

ilusión, La revolución de ls esperanza, Budismo Zen 

y Psicoanálisis, Tener o ser, etc. ae sintetizan 

las preocupaciones 'tices de fromm. 

Al finol de su vida, en el año 1976, publi

en el tratado: Anatomía de la destructividad humana, 
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que es una respuesta a las críticas que sobre sus ar~ 
mentaciones áticas, psicológicas y socio16gicas se le 

hab!an presentado. 

En ese tratado, fromm se rodea de una aerie 

de expertos en antropología, pSiquiatría, sociología 

y ciencias humanas para argumentar sobre la verifica

ci6n de su pensamiento ético humanista. 

Tal inversión en el tiempo de su obra crea

tiva, nos demuestra que fromm parte de un concepto 

ético del hombre y de la sociedad prefijado en su ju

ventud, desarrollado en su madures con los pilares 

psicoanalistas y marxistas, y justificado en su ancia

nidad con 10 que él llama" ciencias del hombre ". 

3Q- Su cronclG=l~ v biblio~r~fi~. 

El transfondo último que Dubyace - a to

dos los análisis que fromm re~liza de le sociedad y 

del individuo, es un transfondo ético. Esta es la preE 

cupaci6n central de su obra, y as! se observa a medi

da que se va analizando su cronología y su bibliogra

fía, ambos aspectos detallados en la primera parte de 

esta tesis. 

4Q- Su mEtodolnoia. 

fromm construye un edificio cuya techumbre 

es 'tico-humanista-b!blica con car'cter globalizador 

y globalizante de todo aquello Que entendemo~ por 

'tica-individuo y sociedad, y cuyos materiales y deco-

97/ 
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raci6n son bíblicos, psicoanal!tico-sociales y mar~is

tas o, como 10 describe Antonio Caparr6s: 

" Los aspectos escato16gicos del antiguo te~ 

tamento, las visiones prof'ticas del final de la hist~ 

ria y de los tiempos, los anhelos humanos de paz y unl 

versalidad, de libertad y amor que se respiran a lo 

largo del pueblo judío pasan a las páginas de la obra 

de fromm revestidos de un lenguaje secular, ~e raíces 

sociológicas y ~sico16gicas, marxistas y freudistas. 

Toda la obra de fromm, su progresivo entusiasmo por 

los aspectos humanistas y ut6picos de ~arx, su praxis 

psicoanalítica como praxis curativa y liberadora, no 

se comprenden sin su familiaridad y compenetraci6n 

con la escatolog!a judía. En gran parte, su antropo

logía y su ~tica no son más que escatolog!a judía 

impostada en el lenguaje de aqu~llas " (1). 

¿ En qu~ medida se manifiesta ese transfondo 

bíblioo de base en fromm 7. Veámoslo. 

D-- La Biblia. ----------
Le actitud de fromm hacift la Biblia es la 

de un judío secuar, no creyente. Considera que fue 9scrl 

ta, no por dictRdo da Dios, sino por muchos hombree que 

dan primacía a la lucha por la vida y por la libertad a 

trav's de las generaciones, elemento en que De funda no 

6610 la Biblia hebrea, sino tambi6n l. tradici6n oral, 
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el Talmud, la Cábala y las aportaciones de los grandes 

maestros jasIdicos. As! lo expone en Y seréis como 

dioses: 

" Es necesario decir algunas palabras acerca 

de mi posición respecto de la Biblia en este libro. No 

la considero 11 la palabra de Uios ", no solamente por

que el examen hist6rico demuestra que es un libro es

crito por muchos hombres- hombres diferentes que vivi~ 

ron en e~ocas diferentes -, sino tambi~n porque yo no 

soy teísta. Sin embargo, para mi es un libro extraordi 

nario, que expresa mucha5 normas y principios Que han 

conSErvado su validez durante miles de Rños. Es un li

bro que hR procl~mndo a la humanidad una visi6n que 

eS ñún vRlidñ, y esper<'l su rerllizaci6n 11 (2) 

b-- El concepto de ~i~~ 

El concepto de Dios es evolutivo, dinámico 

y de manifestñci6n rñulatinñ al pueblo. Se manifiesta, 

al principio, como 11 soberano absoluto ". Creñ, destr~ 

ye y dicta principios. El hombre, en el G'nesis, le 

desobedece, y Dios le castiga. El hombre, en el acto 

de desobedie~cia, se hace rebelde y lleva dentro de 

si lñ potenciñlidñd divina. Despu's del diluvio, Dios 

respeta la vida del hombre, le bendice y le promete 

una gran nación: Dios se manifiesta como pacifiCAdor 

y pectante. 

Un paso posterior evolutivo se manifiesta 

en Dios, cuando Este sele al encuentro del hombre, 
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representado en Mois~s, se manifiesta como el Dios 

sin nombre, pero que 11 es" y" es " la negaci6n de 

los ídolo .... 

Los ídolos son interpretados por Fromm co-

mo fijación incestuosa a la patria, familia, al 

pooP~, dinero, etc. En cada ~poca se manifiestan de 

una forma diferente, y la Biblia es una lucha reli

giosa contra la ido:atría.Aceptar a la idolatría es 

sumisi6n, lo contrario de la independencia y la li

bertad. Dios, por contra, permite lA independencia 

y la libertad del hombre, revelándole la vida huma

na y el camino para alcanzar ese fin, no forzándole 

a andar en una u otra direcci6n. Dios ha evoluciona

do y se ha identificada y esla misma cosa que el que

hacer del hombre. La teologia da pasú ~ la antropolo

gía y A la ética. 

L-- f}-EE~~to de inoividuo 

El concepto de individUO se va revitalizan

do, como vemos, en la evoluci6n oiblicao El lncividuo 

lleva dentro de sus entraRas el germen de Días, como 

lo manifiesta el libro del G~nesis: 

" Entonces dijo Dios: Hagamos al hombre a 

nuestra imagen, conforme a nuestra semejanza; y 5e~o

ree en los peces del mar p en las aves de los cielos, 

en las bestias, en toda la tierra, y en todo animal 

que se arrastre soore la tierra. Y cre6 Dios al hom

bre a su imagen, a imagsn de Dios lo cre6: ver6n y 

.. t' 
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hembra los cre6 " (3). 

El individuo, en la concepci6n biblica, no 

se puede entender sin hRcer referencia al concepto de 

Dios. Dios es su modelo y Dios es sbnto, y el hombre 

ha de ser santo como Dios. Esa es la misi6n de los pr~ 

fetas, recordar a los hombres el camino del despliegue 

de sus potencialidades: 

" Es el hombre mismo, guiado por la palabra 

de Dios, tal como Est~ formulado en la Torá y los pro

fetas, ~uien puede aesarrollar su naturaleza inherente 

en el curso de la historia. ¿ Cuál es la naturaleza 

de la evoluci6n dEl hombre? Su esencia consiste en la 

emergencia del hombre desde los lazos incestuosos con 

la sangre y la tierra hasta llegar a la independencia 

y la libertad. El hombre, el prisionero de la naturale 

za, se liber? haci~naLse pleíiamente humano 11 (4). 

Dios ya convive con el hombre, no está ocul

to, vela por sus intereses y le establece principios 

la Tor~ ) de rebeli6n y liberaci6n, com~ por ejempl~ 

a Moisés en Egipto. Se establece la ley del S~b~do pa

rR celebrAr las grandes hazañas de Dios y el hombre, día 

festivo de libertad, armonía y victoria sobre la idola

tria, la esclavitud y la muerte, con la esperanza del 

tiempo mesi~nico de universalismo y humanismo. 

Con la expulsi6n del para!so, el hombre co-
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mienza a fabricar su propia sociedad, cargada de espe

ranza en la bendici6n de Dios y IR liberaci6n del hom

bre a trav~s de la revoluci6n social en la historia. 

los profetas continuaron la revoluci6n h~cha 

por Mois~s, de la mano de Josu~, haciendo historia so

cial: 

" Un concepto de la historia que, aunque es

taba contenido en germen en el periodo anterior, flo

reció solamente en la literatura prof~tica, es el con

cepto del ~iempo mesiÁnico, que habría de tener la m~s 

profunda influencia sobre el desarrollo no s6lo de la 

historia de los judíos sino de todo el mundo, primera

mente bajo la forma del cristianismo y luego en una 

forma secularizada, el socialismo, aun~ue tanto el 

cristianismo como el socialismo, en su forma institu

cionalizada, distorsionaron la visi6n original" (5) 

Esa visión original une el paraíso primiti

vo con la feliz re81i!aci6n de las potencialidades hu

manas, po~encialidad~s ~U~, según fromm, buscan la ar

monía y la uni6n entre los hombres superando todo tipo 

de alienaci6n. Por eso el Mesías hist6rico ha de ser 

un símbolo, no ídolo, ni salvador ( como Jesús ). S6lo 

así es posible alcanzar la armon!. que tan p06ticamente 

describieron los profetas. 

Este mensaje prof~tico es la constante e~ t~ 

da la obra humanista ~e Frommyen todos los grandes hu

manistas: 

1D2 
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" El mensaje profático se ha convertido, por 

todo ello, en el puntal más firme del humanismo. Y lo 

que es hoy incuestonable es que los" ,grandes maestros 

del humanismo más radical tuvieron su inspiraci6n en 

las fuentes bíblicas " (6) 

As! concluye Diego 5abiote, grEn estudioso 

de fromm, el análisis que hace de ~ste en sus influen 

cias bíblicas y determiRantes, según ~'o creo, para co,!! 

figurar una ~tica preestablecida, la cual está en la 

base de toda investigaci6n frommiana, si se quieren 

comprender en toda su profundidad los análisis que fromm 

hace del individuo y la sociedad. 

6g- Su ccr.st~r.te retcrno Ético. 

En el apartado anterior he analizado, so

meramente, la influencia b!blica del concepto de Dias, 

del hombre y de la historia, que fromm puso de relieve 

en 1966 en Y seréis como dioses, momento en el que ya 

había publicado El miedo a la libertad (1941), Etica 

y psicoanálisis (1942-47) y Psicoanálisis de la socie

dad contempor~nea (1955), obras de su m~s grande cre~ 

tividad y profundidad. En ello se ve que fromm, a~os 

despu~s a la publicaci6n de estos libres, intenta moa

trar que sus argumentaciones de la " ciencia del hom

bre " ae remontan a la Biblia y que, en el fondo, esa 

" ciencia del hombre " ha existido desde que el hombre 

ha perdido el paraíso, p~rdida que hay que subsanar en 

la búsqueda 'tica del hombre mismo en su interior, en 

.l.u.J 
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su desarrollo y en su propio ser. Todas las argumenta

ciones psico16gicas y socio16gicas frommianas inten'a

r'. decorar esa estructura ~tica prefijada. 

7Q- Su metAlingUisticR. 

los tres significantes, ~tica, individuo y 

sociedad, podr!an tener en fromm un único significa

do. Un significado que serIa de carácter interdiscipl~ 

nario. No se puede hablar de uno sin hacer referencia 

a los otros. forman, como he dicbo en el prefacio, 

" el nudo gordiano n del pensamiento de fromm. 

Las referencias que hace a la moral, econo

m!a, filosof!a, psicolog!a, antropol~g!a y religi6n, 

son hechas desde la perspectiva de la reflexi6n 'tica, 

una reflexi6n Que se proyecta a aistintos ~aberes, ya 

que el hombre es una s!ntesis para su comprenai6n, co

mo lo es la ~tica respecto a todos los saber~s; es decir, 

fromm intenta una" unificaci6n de saberes n, no una 

clasificaci6n divorcista de las ciencias, unificaci6n 

que tenga como objetivo la mayor clarificaci6n del 

hombre en su totalidad: se trata en realidad de una re

flexi6n 6tica. 

le 6tica, por tanto, no debe ignorar las 

grandes aportaciones que las demÁS ciencias le propor

cionan, eunque no debe llegar a reductivismos de corte 

biologicista, economiciata, sociologicista o ideolo

gicista. Le ftica, as! entendida, ser' interdisciplinar 

·104/ 
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y síntesis reflexiva para la comprensi6n y vivencia del 

hombre: 

" la personalidad humana no puede ser co.

prendida a menos que consideremos al hombre en su tot~ 

lidad, lo cual incluye su necesidad 8 hallar una res

puesta al problema del significado de su existencia y 

descubrir normas de acuerdo con las cuales vivir " (7) 

Con esta reflexión ética se Analizan y se 

hacen comunea aspectos de grandes maestros y escuelas 

que eran admitidos generalmente como irreconciliables, 

tales como Suda, Jes~s, Eckhart, Spinoza, Marx y Freud. 

La reflexi6n ética nos proporciona aspectos 

comunes en el substrato humanista de las creaciones 

culturales, como son la religi6n, la moral y la filo

sofia. 

R-- La religi6n. 

La religi6n no se puede descartar de un con

texto humano profunda, ya ~ue responde & esa con~epción 

práctico-pseudo-ética de la realización y liberaci6n 

del hombre, con diversas liturgias, credos, principios, 

etc., bien de forma regresiva y degradante hacia el pa

sado, bien de forma progresiva hacia metas de conquista 
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humana. Así, se estRblecen dos gran~es clasificaciones 

de las religiones: las religiones autoritarias y las 

rEligiones humanistas. 

Las religiones autoritarias establecen los 

polos contrapuestos de virtud y pecado, de obediencia 

y desobediencia, omnivaloraci6n de Dios y minusvalo

r~ci6n del hombre. El protestantismo de Calvino y Lu

tero responde a este tipo autoritario teísta: 

11 frecuenterr:ente, la religi6n autoritaria 

postula un ideal tnn abstracto y distante que apenas 

si tiene relaci6n con la vida résl de los seres rea

les. A ideales como 11 la vida despuÉs oe la muerte" 

o " el futuro de la humanidad ", se sacrifica la vida 

y felicidad de la gente; dichos fines justifican toda 

clase de medios, y se convierten en símbolos, en nom

bre de los cuales las élites religiosas o seculares 

dirigen las vidas de sus semejantes" (8) 

manista 

tencia; 

diencia. 

La final~oad del hombre en IR religi6n hu

es 

la 

Su 

legrar la 

virtud ES 

espíritu 

m~yor fuerza, no la mayor impo

la autorrealizaci6n, nc la obe

es la alegría y el de la religi6n 

a'utoritaria la pena. 

b-- La moral. 

fromm encuentra en la moral clásica las 
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bases sustentadaras de la construcci6n moral: 

" Los grandes pensaoores de la ~tica huma

nista del pasado ••• fueron fi16sofos y psic61ogos; 

creyeron ~ue la comprensi6n de la naturaleza del hom

bre y la comprensi6n de valores y norm~s par~ su vida 

son interdependientes 11 (9) 

En el apRrtado siguiente, al enm~rcar la 

ética frommian~ dentro de l~ discipl~n~ ~tica, acla

raré el concepto y demRrc~ci6n del concepto de moral 

y ~tic~ en Fromm. 

En glob~lizaci6n, y ex~res~dopor Fr00m en 

Etic~ y psico~n~lisis , h~cE las mism~s cl~sific~cio

nes que de l~s religiones hizo en Psico~nálisis y re

ligi6n. Sin emb~rgo eso es ~n~li7~do hoy, en 1990. No 

fue ~sí en realiaad, y~ cue la cl~sific~ci6n que hizo 

de las religiones la hizo realmente más tarde Gue la 

que hizo de las éticas. L~ cl~sificaci6n ~tica corres

ponde al año 194~-47 ( Etic~ y psicoanálisis ), mien

tras Que la religiosa es desarroll~da tres años más 

tarde, en 1950, en Psicoanálisis y religi6n. 

Ello confirma la líne~ coherente y raramente 

contradictoria frommiana, a l~ que hac!ñ r~ferencia en 

el Pr6logo. 

Fromm se encara con l~ ~tica con actitud 8n

tropoc~ntrlca, objetiva y universal. la moral humanis

ta no necesita una autoridad absoluta que justifique 

el obrar humano. lo absoluto es el hombre. lsta es, 

en terminología de Fromm, la ~tica humanista. la ~tica 
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autoritaria, en cambio, niega la capacidad del hombre 

de saber lo Gue es bueno o lo que es malo. 

La ética tiene por misi6n profundizar objetl 

vamente en el interior de la inmensa potencialidad del 

hombre y de proyectarse en la llamada universal de la 

realizaci6n de todos los seres humanos, en detrimento 

de las éticas socialmente condicionadas por ídolos: 

11 La tarea del pensador ético es sustentar 

y fortalecer la voz de la conciencia humana; reconocer 

acuello que es bueno o malo para el hombre, prescin

diendo de si es benéfico o nocive para la sociedad en 

un periOdO especial de su evoluciGn. Podr~ ser aquel 

" cuya vez clama en el desierto tI, pero solamente si 

esta voz se mantiene v~va e inflexible el desierto 

se transform¡u~ en fértil" (10) 

c-- La filosofía. 

La configuración oel ser humano es impensa

ble sin el ruehacer filosófico, donde los contenidos 

Explicativos ce la realidad modelan la imagen rectora 

de nuestra cosmovisi6n. 

Ha existido un patrimonio común a todos los 

filósofos que se ha escriturado en la reflexi6n, la r~ 

cionalidad, la libertad y la emancipaci6n. Notario de 

tal acto fue la filosofía ~riega. Después el Renaci

miento y la I1ustraci6n han seguido depositando su 

confianza en la razón, en la ciencia, en la técalca, 

en la estética, en el ~rogreso y en la transformación, 

no sin tener sus opuestos aspirantes Al derecho de 

propiedad alegando testimonios reaccionarios, inces

tuosos ( enti~ndase que el significRnte " incesto" 
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tiene, en rromm, un significRdo de " atadurA incons

ciente afectivR " y no una significaci6n sexual ) y 

manifestRndo su subordinRci6n a principios no rAcio

nales y explicativos. 

Nos encontramos, según fromm, con una gran 

herencia humanista del pasado, manifestada en la reli

gi6n, ~tica y pensamiento, ~ue hemos de objetivar pa

ra hacer un reto al futuro de la tierra prometida. 
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2ª PARTE: « LA ~tica en Erich Fromm ~ 

INDICE 

1Q - La concepci6n ~tica en Erich Fromm. 

al El fundamento y el conocimiento ~tico. 

2Q - El problema ~tico del honbre moderno. 

3Q - La productividad ~tic8. 

el Le evidez. 

bl La ternura. 

el L~ compasión y empat!a. 

dI La responsabilidad. 

el La identidad e integridad. 

4Q - Le improductividad ~ticao 

SQ - La planificación ética. 

a/ Humanista. 

b/ Del individuo. 

el Del consumo. 

d/ De la renovación psico-espiritual 
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lQ - LR concepci6n ~ticR en Erich Fromn. 

a-- El fundamento y el conocimiento ~tico. 

Fromm fundamenta la 'tica en la estructura 

psicobio16gica del hombre, al estilo clásico tradicional. 

Difereacia, como tradicionalmente se ha hecho, 

el comportamiento animal del comportamiento humano. El 

animal vive con un equilibrio dinámico constante entra 

su situación y capacidades ( Homeóstasis ), bien por 

mecanismos instintivos, reflejos condicionados o apren

dizaje ( Skinner ). El hombre, en cambio, vive en un 

mundo social cambiante y puede cambiar sus necesidades, 

de forma que las primarias pueden relegarse a las secun

dsrias ( inteligencia ). Al animal le est~ dado el ajus

tamiento, al hombre no ( justifica sus actos ). La jus

tificación es ~implemente dar cuenta de la posibilidad 

oreferida. As! nos abrimos a la realidad en cuanto ape

tecible y buena. Es lo que se llama: ~ moral como es

tructura tI, y esto es afirmable incluso en una probable 

concepción determinista del hombre. Como dice Aranguren, 

llamaríamos " moral como contenido " al ajustamiento 

humano a la norma ética reinante. 

El hombre es constitutivamente morel por di

recci6n y fundamento de hacer su propia vida con las 

cosas, en el mundo, en sus decisiones y en sus actos. 

Es el hacerse la vida y t81 como qued. hecha. Es, como 

dice Aristóteles, su segunda naturaleza, y en el hacer-

112/ 
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se, hace su " ~thos ti, su personalidad moral individual: 

" El aspecto m~s importante pñra una definición 

del hombre es que éste, con su pensamiento, puede ir más 

allá de la mera satisfacci6n de sus necesidades. El pen

samiento no ES 5610 ~ara ~l, como para el animal, un 

simple medio que permite obtener bienes deseados, sino 

también un instrurr.ento para descubrir la ~ealidad de su 

pro~io ser y del mundo circundante, independientemente 

de las preferencias y aversiones. En otras palabras: el 

hombre no s6lo posee inteligencia como el animal, sino 

~ue está dotado de razón, con la cual puece llegar a ca 

ri"' cer la verdae " (1) 

~a ética se fundamenta, en Fromm, en el cár~c 

ter racional del intelecto CUE nos proporciona la facul 

tad de ccnocer nUEstras posibilidades dE Actuac~ón; en 

la volunt~d que, a través de la libertad, Quiere,de en

tre las p05ibilid~de5 uel apetito y de los h~bitos,unas 

y rechaza otras ( fundamento antropo16gico de la con

ducta moral). 

Raz6n, intelecto, libertad, voluntAd y h~bi

tos se sintetizan en el concepto individual oe pErsona 

con dignidad intelectual, volitiva, intencional y res

ponsable. 

La psicología, la entropología física, le an

tropología cultural y la etnología son, para Fromm, 

ciencias Que ~studian los hechos humanos y su corres

pondiente descri~ci6n, pero no los hechos humanos Que 

010010"" 
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deben ser en su norma. Este campo está reservado R la 

~tica, que no debe ser confundida con la ~sicologí~ o 

la antropologíd, como intentan el neopositivismo y el 

behaviorismo: 

" El 11 horno psychologicus 11 de freud es una 

construcci6n t;\n irreal como lo fue el " homo eccnomi

cus " de la econ~r:1ia clásica. Es imposible comprender 

al hombre y a SIJS perturbaciones emocionales y mentales 

sin comprender la naturaleza de los conflictos de valor 

y de los conflictos morñles. El progreso de lñ psicclo

gí~ no rñdic~ en lñ direcci6n de un divorcio de un su

puesto CñIT'OO 11 rl~turrtl" de (jtre su~ue5to Cñmpo " es

piritu<=!l" y Que enfoca su ñtenci6n sobre el primero, 

sino en el retorno a 1.::\ grñn tr<=!dici6n de l<=! . Etica 

Humanística, Que contemplñ al hombre en su integridad 

física y espiritu<=!:, crev~nao que el fin del hombre es 

SEr ~l mismo y que l~ ccnsici6n parR alcanzar esa meta 

es que el humbre se<=! ~a,,:a si r;,ismo " (2) 

Si El hombre frommiñno ha de confiar En valo

res éticos tendrá ~ue conocerse a sí mismo y conocer la 

capacidad de su naturaleza. ¿ C6mo hA de realizar este 

conocimiento ? 

El conocimiento moral se relaciona con el te

ma de la concienciA moral. Así es como se ha planteado 

R 10 lArgo de ¡a historia y como tAmbién lo plantea 

fromm. 

El término" conciencia" hemos de aclararlo, 

ya que no es lo mismo hablar de " conciencia psicológica ll 

( conocimientu reflejo de nuestro yo ) que de " concien

cia morel " (conocimiento de 109 juicios referentes e 

la bondAd o maldnd de los Retos humanos ). Nos si~u8mos, 
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por lo tanto, en la " conciencia moral ". 

Ya afirmamos en el Prólogo que from~ es un 

gran sintetizador actu8l de todo nuestro legado ético

humanístico. Extrae de todos los sistemas aquellos pri~ 

cipios y conocimientos que se ajusten a su visión ética 

y human!stica. 

Coincide cen las éticas formales en hacer de

rivar el conccirnientu ~tico de la conciencia moral con 

las camcter!sticas de racionalidad y practicidad. Afirma 

que dicha racionalidad dep~nde de sentimientos y tende~ 

cias que le dan su eficacia. Para 61, El conocimiento 

~tico es interior , innato y universal a todo hombre 

( intuicionismo ), y se forma en El medio 2mbiente ( so 

ciologismo ). 

El " car8cter social" frommianc es Esa mez

cla de m~teriaJismo y form~lismo ético ~ue la historia 

nos h~ ~roporcionado. En su análisis se describen as

pectos de ambos ya ~ue Fromm, como hemos señalado ante

riormente, es cosmovisionario y adaptativo al legado 

ético-humanista. De entre sus múltiples alusiones, pod~ 

mos extraer, de form~ entrecortada, la siguiente: 

" ¿ A cué nos referimos al hRblar de itica7. 

La palabra" ética"proviene de una ra!z que significa 

originariftmEnte costumbre, y con el t~empo se denominó 

ética a la ciencia ~uese ocupa de los ideales de la 

relaci6n humana. (sta confusi6n entre costumbres e 

ideales persiste todavía en la mente de muchas perso

nas ••• En esta tradici6n, la ética es una orientaci6n 

particwlar que se halla arraigada en el homure y que, 

por t~nto, no es válida para tal o CUAl persona o ásta 
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o aquellA situación, sino pñr~ todos los seres humanos ••• 

La conciencia es ~l 6rgano de est~ actitud ~tica; si h~ 

blamos de la ética en el sentido de la gran tradici6n . 

filos6fica y religiosa de Oriente y Occidente, entonces 

la ~tica no es un código; es cuesti6n de conciencia 

moral ••• Existe ~nicamente una ~tica humanfi uni' "ersal 

aplicada a si tuaciones humanFis específices 11 (P,) 

Este texto de Fromm nos declara la universe 

lidad y verificación histÓrica de la ética y, recu~e

rando el tema del fundamento y conocimiento ético que 

en él se manifiEsta de manera material y formal, podrí~ 

mos afirmar qUE en renlidaü toda ética, aunGue insista 

en la mRterialidRd, supone unR dimensi6n formal. 

Así, las eticas materiales basadas en el 

bien y el ~lacer ( hedonismo ), en El bien y la utili

dad ( utilitarismo), en el bien y la virtud ( estoi

cismo ) o en el bien y los valores ( etica de los valo

res ), son válidas par~ Fromm desde la perspectiva Que 

afirman el valor y el amor a la vida y todo lo que lleva 

consigo~ No son, sin embargo, suficientes ni teleo16gi

cas, ~ticamente hnblando. Es preciso salvar a la ~tica 

del" quedarse ah! ", en el naturalismc, en El interés, 

~n las pasiones, en el teísmo, para convertirl~ en algo 

universal, en algo" a priori \. de la raz6n práctica. 

Fromm, con esta concepci6n, se acerca a la ~tica más 

relevante de entre las eticas formales: el kantismo. 

Es preciso, pues, ver su pArAlelismo. Lo que 

Kant llama " máximas " ( principios práct.icos de car"c

ter subjetivo ), Fromm lo llamA" car'cter social "; 

~~Ol 
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a lo que califica Kant de " imperativo hipot~tico ", 

fromm lo denominaría" ética autoritaria "~ y, final

mente, el " imperativo cBteg6rico 1I kRntiano, seria la 

" ~tic8 humanisticB " fI'ommiana. 

Esta ~tica es la de máxima .universalidad, ya 

que obliga a la voluntad en cuanto tal, proviene de la 

raz6n y, por lo tanto, es " a priori" y conveniente 

al deber universal. 

El bien es consecuencia del 11 deber " ':1 de 

la oblig~ci6n Al cumplimiento de la raz6n ( autonomía 

moral en KRnt y éticA humanista en fromm ). Se pOdrían 

sintetizar las éticas kantiana y f~ommiana en la m~

xima de aquellA primera: 11 obrR de tal manera que tra

tes a la humanidad como fin y no como medio 11, pues 

cimentar el valor ético en las cosas es pon~rlo, en el 

fonao, en el noúmeno que no conocemos. 

Los existencialistas ( Nietzsche como precur

sor; Sartre como teorizador )tienen una actitud ética 

formalista. Con la teoría de la muerte de Dios resurge 

la autonúmía cel hombre como creador de valeres ( ante

riormente he argumentado esta teoría frommiana respecto 

a la religi6n, los aioses y los ídolos ). La ética exis 

tencialista es contingente y de situaci6n, pero al ma

ximizar el compromiso total y la incesante tensi6n éti

ca que el hombre padece, llega a la mism~ univer~alidad 

formal que el deber kantiano. 

Otra ética formalista es la neopositivista. No 

obstante, considero que no hay muchos puntos de simili

tud entre ésta y la frommiana, ya que aquella estudia 

las proposiciones lingüísticas éticas como verificables, 

campo Que en ésta no constituye objeto de preocupaci6n. 

117 



 

 

Propriety of the Erich Fromm Document Center. For personal use only. Citation or publication of 
material prohibited without express written permission of the copyright holder. 
 

Eigentum des Erich Fromm Dokumentationszentrums. Nutzung nur für persönliche Zwecke. 
Veröffentlichungen – auch von Teilen – bedürfen der schriftlichen Erlaubnis des Rechteinhabers. 

 

Alvarez Fernandez, M., 1991: Etica, Individuo y Sociedad en el Pensamiento de Erich Fromm [Ethics, Man, and Society 
in Erich Fromm. Dissertation at the University Of Barcelona 1991, 387 pp. (Abstract in Vol. 54/04-c of Dissertation  
Abstracts International, pp. 992.) Publisher: Public.

Si algo tienen en común, sería el fin ~tico de política 

social, que encuentra su satisfacci6n en la armonía de 

los deseos de los miembros de una comunidad ( aboliendo 

confli~tos y miserias ). En el fondo, sería" la plani

ficad 6n hllmanista " de fromm que des8rrollar~ al final 

de este capítulo. 

Si he expuesto, a grandes rasgos, el materia

lismoy el formalismo p~ico-hist6rico, y sus similitu

des y divergencias con Erich Frcmm, no menos aclarato

rio será hacer un breve análisis hist6rico sobre el fu.,!! 

damento y conocimiento ético individual y social que, al 

mismo tiempo que ilumina la conce~ci6n ~tica frommiana, 

nos introducirá de lleno en la ética freudomarxista de 

fromm. 
En la filosofía clásica, S6crates es partidario 

de una ética individual basadñ en la mayéutica; no así 

~latón, que propugna una ética social, lleganDo incluso 

a la política ( as! lo ~anifiEsta en las leyes ). Dos 

mil quinientos años despuÉs, Popper afirma: ti La polí

tica acabrl aevorando a la ~tica ". 

~ri~tóteles sigue la línea social platónica; 

en la crisis helenística la ética es individualista 

epicureísmo y estoicismo ). 

La Escolástica defiende la coexistencia y 

validez de una ética social y de una ética individual, 

ya que ambas se fundamentan en los principios de la ley 

natural ( indiv~dual ), y en los princioios de 18 so

ciabilidad humanA ( social ). 

El protestantismo, kantismo, vitalismo y 

existencialismo destacan la primacía de 18 ~tica 

118, 



 

 

Propriety of the Erich Fromm Document Center. For personal use only. Citation or publication of 
material prohibited without express written permission of the copyright holder. 
 

Eigentum des Erich Fromm Dokumentationszentrums. Nutzung nur für persönliche Zwecke. 
Veröffentlichungen – auch von Teilen – bedürfen der schriftlichen Erlaubnis des Rechteinhabers. 

 

Alvarez Fernandez, M., 1991: Etica, Individuo y Sociedad en el Pensamiento de Erich Fromm [Ethics, Man, and Society 
in Erich Fromm. Dissertation at the University Of Barcelona 1991, 387 pp. (Abstract in Vol. 54/04-c of Dissertation  
Abstracts International, pp. 992.) Publisher: Public.

individual sobre la social, al considerar a la concien 

cia individual como nuestro tribunal interior~ y dando 

importancia a la " intenci6n " sobre los resultados. 

~ostura contraria adoptan el utilitarismo, el 

hegelianismo, marxismo, positivismo, sociologismo y ne~ 

positivismo. al considerar que el hecho moral es un.he

cno social. La moral es sociología, y ~sta es la eser.

ciA de las costumbres_ 

L~ ~tica de Fromm participA de Ambas. Su ~ti
ca es primAriamente personal, es del hombre y sus po

tencialidAdes. Las normRS sociales deben ~~sar por nue~ 

tra conciencia que, una vez ponderAdas, lAS constitui

rá en deberes,internnlizados con las costumbres ~ue pr~ 

vienen del Acerbo hist6rico-cultural, y qu~ por medio 

del aprendizaje, b~sado en la motivaci6n, nos estruc

tura el bien personal y social: 

11 Si el hom:JrE fUEra infi!''litamente maleable, 

entonCES las normAS e instituciones desfavor~bles para 

l~ prosperidad humana tenoriAn, en verdad, la oportu

nidñd oe moldear al hombre pArA slempre según sus PA

tron~s, sin la pcsibilidad dE que fuerzas intrínsecRs 

a la n~turAleza del hombre se moviliZAran y tendieran 

A modificar dichos mcldes~ El hombre seríA únicamente 

el títere de los 6rdenes social y no - come lo ha de

mostrado ser en la historia - un agente cuyas propied~ 

des intrínsecas reaccionan estruenduosamente contra 

IR pOderosa presi6n de modelos sociales y culturales 

desfavorables" (4) 
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Podemos situar, pues, R Fromm dentro de la 

corriente psico16gica con una gran carga ética y re

presentadA por autores de renombre universal, tales 

como Abraham Maslo~, Carl Rogers, Martin Shepard, 

Ram Dass, f. Capra, etc. 
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2g- [1 Fro~lema Ético dEl hom~rE mOderno 

Al abordar fT.omm el problema ~tico del hom

bre moderno en el procp-so social actual, lo hace des

de la perspectiv~ de la gran tradición filosófica y 

religiosa de bccidente. Bajo este punto de vista, al 

problema 'tico ser' plantaado con categorías v'lidas 

para todos los hombres, es decir, fromm buscar' una 

~tica universal que se ajuste a todas las naturalezas 

hu..nas, no una ~ticR que se base en un código situa

cional, válida s610 parR una situaci6n concreta. 

" En esta tradi~i6n, la ~tica se refiere 8 

una orientaci6n particular Que se halla arraigada en 

el hombre y Que, por lo tanto, no es v'lida para tel 

o cual persona o ~sta o aquella situaci6n, sino para 

todos los seres humanos 1° (5) 

La conciencia será la bAse sobre -la Que se 

apoya el problem~ ético, la conciencia moral. fromm 

distingue dos tipos de con=iencias: la autoritaria y 

la humanística. 

La conciencia autoritaria es el poder inteL 

nalizado del padre y, después, de la sociedad. Es le 

presencia en la conciencia de la voz paterne en la nl

~ex y de la voz social en la madure%. Es lo Que freud 

llema el " Super-Yo n, el constante sentir en el in

terior la orden de una voz te.ida, ajena, imperiosa. 

Esa voz inspira un sentimiento de acato, no pudi'ndo

se escapar a ella. Es lo Que muchos llaman la concien-
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cia moral. 

La conc~encia humanística no es la autoridad 

internalizada. Es una voz interior que nos hace volver 

a nosotros mismos. En esa voz interior nos hermanamos 

todos los hombres con ciertas caracter!sticas básicas 

que no pueden ser violadas o negadas. 

Aunque las normas ~ticas de conducta son las 

mismas para tOGOS los hombres, cada ~poca y cada cul

tura tienen sus prOblemas particulnres. As! como fromm 

considera a la n~turaleza humana com6n a todos los 

hombres adaptándose dinámicamente ~ las diversas eta

pas hist6ricas a trav~s de los cistintos caracteres 

sociales, así las normas ~tic~~ deben ser las mismas 

para tocos los hombres, a~licadas éstas a los diversos 

pEriOdOS hist6ricos. 

Los proble m ~s éticos Gel siglo XIX son, p~ra 

Fromm, los siguiEntes: 

1- La eXFlot~ci6n. C~da hombre pretenoe usar al 

otro como méoio paTa satisfacEr sus necesidades,nutri~~ 

dose de la energía vital del otro. 

2- (1 autcritarismo. Los hombres cue estaban en El 

~oder creIan poder usar de los demás en todos los actos 

de su viGa. 

3- La desiQualdad. Se conslcersoa correcto Que la 

gente viviera en to~al desigualdad: que los sexos no 

fueran iguales; Que no lo fueran las razRsylas religi~ 

8es;q~~s hombres estuvieran en desigualdad de derechos. 

Se les concedían a unos unas aspiraciones y otras a otros. 

El derecho al uso y al disfrute era diverso según la 

procedencia. 
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4- La mezquindad. La avaricia, el af~n de ateso

rar sentimientos y cosas, se expresAba en la conside

ración de la propiedad como algo sAgrado. 

En el presente siglo se han superado, 9 nivel 

consciente y racional, los problemas del siglo pasado. 

No obstante, a nivel inconsciente e irracional, siguen 

perdurando en el tipo de conciencia autoritaria. Las 

normas imperantes en el siglo pasaGu, a nivel de domi

nio com~n, se han internalizado en la conciencia auto

ritaria actual. 

El paso evolutivo del siglo pasaen al actual 

ha dado co~o resultaco la mayor expansión econ6mica, 

cultural, informativa y 50cial. Ello ha llevada:> con

sigo un nuevo tipo Ce valores ~ticos imperantes en la 

actualidad, tales como! el consumismo. Somos los con

sumidore~ eternos, no hacemos más que recibir y reci

bir en nuestros momentos de ocio; la soledad. En nues

tros momentos libres sornes los eternos con~umidores 

aburridos que siem~rE tenemos ~ue depender de algo o 

de alguien. No soportamos la soledad y la compañia ' se 

convierte en una li~urgia de consumo; la uniformidad. 

La desigualdad del siglo pasada ha sido notablemente 

superada y se ha dado ~aso A la uniformidad. No nos 

atrevemos a ser diferentes, a soportar nuestra propia 

individualidad. La sociedad de consumQ u~iformiza las 

modas, las coetumbres, las ideas, los objetos, los 

hombres, poniendo todo bajo el valor re ti cosa ti; ap,! 

rece as! la cosidad. Nos sentimos moralmente felices 

si triunfamos en la vento de nuestra energía humana 
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como objeto de inversi6n y beneficios; el robotismo. E~ 

ta caracter!stica de la sociedad del siglo XX, se expr~ 

sa de manera clara en este tex~o de fromm: 

" Creamos máquinas que obran como hombres y 

producimos hombres que obran como máquinas. El peligro 

del siglo XIX era que no~onvirti~ramos en esclAVOS; el 

peligro del siglo XX es que nos convirtamos en robots " 

(6) • 

El consumismo, la soledad, el aburrimiento, 

la uniformidad, la cosidad y el robotismo son los prin

ci~ales prOblemas del hombre mcderno. Todos ellos están 

basados en la falta de un ldeal ético Que se ajuste al 

hombre ~n cuanto tal, que vea aquél como un fin en sI 

mismo y no como un medio para el fin de nadie. 

El hombre no es una cosa. El hombre es un 

ser con un 11 Yo ", en relaci6n con los oemás " Vos ". 

En esta relací6n existe el contacto humano en cuanto 

humano, no en cuanto objeto, como lo ven las ciencias 

naturales, peligro oue pOdría también ser enumerado 

dentro de la dimensi6n de la cienci~ actual, la cual 

analiza todas las cosas, objetos, comporta~ientos, ap

titud~s, hombres, etc. como mer05 objetos científicos, 

con el mismo pRtr60 y el mismo método. Al hombre, pos

tula Fromm, hay Que verle en los actos de empat!a, en 

los ActOS de Amor; hay o~e verle con el corAz6n. 

LAS demanaas ~ticAs de nuestro tiempo exigen, 

pues, superar la " cosidad ". Cabe superar el concepto 

de cosa referido a nosotroB mismos y a los dem's; supe

rar nuestra indiferenciA, nuestra alienaci6n de otros, 
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de la Naturaleza, de nosotros mismos. Se trata de al

canZf\r un nuevo sentido de " yoicidad" del ser mis

mo, de la experiencia del" yo soy", antes que sucum 

bir al sentimiento de autómata en el que tenemos la 

ilusi6n de que 11 yo pienso lo que yo soy", cuando en 

realidad yo no pienso para nada y soy como alguien que 

escucha una canci6n y piensa que hA sido él quien la 

ha compuesto. 

La conciencia humanisticR asume y se perc~ 

ta ae esa voz interior que la obliga a actuar desde un 

punto ae vista específicñmentp humano, desde un punto 

de vista verdAderamente revolucionaria. 

La conciencia revolucionaria no es la del 

hombre que participa en las revoluciones, no es la de 

u ', rebelde en el sentido de echar abajo la autoridad 

por resentimiento personal y, como resultado, asumir 

él mismo la autoridad que antes habia combatido. No 

es la de un fanático, en el sentiao de que ha elegido 

una cosa y vive para enaiosarla, convirtiéndose por 

tanto en un ~doraoor de ídolos. 

La conciencia revolucionaria es la auténti

ca llamada del hombre a si mismo, el impulso imperioso 

del despliegue de todas las potencialidades humanas, 

tales como la independencia y lf\ libertad. La inde

pen-encia y la libertad son todo lo contrario que una 

relación simbiótica. En ellas el individuo piensa, sie~ 

te y decide por si mismo. Su propio ser es la fuente 

de la vida, lo que no implica un aislamiento de los de

m's, antes al eontrario, es un ser que está en constan 

te relación e intentando ser un poco los otros y el 
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mundo. El hombre libre usa la raz6n haciendo regir por 

ésta todas sus acciones, est~ identificado con la hum~ 

nidad,y por lo tanto trasciende a los estrictos limites 

de su propia sociedad siendo, en virtud de ello, capRz 

de criticar su sociedad o cual~uier otra desde el pun

to de vist~ de la humanidad y la raz6n. Tiene profunda 

afinidad con la vida y un gran amor por ella. 

La conciencia revo1l1cionaria piensa y siente 

en el 11 es píri tu crítico". Este espíri tu reacciona 

siempre ~nte el sentido común socia] esteriotipado, 

juzgando y an~liz~ndo dichas actuaciones. Mantiene 

siempre una relaci6n particular con lR fuerza y el po

der, desde una perspectiva de necesidad r~ci~nal y ju~ 

ta, y no de ':~lnisi6n y admiraci6n. 

La conciencia revolucionaria es ca~az de de

cir " no" Es capaz de desobedecer, sie:npre cue ello 

lleve a una etapa de mayor desenvolvimiento humano. 

La concie~cia revolucionaria, tal como Fromm 

n08 la presenta, es la base sobre la cual se ha de ci

mentar una ética humanística. ~sta conciencia revolu

cionaria no es pAtrimonio de unos pocos, la poseemos 

todos y es nuestra obligaci6n atender su llamada inte

rior. Todos, ~demás, participamos, en mayor o menor 

grado, de esta voz humanística y ce a~ue1lR otra auto

ritaria. 

Es necesario decir que el concepto de " revo

lucionaria " lo usa Fromm en su sentido genuino y pri

mario de desarrollo y potencialidad humana, de renova

ci6n personal, de revo1uci6n consigo mismo, y nocomoel 

concepto po1ítico-psico16gico que empleamos en la actua 
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lidad. 

L~ independencia y la libertAd, rAsgos CArac

terísticos de la conciencia revolucionariA, de la con

ciencia humAnística, entronca de lleno con el problema 

~tico en el proceso social: 

" La principal tareA del hombre en la vida 

consiste en dar nacimiento a sí mismo, en llegar a 

ser lo que es potencialmente dentro de sí " (7) 

La " libertad de " conseguidñ de la indivi

duñlizñci6n, coloca ~l hombre en la necesidñd ce canA

lizar su energía, y dar un sentiao a su libertad, en 

hacer una" libertad parR ". Es aOLI! oonde estÁ la : 

raíz ética de l~ praxis humRnista~ 

L~ éticR humñnR hñ de estRr bñsadñ en la 

conciencia revolucionRri~, humñnísticA, y no en la 

conciencia RutoritRria. Ha de extraer sus nor~as, 

juicios y ~rincipios oe las peculiaridades propias y 

específicas de IR nRturalezR y existencia humanA, y no 

desde un punto de vista de lñ autoridad y en favor de 

sus intereses y criterios. La ética humanística tiene 

una base antropocéntrica y se erige como una ética ob

jetiVñmente vÁlida: vÁlida pñra todos los hombres y 

postulada por los hombres mismos: 

" Lo bueno de la ética humanísticR es la 

afirmaci6n de la vida, el despliegue de los poderes 

del hombre. La virtud es la r~sponsabilidad hacia la 

propia exi~tenci8. Lo mAlo constituye la mutilaci6n 
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de las fuerzas del hombre; el vicio es la irresponsa

bilidad hacia uno mismo " (8) 

Es indudabl~ que Fromm se opone a todo tipo 

de ética que se base en unas normas dictadas por una 

autoridad e impuestas en el proceso social por todos 

los mecanismo de defensa del poder. No admite una ~ti

ca superyoica que no sea aceptadA por la libertad mis

ma del hombre. 
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3Q- La productividad ~tica. 

La productividad es na forma más madura, 

creadora y desarrollada de incorporación del hombre 

el mundo, a través de sus verdaderas potencialidades 

espec!ficamente humanas. Es una relación del hombre 

con el mundo, con los demás hombres y consigo mismo 

a trav~s de los pilares del amor, el trabajo y la ra

zón. Ellos son los únicos Que pueden liberar· al hom

bre de su soledad en el proceso social haci~ndole, 

al mismo tiempo, individual, libre y autónomo. 

La productividad se ha de medir, según 

fromm: 

" Por la capacidad de amar y crear, por la 

liberaci6n de los vínculos incestuosos con el clany el 

suelo, por un sentimiento de identidad basado en el 

sentimiento je sí mismo como sujeto y agEnte de las 

propias capacidades, por la captación de la realidad 

interior y experior R n~sotrcs, es decir, por el desa

rrollo de la objetividad y la razón" (9) 

La productividad es la respuesta a las ne

cesidades básicas, es la respuesta a la relación, trAs

cendencia, arraigo e identificaci6n. Es el eS~fldo en el 

Que todas las necesidades primarias pueden ser satisfe

chas en concordia con una escela antropológica de va

lores. De esta forma, el hombre sano, integrado, social 

y maduro es un hombre productivo, tiene le plene capa

cidad de entrega en un amor maduro, por su creatividad, 

por su espíritu fraternal, por la conquista de un au

téntico sentimiento de identidad y por la posesión de 
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unos aut~nticos marcos de devoci6n y orientaci6n, con

quistados con la fuerza racional y cr!~ica del hombre 

ante el proceso social. 

El hombre puede dar diversas soluciones al pr~ 

blema de la respuesta a sus nec€sidades básicas. Estas 

diversas soluciones siempre vienen determinad~s por fac 

tares individuales, pero nás concretamente por factores 

sociales, econ6micos, ~ol!ticos y culturales. 

Ante la necesiDad de relaci6n, puede el hom

bre seguir el camino del amor productivo, como forma más 

madura y creadora de relaci6n con el munoo, o ~uede peE 

derse a si mismo meDiante el establecimiento de relacio 

nes simbi6ticas o de distanciamiento, como movimientos 

dirigioos hacia la evasi6n ~ersonal. 

Ante la necesidad De trascendencia, se encue~ 

tra, igualmente, ante una alternativa: creatividad fren 

te a destructividad. Ambas soluciones son el haz y el 

envés, la dirección de la libertad, de la autoafirma·· 

ci6n y de la indepencencia, y el sentido de la impro

ouctlvidad, de la praxis neur6tica, del sufrimiento y 

de la infelicidad. 

Ante la necesidad de arraigo, el hombre pue

de opta~ por enraizarse profunda y humanamente en el 
mundo, a trav~s dE S~ sentimiento de fraternidad , de 

solidaridad y de justicia, o bien por enejenarse me

diante la constituci6n de toda una serie de vincula

ciones incestuosas, mediante el establecimiento de an

clajes simb61icos, sadomasoquistes, autoritarios, in

maduros y despersonalizantea. 
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Ante la necesid~d de identidad, puede optar por una pr~ 

xis de aut~ntica indivicuaci6n, que le proporcione la 

más pura y aut~nticaexperienciR vivencial de identidad, 

y una conformidad gregaria y automática, Que le sumir' 

en un alienante y falso sentimiento de individualidad. 

Ante la necesidad de un marco de orientaci6n, 

el hombre puede adherirse a sistemas, ideologías y 

creencias racionales, coherentes y personalizantes, 

o, por el contrario, a sistemas, ideo10g!as y creen

cias evasivas, irracicnales, superyoicas, autoritarias, 

absorbentes y despersonaliz8ntes. Ello depender~, sin 

du~a, de su grado de individuaci6n, de realizaci6n, 

de integraci6n, de libertad e indepenaencia. 

Son muchas las res~uestas ~ue el hombre pue

de dar ~l problema clavE y cruciRl de su vida. Frente 

a ese abnnico de posibilidades, la direcci6n de la 

preductiviG~d SE efrece come una e indistinta, como 

el ideAl humano y meta a conLuistar en la autorr~a1i

zaci6n, en la felicidad, en la salud mental. 

El tlombre rrocuctivo es el que h~ alcanzado 

un perfecto ajuste interno de su personalidad consigo 

misme, al mismo tiempo que una exitosa y comprometida 

adaptaci6n dinámica a la realidad. Es un hombre con 

autocontrol, con autonomíA personal responsable, con 

un gran sentimiento de comunidad, Que ha asumido un 

estilo de vida y un proyecto de vida coherente y re~ 

liste con el mundo y el proceso social. 

La consecuci6n de la productiviaad depende, 

en último extremo, de las condiciones objetivas 
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socio-cultur~les. En ese sentido, fromm escribe: 

" Una socied~d s~n~ desarrolla la capacidad 

del hombre para amar a sus pr6jimos, pRra trabajar 

creadoramente, para desarrollar su raz6n y su objeti

vidad, para tener un sentimiento de sI mismo basado en 

el de sus propias c8pacida~es productiv&s. Un~ socie

dad insana es aquella que crea hostilidad mutua y re

celos, que convierte al hombre en un instrumento de 

uso y explotación par~ otros, Que lo priva de un sen

timiento de si mismo, salvo en la medida en cue se so

mete a otros o se convierte En un aut6mata. La socie

daa pUEde desempeAar Rmbas funciones; puede impulsar 

el desarrollo sRludable del hombre, y puede impedir

lo; en realidad, l~ mayor parte ae la~ s:ocieca:1es 

hacen un~ y otr~ cesa, y el rroblem~ estÁ en qué gr~ 

00 y en Qué direcci6n ejercen su influencia positiva 

y su influencia negat.iva " (10) 

Fromm consioer~ Que la familia primero, y 

la estructura soci~l en ge~eral después, son los guias 

y los moldes din~micos que airigen y modelan el pro

ceso de Ges~rrollo y de maduraci6n de la personalidad 

humana. La estructura socio-f~miliar ccndiciona enor

memente al individuo, a través de una adaptaci6n a la 

socied~d con un tipo de " car~cter social " que se im

pone y que se graba profundamente en el núcleo más in

timo de la personalidad humana. 

La sociedad industri~l actual reduce la exis 

tencia humana a mera praxis utilitaria y, es indudable, 
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el modelo ~ue Fromm nos hace de la actividad producti

va, en el ~roceso social~ no cuaja con el modelo de la 

sociedad actual :una sociedad que convierte todo en ob

jeto de compraVEnta, que cifra la felicidad únicamente 

en el ~xito social, en el confort, en la sensualidad 

y en El hedonismo en general; una sociedad que trafi

ca y comercializa la praxis humana controlando y expr2 

piando la libre, espont~nea y genuina personalidad hu

mana; una sociedad Que cjmenta una serie de pseudo-ne

cesidades, en cuya satisfacci6n cifra la conciencia 

moral. 

El mencionaDo a~bi~nte de enajenaci6n Que rei 

na en la sociedac ñctu~l fomenta m~s la actividad im

pro~uctiva ~ue IR crcductiva, mcrñlm ~ nte hablando. En 

tal Es t ?OO te cesas, la realizaci6n ~roductiva de la 

person?lioao no es m~s que un ideal, una meta a conouis 

tare Este ideal es El compromiso cue el hombre actual 

ha de afrontar con toda su ca;acidad de ~otencialidad 

auténtica ce ser humano. 

La prOductividad es una actitud ante el mun

do, ante las personas y ante las cosas, en tanto supo

ne un compromiso rersonal, consciente y deliberado, y, 

en tanto que es una actitud, puede, en ciert~ medida, 

ser compatible con el estaDo de cosas reinante en la 

socieo~d actual. [sta compatibilidad alude a un proce

so de concienciaci6n criticA de las relaciones cosifi

cadas y a una postura de entrega, mediante una praxis 

transformadora y revolucionaria. 

En este sentiDo, la improductividad desapa

rece, en cuanto exista un grado de productividad en ('fU-
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cimiento. Existe un movimiento de ida y vuelta entre 

ambas Actitudes, un movimiento que fromm aplica 8 to

dos sus conceptos sobre el ensayo ~ue hRce del hombre 

y la sociedad. 

El hombre siempre navega, en la concepci6n 

frommiana, entre las dos fuerzas Antipodas de su 

existencia. Este movimiento, en su referencia a la 

productividad, objetivo ético de fromm, y a la impro

ductividad, se mAnifiesta en nuestrA sociedad, en 50ci~ 

dades anteriores, en otras sociedAdes. pAralelas y exis 

tir~ en !AS sociedades venideras. Es el mismo impulso 

ético oel hombre Lue hace ~ue la dialéctica de la his

toria se vayA ccnfi~urando en un ~roceso social CAda 

vez m~s tndotimico y noesistico. Este proceso social 

es el reflejo exterior de las rotencialidades inter

nas del hombre. 

En la acti~uo oe In ~roductividad se mAni

fiestan todas las experiencias ~i~icamente humAnas. 

Estas experiencias no ~ienen su origen en la ectivi

dad intelectual del nc~bre, ni tampoco en las expe

riencias sensibles similares en toda sentido n lRs del 

animal, nI margen de In diferencia intelectual ~ue po

demos encontrar entre el hombre y el animal. fromm 

considera que existen las experiencias human8S tipi

cas por las cuales nospademos diferenciar del Animal. 

Estas son el prOducto de la interacci6n del neoc6rtex 

y la base de la emocionalidad animal, entre el cerebro 

antiguo y el cerebro nuevo desarrollado. Estas expe

rienciAS humanas típicas, que a continuaci6n analiza

remos, se manifiestan en la activided productiva, y 
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son las glÁndulas de secreci6n interna del " ser so

cial " 

Veamos ahora estas experiencias tipicamente 

humanas. 

~-- La avidez. 

la avidez es una cualidad común a los deseos 

Que impu1sñn a los seres humñnos a &lcanzar una cierta 

meta. la avidez fisio16gica desñ~arece cuando la nece

sidad se ha satisfecho. No ocurre lo mismo con la avi

dez psico16gicñ~ la cual es in~aciable. la presencia 

oe una ñn~ustia, la soledad y la inseguridad engendran 

el deseo de pOder, fama o posesiones, deseo cada vez 

m~s insaciable, a menos ~ue cese la rausa de su ori-

Jen: 

11 El primer tipo de avidez es reactivo a las 

circunstancias; el segunda es inherente a la estructu

ra del carÁcter " (11) 

.- -- La ternura. - - -_ . .. 

La ternura no tiene ningunñ intenci6n y fina

lidad particular. No se desee nada de la otra persona. 

No es característica de una edad determinada ni de un 

sexo particular. Es un sentimiento muy profundo del 

ser humano Que apenas podemos ex~resar con palabras. 
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La compasi6n y la empatía son otros dos sen

timientos relacionados con la ternura, pero no del to

do id~nticos a ella: 

" La esencia de la compa~i6n es que " se pa

dece con" o, en un sentido más amplio, se " siente 

con" la otra persona. Esto signifi~a que no se mira 

a la persona de~de afuera, constituYt.'ldo as! el 11 ob

jeto 11 de mi int.er~s, sino que uno se 'ete dentro de 

la otra persona. Significa que yo Experimento en m! 

10 que ella experimenta. Se trata de un modo de re

lacionar5e el 11 yo 11 con el 11 tú 11 en la frase: 11 Yo 

soy tú ". Lr'l compi'lsi6n y la emp~tia implican Que yo 

vivo dentro de mi lo cue otro vive" (12) 

Conocer a las personas, en el sentido de la 

oom~asi6n y la em~atia, requiere que nos liberemos de 

los lazos reducidos de una sociedad, raza o culturA 

dada, y que penetremos en lo profundo dl esa reali

dad humana en la que r.o somos más que humanos. 

La sociedad industrial de hoy deje de lado 

estas dGS experiencias humanas tipicas. La norma ~ti

ca es el 11 progreso ", entendiendo por ~ste el progre

so econ6mico. El hecho es que la compasi6n y la empa

t!a no ayudan al progreso económico sino que, por el 

contrario, lo obstruyen. La compasi6n y la empat!a han 

sido sustituidas por la " filantrop!a If, esa forma en,! 

jenada y burocratizada de satisfacer la conciencia en 
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el progreso social. 

La responsabilidad se entiende hoy como si

n6nimo de " deber tI, deber de cumplimiento en el tra

bajo o en cualquier otra actividad. Sin embargo, la 

verdadera responsabilidad dimana de la libertad inte

rior de la persona en su compromiso consigo misma. La 

responsabilidad auténtica es la Que proviene de la 

conciencia humanística y no de la conciEnci~ autori

taria, de l~ voz interior en vez de la orden exterior 

de una autoridao ~ue impone normas y leyes Que hay 

qUE' obeoecer ciegamente, sin espIritu crítico. 

La ioenticad y la integridad, en la socie

cad inoustrial contEmpGr~nea Est~n sumidas dentro de 

unél prcfunoa crisis. El concec·t.o " cosa" es de domi

nio común. Se t.ransforma a los hombres en cosas y las 

cosas, de suyo,notie~ identidad, entendiendo por i

dentidad la ex~eriencia tipica que hace decir legIti

mamente 11 yo 11, yo como cef'ltro activo Que organiza 

todas mis potencialidades. 

Una cosa es la experiencia del " yo " y 

otra muy distintR la 'identidad del 11 yo ". La identi

dad se refiere más al " ser" que al " tener ". El 

" ser" es activo, l~bre; el " tener" no. El " ser" 

se reconoce a si mismo, casa que no hace el " tener ti. 
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la integridad es, precisRmente, IR defensa 

de ese" ser", no del mero 11 tener ti. En otras pala

bras, el concepto, la experiencia y el sentimiento 

de identidad e integridad se pueden superpon~r R ni

vel consciente o R niv~l inconsciente, sentidas como 

pro~ios o como a2enos. 

Todas estas ex~eriencieS humRnes típicas 

son el poso sobre El que se asienta tOBO el verdadero 

SEr social del hombre, la verdaderR productividad en 

el prOCESO social. Negarlo es ir contrR nuestrR expe

riencia más profunda, abandonarnos a nosotros mismos 

y atender e las voces extErnas, ¡::¡ l?s voces del" ca

r~cter sociRl '1, qUE ES l~ sEgu~dR nRturaleza del hom 

bree 

Como vemos, Fromm, en sus planteamientos 

éticos, vuelve ce nueve a las nECEsidades básicas de 

IR Exister,cif'l hum:otnF. En cu?nto tal. El " car~cter so

ci¡:ü " es E.l cuentE: ~ UE SE~;=,ra al hombre dE sí mismo, 

entre su ser aut~nticc y Su ser formRCO ror la socie

dad, entrE la cualidad cel individuo y la sociedad, 

entre lo rRcion?l y lo irracienal, entre la concienciR 

humanística y lf'l conciencia autcritaria, entre, en fin, 

~os valores y lus normas. RnalizRré, a continu~ci6n, 

la distinción que Fromm hace de estos dos conceptos. 

" En la sociedad industrial, los valores 

oficiales, conscientes, son los de la trAdici6n reli

giosa y humanística: la individualidad, el amor, le 

compAsi6n, la esperanZA, etc. ~ero estos valores se 
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han convertido en ideologías para la mayor ~arte de la 

gente y no intervienen en la motivaci6n de la conducta 

humana. Los valores inconscientes que sí motivan, de 

manera indirecta, la conducta de la gent~ son los que 

ha engendrado el sistema social de la sociedad indus

trial y burocrática: la propiedad, el consumo, la po

sici6n social, lA diversi6n, el excitamiento, etc. E~ 

ta discrepancia entre los valores conscientes e ine

fectivos, y los valores inconscientes, pero efecti

vos, causa daños en la personalidad e El tener que obrar 

de forma oiferenLe a como ha sido ensenado y a como 

sa~ que debe obrar hace que el hombre se sient~ cul

pable y desconfre de sí mismo y dt los demás. Esta dis 

crepancia es la qUE ha sido denunciRdM por nuestra 

joven generaci6n y contra la cual ha optado por la po

sición de no com~rometerse " (13) 

Considero muy acertaoa e5ta larga cita que 

hago de Fromm. Creo qUE es un~ Explicaci6n muy convin

cente para com~render el problemR crítico por el ~ue 

nuestra sociedad at~aviesR desde El ~unto de vista 

~tico. La faltR dE valores ~ticcs, la niscrepancia 

entre los qUE se enseñan y los que, en realidad, se 

practican, así como el constante manejo de lA concie~ 

cía moral a través de los medios comerciales de " 510-

gans " de felicidad, proporcionan una total CArencia 

de sentido ético y, en su caso, de una mala formaciÓn 

del mismo. 

fromm no es un innovador ético, e~ un revi

sionista sobre los grandes VAlores de nuestra ética 
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tradicional religiosa y filos6fica occidental. En este 

sentido, es un continuador y defensor de las normas de 

las grandes reli9iones humanísticas como el budismo, el 

jUdaísmo, el cristianismo o el islamismo, y de los gra~ 

des fi16sofos humanistas, de~ los presocr~ticos hasta 

los contempor~neos. Esta filosofía humanista ha elabo

rado los principios generales de los valores, valores 

como el conocimiento de la verdad, el deseo del bien, 

el gusto por lo bello. E~tos valores se han consegui-

d~ cuando se ha lograda un cierto desñrrollo social y 

eco~ómico, dos principios bRsicos en l~ concepción 

frommiana del proceso social humano. El desarrollo so 

cial nos hace descubrir, a través de los demás, nuestras 

potencialidades y cRp~cidades hum?na5; el desarrollo 

econ6mico nos permite transsobrevivir una vez lograda 

la supervivencia física. 

Estos valores son el consenso de una multitud 

de sociedades pasadas, de socieoades presentes, y de 

sociedades, con aistint?s culturas, paralelas a otras 

sociecades. Estos valores han de admitirsE desde un 

punto oe vista científico. Este lo demuestra lA tradi

ción y la respuesta psico16gica ~up El hombre se hace 

a sí mismo dp.sde la mirñd~ ét~ca ce su er.istencia, por 

la CUAl da sentidO R su vida y vive el proceso sucial 

en companía de otros hombres como él. 

El hombre puede elegir: puede dediCAr su 

vida a prOducir o a atesorar; a odiar o a amar; a te- o 

ner o a ser. Sea le que fuere qUb elija, constituye una 
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estructur~ ( su car~cter ) en las qUE ciertas orien

taciones son oominantes y otras necesariamente subor

dinadas. 

L~s normas de la existencia humana nunce lle

van la postulaci6n d~ un conjunto de valores como el 

único posible. Aparecen, por contra, diversos conjuntos 

frente a los cuales tenemos que elegir. Las personRs~ 

con estructuras de carác~er diferente, se pondr~n a fa

vor del respectivo sistema de vRlores al que inclina 

su carÁcter. 

Bajo este punto de vistR no podrí~mvs Rfirmar 

oue los v~lcres elegidos por un~ d~terminadA estructurA 

de cRr~c~er son 5uceriore~ A'los elegidos por otra es

tructurade car~cter. A~n más, dentro de la jerAr~uía 

de valores nos colocariamLS en una actitud relativista, 

al estilo de la filosofía s~rtreRn?, puesto ~ue el pro

yecto tlegioo por cadn inaividuo es su proyecto de vi

oa. De eS~R formR nos encontramos nn~e una ~tica sub

jetivista, situac~onRl y relativista. El hombre, en El 

proceso social, sería su valúr y 5U norma. 

I~o obstante, Fromm, por rtuones teóricas, lle 

ga a establecer normas objetivas, ~artiendo de le si

guientE ¡::remisa: 

11 L/ue es deseable C,UE un sistema viviente cre,! 

ca y produzca el máximo de vi"':.:-lidad y de armonía intI'!,!! 

seca, esto es, subjetivamente, de bienestar. Un examen 

del sistema Hombre puede hacer patente que las normRS 

bi6f11R8 llevan siempre al crecimiento y a la pujanza 

del sistema, mientras que lRS normas necr6fil~s conducen 
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a la disfunci6n y a la patología. La validez de las 

norm~s se desprendería de su funci6n ~romotora del 6p

timo crecimiento y bienest~r y del mínimo malestar. La 

mayoría de la gente, como lo demuestra la experiencia, 

oscila entre varios sistemas de valores y, en consecue~ 

cia, nunca se desarrollan romo individ~os plenamente en 

una direcci6n o en otra. No tienen ni grandes verdad~s 

ni grandes ViC10S. Son, como Ibsen lo ha expresado tan 

bellamente en su Peer Gynt, stmejant€s a monedas cuyo 

sello se ha borrado: el individuo no tiene" yo " ni 

identidad, pEro si miedo dI: descubrirlo" (16) 

Entre la objetivid~a y l~ subjetividad de los 

valores éticas existe una mutua rclaci6n, puesto que 10 

obj9tivamentE ético dim~na de nuestra propia naturaleza, 

y la subjetivamente ético dimana de nuestra segunda na

turaleza ( el cñr~ctEr soci~l ). 
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La noción Que Fromm tiene de la productivi

dad, expuestA anteriormente, se ajustA a la verdadera 

naturaleza del hombre en su p~oceso social, a la natu

raleza primaria, genuina y AuténticA del hombre, a su 

originario 11 ser social !l. La ,10ci6n de impr!Jductiv'i

dad, de que hAblaremos a continuaci6n, se ajusta, más 

bien, a su segunda naturAleza, a lA naturaleZA del 

" carácter social ". Veamos de qué forma. 

Co~a ya es sAuido, desde un punto de vista 

frommiAno, tanto la histeria de l~ humanid9d, en su 

devenir histórico-social, como la evoluci6n del hombre 

desde la niñez hAstA lA mAdurez, evide~ciAn, ero térmi

nos gé~erAles, una mRrchA progresiva hacia la indivi

dualizAci6r, hacia l~ indepEndencia y libertad. Las 

actitudes b~sicAS QUE el inoividuo adoptA en los proce

sos de " asimilaciGn 11 y 11 socüüizaci6n 11 están deter

minadAS por lA interacci6n dEl ni~o con la fRmilia y 

por la interacci6n in~i\iduo-socieda~. De esta inte

racci6n surge un cencr': to " carác ter social ", como fiel 

expresi6n dE los rec¡u2riEmientos del 11 status social I! 

y fam~liar. Se estructuran e internalizRn lAS normas que 

el orden social imper :.nte detErmina. El individuo n:!pri

me y rechaZA todAS A~uellAs otr~s normAS que no están 

de Acuerdo con ese orden social determinado. En este me

canismo de adp~~ci6n hemos de colocar la improductivi

dad ya que, al Ad~ptarse un individuo concreto a la fa

miliA o a lA sociedad, ha de reprimir todo aquello 

que, de una u otr~ for, es expresi6n de su naturaleza 
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prim~ria y genuin~ de ser hum~no. 

El proceso his~Órico y cultural y las condi

ciones creadas por él mismo, al determinar y fijar es

trictamente los límites de la individuaci6n y 105 li

mites de la libert~d, han generado una import?nte co~

tradicci6n. Si 21 contExto social, del cual depende la 

individuación y la libertad, no ofrece un~ base sólida, 

cOhErente, y antro~o16gicamente orient~da para la auto

r rea 1 i zaci ón, en tan ~o que los i ncH v iduos rlf. ,1 sido pr-i

vados de los"v'!nculos primarias 11 que les otorgaban 

seguridad y arr~i~o, y colocadas en l~ np.cesidad so

ci~l de dar un determinado sentido ~ su vida, la dico

tonia rEsultRn~E es c~ ~ az de generar un gran sentimien

to de soled~d E im~otEncia, un ~entimiEnto ~ue produce, 

en la ~cci6n del ~rOCE ~ O sociAl, l~ improductividad. 

La impro~uctivio~d se ~ncontrñria, ~ues, en 

estE deb~~irse ansioso y ambivAlente, en ese conflicto 

de la personalidad ~ue surge en la ir.tegraci6n en el 

proceso soci;;l. 

El b~sicc y fundM m er.~al contlicto existencí~l 

y socL'Il se hnl.:.¡::¡ entre los impulsos 11 progresivos 11 

y 11 regresivos 11 del ser humé'lno. Se man':'fiest~n, con 

uno u otro m~tiz, pero de forma constante en todo in

dividuo, y en íntimR rel~ci6n con los factores socio

culturales y familiares. Tal conflicto es inherente ~l 

hombre mismo, y puede optar por una solución producti

VA o imprOductiva. 

LA Actitud imprOductiva es la bús~uedR fraca

sada de dar un sentido A IR existencia, una frustraci6n 

en las relRciones interpersonale5 que, Al contar con la 
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aprobaci6n de la concrétA circunstAnciA social en que 

vive, se encuentra sometido Al sufrimiento de su vacío 

existencial y ~mciAl, a lA neurosis indivioual de base 

interpersor.~)l. 

Al hablar de la improductividad, tal como 

fromm nos la presenta, hemos de tener presente que ~s

ta es la forma común de la vida de la mayoría de los 

individuos dentro de unA socieciad o comunidAd, puesto 

que, Al estar ApoyAda en la segundA naturaleza del hom 

bre, es decir, en el " car~cter SOCiAl ", es muy difí

cil no pArticip~r de su Actitud y eSCRpRr de los fuer

tes l;lzos del poder moldeador del 1: cñr~c ter social ". 

La improductivid~d, Al igual que la productividAd, Ad 

mi te, en sentioo from l : 1iAno, grados, y estos grados de

penden de los fActores psicomoldeadores del " car~c

ter soci;:¡l l1,y dela im¡:-,ront;:¡ de respuesta individual"J 

a dichos f;:¡c~ores. 

L;:¡ improductividad, mirad;:¡ desde est~ pris

ma, hay yue considerarlR como un defecto, un defecto sc 

cialn~nte moldeado y, por tan~o, los indiviuuos Que 

participan de la improductividao en el proceso social, 

no hacen mRs que asumir el defecto socialmente moldea 

do del cRrácter social. 

Las personas adaptAd~s a sistemas social 

reinante no hay qwe considerarlas como personas total

mente improductivas, sino como personas con una impro

ductividad socialmente compartida. Es una improductivi

dad que, en su adapt.ci6n exitosa a las condiciones 50-

cio-pol!tico-econ6micAs, compensa y cubre el defecto de 
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la personalidad. Jtra cosa es hablar de aquellas perso

nas que poseen un car~cter regresivo-infantil: en su 

adaptaci6n al " status social " el defecto socialmente 

moldeado se convierte en doble defecto socialmente mol

deado. En este caso nos encontramos con la verdadera y 

auténtica improductividad. 

El análisis que From~ hace en SIJ psicologíR 

social analítica y humanistica se ocupa de estos defec

tos social y culturalmente moldeados y condicionados, 

m~s que del an~lisis de individuas en concreto. 

En el libro La crisis del psicoan~lisis, es

tudia esta patologia de lA n~rToalidad que engendra la 

sociedad cibernetizada y tecnológica de la época actual: 

11 La persona cue no se siente a s! misma co-

mo centro de su mundo, COrilO creador de sus propiOS actos, 

~ORIAs consecuencias de ellos se han convertido en 

amos suyos, a los cu~les obedece y a lOS cuales adora, 

una persona ~ue no tiene contacto consigo mismo, 10 mi~ 

mo que no lo tiene con ninguna otra persona, se siente 

como se sienten las cosas, con los sentidos y el sen

tido común, pero Al mismo tiempo sin relaciobarse pro

ductivamente con los dem~s 11 (15) 

En estA patologia de lA normalidad es donde 

se si tÚ..R Fromm, colOC,rlndo en ella la asimilación mer

cantil, la socializaci6n indiferente, lA conformidad 

autom~tica y la superficialidad afectivA, característi

cao típiCAS de la imprOductividad socialmente moldeada 
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y de la cUñl el hombre quiere sRlir dando una respues

ta de consumismo y encontrando, as!, un vac!o existen

cial interior. 

El hombre, en esa patolog!a de la normRlidAd, 

tiene una maleabilidad muy desarrollada. Basté con que 

el " defecto 11 person~ü ~.;t. j.ogen~tico sea consensual

m~nte válido ~Rra que e~ homb~e, aunque su improducti

vidad haya calado muy hondo dentro de su estructura 

psico16gica, funcione arm6nicamente_ sin problemas, sin 

fricciones, sin conflictos y sin exrerimentar scntimien 

tos de angustiA existencial, de frustraci6n y de fraca

so. En este sentido escribe Fromm: 

" Es cierto, desde luego, que el hombre, a 

diferencia del animal, da pruebRs de una maleabilidad 

casi infinita: así como pued8 comer c~si todo, vivir 

en cUñlcuier clima y adaptarse a él, difícilnentp. ha~ 

brá una situaci6n psicológic~ Que no pueda agu~ntar y 

a la cue no pueda adaptarse. Puede vivir como hombre 

libre y como esclavo; rico en lujo, y casi muri~ndo

se de hambre; puede vivir como guerrero, y pacifica

mente; como explotador y ladr6n, y como miembro de una 

fraternidad de cooperaci6n y amcr. Difícilmente habrÁ 

algo que no pueda hacerse con él y parA lo cu~l no pu~ 

da utiliz~rsele 11 (16) 

No obst~nte, la historia parece demostrar, 

dice Fromm, que, a pesar de esta psicoplasticidad, 

cua'ido el hombre"vive en condiciones contrArias R su 

naturaleza y A lAS exigencias b~sicAS de lA salud y 

14" 
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del desenvolvimiento hum~no, no puede impedir unR 

reacci6n: degenera o pAd~ce, o creA condicjor.es m~s 

de Acueroo con sus necesidades" (17). 

En estAS circunstancias, lA r.eacci6n del ho~ 

bre, aunque tRrde mucho tiempo en prOducirse, ACAbA mi 
nanda el orden ~sic~social enajenante, en un impulso 

creativo dirigido ineludiblemente hacia la constituci6n 

de una sociedAd mÁs humana. La reacci6n del hombre, Que 

depende de una serie de factores socjo-~olítico-econ6-

micos, culturales y espirituales, puede adquirir, desde 

el punto de vista fenomenológico, varias formas y diver 

sos sentidos; puede aparecer como apatía, desinterés y 

falta de iniciAtiva paTA cumplir con lPo funci6n social 

útil par~ el orden imoe~ante; puece surgir en forma de 

impulsos destructivos o bien como un anhelo consciente 

e incontenibl~ de deseos oe incependencia y libe~tRd. 

En todos los c~sos lo importante está en IR posibili

dad de esa reacción, Que abre las pUErtas del optimis

mo, de la esperanza y de la profunda fe de Fromm en 

el SEr humano. 

La improauctividad total o neurosis, en el 

sentioo frommiano, no es otra cosa que el conflicto 

bÁsico de ln persona aue se encuentra entre su auto

rrealizaci6n y la respuesta fallida de su Autoconoci

miento y actuaci6n. La improductividad total, no le 

prOductividAd sociAlmente adapRtde, resuelve la cuesti6n 

de su identidAd persor"Al a trRv~S de eSA"aociAlizAci6n " 

cosificadA y cosificante de s! ~ismo, nunCA llegando 

a identificarse plenamente como ser autoconsciente, 
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responsable y libre y, en consEcuencia, no pudiendO 

nunca mAntener u~a relación Aut~nticamente producti

va y creadorA en el entorno humano-social; 

'1 la vacuidad y la superficiAlidad del hom~ 

bre individual moderno, la falta de productividad y lA 

consiguiente falta de fe en sí mismo y en la humanidad, 

originan perturbaCiones emocionales y mentAles" (lB) 

La imprOductividAd y la neurosis ti€ne su 

causa En lA no re~lizAci6n d2 las potenci~lidAoes in

ternAS oel hombre, en lA no autorrealizAci6n de IR de

mendA interna dE conClenC1A humanística ~ue CAoa hom

bre llevR dentro Ce sí. 

Es decir, ~ue El meollo ~Ato16yico de IR neu

rosis rRdica, par~ From~, en lR i,nproouctivioad cons

tante, en lA fAlta dE creatividad, en la cArenciA de 

autonomía, de integración ~sico16gicR, en la su~erfi

cialidad exis~enciAl y En la fAltA de fe del hombre en 

sí mismo, en su esfuerzo, En ln historia y en la huma

nidad. 

Todas estas característiCAS y rAsgos los AnA

liza Fromm en el hombre meaio de nuestra sociedad in

dustriAl AVAnZAda. El individuo se encuentra con" li

bertad de ", pero obstAculizAdO por las exigenciRS so

ciales en la reAlizaci6n de unA libertRd positiva. Vi

ve una libertad dudOSA, de ansiedAd y de incertidumbre 

interior y, en tAl estado de COS8S, el hombre se monta 
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unn se=ie Je mec~nismus de ev~si6n, simbióticos y de 

dist~nciAmiento cue hAcen que tRI libertad se convier

ta en problem~tica: es el " miedo a la libertad ". 

fromm piensA ~ue la sociedad enferma produ

ce individuos enfermos. (s preciso corregir la enfer

medad social. Para ello propone IR planificación soci~ 

lista humanista, y la t~ansformación económica, polí

tica y . cultural. 

1501 
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La planificaci6n humanista frommiana está ba

sad~ en la orientación tI productiva" y, como tal, m's 

que un plan concreto a realizar es una orientaci6n, una 

actitud del hombre y los grupos sociales en el proceso 

social, una concienciación del 11 status actual ", y una 

puesta en marcha de un s~tema que ponga al hombre a la 

base de todo valor supremo de actuaci6n. 

En esta actitud, es decir, en la de concien

ciación y orientación humanistA 2S en la Que se sitúa 

fromm~ analizAndo desde ella las posibilidades que se 

pueden abriL al hombre actual. Estas posibilidades son: 

continuar adel~nte en la direcci6n Que hemos tomado a 

~a~tir de l~ segunda revoluci6n industrial, por un la

do; o, por otrc, intent~r cambiar El rumbo por la revo

lución violentA o la pcsibilidRC primera, pero no en 

lA ncti tud '1 imprcductiva " actuRl , sino en la 11 pro

ductiva", en la humanizaci6n gradUAl del sistema a 

trav~s del autfntico cRr~cter revolucionario. 

Desde estM perspectiva, fromm analiza los p~ 

sos pAra la planificaci6n humanista: 

11 ~1i intención ES analizar los pASOS c:;ue, pa

ra mi, son los más importAntes: 

1/ La planificaci6n que incluya el sistema Hombre 

y que se base en las normas derivadas del examen del 

funcionamiento 6ptimo del hombre. 

2/ La activAci6n del individuo mediante m~todos de 

actividad y responsabilidad de raigambre popular. 
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3/ La transformación del patrón ce consumo hacia 

un consumo que contribuya a la " activación" y se 

cponga P. la " pasivación 11. 

4/ La aparición de formas nuevas de orientaci6n y 

devoción psico-espirituales que sean equivalentes a los 

sistemjs religiosos del pasado & " (19) 

n-- La planificación humanista. 

Toda planificaci6n se basa sobre unos juicios 

y unas normas, y toda planificación social se h~ de bA

sar sobre unos juicios y unas normas de valor ~tico y 

SOCiAl. 

Un estudio del sistema Hombre puede llevar a 

l~ conclusi6n de lo que son 'JAlarEs y normas objetivA

mente válidos o, al menos, de llegar a conocer lAS po

sibles alternAtivas, centro de lAS posibles. En Este c~ 

so, las normas hUffianisticas serÁn aceptadas ~referente

mentE a sus o;uestas por la m~yoria de gente sana, pro

ductiva y creadora. 

El objetivo general de una socieoad industrial 

humani~aaa lo define frornm 55!: 

11 El cambio de la vida social, económica y 

cultural de nuestrA sociecad en tal forma que estimule 

y fomente el crecimiento y lo vivo del hOffibre antes que 

vaciarlo; que Active al individuo antes que h~cerlo pa

sivo y receptivo; que nuestrAS capAcidades tecnológicas 

sirVAn ~l crecimiento del hombre. Para llegar a esto, 

debemos volve~a ganar el control del sistema social y 

económico; y la voluntad del hombre, guiadA por la 
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raz6n y por el deSEO de 6ptim~ viveza, debe hacer las 

decisiones" (20) 

El hombre, y no lA técnica, debe ser el valor 

supremo de la actuaci6n, lA fuente últimA de los valo

res. El ¡tambre, como an~lizAdor y constructor del sis

temA, debe planificarlo pensando en sí mismo, pensando 

en él mismo como el mismo objeto ~ue planifica, y no 

en lñ computadora, en El teneficio econ6mico, en la 

explotaci6n o en cualquier otro valor secundarlo, cemo 

el interés person?l o el do~ir.io. ~Rra ello es necesa

ric el control, por ~Rrte de la mayoriA de los indivi

duos, de los plAnes gEnerAles decididos por IR minoría 

gubErnativa. 

EstA mAyorfa de individUOS oue se integra en 

sistemAS oe trADAjo colectivo y centralizado hA de 

estAr concienciadA E integrada, hA de tener voz y vo

to en las decjsiones DE los cecuEAos grupos de su en

torno y , de estA for~a, haCEr llegRr su vOZ A una plA

nificación general, dentro de su campo de trabp-jo, pri

mero, y has~ la estructura social generAl, después. 

Negar Este derecho clanificador humanista es 

negar cue la naturaleza humana es afirmar qU~ la natu

ral ez a hUÍoIAna no es 1 a mi sma En todos los indi v iduos, 

en CUAnto no todos son capaces de decidir desde el 

campo mismo de la conciencia ética en el proceso so

cial, es admitir, por tanto, que el valor ético es pa~ 

trimonio de unos pocos solamente, de los ricos econ6-

mic~mente y de los políticos gubernamentales, mezcla

dos con los intelectuales que programAn una ideología 

para ellos. 
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la activ~ci6n del individuo es un re~uisito 

básico para el bienestar de áste, para cue puede ejer

tit~r productiv~ffiente todR5 sus potencialidades. 

Uno de los r~sgcs mÁs c~racterísti6oS de nues 

tr~ sociecAd indwstrial es dejar pAsivo ~l individuo 

frente ~l pnterno sociel, priv~ndolo dE IR ActuAci6n 

activa En los Asuntos sociAles. 

El método de lA burocratizaci6n enajenatc ha 

de SEr sustituido por El mé~odo dE lA ~ctivAciLn per

sonal hU~AnistA. El métcdc b~r~cr~tico es un sistemA en 

un solo sentioo: las órdenes 9 lAS s~gerencias, lA pla

nifiCAción ~~anAn direc~AmentE Gesoe arriba y estÁn di

rigid~s haciA l~ base OE la pir~mide. No hAy lugAr p~

Xli la iniciativA incividuAl, 1~5 personAS son" cosas" 

y 11 números ti: 

" El métcdo burocrÁtico prOVOCA, en el indivi

duo, el sentimien~o de CUE no h2y nAd~ que él pUEda 

hAcer, iniciRr y organizRr sin lA Ayuda de la m~quina 

burocr'tic~. Su rEsultRGO es qua pRrAliz~ l~ iniciati

va y crea un sentimiento de profunda impotenciA" (21) 

El método ce administración humAnista, en 

cambio, permite ~ue el individuo hagA sentir. su voz 

en 19 em~reSa, en la planificaci6n centrn1izAda y en 

la cibernetizRci6n. De estA formA hay un equilibrio 

de fuerZAS racionales en el rroceso sociAl: 



 

 

Propriety of the Erich Fromm Document Center. For personal use only. Citation or publication of 
material prohibited without express written permission of the copyright holder. 
 

Eigentum des Erich Fromm Dokumentationszentrums. Nutzung nur für persönliche Zwecke. 
Veröffentlichungen – auch von Teilen – bedürfen der schriftlichen Erlaubnis des Rechteinhabers. 

 

Alvarez Fernandez, M., 1991: Etica, Individuo y Sociedad en el Pensamiento de Erich Fromm [Ethics, Man, and Society 
in Erich Fromm. Dissertation at the University Of Barcelona 1991, 387 pp. (Abstract in Vol. 54/04-c of Dissertation  
Abstracts International, pp. 992.) Publisher: Public.

" MientrAs en lA burocraciA enRjenAnt~ flu-

ye todo el poder de arribR hacip- abajo, en la 8dministr~ 

ción hum~nistA existE unR corriente de doble sentido; 

los"sujetos " de lA decisión hecha arriba responden de 

acuerdo a su ~ropiA vol~ntad e intereses; su respuesta 

no s610 Alcanza 8 los que arriba toman las decisiones, 

sino que a su vez les obligA a responder. Los" suje

tos ~ de las decisiones tomAdAS tienen el derecho d~ 

rehusar a los que lAS toman. TAl recusación re~uerir!8, 

ante todo, la regla de que, si uro número suficiente de 

" sujetos ", exigiera c:;ue la burocraciA correspondien

te (a nivel qu~ fUEra) contestara sus dud?~ o explica

ra sus proceClimientos, los c,ue tOInAn l~s decisiones 

re~¡:-onderiAn a lo exigenciA 11 (22) 

From~ no ES r~rtidArio de la descentralizA

ción totol, sino OE una oescentralizaci6n suficiente 

p~rA ~ue la pArticipaci6n inoividu~l, de raigambre po

pulor, se manifieste oe for~o activa y responsable. En 

t~l forma social el inoivio~c SE encuentra a sf mismo, 

poniendO tOdO su em¡:ü'¡ o en lo suyo propio y considera,!! 

do como rnrtE suya lo ~UE tiene entre manos. De esto 

forma se siente activo, tanto en su trabajo como ~n su 

descanso, en una actividad oe pa7. interior y responsa

bilidAd, de un hombre arraigado orgullosAmente a su 

tierra. 

En toda pariicipaci6n Activa, el hombre ha 

de reunirse en grupos no numerosos,donde la discusión 

sea directa y no se haga efectiva la influencia retórica 

o .o···· <t 
o' . . . , .. 
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de los oemagogos. Si las personas se reunen regulRrmen

te y se conocen, emPEzar~n a sentir en cuién ~ueden co~ 

fi~r y en quién no, verRn Guién es constructivo y quién 

no lo ES. 

Cada grupo debe poseer informaci6n o~tiva 

y relevante, la cual es la base para ~ue todos tengAn 

una idea ~pro~imade, clara y precisa Oe los asuntos 

básicos. Respecto al proble-ma de la informaci6n, es 

necesario un oeb~te ñ Lravés del diálogo constructivo, 

dance se lime~ lAS Rs~erezRs y se fom~nte la compren-

sión mutua. 

Hparte ~ue el di~logo, l~ informaci6n y el 

Oeb~te, ~lene una función educativa, los resultaoos 

~UE SE elaboren Dé ao~ellos han De trascenaer 8 la 

pr~ctica, puesto cue tooo péns~miento no concretizado 

es un pensamiento ;! imr..roDuc~i\'o 11. 

El nivel oe ~Artlci~a~ión activa en los 

asunt.os Del ~roce!;,o scci~l est~n en funci6n ce la cap~ 

cioMe OE ~ens?r, olscL.:-:ir y r.acer juiClas. Es, ~or lo 

t~nto, una pre~ar~ción con~ciEnte y rEspons~ble CE los 

problEm~s humanos, ~sf como un procEoimiento metodoló

gico de su ~uest.a en ·rMrch~. -;a1 preparaci6n y tAl pro

ceoimient.o rec:;uieren una conciEnci~ción madura y dia

léctlca, un graDO GE rartici~ación Rcti~A cada vez mÁs 

progresivR. 

c-- El consumo humanizado. 

El consumo humanizado es otra grave dificultad 

con la ~ue tropiez~ la planificRci6n humanística. Nos 
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encontri'tmos en U;¡R sociedAd de consumo, un::l sociedRd 

que trAbRjR y vive p::lr~ consumir, una sociedAd R lA 

Que se lE inyectAn un::l serie de necesidades a trRv~s 

de lR propAganda y la publicidad, 90nde se exponen unA 

serie de objetos necesarios pRr~ lA viGR feliz. El hom 

bre tiene libertad pi'tra Elegir: para tlegir ~l modelo, 

lA marca, el tAmaño o el celor. pero no p~rA no consu

mir: es el eterno consumidor libre. 

El hombre 11 improductiv(l " siente un grAn 

vacío interior cue nECtsit~ llenar y lo hace co~sumien

do y consumiendo. 

El ~rimEr pAse (Rr~ lograr un consumo humani

zado es hacer un? Distinción clara entre l~s necesidR

dLs VErdAderamente hum~nAS y las no vErd~dEramentE hu

mRnRS, lAs impucst~s ~Gr lA propRgAndR y ~sent~d~s en 

el " cank:er sociAl ,. do~inAntE E imrepmte ae lA mo

da ñctuAl, dEl objeto cue ES propio de éste o Aruél 

Año. 

II segunoo rase SEríA lA restricci6n leg~l 

R los medios presentes ce ~ublicidad de todos Acuellos 

oroductos aue na son Auténticamente necesArios para IR 

vidA humñnA y foment~r, dentro de unR libertRd, todAS 

las necesioaoes b~sic~s de lR existenciA hunRna, y 

cuyo cumplimiento es neces~rio satisfAcer. 

Es indudAble Que tRI actUAción llevaríA con

sigo unA grave crisis econ6micA. En este sentido, fromm 

dice: 

" Si esto se hicierM R 1R fuerzR, sin plA

nificAci6n, cAusaríR penAlidAdes extremAS R 1R economíA 
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y a los grupos de person~s específicos de un sector de 

producci6n. Lo que se requiere es un proceso plRneado 

en todas lRs ~rep.s de trabajo, de reentrenamiento de 

la gente y de redespliegue de algunos recursos mAteria

les. Se necesitaría tiempo y, por supuesto, la plRnifi

caci6n tendría que ser sociRl en lugar de~ivRda , ya 

que ninguna industria podrIR organizar y complementar 

un plan G~e afectara a vastos sectores de la economía. 

Da~da la planifiCAci6n apropiada, la reducci6n del in

greso y la ganñncia total no parecería ser un proble

ma insuperable, puesto que la necesidao oel ingreso se 

reducir!? con la br:\j~ dEl consumo" (23) 

La ~lanificaci6n de una sociedao ce consumo 

humaniZr:\do re~uiere mucho ~iem~o de trasvase del sec

tor ~rivaco a sector p~blico, ~or El cual aboga fromm; 

un SEctor p~Dlico que Est~ a la base, como siem~re, de 

las aJt6nticas necEsidaaes del hombre, por medio del 

control racional ce las necesidades, control cue debe 

desviar la actividad personal y c0lectivR hacia el con

sumo d&energías humanas, de potencialidades morales, 

intelectuales, f.í~icas. Se forjará ~sí un " carácter 

social" que, en su adaptaci6n dinRmica a la estructu

ra social, dRr~ lugar a nuevas necesidades ~ue crearán 

nuevas ideas, y, estas nuevas ideas, nuevas acciones. 

La renovación psico-espiritual es, en el pro

ceso hist6rico y social, dialéctica, gyolutiva y siempre 
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transmaterial. Est~ trascendenciA es l~ condici6n pa

rA est~r abierto con el mundo~ es lA condici6n p~rA s~ 

pravivir en la unión con los demás, con lo vivo, con 

el 11 ser social ". [stn trascendencia es siempre la 
mism~ renovaci6n psico-es~:ritual, donde se juntan los 

valores más antiguo~ con los valores m~s actuales. Siem 

pre, de una u otra forma, estos valores han sido admi

tidos por la historia del proceso social. la renovaci6n 

psico-espiri tual no ser'ia otra cosa que la adaptaci6n 

de 10 antiguo, lo éticñmentE conformAdo por la concien

cia del hombre, al proceso social actual. 

Nos encontramos en un momento his~órico en 

el ~ue ciertos vRlcres ~o~ djscutidos como t~les valo

res. Ante t~l situaci6n, lA sociedao actuAl ha de con

formarSE con los Rceptacos consensualmente por la his

toriR de IR hU~ñniGñd, que no son otros que los arrai

gados en lA nRturi'llEZ;' humAna' por su ~ro~ia estructura: 

11 La compasión, el amor, el sentido de jus

ticiA y dE verdad en rEspuesta a la situaci6n política, 

soci~l y cultural de IR sociedRd industrial de nuestros 

días, y lRS acciones ~ue dicho des p ertar provoca. Este 

despertRr oel humanismo se expresa hoy en ~a protestA 

contrR lRs torturas vigentes en muchas pArtes del mun

do, contra las guerras, contra la proliferaci6n de las 

armas nucleares, contra la ceguera hacia el ~eligro 8 

destruir la vida a causa del desequilibrio eco16gico, 

contra la desigualdad social, contra la ani~uilaci6n 

del ~ensRmiento libre e inconforme, contra el creci

miento de lA miseria mp.terial de los pobres y la ex-
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plotaci6n de éstos por los ricos, contra el espíritu de 

deshumanizaci6n que el aparato de la producci6n impone 

al hombre transform'ndolo en una" cosa ". Y se mani

fiesta también en la demanda de que la vida debe regir 

sobre las cosas y el hombre sobre las máquinas, de que 

toda medid~ social ~ue se tome debe tener una finali

dad; el desarrollo del hombre con tod¡:¡s su'" ~otef1cirü.! 

dades y la afirmaci6n de la vida en tOdRS sus formAs, 

en contra t~nto de la muerte como de l¡:¡ mec~nizaci6n 

y oe la enaj,enaci6n".( 24) 

Este ren8cimiento espiritual está ocurriendo 

en nuestros cías en oiversas m~nifest¡:¡ciones políticas 

y sociales, y de l~s cURles podemos snc~r la conclusi6n 

que asistimos a unR renovaci6n psico-espiritual cama lo 

fueron la del Renacimiento 9 el oarroco. 

La abundRncia mMterinl ha permitida el ~ayor 

consumo y el mayor graao de nivel educRtivo, así como 

la relRción entre jóvénes y üadres. Se enfrentan hoy 

dDS mundos contraruestos: el de las necesidRdes in

yectRdRs en l~ naturnleza hum~na; y el de lR sinceri

dad, lRs normRS y 1R vRloraci6n de lo cue se progrRma. 

Este último dR A entender la posiDilidAd rtRl del CAm

bio hACiA un humAnismo m~s auténtico. 

El cambio hacia este humAnismo nuevo hA de 

ocurri2 en todas las esferas de lA vidA: econ6micft, 

políticn, social y culturAl, y debe hacerse simultánea

.ente, puesto que si tiene lugAr en una sola parte del 

sistemA, no es posible esperAr Gue cAmbie el sistemA co

mo tal. 
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las sociedades est~n organizacas ce t~l form. 

que tienden a continu~r existiendo en la forma particular 

a IR que se han adaptado. Los hombres de cada sociedAd 

creen que su modo de existenci~ es natural e inevita

ble. Apenas ven otras posibilidades y tienden a creer 

que un cambio básico en su ~odo de existencia llevaria 

a la destrucci6n y al caos. Esta creencia está enraiza 

da en la parte afectiva del hombre, en la estructura 

de su car~cter, que es moldeada por todas las circunsta~ 

cías sociales y culturales, de modo que siente l~ nece

~id~d de hRcEr 10 aue hRce, por lo que su energí~ se 

canaliza de modo que sirva a la e5p~cial funci6n que de 

be desarrollar en una sociedad .determinada. las estruc

turas del rer.samiento est~n enrRizAd~S En las estructu

ras oel sentimiento. Es por esta r~z6n por IR cual las 

estructuras del pens?miEnto son t~n persistentes y 

reacias al cambio. 

LA mayor r?rte de los cRmbios sociales se han 

prOducido de form~ violenta, pocas sociecades se han 

anticipada al cambio de l~s nueVAS neCEsidades. La rR

z6n de ello hay Lue b~sc~rla en las ideolo~!as que son 

~rogrRmRdRs pcr las élites gobernantes p~rR mantener 

sus privilegios, y en la raz6n psico16gica de lA es

tructura del ~ensamiento, tan r~acio al cambio por la 

acomodaci6n Del sentimiento, en la adaptaci6n din~mi

ca, a la realidad social pre5ente por medio del ca

rácter social. 

El cambio anticipAtorio debe ser fO~Bntado 

debde abajo, desde los pequeños grupos responsables 

que deben ir minando la estructura actual de forma 
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progresiva. Este CAmbio ñntici~Atorio es necEsario pRra 

que no ocurrñ el cRtAstr6fico: 

" la cuesti6n es, en lo esencial, IR mism~ 

Que otrAs sociedades y culturas ha debido AfrontAr, 

a sRber~ si somos o no CApaces de aplicAr la inteli

gencia delR historia, a la acci6n políticR " (25) 

la acci6n ~olíticA, como resultada de un 

" ser sociAl ", tiene en sus mAnos el cambio Antici

patorio. Fromm no est?blece unA teoríA pArM unR pra

xis política, ni un ~rogrA r. A revolucionArio concreto 

y cetalladO. Lo ~ue vErdAderamente hAce es proponer 

radicñlmentE lñ direcci6n de un t,~"" .::¡nismG integrAl, 

desde unñ reflexión ps i cológicA y ñntnpo16~ica. Tal 

humanismo integral debe comenZAr En el individUO mis

mo, mediñnte unñ Acti~ud biofilica y productivA ñnte 

la vida, Ante sí mismo y Ante los dem~s; con unA con

cienC1A lúcidA de IR reAlidAd y tOUAS SUS interrelA

ciones, as! como de unA profundA incuietud trAnsformR 

dora. 

Lñ pro~ues~R frommiAnñ, desde un concreto mAr 

co socio16gico donde reAliza su ñn~lisis, pretende la 

humAnizAci6n de lA sociedAo tecno16gica tras cambios 

revolucionArios paulatinos pEro constAntes, verifica

dos desde un sector importante de la pOblaci6n ~ue exi

je el humanismo en todos los ámbitos de la vida. fromm 

piense ~ue efectivamente existe esa posibilidAd real 

hacia el cambio. lo demuestran ( como hemos menciona

do anteriormente ), la abundancia material, que per-
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mite comprobrax~ue ~l excesivo consumo no llev~ 8 la 
felicida~ completa; el mayor nivel culturRl; las nue

vas tendencias generacionales; y el poder de las ídeas. 

Para que esta posi~ilidad real cristalice, es preciso 

que los cambios revolucionarios se realicp, simultánea

mente en los niveles socio-económicos, polIticos y cul

turales. Fromm propugna, al lado de la planificaci6n 

humanistR, de la humanizAción del consumo y de la acti

vación del incividuo, la renOVAción psico-espiritual 

del ambiente mediante una RuténticA revolución cultu

ral y, la revolución cultural, se~ún Fromm, debe basRE 

se en un movimiento humanistA racical que involucre 

diVErsas ideologíAS y Clversos grupos sccieles, cimen

t?oa en la din~micA ce pequeños grupos aescentralizados, 

como p~r~digmas de un nuevo estilo de vidA ~ue ha de 

imponerse. 

En el pensar.iFnto de Erich Fromm, el determi

nismo ético-humano es el resultAdO d~l proceso social 

imprOductivo. 

Su ~ltimR y radical ~ntEnci6n debe ser tenida 

en cuenta, pues no basta la ~imple social¿zaci6n y la 

planificaci6n humanista, si tod~s estas medidas descui

aan, en último t~rmino, al hombre mismo. Por eso, todos 

los cambios y todos los mecios en favor de la orienta

ción productiVA deben ser verificados desde un antropo

centrismo que pretenda la aut~nticn liberación integrAl 

del hombre. Esta verificaci6n antropológicA se basa, 

según Fromm, en el " espIritu 8e conocimiento ", en 

el " espíritu de respeto" y en el " espíritu de res

ponsebi1.idad " 
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3º P~.RTE:" El individuo en fromm " 

INDICE 

19- La condición individual actual según fromm. 

2Q- Le neturaleza del hombre individual según fromm. 

e / La esencia de le naturaleza humena. 

b / El instinto y lA conducta en 105 animales 

y en el t¡ombre. 

e / Las dicotom!as existenciales del hombre. 

d / Les necesidades existenciales y b~sicas de 

la naturaleza humena. 

3Q- La acci6n y el conocer del individuo según Fromm. 
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lQ- L~ condici6n in~ividu=, l ~ctu=l SEG~n Fromm~ 

" En los Siglos XVIII y XIX el carácter social 

de le clsse media mostraba fuertes tendencias a la expl~ 

tcci6n y ~ lo acumulnci6n. En el preaente siglo, ee orie~ 

te m~~ hacia una pssivldad considerable y una identifica

ci6n con loa valor~s del mercado. El hombre contempor'neo 

es ciertsmente pasivo en gren perte de sus momentos de 

ocio " (1) 

De esta manera, Fromm sit~a al hombre en un es

tado de niño lactante. El mundo, paTa ~l, no tiene otra 

funci6n que la del consumo, y como el consumo est' regu

lado por el mercado, el mercado necesita hombres de mer

cado, hombres que nos hagan consumir más y más: si esto 

se consigue consideramos Que el hombre triunfe; si no que 

fracasa. De esta forma, el hombre se convierte en un 

bien de consumo. Su " valor" reside"en el precio que 

hayc podido obtener por sus servicios externos, y no 

en sus capacidAdes creAtivas, afectivas y productivas, 

es decir: la valoraci6n del hombre depende de los fecto

rfts externos, de 105 juicios de los otross 

" Es el consumidor eterno; se " traga" bebi

das, ~limentos, cigarrillos, conferencias, cuadros, li

bros, películas; rDnsume todo, engulle todo. El mundo no 

es m's que un anorme, obje~o de su apetito, un;pecho opu

lento. El hombre se ha convertido en l~ctante,etp.rnamen

te expectante y eternamente frustrado" (2) 
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En este entorno, el hombre es un conformista 

con los valores del mercado, un aut6mata para cumplir 

las leyes de vender más y más, de obtener más y m~s be 

neficios. El obrero, en este engranaje, es un 'tomo eco 

n6mico que gira en torno al núcleo de la dirección aut~ 
matiZA da. 

Los valores que tradicionalmente se tenfiAn por 

espirituales y que configuraban 01 hombre en un equili

brio ideo16gico y moral pasan, dentro del sistema actual, 

a convertirse en valores de mercado, consumo o, en tal 

caso, desaparecen. 

A' pesar del confort creciente, el hombre pierde 

cada vez más el sentido de ser él mismo, tiene la sensa

ci6n de que la vida carece de sentido: 

11 En el siglo pasado el problema era que 

" Dios e~tá muerto tI; en nuestro siglo el problema es 

que el hombre está muerto" (3) 

Al hombre actual le toca vivir el problema 

de superar lo que él mismo ha creado: las fuerzas eco
n6micas y sociales, lo mismo que en otro tiempo supe

r6 las fuerzas naturales, los ídolos, los incestos re

ligiosos y racistas. 

fromm critica la sociedad actual bajo un pu~ 

to de vista Aperturista, es decir, como primer paso p~ 

rR una nueva sociedad, ajustada a las necesidades del 

hombre, nacidas de su ' propia existencia y naturaleza. 

El hombre ha de dar en cada momento históri

co una respuesta al problema de su existencia, tanto 
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de forma individual como social, es decir, ha de des

perezarse intelectualmente frente al conformismo indi

vidual y social, ya Que, en muchas ocasiones, ¡es int~ 

reses aut~nticamente humanos.son contrapuestos ti los 

d~ l~~ sociedades establecidas. 

Estas discrepancias entr~ las necesidades 

aut~nticamente humanas y las presentadas por la so

ciedAd,llevan a Fromm a revitalizar el tema del hom

bre como" medida de todas las cosas tI: 

" La posici6n humanista es que nada hay c:;ue 

sea superior ni m~s di~no que la existenciA hum~na. Se 

hA argumentado en contrA de esto diciendo que es esen

cial a l~ naturAleZA del comportamiento ético el es

tar relAcionado con algo cue trascienda al hombre, y 

Que, por eso, un sist~ma c:;ue s61u reconoce al hombre 

y a sus intereses no puede ser verdaderamente moral, 

Que su objeto seria ~nicAmente el individuo aislAdo y 

egoístA. Esta objeci6n, com~nmentE esgrimida pAra de

saprobar la fAcultAd - y el derecho - del hombre pArro 

postulAr y juzgAr las normAS v~lidAs pAra su vida, se 

bASA en un error, ya que el principio que sostiene 

que lo bueno es aquello que es bueno pAra ~l hombre 

seA tal que el egoísmo o el AislAmiento sean buenos 

parA él ••• No obstante, AmAr al pr6jimo no es un fen6 

meno que transciende Al hombre, sino que es algo inhe 

rente y que irradia de él " (4) 
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Es, pues, el tema del hombre, el objetivo cen

trAl de los An~lisis frommianos. El hombre como indivi

duo, co~o naturaleza, como necesidades exi~tenciales y 

como necesidades básicas. Este será el cAm1~Q que reco

rr2remos en el estudio que Fromm hAce del honbre. 

El hombre, para Fromm, quedA perdido entre 

las cosas. Dentro de las sociedades ir.dustrialmente 

avanzadas no hAy lugAr de prefErencia pare ~l. El 'xito 

del hombre consistirá en dejcrse arrastrar por el tor

bellino de las fuerzAs ciegas que impregnAn todo el si~ 

teme. En unA sociedad en lA que se hR perdido todo fin 

hU~Ano no quedA sitio sino par~ la cosificaci6n y la tri 

vialidad. 

El pensAmiento filos6fico contempcr~nea no hA 

contrarrest~dc el fmpRtu desnu~~niz~dor de nUEstrA 50-

ciecRd. Se puede observRr esto en ciertas corrientes fi

los6ficAS, tAles como el mArxismo dogmRtico, el estruct~ 

ralismo e el neopcsitivismo. EStñS ecuelAs no VAn m~s ~ll~ 

de lA positividAd ~UE impone nuestr~ sociedRd. En nombre 

de l~ " econom!A 11 y de lA " cienciA ", el hombre quedA 

desfigurAdo por Aco~etidR5 distorsionAdor~s del pensAmie~ 

to recortAdo y lA prAxis econ6mico-soci~l. 

La tomA de concienciA del signifiCAdo de ser 

hombre, que de ningunA m~nerA supone configurAci~n Rl 

modo del tipo de hombre prefabricado y moldeado por nues

tra sociedAd, abre lA puerta a lo que de mÁs valioso 

posee la trAdición occidentAl: el hombre como centro de 

todo y como único fin en si mismo. 

Fromm empalma con estA trAdici6n desde su 
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propia reflexi6n, hRciendo uso de los nuevos hallazgos 

modernos en el estudio oel hombre: 

" Esta concier"lcia les pdrece a algunos psi

c610gos modernos una prueba de que nuestrAs premisas 

psico16gic~s no ~On " cient!ficas ti, sino" ideales " ••• 

Les resultRdif!cil, A lo Que parece, llegar a la con

~ lusi6n de Que las grñndes enseñanzas de todas las cul

turAS se basaron en un conocimiento racional de la na

twralezA humAn~, y En lAS ~ondiciones necesarias pqra 

su pleno desarrollo" ( 5 ). 

From~ no considera, por tanto, que lA natura

leZA dEl hombre, como muchos psicólogos y sociólogos 

cont~mDor~neos AS! lo ven, sea una hoja de pappl en 

bl~nco en IR cual cñdA cul~urR escribe su texto. Fromm 

se orientR A recuperar y potenciar todos aquellos re

sor -.:.es del pens;uniEnto OUE proponen ñl hombre como fin, 

y lo hace desdE una perspectiva global, total, buscan

do todAS las interconexiones existentes entre los di

versos ASppctos de an~lisis R los cue el hombre puede 

ser sometido, y no olvidando, al mismo tiempo, oue el 

hombre no puede ~Er secciorado, ya qUE su naturale7ñ 

tiene una unidad indestructible. 

As! expresa Fromm esta idea: 

" Cada uno de ESOS grandes movimientos re

formadores de 105 dos mil Hños últimos ha atendido a 

un sector de la vidA con exclusi6n de los dem~s; la 

~ -,~/ 
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reformR y la renovñci6n que proponi~n eran radicales; 

pero les result~dos fueron un frñcaJo casi total. La 

predicaci6n de Ev~ngelio condujo al establecimient~ 

de la Iglesia Cat6licA; la~ enseñanzas de los racio

nalistñs del siglo XVIII, a Robespierre y Napole6n; 

las doctrinas de Mñrx, a Stalill " (6). 
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2a- lA n~turMlez~ CEl hcmbre individuRl se~ún Fromm. 

a-- Le esen~ia de la naturaleza humana. 

Desde los pensadores griegos exi~te algo pa

tente que llamamos" naturaleza humana ", Rlgo que con

forma la esencia del hombre. Las opiniones han sido muy 

diversas, pero se est~ de acuerdo en que existe tal 

esencia humana, es decir, que hay algo en vi~tud de lo 

que el hombre es hembree 

Buscar esa eseocia de la naturaleza humana es 

el problema metodológico de cada escuela y de cada in

vestigador de las ciencias humanas. Aqui es donde nos 

encontramos con las disparidades y concepciones diver

sas, pero no En el instrumento que usamos para conce

bir esa determinada conLepción ( nuestra capacidad de 

reflexi6n) ni en el objeto ( el hombre mismo ). Las 

diversidades de comprender la naturaleza humana en su 

esencia vendr~n dadas, pues, por las distintas cultu

ras, por los momentos evolutivos diversos de aquellas, 

por las influencias mutuas que entre ellAs Se estable~ 

can, y por la distinta visión que de ellas tienen sus 

teorizadores. 

le concepci6n que Fromm tiene de la natura

leza humana se sitúa dentro de la linea tradicional

clásica, dentro del pen~amiento de los grandes teoriz~ 

dores del hombre en nuestra cultura occidentRl, tales 

como Arist6teles, Spinoza, Kant, Hegel, Scheler, 1e11-

hard de Chardin, M. Buber, etc. He de hacer notAr que 

todos ellos, aunque la concepci6n del hombre sea diver

sa Rparentemente en la estructura de su sistema, tienen 
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en común concebir la natur~leza humana como " poten

cialidad de ser ", como capacidad de realizaci6n pro

pia dentro de sus capacidades intrínsecas y específi

camente humanas. 

As!, lo que Arist6teles entiende por" po

tencia activa del hombre tI, Spinoza lo entiende como 

11 perseverar en su ser ", Kant como el sujeto m~s 

allá de las cosas, sieG~o el homb~e la encarcaci6n de 

un ser racional sujeto a leyes morales, Hegel como 

11 proceso diAl~ctico activo de las potencialidades 

inherentes a unA cosa tI, Scheler como el suje-::'o de los 

valores, MArx como" desarrollo 50ci~-econ6mico del 

hombre tot~l ", Teilhard Oe Chardin como" teleencefa

lizaci6n creciente En el aesarrollo de la evoluci6n tI. 

y.M. Buber como El fundRmE~to de lA rel~ci6n yo-t~ con 

conciencia, vocación, libert~d, apertura y dimensi6n. 

Estas concepciones de la natur~leza humana 

tienen en común VEr al hombre como un SEr con " misi6n 11, 

la misión de ser 1I ~l mismo ", y éste" ser él mismo" 

no es otro cue El desarrollo de sus propias potenciali

dades, las potenci~lidades de la naturaleza humana ba

sadas en la propia esencia del hombre, en la esencia de 

su realiZf~ci6n. 

La concepción que Fromm tiene de la naturale

za humsna se apoya en estos grandes pilares del pensa

miento, y no dtr~ solamente del pensamiento racional 

eurrpeo. sino del pensamiento de otras grandes cultu

ras, como la bUdistPl, en la cual la"iluminaci6n 11 
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( sAtori ) es el conocimiento da nuestras propiRs CR~'

cidAdes, entendidñS éstas como conocimiento interior de 

nuestra naturAleza y vividas como experiencia interior 

de nuestro propio desarrollo: 

11 El zen :1S el arte de ver dentro de la natu

raleza humana el propio ser; es un camino de la servi

dumbre a la libertad; libera nuestras energ!as natura

les, impide la locura o la pAr~lisis; y nos impulsa a 

expresen nuestra facultad parA la fel.icidad y el amor" 

(7) • 

He de insistir, unA vez más, en lA gran car

ga religiosa que Fromm posei~ cu~ndo comenz6 a investi

gar en el InstiLuto PsicoRnalltico de Berlín, y m~s 

tarde en la Revist~ de InvestigAci6n Social de Frank

furt. EstM carg~ religiosM es el telón de fondo sobre 

el Gue se apoya su ~istemA humanístico y su concepci6n 

de la nAturaleZA humAna. [~LA cargA religiosa es ra

cionaliZAdA en el penSAmiento de Fromm y evolucionA h~

CíA unA religión no teístA, sino humanista, es decir, 

a colOCAr en el ho~bre las potenciAlidades Que atribui

mos a Dios, al Dios de cualquier religión que tanto he 

analizado From!7l. 

Preocupado por esta temprana e insistente in

Quietud, Fromm ha estudiado las religiones en su Aspec

to global, en el aspecto de encontrar una unidRd en to

dAS y aplicarla A la naturaleZA humAna, unA unidAd Que 
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sirva de bAse parA una arqumentaci6n de su sistema, y 

que tenga por centro al hombre y a todos los atribu

tos inherentes a su naturaleza. 

El enfoque frommiano de las religiones es 

psicoanalítico para culminar, m's tarde, en una " ~elt

anschauung "de la m~turaJ.ezA humana inspirad~, a su 

vez, en el mismo fondo de todA visi6n religiosa. Cita

ré, R continuaci6n, dos pAsRjes oue reflejAn esta in

quietud, uno de su temprana investigaci6n europeA 

( de El doqma de Cristo ), y otro de su etapa madura 

americanR ( de Budismo Zen \1 psicoi'ln~lisis., reRlizado 

en colRborRci6n con el Ur. O. T. Suzüki ): 

" La religi6n aese!'10erla unA funci6n triple: 

pRrR tOd~ la hU~RnidRd, consuplo por las privaciones 

que imrone la vida; par~ la gran ~i'lyoría de los hombres, 

estímulo para acept~r emocionalmente su situRci6n de 

clRse; y pRr~ la minoria domjnante, alivio rAr~ los 

sentimientos de culpR caUSRdos por el sufrimiento de 

aC'uellos R Quienes orrime " (8). 

En estas afirmaciones f Fromrn tiene un m~rcado 

acento freuaiano y marxista, freudiano porcue aplica el 

Rn~lisis de Freua a la r~alidad del mundo soci~l y los 

movimientos dé masas y sus ideologías; marxista porque 

coloce su acento sobre el an~lisis de IR situaci6n so

cioecon6mica de los grupos que Aceptaron y transmitie~ 

ron las enseñanzas cristianas. En otrAs palabrAs: Fromm 
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llega a est~s conclusiones despu~s de hAber analiza

do la funci6n sociopsico16gicA de la religi6n, la cUAl 

la concibe como obstáculo que impide la independencia 

psíquica de los pueblos, intimid~ndoles int~lectualmen

te· y hací~ndoles mantener una docilidad infantil 50-

ci~lmente neccsa~ia. 

Pasar de esta actitud crítica de la religi6n 

haciñ una religi6n del hombre requiere un muy corto ca

mino. As! Argument~ en su viGa madura: 

" La gran linea divisoria para la humAnidad 

parece est~r en el periodo ~ue v~ ~proximAdAmente del 

ano 2000 a. c. y el inicio de nuestra era. El taoísmo 

y el budismo en el Lej~nc Oriente, lAS revoluciones re

ligiosas dE Eknat6n en Egipto, lñ religi6n de ZoroAstro 

eri Persia, lA religi6n de Luetzalcoaltl en M~xico, re

presentAn lA nueva direcci6n ~ue ha tomado la humani

dad. La unidad se busca en todas estAS religiones, no lA 

unidad re~resivrl cue se encuentra volviendo A lo pre

individual, a la armonía preconsciente del paraíso, sino 

a la unidad de un nuevo nivel: esa unidad ~ue 5610 puede 

lograrae después que el hombre ha experimentAdo su sepA

raci6n, después cue ha atravesado l~ etapA de lA Enaje

naci6n de si mismo y del mundo y ha nacido plenamente. 

Esta nueva unidAd tiene como premisa el pleno desarro

llo de lA raz6n del hombre, que conduce A unA etApA en 

que lA raz6n yA no separa Al hombre de su ~eptAci6n in

mediAta, intuitiVA de la reAlidad~ Hay muchos símbolos 

de la nueva etapa que est~n en el futuro, no e~ el 
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pasAdo: Tao i NirvAnA, IluminAci6n, El Bien, Dios. LAS 

diferencias entre estos símbolos son orovocAdRspor les 

diferencias sociales y culturales Que existen en los 

diversos paises en que surgieron " (9) 

En esta sEgunda citA de From~ merece desta

carse c6mo ~ste busca la unidad religiosa dentro de le 

misma naturaleza dEl hombre y, por lo tanto, le natura

lez? del homb~e es el centro mismo De cualquier satis

facci6n que la religi6n le pueda proporcionar o 

La explic~ci6n de ello la encuen~ra Fromm en 

el mismo hecho de nuestra existencia, una existencia 

Que est~ en el mundo y ~l ~ismo tiempo lo trasciende, 

por el hecho de que es vida consciente de sí misma. 

Desde el momento en ~ue El ho~brE est~ dAndo una ex

plicaci6n a esta ,regunta, a la pregunta de ser en IR 

naturaleza y, al mismo tiempo, ~rascEnderlR. el hombre 

se est~ comportando como" religioso ", y todos los 

sistemas que intenten dar reSDuesta R esta pregunta, 

enseñarla y transmitirla, son 11 religiones ". 

Coloco esta poSici6n crítica como te16n de 

fondo en la concepción frommiana de la naturaleza hu

mana, conCEpci6n cue es el marco de referencia de to

do su sistema, un sistema que tiene por centro al hom

bre con todas las potencialidades, potencialidades que 

son las atribuídRs al " cenit 11 de cualquier religi6n 

y que Fromm COlOCA prOdigiOSAmente en el hombre y su 

naturAleza. 

Dentro de este marco referencial, Fromm colo-
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ca lA nAturalezA humAna y en el estudio de ella hace 

una cienciA del hombre, unA ciencia cue tiene por ob

jeto Al hombre y sus relaciones en el contexto social 

d~ la ~poca ~ue le tOCA vivir y, Bl mismo tiempo, 18 

misi6n a la que est~ llamado dentro de la evoluci6n 

de lA historia: 

" El objeto de la ciencia del hombre es la 

naturAleza humanñ. Pero esta cie:nciA no se iniciA con 

un cuqdro completo y ñdecuado de lo cue la naturaleza 

humanq es; logrAr un~ definici6n sñtisfactoria del 

objeto de su estuaio es su fin y no su premisa. Su 

método consiste en observar las reacciones del hombre 

frente a lqs aiv~rsas conaiciones individuales y so

ciales, y hacer inferencia scbre la nqtur~leza del 

hombre a partir ae la observaci6n de dichas reacciones" 

( 10) • 

La 11 wel t;:¡nschauung "c.ue fromrr. hace de 

la naturaleza humqna en todo su sistema, al colocar 

A A c u~ ll R ae"tr Q del mRfCO referencial de un contexto 
religioso , no la hace en el estudie Que sobre ella 

realiza cuando estudia sus reaaiones, m~s concretAmen

te, cuando estudia el"cArÁcter SOCiAl" de dicha na

turaleza. Bajo este prisma fromm es un psicólogo empi-

~ist8 del hombre y su naturaleza, puesto OU~ la en

tiende, no como observable en si misma, sino s6lo en 

sus manifestaciones especificas. Construye un modelo 

te6rico Que infiere del estudio empirico de la con

ducta del hombre. 
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Volviendo A lo Anteriormente expuesto, hAy que 

decir que Fromm se si~úA en un línea evolucionista, ente~ 

diendo por evolucionismo la esencia misma del despliegue 

de las potencialidades inherentes al ser humano. La mi

sión del hombre es realizarse a si mismo en el proceso 

his tórico. 

La neturalezA humana, en le visión frommiana, 

no es una hoja en blAnco sobre lA cUAl lA culturR puede 

escribir su texto. Es una entidAd cargAdA de energ!A y 

estructurAda con. un gran poder de adaptación. Al Adap

tArsE,e~cApAz de reaccionar frente a las conoiciones 

externas y t~ansformarlas, por eso hA hecho historie y, 

Al mismo tiempo, es capaz de adaptar~e A condiciones no 

aptas pAra su naturaleza sin necesidAd, contrAriAmente 

al AnimAl, de lA sElección nAturAl. Por eso tAmbién hA 

hecho historia; 

11 LA evolución humAna tiene su ra!, en IR 

RdaptabilidAd del hombre y en ciertAS cualidAdes indes

tructibles de su nAturAleZA oue le impulsen A no ceSAr 

jAmás en lA búsr.uedA de condiciones m~s Rjust~d~s a 

sus necesidAdes intr!nsecas 11 (11) 

LA adaptabilidad humAnA no es fijA e inmuta

ble, ni tAmpoco infinitAmente maleable. Tiene capacidad 

de reacción frente a lA inmut.biludAd y 8 la maleabili

dad. En este sentido, Fromm consider8 qu~ la nAturaleZ8 

humana sebe decir " no " a todo aquello que no favorezca 

el desarrollo de todas sus potencialidAdes intrínseCAS, 
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las cuales sen, por un lado, evolutivas y, por otro, m~ 

leables; pero no completamente evolutivas ni completA

mente maleables, es. decir, que el hombre no es un t!te

re de las 6rdenes sociales en so grAdo m~s elevado, ya 

que, aunque se adapte, es capaz de reaccionar a las nor 

mas e instituciones desfavorables para la prosperidad 

humana. Si no fuese as!, el hombre quedar!a moldeado 

para siempre según los patrones sociales, cosa que no 

ocurre: la historia nos demuestra que el hombre tiene 

capacidad de juzgar y criticar cualquier orden social -

aue no sea ajustada a las necesicades humanas. 

Con esta argume;¡t;:¡ción, Fromm defiende su po~ 

tura frente a la tesis de la 11 antropologíA cultural ", 

la cual defiende la infinita maleabilidad de la natura

leza humana. 

El modelo c;ue From m hace de la nat~r?leza hu

mHna lo extr~del ca mpo de la neurofisiolog!a. Entiende 

que el '1Qm:Jre, por as! oecir lo, tiene dos naturalezas: 

l~- La aeterminación ~~da vez menor del com

portamient8 instintivo ( entendiendo éste no como apre~ 

dizaje, sino como pulsión org~nica, es decir, que el 

aprendizaje From~ lo reserva para el comportamiento es

pec!ficamente humano, y la pulsi6n orgánica para las 

necesidades b~sicAs del hombre y comunes 8 todo 8ni~ 

m~l " tales como el hembre, la sed, el apetito sexual, 

el sueño, etc. ) 

21- El desarrollo del cerebro y, en especial, 

el neocortex. Esta segunda naturaleza, típicamente hu

mana, es la característica denotativa del hombre, en 
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cu~nto tal, en el proceso del desarrollo evolutivo de 

la vida. 

Estas dos naturalezas, que coexisten en el 
hombre, Fro~m las entiende como coexistencia evolutiva 

en relac~6n proporcionelmente inversa: cuanto ~~s avan

za una, m~s retrocede la otra a nivel de prevalecencia 

en el comportamiento humano; es deciI, que cuanto más 

avance el desarrollo del cerebro 7 más retrocederá el 

comportamiento instintivo: 

" Puede decirse que el hombre es el primate 

que apareció en el punto de la evolución en la que la 
determinación instintiva habia llegado al mínimo y el 

desarrollo del cerebro al máximo" (12) 

Estas dos condiciones de la existencia huma

na, en su relación proporcionalmente inversa, se com

plementan y, al rr.ismo tiempo, son el ~unto donde, en 

su encuentro, se prOduce la auténtica naturaleza hu-

mana. 

El hombre, careciendo dEl equipo instintivo 

del anima1 1 no sabe de manera infalible, como el ani

mal, lo que ha de hacer en cada momento; puesto que 

sus decisiones no se fundan en el instinto, ~l las 

tiene que temar ~ncontrAndo princi~ios de acción y 

de decisi6n que r.emplacen R 105 principios del ins

tinto. 

El hombre forma parte de la naturaleza, e~

tá sometido R sus leyes fisicas y no puede cambiarlos, 
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pero, al mismo tiempo, las trasciende. Siendo parte de 

la naturaleza, est~ aparte. Teniendo conciencia de s!, 

comprende su falta de poder y las limit8ciones de su 

vivir. Es el único ser que se ha apartado de la natu

raleza, que ha sabido aecir " no ", que ha roto su 

equilibrio con ella. El animal, en cambio, vive en armo 

nIa con ella. 

No obstAnte, esto no quiere decir oue el hom

bre sea el c~min~nte sin c~mino, sin met~ ni objetivo. 

El hombre ~uede encontrar su equilibrio con el apoyo de 

lA cultura que él mismo fabrica, pero cuando cambiAn 

lAS condiciones de la mismA, cambi~ también su estado 

y se ~roduce un nuevo estAdo de desequilibrio: nos en

contrAmos ~nte un proceso evolutivo en constante equi

librio-desEcuilibrio existenci~l dE la nAturRleza huma-

La nAturAlezR hU~RnB se erige en el mundo de 

IR evoluci6r. como u~~ Actividñd consciente de si misma, 

con rAzón y con im~gin",ci6n, cor, sentido de su pro~io 

destino y misión y como ActividAd libre. 

LAS ?firmñciones Anteriores, Que tRnto repite 

Fro~m en todos sus escritos, son el modelo te6rico Que 

hAce de lA naturalezR hum~na, un modelo baSAdo en la 

concepci6n de los grandes metaf!sicos del penSAmiento, 

y que tomArá como base la relRci6n del hombre con el 

mundo, consigo mismo y con los dem~s hombres. 

La naturAleZA humAna es, en el penSAmiento de 

Fromm, ante todo, " actividad consciente y libre ", ul'a 

actividad libre y consciente que necesitA de la " rela

ción " con el munco, con los dp.m~s hombres y t:on::;igo 

mismo: es una ~ctividad din~mi=8. 
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Volviendo otra vez B la gr~n afinidad cue Fromm 

tiene con Marx, se ha de resaltar el parAlelismo existen

te entre ambos en lo ~ue se refiere a la conce~ción de l~ 

naturaleza humana. 

En el año 1961, Fromm publica un articulo con 

el titulo: " La contribL!ci6n de !Yiarx al conocimiento del 

hombre ", que constitu : e un resumen general de la visión 

frommi~n~ de Marx. Es el {onda en el cual justifica Fromm 

todo su sistema de la conce~ci6r, marxista de la natu~8le

Z~ humana. AnalizarÉ ñ continuRci6n los aspectos m~s de

notAtivos de dicho PRr~lelismo. 

Fromm aborda El es:udio de Marx desde el pun

to de vista csico16~ico, desde lA visi6n oel hombre in

dividu~l v la conCEcci6n Gue dE ~ste tiene, no desde el 

punto de vista social v econ6mico. De Rhi oue su estudio 

h~v~ de SEr entres~caao de tocos sus escritos, por 80 

consistir en un an~lisis sistem~tico. 

La rsicolooi~ EX:-Erimr-ntal moderna ES unA cien 

CiM ~ues en gran medida, trRt~ oel estuOio del hombre 

alienado de IR sociedad y, bajo este crisma, fromm saca 

dE f"iarx los conCE,tos de alienación y los exr.lAn~ en 

unA osicosociologíR humanistA. Omitir~ lAS cit~s de los 

escritos dE Marx, y las referir~ a la interpretaci6n 

frommiana del mencionaDo estudio: 

11 Aunque en los MAnuséritos económicos y 

f i los ó f i c o s .. d e 1844, r'l A r l!: h R b 1 A del a 11 e s en c i :¡ del 

hombre ", en la IdeologíA alemana calificR el empleo 

de " esenci~ 11 afirmando que I! no es una Abstracci6n " 

y en El CApitAl reegplaza el concepto de " esencia " 
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por el de " naturaleza humanR en general ", Que debe dis 

tinguirse de la 11 naturAleza humi=tnA tRI como se modifica 

en cada periodo hist6rico 11 (13) 

Marx habla de una 11 naturaleza humaRa en gene

ral 11 y de unatlnaturaleza humana en cadA periodo histó

rico ". Est~ segunda n~turalela es la cue Fromm identi

ficar~ con el 11 cAr~ct2r SOCiAl 11 de cad~ ~POCR históri-

existe un;:\ cerfecta similitud entre Fromm 

y ~IRr x en la conc epc i 6n d e E sta "s egundA ·na turalezR 

hum~mR ", no la hay mEnos en la v isi6n cue Rmbos tie

nen dE la " m'lturaleza hur;,Rn~ En ~EnprAI ", de eSA cri

rRriA v cRrRcterísticR nAturRlezA del hombre. Así, Marx 

la define como" Ac .. ivicRo libre v consciente 11, en 

cantr..ste con l~ n;:¡tur~lpzA oel Rnim~'Il, C:;UE 11 no distin

gue R lA RctiviGRC CE sí mismo 11; mientras Fromm IR 

cefine En términos de 11 ,:in¡::;r¡ismo evolutivo de las 

potenciRlidRdes intrinsecps hum~nRS ~. La concección 

Gr:Je From:n tiene dEl " dinAT1"isrno evolutiva"es similAr 

A lA cue l'Arx tiene ce lR " Actividad ", Y las ti po

tencialidRdes internAsllde Fromm se ioentificAn con 

lA " libertAd y rRz6n " de I'¡arx. 

~erc aún existe mRyor identificAci6n p.I trA

tAr de la naturAleza humana en cuanto din~micR y acti

va. Ambos ven Al ncmbre movido por las " fuerzas impul

siVAS 11 Que él mismo muchAS veces desconoce, pero Que 

existen latentes en ~l como misión imperiosa. Ambos coi~ 

ciden en Que esas " fuerzas impulsivas 11 est~n en la 

capAcidad de relaci6n del hombre con el mundo, con los 

dem~~ hombres y consigo mismo. 
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Por otra pRrte, lo que Fromm llAmA" pulsio

nes org~niC8s", ~Arx 10 llama" impulsos const~ntes "; 

y 10 que llRmA MRrx " impulsos relativos .n, fromm lo 

llama" carActer social ". 

" Su concepto más general, y sin embRrgo su

mamente fruct!fero, de los impulsos consiste en la di

ferenciaci6n entre los" constantes" o " fijos ", y 

los" relAtivos ". Los impulsos constAntes" existen 

en todAS IRS circunstAnciAs y ••• pueden ser modificA

das por las circunstR~cias sociales s6lo en lo que se 

refiere A su formA y direcci6n ", en tanto cue los re

lAtivos 11 deben su origen s610 A cierto tipo de orgA

nizaci6n SOCiAl" ••• AQu! Marx ya un!~ los impulsos 

relativos a lA organizAci6n soci~l y a lAS condicio-

nes de producci6n y comunicAci6n, con lo CUAl sentAbA lA 

bAse parA unA psicologíA __ n~mica Que entiende que la 

mAvoríR de los ~cetitos ( impulsos) humanos - y ello 

significR unA grAn pRrte de lA motivAci6n hU_Ana - son 

determinAdos por el proceso de prOducción. El concepto 

de " cAr~cter SOCiAl 11, en el sentido din~mico en el 

que lo h 2 formu lAdO" s e tiASa en eSA noc i6n de ~lArx " 

( 14 ). 

fromm copiA de Marx muchos conceptos cleves dE 

su sistema, encontrAndo en ~l el humanistA de la nAturA

leZA humAna, tal y como ~stR debe ser entendida en un 

sistema de Actividad y relación. UnA ftctividAd que sur

ge de lA propift naturAlezft humana como fuerza impulsora 
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Que nos hace entrar en el mundo de la " relación " de 

las fuerzAs productiv~s, de la comunicación, de lA rea

lidad socioeconómica y, en estA relación, el hombre se 

ha dE manifestar en libertad, entendiendo éstA como la 

facultAd intErior del ~ombre per- la cual éste puede 

desplegar su razón y su amor. 

Otrm concepto clAve de Marx recogido por ' 

Fromm, es el término 11 conciencia ". Los dos la entien 

den, no como un principio, sino como una consecuencia, 

es decir, no es la conciencia de los hombres la que 

determin~ su existencia, sino que, por el contrario, 

su existencia social es la que determina la conciencia. 

En estE sentido, ambAs concepciones difieren no t~nto 

En el fondo como en IR forma; n saber, MArx considera 

el hombre determinRco por las fuerzas ~ue existen de

trás de Él, y de lAS cualES no tiene conciencia; Fromm 

ta~bién lo concibe así , pero de forma inairecta, en

tendiendo la nRturalezr1 hum.,na de terminndFt en su " ca

rácter social 11, en El rroceso de socialiZAción, en su 

relaci6n con l~ ~ocieoRd presente, pero no en su Autén

tica y primRriA nRturaleLa, la cUnl es, de suyo, libre 

e indeterminada. Como VEmos, los dos d~n soluciones 

diverSAS Rl determinismo En la naturaleza hum~na: MArx 

por In vía de las fuerzas sociales, el trabajo y la 

productividad; Fromm por el camino de la ética y la 

productividad psicoanalítica y moral. 

Marx y fromm coinciden otra vez en ver al 

hombre y su nAturaleza desenmascarados de las fuerzas 

Que les impiden progresar y ser auténticamente en su 

ensidad propia: como" actividad consciente y libre" 
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En otrRs pRl~brRs: el hombre ha de Rbandonar las estruc 

turAS que le atAn inconscientemente y abrirse Al mundo 

de le realidad, a la concienciR de la realidad como cla

ve del ~ambio parR el progreso social. Esta conciencia 

de le realidad no es otra coso que lA razón, la libertad 

y el amor entre los hombres, la naturallez8 y el mundo, 

oponi~ndose a la explotación, la alienaci6n y lBS fuer

zas irracionales y destructivas. 

Fromm coloca s Marx en el plano de sus ideas, 

en la ideA prof~tico-mesi~nicA de la sociedad. Bajo es

tA perspectivA es estudiAdo Marx por Fromm, en la visi6n 

de misi6n prof~ticA y de comu~i6n univp.rsAI, no en la 

cie~t!fico-social de unA sociedad concreta y real, como 

:;irí~ UnRmuno, de CArne y hueso. Frornm se s~ltA dict~a 

reRlidRG y lA trAsciende R niveles que est~n m~s AIl~ 

de nuestro alcance cie~tífico y de nuestr~ realidad pre

sente. Se sit~A en UG plAno metAfísico-místico, en una 

reRI.i.d~d utópiCA y de 11 abstrAcción ". Desde estA cosmo

visi6n conte~plq M l~ n~turAleZA hU~RnA con sus dicotomíAs 

existenciRles y biológicRs. 

Desde esta cosmovisión elev8d~ y abstracta de 

lA nf-lturaleza humAnA, Fror;¡:i1 racionaliZA la " esencifl " 

y IR " existenci~ " del hombre colocando, en este pla

no, lA 11 situRción " humRnA, unR " situación 11 que en

gendra lAS fu~rza5 impulsivas de IR naturaleza human~, 

y en la cual se sit~an las dicotomías biológicRs y exis

tenci"les. 
El primer elemento Que Fromm analiza y consi-
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dera ~specífic~mente hum~no, en este sentid~ es IR " de

bilid~d bio16gicR del hombre 11. Afir~~, 'describi~ndolR: 

" LA RusenciA relativa en el hombre de unR 

regulaci6n in3tintiva en el proceso de ~dRptaci6n al 

mundo exterior" (15) 

Supone esto unR " debilid::¡d bio16giCA " en 

trn:o el hombre, R diferenciR del animAl, no est~ 

ecuipADo por l~ n::¡tur~lez~ pRr~ hacer frente a las cir

cunst~nci~s cue v::¡ R encontrar , necesitAndO, por ello, 

un l~rgo rroceso de Rrrendiz~je. Frente R la existencia 

Rr~ónicA en:re el ani~Al y lA nRtur~l€7.R, ApRrece, rues, 

lR n~turRlpzR hum~n~ CQ~O aifErente, no determinRd~ ror 

el instinto, y co' un m~~or ar~co oe cRr~cidRd cerebral 

y, ocr lo ~~n~o, de Rrrfnoiz~je: 

" Ln ñcción cejn de ser aE:H-rmin;:.o~ por el 

instinto, l~ RdRrt~ci6n R lR natur~lez~ rierde su CR

r~cter coercitivo, deja de estpr esenciRlmente deter

mi; ;adñ por mecnnismos transrr.itiaos hE:reCitRriamente" 

( 16) • 

[sta debilio?o biol6gic::¡ constituye Al hom

bre como el ser m~s desvalido de entre todos los ani

males de 2R nAturaleza, pero: 

" Esta misma debilidAd bio16gicR constituye 

1 A.bR s e d e s u f u e r z, , 1 ~ c a u s A p r i m e r 8 del d e s A r ro lIad e 

sus cUAlidaées específicAmentr; humAnas" (17) 
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~-- El instinto y l~ cond~cta en los_~nimales 

~_el .h.~"'!b.r_~!. 

Considero muy importante confrontar, en este 

subapartado, las teor!as de la antropología 
actual y la teor!a elabor~d~ por F'romm sobre el " ins

tinto 11 y la 11 conducta 11 del hombre. 

Tedo ser vivo posee "n re¡:ert.otio de ne,:esida 

des proporcionales Al desarrollo de ~u vida. Siempre 

que Ést~ crece o evoluciona las necesidades AumentAn y 

se complican. Est~s necesidAdes, al est~bilizArse, se 

convierten en "ha:'itudt:s" perm<'lnentes del ser vivo, 

que se ~~~ifiest~r En formAS ce peculiares tendencias. 

Por consiguiente, CAC~ tendenciA es lA formAlizaci6n de 

una nec~sid?d. De est~s for~Alizaciones vitAles prima

rias n8 poseemos dates psico16gicos inmediatos, sino 

que tEne~os conocimiento mediAto, a travÉs de los es

t~dcs afectivos. Es decir, l~s tendencias, como formali 

zaciones De necesidAdes, son inconscientes. 

EstAS tendenciAS, cue los Antiguos denomina

bAn aret.itos, oueden ser: 

1/ ~AturAles, CUE son lA mism~ naturAleza, en 

cu~nto hechA tArA tRI operaci6n (instinto). 

2/ Adquiridas, qwe deriVAn de las necesidades 

sec~ndRrias del animal ( inclinaci6n ). 

Por tAnto, el instinto es la formaliz8ci6n de 

una necesidad natural o primariR. Esta form~lizaci6n se 

estructura por un factor interno y un factor externo o 
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El factor interno colvca ~l RnimRl en un est~do especiRl 

de receptividad, Que h~ce surgir unAS di~posiciones or

gÁnicas especiales en dicho Rnimal. El fRctor externo 

constituye el estimulo necesRrio. Este estímulo desenCR 

dena, en su estimulRci6n del fRctor interno, un mecanis 

mo especifico. 

A menudo, el acto instintivo es muy complejo: 

constR de unR cRdenR de RCtoS determinRdos tRnto por el 

factor externo, como por El fac:or interno. 

Sin eMbargo, en todR acci6n instintiVA nos en

contrAMOS unos CRr~cterES comunes. Los podemos clRsifi

car en: primRrios y secundRrios. Los primarios son el 

in~Rtismo y lR estRbilidRd. Y los secundRIios son IR 

univFrsRlidRd eS¡-EcfficR y .lR ignorRnciR del fin. 

El innRtismo no implic~ que seA posible desde 

el comienzo de IR vid~, sino cue se mAnifestRrÁ en el 

mO~Ent8 en cue IR estimulRci6n externa desencadene IR 

RctuAci.6n del mecRnismo innRto •. As!, por ejemplo, el 

instinto sexuAl. Este inn?tismo impliCA, a su ve~, la 

infRlibilidRd del instinto y su inmediRtA reRlizaci6n. 

La estAbilidAd no elimina el posible CRmbio. 

El instinto es estAble o permRnente, en lA medidA en 

oue lo es lA org~nizaci6n fisicA. Una evoluci6n progr~ 

SiVR en la especie provocaríA UnA modificAci6n del 

factor interno. EstA seríA IR concepci6n de Oarwin, en 

el cRpitulo VIII de El orioen de lRs especies. PRrR ~l, 

los instintos estAbilizados son el resultAda de lA ACU ·· 

mulRci6n de pequeñRs vRriRciones. Del conjunto de'vRri~ 

ciones purRmente casuAles, s6lo se conserVRn lAS fRvor~ 

bIes pArA lA supervivencia, mientr~s Que se pierden lAS 

desfAvorRbles. D~ Aquí surge el valor de supervivenciA 
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del instinto, en CURnto se otientR a satisfAcer necesi

d~des vitales del individuo ( nutrici6n ) o de la es

pecie reproducci6n). 

Adem~s, hAbriR Que plantear, con Morgan, el 

conflicto entre memoria e instinto. Parece innegAble 

oue IR memoria ( en CUF; -to supervivenciA de los efectos 

de IR experienciA Rnterior modific~ l~s reacciones 

instintivas. El h~bito crece sobre el instinto, Rl 

CUAl des~rrollA, deforma, reduce. 5610 el instinto pu

ro es perfectAmente estAble. 

En ºFnpr~l,decimos cue el instinto es unA or

gAniZAci6n inconsci~nte, innAtA y hereditaria de im~

gEnps, de tendenciAS y emociones que se exrresan median 

te mecAnismos esrecificns. 

La ?c~ivicAd instintiVA en el hombre constitu 

ye un serio problemA. Junto a ~sic61ogos, como Jnmes, 

Gue sostienen que el hombre ES El ser que tiene m~s ins 

tintos, otros rech~7An los instintos en e] hombre. Todos 

estRn oe Acuerdo en reconocer en el hombre necesidAdes 

prim~riAs, esreciRlmentp de nAturAlezR biol6giCR. Pero 

muchos AfirmAn Que est?s necesidAdes no se expresRn en 

form~ const~nte y estereotipAda, como la RctividAd ins 

tintiva de los AnimAles. As!, se recrudece la polémiCA 

entre instintivistas y Rmbientalistas. 

Por ejemplo, Allport no niega la existenciR de 

fuerZAS operantes en IR actividad psiquicR. Pero ~l las 

exrlicR en el cuadro bio16gico del organismo y de la 

personR, come exigenciR de RctuRlizQci6n a las circuns

tancias de desarrollo y oe interacci6n con el ambiente 

y con IR sociedad. 
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Por eso, r.cDougRll distinguF en el comportR

miento instintivo Rnimal entre " propensiones nRtura

les" y " habilidAdes naturf\les ". Así, la AvispR que 

construye un nido, se hallA en posisión de unA hAbili

dad natur?l, de unA cRpAcidf\d innAta. Pero CUAndo cons

truye un nido est~ impulsadf\ por unf\ necesidAd, por una 

propensión nAturf\l. En lA Avisp~, habilidAd y propen

sión est~n indisolublemente enlazadas. 

Sin embf\rgo, en el hombre estf\ trf\bazón de

saQf\recp. Persistp lf\ procpnsión, pero lA h~bilid~d, es 

decir, el modo de renlizf\r este propensi6n, puede tomar 

form~s muy divErsf\s. Es decir, en el hombre lA f\ctivi

dad instintivf\ no se anuncia, como en los f\nimf\les, 

oor unf\ f\ctividf\d innf\tf\, sino por unR emoción. 

El mismo Freud, Al exrlicar su monotem~tica 

clf\sificaci6n de los instintos humanes, afirma oue lf\ 

doctrinR de los instintos viene a ser nuestra mitolo

giae 

y esto rorcue, en ning~n momento, se encuen

tr~ en el hombre el instinto puro, sino que siemrre ñP~ 

rece recubierto por formAciones secundAriRs, modificado 

por l~ exreriencia, lf\ reflexi6n, lA tradici6n. 

Por eso, con Klages, distinguimos:entre ins

tinto y tEndencia. En los animales irracionAles, los 

impulsos din~micos están di~igidos A un fin, no perci

bido conscientemente, y por eso se llamAn" instintos". 

En el hombre, que conoce el fin, hablAmos de " tenden

cias 11 

Dice Fromm: 
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" El prim.:r elemento que diferenciA a lA 

existenciA humana de la animal es de car~cter negati

vo: la AusenciA relativA en el hombre de unR regula

ci6n instintivA en el proceso de AdAptAci6n Al mundo 

exterior. El modo de adaptaci6n del AnimAl B su mun

do permanece siempre inalterable; si su equipo instin

tiuono es, en un momento dAdo, apto pArR hAcer frente 

con éxito A los CAmbios de Ambiente, la especie se ex

tingue 11 (18) 

ObserVAmos en estA Afirm~ci6n de Fromm una 

totAl teor1A evolucionistA del instinto. Cree, como 

Darwin, ~ue lA estAbilid~d del insti~to no eliminA el 

posible CAmbio Je éS~2. Le f~lta es~ecificar aquí a 

Fromm, que el insti~to es 25~Bble o permanEnte en lA 

medidR en Q~e lo es l~ o!g~nizaci6n física, yA que la 

teoríR evclucionistR co~sidera cue la evoluci6n progre

siva de una especie modificA el fActor .interno ins

tintivo. El irlstintc, por tp.nto, p~UA el evolucionis

mo es el fqctor interno estAbilizAdo, ~cmo resultado 

de lA acum;¡lRci.6n de pequp.ñas \/ar iaciones. Fromm lo 

expreSA Así: 

11 El animal puede Adaptar.se fi condiciones 

cambiRnt~s, cambipndo él mismo ( Autopl~sticamente ), 

pero no cambiando las condiciones nmbilllntales ( alo

pl~sticAmente ). De este modo, vive armónicamente, no 

en el sentido de Ausencia de lucha, sino en ~1 sentido 

que su equipo herpdado le hAce ser parte fij~ e inva

r iab1e d"! 8U mundo: su nI ternp.tivA es edap tArs e n mo

rir It (19) 
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Aunque from~ no tiende a desarrollar en sus 

obras una teor!a sobre el instinto, si lo hace, a pin

celadas, cuando ello viene a resaltar lA di~erenciA en

t~e el hombre y el animal. 

De igual modo procede cuando habla de " la 

conducta animal y humana ". Podemos afirmar rotunda

mente Que en estos dos aspectos, instintú y conducta, 

fromm coincide con l~ teoría filos6fico-psicológica 

cl~sica. Se ha de Advertir, como ya he reseñado en la 

primer? p~rtE, que l~ teoría de la conduct~ humana de 

fromm no es teleológico-externa (ídolos, dioges, etc.), 

sino 'tic~ ( El desarrollo hunAno intrínsEco ). 

En la teoria instintiva coincide con Darwin, 

Morgan, Allport y ~cDouqall. No así con James, quien 

~ostiene cue el hombre es el ser cue mÁs instintos 

tiene, seg~n aeuntÁbamos va lineas atr~s~ 

REsnecto a la conduct~ deriv~d~ de ese ecui

pamiento instintivc,-rrcnm es un continuadcr de la 

lar~a tr~dici6n filos6fica oc~id2nt~1, b~sRd~ en l~ 

conductA intelige~te y actividad v~litiva: 

ti El hom; ;-e surC]e dotado de nUEIJAS cualicR

des cue le difErencia~ del anim~l~ la advertencia de 

sí mismo como una entidad sEparada, su CAPACidAd para 

recmrdar el pasado, ~islumbrar el futuro, y denotar 

objetos y Acciones por medio de símbolos; su rAzón pa

ra concebir y comprender el mundo, y su imaginaci6n 

A trav's de la CUAl llegA m~s Rll~ del alCAnce de sus 

sen tidos " (20). 
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En lA anterior cita, tromm define al indivi

due: 11 LA AdvertenciA de sI mismo como una entid~d se ... 

parAda JI; a lA historia: su capacidad parA recordAr el 

pAsado tI; A lA prAxis humanA: " vislumbrar el futuro tI; 

R lA inteligenciA y lengu~je: " denotRr objetos y Acci~ 

nes por medio de sImbolos "; Y A 1~ volL:nt~d: " ••• A 

trAvés de lA CUAl llegA mÁs A11~ del alCAnce de sus sen 

tidos 11 

Ex~onºo A ccntinu~ción, A modo de sIntesis, lR 

teorí~ de lA conduct? hum~nA deriVAdA de ese ecuipAmien

to instintivo, y m~s generRlizAd9 de nuestro sAber con

tempor~neo. TAl teoríA es compArtidA por Fromm en lA 

expliciticid~d e impliciticioAd de lA cit~ Anterior. 

Por lo Que AtAñe A este ApartAdo y pArte de 

lA te=.is, es justifiCAtivo reRliz~r otrA CitA óe CA

r';ctEr"metA-indiviau?l 11 sobre el hombre. EstÁ extrA!

da de unA conferpnci?, en edad AVAnzRd~ de Fromm, y 

ve::ific~ Su conCEQción del" individuo humAno ": 

" LlegAr ~. experi!"nent=-r IR unidAd con todo 

lo Que Existe y, Al mismo tiempo, experim~ntPrnos A 

nosotros mis~os como entidAd sepAradA, como individuo" 

(21) 

ConfirmRmos, otrA vez, el sentido metAindi

viduAl, metA~tico y noes!stico del hombre en el pens~ 

miento de tromm. PArA él, el hombre no es cAñ6n, sino 

m~ntEouillA ( lengUAje nApole6nicD )1 es convencer y 

no gAnAr ( lengUAje unAmuniAno ). 

Pero volv~mos Al temA r.entrAl de est~ SUbAPA~ 
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t~do, y a su referencia a la conducta del hombre y 8 

la del animal. 

En general, podemos definir la conducta como 

la resnuesta de un organismo Al medio ambiente. As!, 

toda forma de conducta, seA simple o compleja, es una 

reacci6n A los estimulos. Un estimulo es un cambio en 

un aspecto determin~do del medio ambiente de un o~ga

nismo. Este cambio implica un desequilibrio en la re

laci6n individuo-medio ambiente. P¿ecisamente, la con

ducta es el intento de rest~blecer ese ecuilibrio. Por 

eso, la conducta tiene una funci6n primordial, que es 

la furci6n ho~eóst~tic~. NRtur~lme"te, no debemos CAer 

en el reduccionismo behaviorista oue consideraba a la 

conducta como mera funci6n del binomio estimulo-respue~ 

ta (E-R). La psicolog1~ actual considera oue son impor

tantes también las condicione,: del orgAnismo y, por 

ello, lR f6rmula dEber~ ser: E-O-R. 
Aden~s, no debemos confundir la conducta de 

los animales, oue es unA simole conductA de respuestA, 

oue es totalmente invcluntaria, con la conducta humA

na, que es una =onducta operanto., que es voluntaria y, 

por consiguiente, no ~iempre d~pellde de los est!mulos. 

Cl~ro oue en el hombre ~e sincronizan Ambas conductAS, 

pero, en ciertos momentos, el hombre es capAZ de inde~ 

pendizarse de la mec~nicR de la estimulaci6n, cosa Que 

no puede hacer el Animal. 

En principio, la conducta animal la podemos 

explicar desde tres perspectivps: instintos, movimien

tos reflejos y h~bitos. Son tres maneras de responder 
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a las necesidades A~bient~les y de lograr la home6sta

sis, cue tambi~n encontr~mos En ~~ hombre, aunque con 

diferencias esenciales, por influjo de lA inteligencia. 

MientrAs quP. el medio ambiente del animAl es 

s6lo bio16gico y fisico, el medio ambiente humano es 

m~ciAl y espiritual. Por tanto, est~ en un permanente 

cAmbio. As!, mientras el animal se encuentra, normalme~ 

te, en s.ituaciones de auto-evidencia, en las que las 

respuestas ya est~n fijadAs, bien ror su propiA natu

H~leza ( instintos), bien ¡:,or el h~bito, Rdquirido 

por adies~rAmiento o apren~iz~je, el hombre se encuen

trA en situaciones inest~bles y complejas, de ineviden

cia, Que Exigen un~ conduct~ operRnte, es decir, inte

liJentE-voluntari~. Naturalme~tep el hombre se encuen

tra también en situaciones de autoevidencia, para lhs 

aUE tienE va unos ~ec~ni5~os inn~tos o adquiridOS, pe

ro muv modific~dcs por su intfli~enci~. 

Los proce~os intel~ctivos sustituyen al ins

tinto. Cu~ndo el instinto resu:t~ inoperante o insufi

ciente ~or las ex59Enci~s de la situación, qued~ lA 

puerta abierta a lR conducta inteligente a trAv~s d~ 

la exr.erienci~, del aprEndizaje o de la creaci6n d~ 

soluciones nueVAS para situaciones nuevas. 

Esta conducta inteligente implicA unA ~ct~vi

dad voluntaria. PTEcisamente, la necesidad de regulAr 

nuestro medio i~terno desencadena no solaffipnte mecanis

mos homeoetÁticos inconscientes y movimientos reflejos, 

sino unA conducta m~s campleja, que es l~ voluntaria. 

Prescindimos de toda ls problem~ticA filos6-
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fica-metafísica en torn~ & la voluntAd. Lo que afi~me

mos, en ~l nivel Que nos encontrAmos, es que la esencia 

del movimiento voluntario es el gobierno o regulaci6n. 

En este sentido, la actividad voluntaria no 

es aislada, sino que se inscribe en la actividAd t6ni

ca y la actividAd reflejp. del aparato elemental. La ej~ 

cuci6n de un movimiento uoluntp.rio requiere cierto gra

do de tono preexistente y, a su vez, complejas modifi

caciones en IR distribuci6n del tono, grRcias a los cu~ 

les el movimiento ¡:resenta 1:=!S cflrflctr=rís :icas de plas

ticidad, fluidez y graduabilidfld qu~ lo hRCEn hdAptable 

a su objetivo. 

Es decir, la actividRd motora voluntariR no 

interesa solamente al sistema piramidal, que es el eje

cutor directo, sino Que recuiere la cooperaci6n de pro

cesos com¡;lejos y recíprocal.,,::.,te integrados, en los que 

intervienen activa~Ente otras formflcione~ corticRles y 

sUbcorticales, pro~esos en los rue lRs re0.u1aciones ef~ 

rentes est~n estrEcnamente conectfld~s con l~s informa

ciones sensitivas. Todo ello implicfl l'~a mAyor comple

jidad en el sistema nervioso. 

~or tanto, en la conductA humAnR int~rvienen 

tres grupos de factores: herenciR- madurAci6n- SOCiAli

zaci6n. Uno de los elementos clAve de estA socializA

ci6n, Rdem~s de IR cultura, es el lenguRje, grAciAs el 

Que el hombre adquiere modos de responder a los objetos 

y A les sucesos con los que nunCA ha tenido cont~cto 

directo. [s lA carActerística del simbolismo de la 

conducta humAne, frente a la animal. 
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