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Schule und Sozialcharal;ter

Pidagogische Reflexionen im AnschluB an ERICH FROMM

DaB die Schule einzig und allein dem Wohl des Kindes diene, mag eine Zeit, der
Schulangst lingst zur géngigen Vokabel wurde, nicht mehr so recht glauben. Analysen der
Institution Schule haben hinliinglich klargestelit, daB der Zweck der Schule sich nicht im ‘
subjektiv unterstellten Sinn der in ihr Handelnden erschopft. Die Frage nach den
unbewuBten Formationsprozessen schulischer Institutionen aber setzt eine psychoanalyti-
sche Reflexion auf ihre Spur, die mit den kulturanthropologisch orientierten Ansétzen der
Unterrichtsforschung das Bemiihen teilt, iiber latente institutionelle Bedingungen
schulischer Charakterformation aufzukldren. Der Begriff ,,Sozialcharakter* als zentrale
Kategorie des ,heimlichen Lehrplans* (vgl. ZINNECKER 1974, S. 605) liefert jedoch
nolens volens den Schiiissel zur Psychoanalyse EricH FRomms, die in der Padagogik bisher
weithin unbeachtet blieb. ‘

I

Fromms psychoanalytische Konzeption des Sozialcharakters erwichst aus der Kritik an
den immanenten anthropologischen Primissen FREUDscher Libidotheorie. Auf einen
kurzen Nenner gebracht, ist es FReuDs anthropologische Konzeption des isolierten,
selbstgeniigsamen homo sexualis, die FRomms Kritik erregt. DaB nach dieser Konzeption
der Mensch primir zu anderen keine Beziehung hat und erst sekundér zur Befriedigung
seiner libidinosen und Selbsterhaltungstriebe zu anderen in Beziehung tritt, gilt FRoMMm als
ideologischer Ausdruck der solipsistischen Monade biirgerlicher Gesellschaftsverfassung
(Fromm 1970, S. 174ft.). FRomM richtet den Stachel der Kritik gegen diese gesellschaftli-
chen Verhiltnisse selbst. Jeglicher halbherzige Versuch, die charakterologische Struktur
von Individuen aus deren persdnlichem Lebensschicksal zu erkldren, verfilit der Skepsis.
Denn diese Lebensschicksale liegen ,,nicht — je groBer die Gruppe ist, um so weniger —im
Bereich des Zufilligen und Personlichen, sondern sie sind identisch mit der sozialdkono-
mischen Situation eben dieser Gruppe. Analytische Sozialpsychologie heit also: die
Triebstruktur, die libidindse, zum groBen Teil unbewuBte Haltung einer Gruppe aus ihrer
sozialokonomischen Struktur heraus zu verstehen (Fromm 1970, S. 16f.). Der
Unterschied zur traditionellen Psychoanalyse liegt dabei — wie Funk (1978, S. 33f.)
zeigt —zunichst nicht in der psychoanalytischen Methode selbst, sondern in der Betonung
des soziologischen Ausgangspunkts, der dann allerdings auch methodologisch relevant
wird: Kommt niimlich im Vermittlungszusammenhang von psychischen Antrieben und
soziookonomischer Struktur letzterer ein Primat zu, so riickt die Analyse der spezifischen
Art der Bezogenheit von Individuen und Gruppen zum jeweiligen gesellschaftlichen
Kontext in den Mittelpunkt des Interesses. Die Genese von Charakterstrukturen macht
FrommM daher nicht mehr einzig an der Libido-Entwicklung und deren Sublimationen und
Reaktionsbildungen fest, sondern an den verschiedenen Arten, in denen sich ein Mensch
zur Welt in Beziehung setzt. Wohl stelit auch FRomm nach wie vor die libidinSsen
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Triebimpulse als Antriebsquellen fiir die Charakterbildung in Rechnung. ,,Jedoch sind die
Triebimpulse nicht deshalb so bedeutungsvoll, weil - wie FREUD annahm — deren
Befriedigung oder Versagung unmittelbarer Schliissel fiir den Charakter darstellen,

sondern weil die Triebimpulse das primare ,Material‘ sind, was ein Kind zur Verfiigung
hat, wenn es sich - und das ist das Entscheidende - zur Welt in Beziehung setzt; und erst -

die Erfahrungen, die es dabei macht, indem es Reaktionen aus der Umwelt rezipiert, die -
meist unbewuBt — weiterwirken, pragen seine Charakterziige* (EssBAcH-KREUZER 1978,
S. 304).

Aus der Kritik und Differenzierung Freupscher Libidotheorie resultiert zugleich ein
-terminologischer Wandel: FRomM spricht nicht linger von der libidindsen Charakter-
struktur, sondern vom Sozialcharakter, worunter er den Kern der Charakterstruktur
versteht, ,,den die meisten Mitglieder derselben Zivilisation gemeinsam haben, im
Gegensatz zum individuellen Charakter, der bei den derselben Zivilisation angehdrenden
Menschen jeweils verschieden ist* (1967, S. 90). ’

Dabei besteht die Funktion des sozialen Charakters darin, ,,die Energien der Gesell-

. schaftsmitglieder so zu formen, daB ihr Verhalten nicht der bewuSSten Entscheidung
iiberlassen bleibt, ob sie dem sozialen Vorbild folgen sollen oder nicht, sondern daB sie so
handeln wollen, wie sie handeln miissen* (S. 91). Der Sozialcharakter iibernimmt dabei
gewissermaBen die Funktion einer Vermittlung zwischen der Skonomischen Struktur
einer Gesellschaft und den herrschenden ideologischen Rationalisierungen. Umgekehrt
folgt daraus, daB sich unterschiedlichen Gesellschaftsformationen spezifische Orientie-
rungen der Charakterstruktur zuordnen lassen. So versucht FRomMM zu zeigen, da z.B. fiir
die kapitalistischen Produktionsbedingungen des 19. Jahrhunderts die anal-hortende
Charakterstruktur eine besondere Bedeutung erlangte (1960, S. 79{t.), wihrend die
modernen Industriegesellschaften iiberwiegend ein Charaktersyndrom produzieren, in
dem u.a. oral-rezeptive und nekrophil-destruktive Orientierungen mit dem Markt-Cha-
rakter verschmelzen (1960, S. 95ff.; 1974, S. 245¢f.)!. .

-Diese ,,Pathologie der Normalitdt* (1960, S. 16) gesellschaftlicher Verhiltnisse ist
FromM jedoch nicht bereit widerspruchslos hinzunehmen. Seine Suche nach einem
MaBstab, an dem sich die gesellschaftliche produzierte Verstiimmelung des Menschen
unter Beweis bringen 148t, fiihrt ihn allerdings zuriick zu anthropologischen Spekulationen
iiber die Natur des Menschen, die seine Kritiker als ,,anachronistische Wiederbelebung
des philosophischen Idealismus* (MARCUSE 1965, S. 236) brandmarken. Kurz gesagt,
besteht FrRomMms Versuch darin, jenseits aller pathologischen Manifestationen genau die
»existentiellen* Bediirfnisse des Menschen herauszuarbeiten, die im historischen Proze
ihre spezifischen Formierungen und Brechungen erfahren und so erst die charakterlichen
Strukturen hervorbringen, die unter verschiedenen geselischaftlichen Bedingungen in
Erscheinung treten. Und umgekehrt sollen die in der anthropologischen Reflexion
freigelegten existentiellen Bediirfnisse (FRomMM nennt sie auch ,,menschliche Bediirf-
nisse') das Material fiir einen Gegenbegriff vom Menschen liefern, auf dessen

1 Eine vollstindige Auflistung der von Fromm idealtypisch unterschiedenen Charakterorientierun-
gen findet sich in der derzeit sicher umfassendsten Einfithrung in FrRomms Werk bei Funx (1978,
S. 55ff). Dort finden sich auch interessante Hinweise auf die Ableitung der von Fromm
unterschiedenen Orientierungen (bes. Anm. 27). ’ .

Hintergrund die Pathologie der Verhiltnisse allererst augenfillig hervortritt. Dabei nimmt
Fromms Reflexion ihren Ausgangspunkt nicht von einer in sich stimmigen, konsistenten
Menschennatur, sondern von ,,den fundamentalen Widerspriichen, die die menschliche
Existenz charakterisieren und die letztlich auf die biologische Dichotomie zwischen den
fehlenden Instinkten und dem BewuBtsein seiner selbst zuriickzufithren sind* (1974,
S.254). Denn mit der Fihigkeit des Menschen, ein BewuBtsein seiner selbst hervorzubrin-
gen, zerreifit zugieich seine vorgingige Harmonie mit der umgebenden Natur. Die
anthropologische Bestimmung des Menschen konkretisiert sich daher fiir FRomM einzig in
der Form von Differenzen: ,,Mit diesem BewuBtsein seiner selbst und mit dieser Vernunft
begabt, ist sich der Mensch seiner Getrenntheit von der Natur und von anderen Menschen
bewuBt; er ist sich seiner Machtlosigkeit und seiner Unwissenheit bewuBt; und er ist sich
seines Endes bewuBt: des Todes* (1974, S. 253). Aus dieser ,,menschlichen Situation*
aber resultieren psychische Bediirfnisse, die, wenngleich verquickt mit den physiologi-
schen Grundtrieben, einen anderen Stellenwert als jene einnehmen. Die Formen, in denen
diese existentiellen Bediirfnisse befriedigt und kanalisiert werden — FRomm unterscheidet
u.a. das Bediirfnis nach Bezogenheit, nach Transzendenz, nach Verwurzeltsein, nach
Identitétserlebnis, nach einem Rahmen der Orientierung usw.2 - konkretisieren sich im
Vermittlungszusammenhang der jeweiligen gesellschaftlichen Verhiitnisse, d.h. die
historisch in Erscheinung tretenden Strukturen des Sozialcharakters lassen sich als
unterschiedliche Antworten auf die sich durchhaltenden existentiellen Bediirfnisse
interpretieren.

FroMM unterscheidet beispielsweise zwei alternative Moglichkeiten des Menschen,
seinem Bediirfnis nach Verwurzeltsein Raum zu schaffen: Entweder er regrediert und
bezahlt dafiir mit seiner Abhingigkeit von der Mutter (bzw. deren symbolischen
Substituten wie Erde, Natur, Gott, Nation oder Biirokratie) oder aber ,,er muB
voranschreiten und aus eigener Anstrengung zu neuen Verwurzelungen in der Welt
gelangen, indem er die Bruderschaft aller Menschen erlebt und sich von der Macht der
Vergangenheit frei macht® (1974, S. 262). Was hier FRomm aber als charakteristische
Maglichkeiten des Menschen namhaft macht, sind Alternativen, die den historischen Ort
ihrer Entstehung nicht verleugnen konnen. Wie AGNEs HELLER in ihrer scharfsinnigen
Kritik der, psychologischen Anthropologie FRomMs feststellt, existiert die oben vorge-
stellte zweite Alternative ,,ausschlieBlich erst seit Entfaltung der biirgerlichen Weltepo-
che* (HELLER 1978, S. 203)?. FrRomm rekonstruiert im Gewande eines anthropologischen
Naturalismus nicht die ,,existentiellen‘ Bediirfnisse des Menschen schlechthin, sondern —
und darin liegt die immanente Wahrheit seiner Analyse ~fundamentale Bediirfnisstruktu-
ren des biirgerlichen Menschen. Denn die soziale Dynamik der von FROMM aufgewiesenen
Bediirfnisse (nach Bezogenheit, Verwurzeltsein, Identititserlebnis usw.) entfaltet sich erst
auf einer Stufe gesellschaftlicher Organisation, auf der die iiberkommenen Bande der
Blutsverwandtschaft und Tradition zerbrechen. Im Durchgang durch ihre Kritik klért sich

2 Vgl. die Aufschliisselung der in FRomms Arbeiten unterschiedlich nuancierten ,existentiellen
Bediirfnisse bei Funx (1978, S. 91ff.).

3 DaB Fromm seine anthropologischen Kategorien im Zusammenhang der Analyse der Entstehung
der biirgerlichen Gesellschaft gewinnt, macht seine Arbeit ,,Die Furcht vor der Freiheit* (Fromm
1966) unmittelbar einsichtig: Die historische Reflexion tritt in der Folge zusehends zuriick und
iiberldBt einem anthropologischen Naturalismus das Feld.
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so allererst das Proprium der Sozialpsychologie FRomMs: daB nimlich Strukturen des-

Sozialcharakters begriffen werden miissen als ,, Antworten auf die condition humaine, die
sich in der biirgerlichen Weltepoche mit der Auflésung der gemeinschaftlichen Beziehun-
gen, mit der Entfaltung der ,reinen‘ Gesellschaft und ihrer Atomisierung gestcltete, einer
condition humaine, die FRomm auf treffende Weise mit der Kategorie der ,existentiellen
Bediirfnisse‘ charakterisiert* (HeLLER 1978, S. 211)*.-

Dariiber hinaus aber zeigt FRomM, daB alle diese Bediirfnisse auch anders beantwortet
werden konnen. Und diese Alternative gewinnt Gestalt im Gegenbegriff des ,,biophilen
Menschen®, des Menschen also, der seine Bezogenheit zur Welt produktiv realisiert in
Vemiinftigkeit, schopferischer Arbeit und Liebe zum Leben. Wohl bleibt auch der
wbiophile Mensch“ ein Kind der Neuzeit; denn er stellt ,,die von der biirgerlichen
Gesellschaft ausgearbeiteten respektive weiterentwickelten Wette, das heiBt die sich auf
ihrem Boden entfaltenden radikalen Bediirfnisse, der heutigen Realitiit der biirgerlichen
Gesellschaft gegeniiber (HeLLEr 1978, S. 211). Zugleich aber steht der ,,biophile
Mensch” damit im besten Sinne in der Tradition der Aufklirung, deren Erbe keine
kritische Erziehungswissenschaft leichtfertig preisgeben kann. Sie hiitte unter der Maxime
des ,biophilen Menschen* als ,,regulativ-praktischer Idee* (ebd. S. 212) den pidagogi-
schen Prozessen nachzuspiiren, in denen sich die ,,Pathologie der Normalitiit* allererst
konstituiert, die FRomMM in seinen Untersuchungen des modernen Sozialcharakters
thematisiert. In Frage steht daher, ob nicht etwa die Schule selbst als Institution an der
Produktion und Ausformulierung der Charakterorientierungen teilhat, die FRomM fiir die
gegenwiirtigen gesellschaftlithen Verhaitnisse in Ansatz bringt.

IT

Die Antwort darauf muf mit der Klirung des Charaktersyndroms beginnen, das Fromm

aus der Analyse moderner Industriegesellschaften herausfiltert. Den fiir die Produktion .

von Sozialcharakteren konstitutiven Weltbezug von Individuen und Gruppen zerlegt erin
die beiden komplementiren Prozesse der Assimilierung (Objektbeziechungen) und
Sozialisation (interpersonelie Beziehungen), wobei das moderne Sozialcharaktersyndrom
folgende Strukturmomente aufweist: Einer zunehmend (oral-)rezeptiven Orientierungim
ProzeB der Assimilierung korrespondiert nach FRomM eine iiberwiegend masochistische

_(bzw. sadomasochistische) Orientierung im ProzeB der Sozialisation. Allerdings scheint

unseres Erachtens die sadomasochistische, autoritire Persdnlichkeit gegenwiirtig mehr
und mehr ihre ,,schlechte Aufhebung (BOCKELMANN 1971) im narziBtischen Charakter-
typus zu erfahren, der sich als zeitgeméBes Pendant des rezeptiven homo consumens
anbietet®. Eng verkoppelt mit den Strukturmerkmalen ,(oral-)tezeptiv/narziBtisch* kenn-

4 Noch ein zweiter Kritikpunkt wire an dieser Stelle geltend zu machen, der Fromms ahistorische
Sichtweise der existentiellen Bediirfnisse — diesmal mehr aus individualgenetischer Perspektive ~
betrifft: Apornos Einwand, daB die revidierte Psychoanalyse ,,notwendig das Ich als ein
wenigstens in gewissem Grade Vorgegebenes in Ansatz bringen muB* (Aporno 1972, S. 26),
verweist auf ein Desiderat der psychologischen Anthropologie Fromms, die es versiumt, die
sozialen Prozesse herauszuarbeiten, in denen sich die Ich-Instanz aufrichtet und entfaitet, Von hier
aus lieBle sich die Genese der ,,menschlichen Situation* und der in sie involvierten ,,existentiellen
Bediirfnissé* adiquat fassen. .

3 Wir konzentrieren uns daher im folgenden abweichend von Fromm mehr auf die Analyse des
narziBtischen Sozialisationstypus.

zeichnen den Sozialcharakter moderner Tauschgesellschaften zwei weitere komplemen-
tire Dispositionen: auf der Ebene der Assimilation die Markt- und auf der Sozialisations-
ebene die Konformitiits-Orientierung. Legte FROMM in seinen fritheren Arbeiten das
Schwergewicht auf die Analyse der mit den beiden vorgenannten Orientierungen
verbundenen Prozesse der Entfremdung und des Identitéitsverlusts, so riickt dariiber
hinaus in letzter Zeit die Untersuchung der (auf der Assimilations- und Sozialisations-
ebene gleich bezeichneten) nekrophil-destruktiven Orientierung in den Mittelpunkt.
Diese Strukturmerkmale-seien im folgenden niher bestimmt.

(1) Rezeptive Orientierung: Gehorte im 19. Jahrhundert die Lust am Besitz und ein fast
zwanghafter Spareifer zum vorherrschenden Kennzeichen der Mittel- und Oberschichten,
so weicht diese (den 6konomisch geforderten Akkumulationsprozessen durchaus ange-
messene) Hamster-Orientierung in der Mitte unseres Jahrhunderts zunehmend einer
rezeptiven Disposition. Der Durchschnittsbiirger der affluent society entwickelt das
Bediirfnis, gleichsam bestindig mit offenem Mund zu leben. ,,Waren, Landschaften, Essen
und Trinken, Zigaretten, Menschen, Vortrige, Biicher, Filme ~ alles wird verzehrt,
verschlungen. Die Welt ist ein groBes Objekt fiir unseren Appetit, ein riesiger Apfel, eine
michtige Flasche, eine groBe, runde Brust* (FRomMm 1960, S. 149). Die Reduktion der
Welt aufs Konsumierbare macht Objekte und Situationen fliichtig und inhaltsleer und
perpetuiert damit zugleich das Bediirfnis nach ihnen ins Unendliche. Vergniigungen
werden verschlungen, um das Innewerden der inneren Leere zu verdringen. Passive
Rezeption, der Verlust des Schdpferischen im allgemeinen, wird mit einer anderen Form
der Passivitiit kaschiert: Die Menschen ,schiitten gleichsam fortwihrend wieder aus —
durch Reden* (ebd., S. 150).

(2) NarziBtische Orientierung: Fromms Zeichnung der rezeptiven Orientierung schlieBt
eng an Strukturmerkmale des (oral-)narzi8tischen Charaktertypus an. Denn ,,nicht mehr
die Verbindung von ,Ruhe, Ordnung, Sauberkeit, die zusammen mit Befehl und
Gehorsamsstrukturen u.a. den autoritiren Charakter prigten, treten heute in den
Vordergrund, sondern ein Verhalten, das durch ein permanentes In-sich-Hineinstopfen
und Herausblubbern gekennzeichnet ist* (BECKeR et al. 1978, S. 20). Diese infantil-nar-
zitische Regressionstendenz ist das Produkt eines langanhaltenden geselischaftlichen
Entstrukturierungsprozesses des Uber-Ich, den A. MITSCHERLICH als ,,Weg zur vaterlo-
sen Gesellschaft thematisierte (1973, S. 229ff.; S. 337ff.). Zunehmende Anonymisie-
rung gesellschaftlicher Machtverhiltnisse bei gleichzeitig steigender Funktionalisierung
der darin involvierten Subjekte lassen persénliche Kontakte zu Schiméren verblassen. Die
Mehrzahl der Menschen greift in dieser Situation zur Regressionslosung: Jeder richtet
seinen eigenen ,,narziBtischen Kleinhandel* (Horn 1972, S. 67) ein und fiigt sich dem
Muster des staatsbiirgerlichen und familial-beruflichen Privatismus. Mit dem Riickzug
aufs Selbst aber wird die Entwicklung reifer Objektbeziehungen obsolet (vgl. Zene 1975,
S. 178ft.). ,,Uber das Erziehungsverhalten der Eltern, auch wenn sie versuchen, ihren
Affektmangel durch noch so bemiihte Sorgfalt auszugieichen, wird die emotionelle Kilte

" der objektiven AuBenwelt in die psychischen Strukturen der Kinder ,hineinsozialisiert*.

Diese emotionelle Kilte im friihkindlichen Sozialisationsproze8 erlangt heute die
Bedeutung, die vormals der autoritéren Triebunterdriickung zukam* (BECKER et al. 1978,
S. 27). In ihrem Gefolge entwickeln sich jene typischen Charakteristika der narziBtischen
Interaktionsform, die Horn (1978, S. 388ff.) folgendermaBen umreiit: eine gestorte
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Symbolbildung, die sich in der Armut der Sprache und der Unfahigkeit zu tieferen, reifen
Objektbeziehungen reflektiert; ein konstanter Mangel an Planungsbereitschaft, gepaart
mit Lustlosigkeit und Unmotiviertheit, der sich mit der Unféhigkeit verbindet, iiber die
sofortige Bediirfnisbefriedigung hinaus Aufschub zu leisten; eine panikartige Angst vor
Lustentzug, die sich in zielungerichteter Aggressivitit, blindem Ausagieren und Vandalis-
mus Raum schafft; ein duBerst labiles Selbstbild mit einem tief verwurzelten Mange] an
Vertrauen, bei gleichzeitigem symbiotischem Bediirfnis nach Geborgenheit und Zugehd-

rigkeitS.

(3) Marktorientierung: Die undifferenzierte, fliichtige Objektbezichung des narziBti-
schen Charaktertypus macht ihn gesellschaftlich fungibel und bereitet so der Marktorien-
tierung das Feld, deren hervorstechendstes Merkmal nach FRomM gerade darin besteht,
»daB kein spezifisches und stindiges Bezugssystem entwickelt wird; die Auswechselbar-
keit der Haltungen ist das einzig Bestiindige einer solchen Orientierung* (FrRomm 1978,

- 8.92). Bedeutung erlangen nur noch diejenigen Eigenschaften, die sich leichtgingig

»vermarkten® lassen. Der einzelne erlebt ,,sich selbst als Ware und den eigenen Wert nicht
als ,Gebrauchswert‘, sondern als ,Tauschwert‘“ (Fromm 1976, S. 144) auf dem
,Personlichkeitsmarkt‘. Je mehr der Mensch dazu iibergeht, sich selbst als Ding, als
variabel verwertbare Kapitalanlage zu betrachten, um so mehr6st sich seine Identitét auf.
Die qualitative Differenziertheit der Individuen verschwindet hinter abstrakten Quantita-
ten. ,,Jeder Mensch kann schlieBllich als eine abstrakte. Einheit, eine Ziffer ausgedriickt
werden* (FrRomM 1960, S. 102). Zuriick bleibt das unterschwellige BewuBtsein vom
verschwundenen Sinn der eigenen Existenz, ein tiefsitzender Angstzustand, depressive
Langeweile und eine unbewuBlte Feindseligkeit. FRomM faBt die Typik des Marktcharak-
ters in einem einzigen Begriff zentral zusammen: der Entfremdung (ebd. S. 1091£.).

“) Kom‘ormxstlsche Orientierung: Weil der entfremdete Mensch aber auf Dauer ohne
ein Gefiihl seiner selbst nicht existieren kann, verschafft er sich eine Ersatz-Identitiit im
Pseudo-Selbst der Offentlichen Meinung. ,,Das Individuum gibt es auf, es selber zu sein,
und ilbernimmt zur Génze die Sorte Personlichkeit, die sich ihm in Form einer
Zivilisationsschablone darbietet und auf Grund derer es genau so wird, wie man es von
ihm erwartet, genau so, wie alle anderen sind* (FrRomm 1966, S. 183). Die Konformitits-
orientierung modelt so die Individuen zurecht nach MaBgabe des Idealtypus, den die
Annoncen-Agenturen und Verkaufsorganisationen wiinschen. ,,Die beste Empfehlung
fiir solche Geschopfe lautet: ,Sie machen keine Schwierigkeiten.* IThre hochste Tugend ist:
,Sie machen sich nicht auffillig'* (FrRomm 1960, S. 199£.). Die Notwendigkeit offen
ausgeiibter Autoritit schwindet aus dem Erscheinungsbild moderner Gesellschaften und
macht den sublimeren Kontrollmechanismen des social engineering Platz. Statt Befehle zu
erteilen, wird nun ,,vorgeschlagen®, statt anzuordnen, wird ,,zu bedenken gegeben*.
Unterschiedslose Anpassungsfihigkeit und ,,Teamgeist* werden zur neuen Quasi-Ethik.
»Die Hauptsache bleibt, daB nichts zu ernst genommen wird, daB man Ansichten
austauscht und jede Meinung oder Uberzeugung (wenn es das gibt) fiir gleichwertig mit
allen anderen hiélt. Auf dem Meinungsmarkt wird jedermann die Vorfiihrung einer Ware
von gleichem Wert zugebllllgt und es wire unschlckhch und nicht fair, Zweifel daran zu

6 Die von H. von HenTic beschriebenen Verhaltensweisen seiner Schiiler (Humc 1976, 8.67-75)
liefern dazu auf weite Strecken tatsachhch die Probe aufs Exempel.

hegen* (FromM 1960, S. 141). Die Indifferenz zwischenmenschlicher Beziehungen findet
ihre Uberhdhung im Prinzip der FairneB, das nicht mehr fordert, als daB Dinge,
Meinungen, Emotionen zu ,fairen” Preisen getauscht werden. ,,Diese Anstindigkeit,

" nicht Gut und Bose, bildet das sittliche Gesetz des Marktes* (ebd., S. 156).

(5) Nekrophil-destruktive Orientierung: Hinter der konformistischen Fassade des
unterschiedslosen Ja zu den Verhiltnissen schwelt die Verhiltnislosigkeit der Subjekte
weiter. LBt sich die konformistische Orientierung als passive Form der durch Distanz und
Indifferenz gekennzeichneten Bezogenheit begreifen, so ist die nekrophil-destruktive
Orientierung deren aktive Form. Sie ist die (gewohnlich mit extremem NarziBmus)
verbundene Leidenschaft, alle anderen zu vernichten (anstatt zu beherrschen, wie im
Sadismus). Denn — so fiihrt FRoMM den Gedanken aus — ,,wenn niemand auBer mir
existiert, brauche ich andere nicht zu fiirchten und ich brauche keine Beziehung mit ihnen
einzugehen. Indem ich die Welt zerstore, rette ich mich davor, von ihr zerschmettert zu
werden® (1974, S. 262). So gesehen, ist auch die nekrophile Destruktivitit noch der
paradoxe Versuch des Lebens, sich einen Sinn zu geben, indem es sich gegen sich selbst
kehrt. Die Destruktivitit ist daher fiir FRomM kein urspriingliches Phanomen, sondern
vielmehr ,die Folge des ungelebten Lebens* (1966, S. 181), erwachsen aus der
unertriiglichen Machtlosigkeit, Isolierung und Verdinglichung des Individuums. Wo aber
zwischenmenschliche Verhiltnisse eine gespenstige Sachlichkeit annehmen, verblassen
die Subjekte zu Funktionstrigern, zu Robotern aus Fleisch und Blut. Die Nekrophilie
findet so ihre neue Symbolik in der Menschmaschine. FRomM kommt ,,zu dem Schiu8, da8
die leblose Welt der totalen Technisierung nur eine andere Form der Welt des Todes und
Verfalls ist* (1974, S. 395). Der ,,kybernetische Mensch*, fasziniert von der Idee des
I’homme machine, wird schlieBlich selbst zum leblosen Artefakt, gekennzeichnet durch
instrumentalisierte Rationalitdt und emotionale Atrophie.

III

Das von FRoMM herausgearbeitete Sozialcharaktersyndrom ist Produkt eines komplexen
Sozialisationsprozesses, der die psychischen Strukturen der Menschen entsprechend den
Bedingungen des ,.kybernetischen Kapitalismus* zurechtschneidert. Dessen Organisa-
tionsformen prigen letztlich den Stil, in dem die Menschen ihre Bediirfnisse entwickeln
und wahrnehmen. Als Kristallisationspunkt des geforderten kulturellen Habitus gewinnt
dabei die Schule ihre spezifische Bedeutung: Gleich der Familie fungiert sie als
»psychische Agentur der Gesellschaft“ (FrRomm 1960, S. 76) mit der Aufgabe, die
Charaktere ihrer Mitglieder ,,in die geeignete Form zu kneten“ (ebd., S. 306). Sie tut dies—
unabhingig und vor allen unterrichtlichen Entscheidungen —~ durch die ihr eigenen
Rituale, Interaktionsmuster und Organisationsformen; denn die ,,schulische Charakter-
formation baut sich als dauernde Antwort auf schulische Beziehungsdefinitionen auf*
(Sacus 1976, S. 114). Die Analyse der schulischen Formation der von FRoMM eruierten
Charakterorientierungen wird daher den institutionellen Aspekten besondere Beachtung
schenken miissen.

Den Funktionszusammenhang von institutionalisierten Lernprozessen und (oral-)rezepti-
ver Orientierung hat SINGER (1970) im Bild von der Schule als ,,iiberfiitternder Mutter*
treffend charakterisiert: ,,Die Schule gleicht vielfach jenen Miittern, die ihre Kinder
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fortwihrend iiberfiittern — und das mit einer Nahrung, die ihnen nicht bekommt oder die
{iberfliissig ist“ (ebd., S. 157). Unterricht stelit sich in dieser Perspektive als methodisch
geleiteter KonsumtionsprozeB von obligatorischen Lerninhalten dar, die die Schiiler - je
nach Gestimmtheit — ,,vernaschen* diirfen oder ,,schiucken* miissen. Gelernt wird dabei
zumeist mehr und anderes, als sich Curriculumplaner ertrdumen: Gelernt wird der passive
Rezeptionsmodus. Gelernt wird, sich die Welt péidagogisch mundgerecht zubereiten zu
lassen, sie wie ein Menii zu vereinnahmen, wie einen Warenkorb zu besitzen. Der Schiiler,
der seinen ,,Stoff durchgenommen® hat, gleicht nicht selten einem ,,gut beschlagenen
Museumsfiihrer* (FRomm-1976, S. 44) im imagindren Museum der Kultur. Die Padagogik
aber erhebt (um sich vor der grenzenlosen Akkumulation des Wissens zu retten) den
Rezeptionsmodus in der Formel vom ,,Lernen des Lernens® zum Programm (vgl

HEYDORN 1972, S. 86): Hat der Schiiler einmal ,,kauen* und ,,schiucken gelernt, kann

immer wieder neues Wissen nachgereicht werden — das sich selbst stiindig iiberholt. Der
endlose KonsumtionsprozeB artifizieller Inhalte produziert am Ende jene ,typisch
depressiven Merkmale* (SINGER 1973, S. 27), die als Lernunlust und Resignation zu
Buche schlagen. Schulen miissen daher stindig die Interesselosigkeit bekdmpfen, die sie
selbst hervorbringen und gleich Werbeagenturen mit immer neuen ,,Verkaufsmustern*
und ,,Verpackungen* locken. Der Motivationsakt wird zum Akt des pddagogischen
Sisyphos. Die Schiiler aber richten sich — je linger, je mehr—im gesellschaftlich genehmen
Privatismus als ,,Passivbiirger mit Recht auf Akklamationsverweigerung® ein (HABERMAS

1973, S. 55) und fiigen sich auf weite Strecken dem systemkonformen Muster des

motiviosen Akzeptierens (vgl. HURRELMANN 1975, S. 74).

Dieses Muster motivioser Rezeptivitit findet seine nur scheinbare Aufhebung in den

" alitdglichen Schiilerrevolten, angefangen beim Schulstreich bis zum blinden Ausagjeren

im Vandalismus. Im Gegenteil: Sie passen ins Bild des ,,narziBtischen Krimerladens*, den
die Schiiler in einer Welt erdffnen, in der Kindheit nicht einmal mehr Kleinfamilienkind-
heit, dafiir aber um so mehr Fernseh-, Stadt- und Schulkindheit (vgl. HenTIG 1976,
S.38ff.) bedeutet. Die Vollpiidagogisierung des Schiilers bringt gerade das hervor, was
HENTIG ,.einen aligemeinen ,Hospitalismus‘ (ebd., S. 35) nennt als Kehrseite der
institutionell erzwungenen emotional-affektiven Neutralisierung von Lehrer- und Schii-
lerrolle. Die Schule ersetzt, um ihrem paradigmatischen Stellenwert im Sozialisationspro-
zeB nachzukommen, zunehmend feste, inhaltlich fixierte Kanons von Erwartungen und
Orientierungen durch abstrakte Erwartungs- und Beziehungsstrukturen (vgl. HURREL-
MANN 1975, S. 311.); sie legt Schiilern wie Lehrern einen durch ihren Organisationszweck
bestimmten formlichen Umgang auf (FORSTENAU 1969, S. 11). Als Folge stelit sich die
Schule vielen Kindern bald als kalte, fremde Welt dar, die ihre urspriinglichen Bediirfnisse
verdringt, verschiebt oder exkommuniziert. Je stirker aber ,,die Triebimpulse und

- Affekte der Interaktionspartner, die sie als im szenischen Arrangement der Familie bereits

interpretierte in die schulischen Szenen mit einzubringen versuchen, aus dem Kommuni-
kationsprozeB ausgeschlossen werden, desto schwerer wird es, Identitét biographisch als
lebensgeschichtlichen Zusammenhang zu organisieren* (WELLENDORF 1974, S. 355f.),
und um so mehr entwickelt sich die Disposition zu infantilen, regressiven Verhaltensfor-
men. Die institutionell eingeleitete Schwichung der Ich-Strukturen (vgl. MAURER 1978,
S. 74) reaktiviert zusammen mit der emotionalen Neutralitit und Beziehungslosigkeit
schulischer Verkehrsformen ,,symbiotische Bediirfnisse und die damit verbundenen

Verschmelzungs- und Trennungséingste* (GoTrscHALCH 1977, S. 46). Die Schule legt
damit in weiten Bereichen selbst den Grund fiir einen narziftisch orientierten Sozialisa-
tionstypus.

Der Aufbau reifer Objektbeziehungen findet im Erlebnis diffuser, der intrauterinen
Homdostase nachempfundener Gleichgewichtszustéinde seinen Ersatz. Der Wunsch nach
Geborgenheit um jeden Preis (der sich noch widerspiegelt im Versuch der Bielefelder
Laborschiiler, sich ,,H6hlen inmitten eines Chaos* [HENTIG 1976, S. 69] zZu bauen) tiuscht
aber iiber die tendenzielle Auflosung schulischer Zwischenmenschlichkeit allenfalls
hinweg. Die tatséchliche Isolation der Subjekte entspringt einer Lernorganisation, in der
individueller Wettbewerb, individuelle Leistung und ein kiinstlich verknapptes Gratifika-
tionspotential (vgl. ToLLMANN 1976, S. 81) von Noten als Tauschwerten systematisch
ineinandergreifen, um den Marktcharakter zu formen. Die strukturellen Entsprechungen
von ,,Lernfabrik* und industrieller Produktion (vgl. BRUDER 1971) tragen - bei aller
Differenziertheit von Schule und Betrieb — letztlich dazu bei, da noch ,,im Verschiedenen
sich Gleiches reproduziert* (VINNAr 1976, S. 90). Indem der Schiiler sich dem
Leistungsritual der Schule unterwirft und die moderne Variante vom Mythos des
gerechten Tauschs (HURRELMANN 1975. S. 51f.) internalisiert, verfillt er der Logik der
Soziodizee des Bildungswesens (BOURDIEU/PASSERON 1971, S. 2091f.). Indem er sich
dem schulisch institutionalisierten Konkurrenzprinzip beugt und die Charaktermaske des
Warenbesitzers und- -verkiufers iibemimmt, fiigt er sich den verdinglichten Formen
sozialer Reflexivitiit: zunehmende wechselseitige Instrumentierung, gegenseitiges MiB-
trauen und Doppeldeutigkeit des liebenswiirdigen Scheins (OTTOMEYER 1977, S. TOff.).
Wo die Arbeit an der eigenen Identitéit gefordert wiire, erfihrt sich der Schiiler, den
Standards des Systems entsprechend, als meBbares und wigbares Objekt. Wihrend
reflexive Intersubjektivitét als Forderung die Lernzielkataloge ziert, erstarrt das Rollen-
handeln im praktischen Solipsismus (MOLLENHAUER 1972, S. 181ff.). Mit der Verdingli-
chung des Lernprozesses treten schlieBlich die gesellschaftlich virulenten Alptriume des

* Marktcharakters hervor: der Neid auf den Erfolg anderer, die Angst vor dem Scheitern,

am Ende die entfremdete Existenz (HENRY 1975, S. 51).

Die Angst aber, daB das mitgebrachte Ich, wenn es in die vorgezeichneten Weltbilder der
Lernrolle hineinschliipft, zu nichts werden kdnnte — wie die Angst, in der mit vielen
Insignién sozialer Bedeutsamkeit ausgestatteten Institution Schule nicht hoffihig werden
zu kdnnen (Rumpr 1976, S. 21) -, bereiten dem Konformismus das Feld. Der Schiiler lernt
schnell das Als-ob-Spiel des Unterrichts beherrschen: rituell und demonstrativ Aufmerk-
samkeit darzustellen, differenziert die gestischen und mimischen Andeutungen des
Lehrers zu interpretieren, vorsichtig die vermutete richtige Antwort durch Raten und
Andeuten einzukreisen, usw. Die Rollenschablone des gelehrigen und braven Schiilers
gehdrt zum Grundrepertoire von Entlastungstechniken, in denen sich das geheime
Lernziel der Schule erfiillt, ,,an die Stelle der eigenen MaBstibe die der Lehrer und Schiiler
zu setzen" (HENRY 1975, S. 39). Die verdringten Interessen und Bediirfnisse der Schiiler
verschaffen sich zumeist nur unterhalb und zwischen den offiziell ritualisierten Verhal-
tensweisen Luft — unter den Schulbénken, in bestimmten Schulhofecken (vgl. PROJEKT-
GRUPPE JUGENDBURO 1975, S. 51ff.) oder in abgegrenzten Cliquen. Diese aber
reproduzieren auf anderer Ebene, was die Schule als Institution per se fordert: Tragen
némlich die jugendlichen Subkulturen letztlich die — von einer raffinierten Werbung
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préparierte — Nonkonformisten-Uniform zur Schau, so schneidert die Schule ~ insbeson-
dere die Hauptschule (vgl. FEND et al. 1976, S. 280ff.) — unablissig den Konformistenan-
zug zurecht, Weil jedoch mit erhGhtem Anpassungsdruck das Selbstvertrauen und die
Partizipationsbereitschaft der Schiiler sinken (Fenp 1977, S. 207), filit dem sozial-inte-
grativen Unterrichtsstil stets von neuem die Aufgabe zu, wenigstens ein Gefiihl der
Beteiligung und Mitbestimmung zu wecken. Das sozial-integrative Sprachverwirrspiel
restituiert allerdings nur allzu oft, was FRomm den ,,Meinungsmarkt* nennt, die zwanglose
Form des unterschiedslosen Parlierens, die selbst da noch Jazu sagen vermag, wo Neinam
Platz wire (vgl. ZEHRFELD/ZINNECKER 1975, S. 88ff.).

Hinter der Maske sozialer Integration aber breitet sich ein Sinn-Vakuum aus. Das Lernen
als endloser Konsumtionsproze8, der Verlust der lebensgeschichtlichen Bedeutung der
Lerninhalte, die emotionale Indifferenz sozialer Beziige, die Instrumentiertheit schu-
lischer Verkehrsformen nach MaBigabe der Tauschabstraktion, der Konformititszwang
schulischer Sozialisation — das alles fiihrt zu einer Sinnentleerung des Lernprozesses selbst.
Sie liefert genau genommen nur das Paradigma eines allgemeinen Prozesses, in dem fiir die
Menschen gegenwiirtiger Industriegesellschaften der Zusammenhang der Zeit, der Sinn
ihrer Geschichte und ihrer Existenz offensichtlich zerfilit (vgl. PoNGrATZ 1978, S. 107£.).

Diese Sinnkrise hitte die Schulen auch dann beriihrt, wenn sie nicht von allein zur
industriellen Unterrichtung iibergegangen wiren. Mit zunehmender Entfremdung des
Lernens aber ,,wird in den Kindern die ,Krankheit* unserer Zeit — ihre Zerstérungssucht,
ihre Gleichgiiltigkeit, ihre tiefe Unfreundlichkeit — fortbestehen, die ErRici FrRomM als die
,Rache des ungelebten Lebens* diagnostiziert hat* (HenTiG 1976, S. 51). Sicher findet die
Brutalitit und blinde Zerstorungswut unter Schiilern eine ihrer tiefsten Ursachen im
Gefiihl der Nutzlosigkeit, Ohnmacht und Unlebendigkeit, das die Schule hinterli8t. Den
tendenziell nekrophilen Charakter einer Institution, in der lebendige interpersonelle
Beziige zu toten technischen Funktionszusammenhéngen verkommen, legt der Phantasie-
aifsatz einer Zwolfjihrigen anschaulich bloB’: ,,Ich lebe im Jahr 2300, bin im vierten
Quartal geboren und bin 12. Ich bin an einer sehr fortschrittlichen Schule. Wir alle sind
Nummern, zum Beispiel: Wenn ich mit meinem Nachbam in der Schulbank reden will,
muB ich auf einen Knopf driicken, dann setzen sich die Lernschrauben, die an meinem
Kopf festgedreht sind, in Bewegung, und ich kann mit meinem Nachbarn reden. Doch
wenn mein Lehrroboter das bemerkt, bekomme ich einen Elektroschock, und es schrillt
eine Stimme durch den Raum: ,Nummer 394, setz’ dich, oder du bekommst nach
Paragraph 216 laut Schulordnung einen Tadel*. Ich finde es nicht gut, denn ich komme mir
selbst wie eine Nummer vor. Doch meinen Klassennummern ist das véilig gleichgiiltig. Die
Roboter haben kein Verhiltnis zu uns. Wir Nummernsind nur Lehrobjekte. Ich bin anders
als die anderen, ich wehre mich dagegen, eine Nummerzu sein® (in: Bussiek 1978, S. 36).

Das Aufbegehren des Schiilers gegen die ihm zugedachte Objektdefinftion schidgt
innerhalb des Systems nicht selten in disfunktionale Verhaltensformen um, die — mit dem
Etikett der ,,Verhaltensauffilligkeit oder ,,-st6rung'* pidagogisch bedacht — die traurige
Wahrheit restaurieren, daB der Schiiler an der Schule scheitern kann, die Schule am
Schiiler aber nicht. Die Unzahl gegenwirtig angebotener Verhaltensmodifikationspro-

7 Vgl. als Gegenstiick zu diesem Phantasieaufsatz die Traumanalysen von Fromm 1974, S. 3771,

gramme gibt Zeugnis von der resignativen Hoffnung, daB wenn schon nicht die Reform der
pidagogischen Institutionen gelingen wollte, wenigstens die Modifikation des Schiilers
gelingen soll. Die primire padagogische Frage bleibt dennoch anders anzusetzen: Das
Schulproblem des Schiilers ist zu untersuchen und nicht das Schiilerproblem der Schule.
Die Forderung nach der Verinderung des materialen Substrats schulischer Charakterfor-
mation ist darin allemal inbegriffen.
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