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1 K. Young, et al. La opinin piblica y la propaganda. Edit. Paidos. Buenos Aires,
1967. pp. 10-11.

2 Jbidem. p. 15.

3 Ibidem. pp. 110-111.

¢ Eysenck, H. J. Psicologia de la decision politica. Edit. Ariel, Barcelona, 1964.
pp. 171-173,

5 Este supuesto elimina distorsiones en los resultados.

6 Esta definicién es puramente nominal, no hemos considerado pertinente utilizar
el término radical, mds comiinmente usado, pues el movimiento estudiantil se
plante6 dentro de las reglas del sistema y no tuvo por lo misme un proyecto
de cambio de estructurss, en cuyo caso creemos si se podrian hablar de radicales.

* V. 0. Key. Public Opinion and American Democracy, N.Y.,, A. Knopf, 1961, pp.
315.343; SM. Lipset. Political Man, Garden City, N.Y,, Dubleday, 1960, pp. 55-61

y 109. 184; G. Almond y S. Verba. The Civil Culture, N.Y., Princeton, 1963, pp.
379-387; Wv Komahauser. The Politics of Mass Society, Londres, Routledge and
Kegan, 1960, p. 69, tomado de Bruna del Campo, S. “Socializacién politica en la
Universidad”. [Estudiantes Universitarios, ELAS/FLACSO, Santiago de Chile,
1968. p. 5.

8 La informacién sobre la ocupacién del entrevistado fue codificada conforme a dos
clasificaciones: la del Consejo Nacional de productividad y la del Cddigo del es-
tudio de movilidad de Monterrey, elaborado por el Departamento de Sociologia
de la Universidad de Texas en 1967. Posteriormente, para fines de anlisis, la
reducimos a una clasificacién convencional. )

9 Lazarsfeld P. et al. hacen la divisién entre jévenes y viejos, tomando como punto
de divisién los 45 afies de edad.

El Pueblo elige. Edit. Lépez. Buenos Aires, 1962,

10 Jbidem. p. 62.

11 Eysenck. Op. Cit. pp. 200-201.

12 Lazarsfeld. et al. Op. Cit. p. 89. “.

18 Cantril, H. “La invasion marciana: la falsa conciencia en accién”, Historia y
elementos de la sociologia del conocimiento. T. 1I, Eudeba, Buenos Aires, 1964,
p. 65.

14 El 10 de junio de 1971 sélo provocé protestas en los ambientes intelectuales exi-
giendo el respeto a la ley, y alto 2 la represién. Posiblemente el miedo y las
condiciones especiales de la politica de Echeverrfa no produjeron un clima fa-
vorable para efectuar una protesta mayor.

15 YSA “Program for the campus revolt”. Vol. 12, No. 9. Sept. 1969.
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cQué es el seciopsicoanalisis?
IGNACIO MILLAN T. Y MICHAEL MACCOBY

INTRODUCCION

¢Puede el psicoanalisis ayudar al entendimiento de la sociedad?

aQué’puede agregar el psicoanalista, a los analisis desarrollados por
los socilogos, los economistas, los antropélogos y los politélogos?

El psicoanalista enfoca la investigacién social de una manera similar
al enfoque que le es propio en su prictica clinica; se trata de descubrir
rpa.lidades ocultas. Este proceso de descubrimiento libera energia crea-
tiva que ayuda a superar ilusiones que distorsionan la realidad, esto hace
posible que una persona luche por cambiar su vida. El método empleado
por el psicoanalista es similar, en ciertos aspectos, al utilizado por el an-
trog{;logo: los dos métodos son de investigacién y en los dos la obser-
vacion participante ocupa un papel central. Sin embargo, el caricter
tinico del método psicoanalitico-reposa en la formacién misma del psico-
analista, que es un largo proceso de autoinvestigacién en el que el psi-
coanalista es €l objeto y el instrumento de estudio simultineamente. Co-
mo investigador, el psicoanalista dispone de una experiencia personal
sistematizada, diferente de cualquier otra especializacién en ciencias hu-
manas.

) El n_létodo psicoanalitico permite descubrir sentimientos y actitudes
inconscientes que al comprenderse pueden mostrarse en contradiccién
con las creencias conscientes, este conocimiento puede ser de gran valor
para clarificar y entender los costos y los beneficios humanos involucra-
dos en las relaciones sociales.

Aun sin la necesidad de una mayor investigacién sociopsicoanalitica
una sola historia clinica puede ofrecer conocimientos profundos que ilu:
minen las relaciones entre el trabajo, familia y la dindmica de un individuo.
Por Qes.gracia, frecuentemente los analistas no hacen uso de estos ricos
conocimientos sobre nuestra socicdad; atrapados en su isla, se orientan
pnmordl.almente al estudio de los factores transferenciales, subestimando
las relaciones entre la dindmica de un individuo y los fa::tores sociales,

Maccoby, M., and Millan, I., 1975a: Que es el Sociopsicoanalisis? [What is Sociopsychoanalysis?], In: Revista Mexicana de Sociologia Vol. 37, No. 2, Apr-Jun 1975), pp. 393-423.
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i ionan, y 2 la
particularmente el trabajo; en una sociedad que mno cuestionan, y
que se conforman.

Al disponer de conocimientos que .1lum1 ; o e aa co-
creencias conscientes y la experiencia inconsciente, disp

imiento de las

nocimiento e pensenes PN ayudar mucho €1 o o viduo -

complejas relaciones entr ! 1 ‘
mulzara all)cailzar este proposito empl'eamos un me’c;)dot ‘});;ad;rlw‘?cs;;gét
la psicodinamia comun de grupos socxales,'esto es, e gs dio 08 ria el
ter social” de esos grupos. La metqdologm esta basa tzrializada ria
Caracter Social desarrollada por Erich F:x:omm yf mtza.res lizada o o,
nicas para el estudio del caré’ct_er en relacion cont / ;(; rc:: e e acntar
cos y culturales. En las pagmnas que s:guer;ic
una jmagen general de la investigacion sociop
de las aportaciones de Fromm.

nen las contradicciones entre

oanalitica que ha nacido

EL NAZISMO o
sibilidades de combinar la teoria psico-
acién sociologica para tratar de con-

iti i uando los

testar una importante pregunta politico sos:ml. F.,n.tonces, natlllr;; B
obreros alemanes, casi unanimemente, tenian opiniones a S
cha gente sentia que se podia detener a Htiler, From’mtse Ebrgruos . ém-
estas opiniones eran de confianza; él queria saberE C\txan (()Js;1 e T
pleados resistirian, si los nazis llegan 5.11 po_der. sto ﬁ dia shs en,una
zonaba, solamente si las opiniones anti-nazis :.stgltvxei:a B T arte

, ati - itaria.
4 ocratica y anti-autor C t r
structura de caracter dem : e
;'os individuos autoritarios que en el momento fu::lron ;r:gmnrizxrsl;b;;z o
ser atraidos por los mazis una vez llcgadosdal_ cgJo er.domasoquista e
s P N ’
i taria como un mdividuo S asoquista, cuy
nido a la persona autorl ! O
fsf’.ntido de fﬁ:rza e identidad estd basado en una ?lbo?:;:%io;mbiética
tica a las autoridades y al mismo tiempo, en una dpr_n(; B . e
de aquellos que sc someten a s autoridad. El indivi (11 e
siente fuerte cuando puede somcterse y formalxl' parte de pl(l)r:]iroso' s
ser ; )
lo que es poderoso, llega a Sef ]
osa. Al ser parte de ; solos
Is)t(:d;i:-du(:e a nada. Por esta razon la amenaza a la autorlda(i ::z :)aa d
caricter autoritario una amenaza para i mll'sdmg, una am
sentido de identidad y finalmente a su ra’cxona dl a.l . e chrera alemans
‘ s, hasta qué grado la cia
iromm se preguntd entonces, hasid : :
I‘rautorit:;trilz)t a pesar de su opinién consciente, 1como 1:‘epresw:nta:\t1
do. : iali ia. Si la clase obrera era au-
o y la democracia. r

de los valores del socialism o
toritaria, se implicaba que muchos obreros apoyaban (;l c;mgmsrlr;zes. -
. te ,orque lo creian el inevitable vencedor en la lucha ; ¢! : i la
fnegr ogacibn al poder de la clase obrera, etcétera. Para es(;:u rir b

:lrzgtrillamcién de las actitudes emocionales en este grupo, Fromm desarro

Desde 1932, Fromm vio.las po
analitica con métodos de investig
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un nuevo método: el cuestionario interpretativo, haciendo preguntas que
podian ser calificadas en términos del analisis del caracter, asi como de
opiniones conscientes. El resultado de este estudio descubrié que mien-
tras solamente una minoria de los obreros eran autoritarios (10%), el
porcentaje de los que tenian convicciones democraticas arraigadas tam-
bién fue pequefio (15%). Esto implicaba que aunque solamente 10%
de los obreros probablemente podian llegar a ser nazis ardientes, sélo se
podia esperar que cl 15% resistiria activamente a los nazis. La mayoria
de los obreros (75%) mostraban un caricter mixto, con suficientes ten-
dencias autoritarias para que I'romm predijera que no lucharian contra
el nazismo,

CAMPESINOS MEXICANOS

Veinticinco afios més tarde, en México, Fromm organiz6 un segundo
estudio sociopsicoanalitico mas complejo que el primero, (poco después,
Maccoby se unié al proyecto). Empezando por la observacién de pato-
logia social en una aldea campesina, con alta incidencia de violencia y
alcoholismo importante, Fromm traté de determinar si cstos sintomas

-un reactivos a las condiciones sociales o si estaban arraigados en los
rasgos negativos del caricter compartidos por un grupo social.

Esta pregunta general se transformé en varias preguntas secundarias,
Por ejemplo, si el alcoholismo era el resultado de la falta de esperanza,
de la inhabilidad del campesino de encontrar un trabajo productivo, de
su experiencia de ser aplastado por los mas poderosos, o si se debia a
un caricter regresivo, improductivo; lo que implicaba que aun si las
condiciones socio-econdmicas cambiaran para que existiera la posibilidad
de mejorar su vida, el campesino no seria capaz de aprovecharlas. Para
contestar preguntas como esta, fuc necesario estudiar sistemititcamente
los rasgos del caracter, y factores culturales y socio-econémicos de toda
la poblacién. Se emple6é un cuestionario interpretativo que fue aplicado
a casi todos los aldeanos y a la mitad de los nifios, (menores de 15 afios),
El clasico método de la observacidén participante fue utitlizado y como
veremos adelante, se organizaron cxperimentos tendientes a descubrir
las posibilidades existentes para mejorar las condiciones de vida de los
pobladores. Los resultados de este estudio mostraron tres tipos basicos
de caricter social en el pucblo, correspondientes en una gran medida a
las diferentes clases sociales. Un grupo comprendia hombres receptivos-
improductivos quienes quedaban en la clase mis pobre, este caricter
social era el descendiente del pedn sin tierra que trabajaba en las gran-
des haciendas, (jornalero). Un segundo tipo fue el productivo-acumula-
tivo; pequefio terrateniente, descendiente de campesinos libres e inde-
pendientes. El tercer tipo explotador-emprendedor, constitufa un pe-
quefio grupo, pero que habja ganado ascendencia en la vida econémica
del pueblo.

Maccoby, M., and Millan, |., 1975a: Que es el Sociopsicoanalisis? [What is Sociopsychoanalysis?], In: Revista Mexicana de Sociologia Vol. 37, No. 2, Apr-Jun 1975), pp. 393-423.
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Explorando las interrelaciones entre las variables del caricter y las
variables socio-econdmicas podiamos buscar las respuestas a algunas de
las preguntas originales, como las causas del alcoholismo. Aqui apren-
dimos que un caracter improductivo y receptivo hace al hombre vulne-
rable al alcoholismo, pero los factores econdmicos y culturales aumentan
esta vulnerabilidad de una manera determinante.

Los resultados también ayudaron a esclarecer los efectos negativos

de la modernizacién, que han sido observados por algunos antrop6lo-
gos, socidlogos y economistas en América Latina. Por ejemplo, se des-
de caracter explotador-em-

cubrié que para los campesinos cofL rasgos
rtunidades de usar métodos

prendedor, era mas facil aprovechar las opo 1 '
y tecnologia. Los programas educacionales y técnicas destinadas a bene-
ficiar a toda la comunidad, reforzaban la posicion de este grupo con

“yctitudes apropiadas”, quienes podian mas facilmente escaparse de los
patrones tradicionales. Los otros, particularmente los campesinos recep-
tivos se encontraban en creciente desventaja econémica en una cultura
cada vez mas orientada hacia la ganancia material. Desaparecian asi las
oportunidades culturales de desarrollar una receptividad productiva. Las
viejas fuentes de disfrute y significado cultural, (fiestas, teatro popu-
lar, banda de miusica, etcétera), fueron incapaces de competir con las
seducciones (radio, television, cine) del mundo moderno y empezaror
a desaparecer. Asi, la mayoria de los aldeanos se empobrecia econémica
y culturalmente; al carecer de dinero desarrollaban frustraciones en sus
nuevas necesidades de articulos de consumo queé No podian comprar.

:Es posible evitar este tipo de resultados?

Esta pregunta es demasiado compleja para ser considerada aqui, pero
se debe sefialar que muchos programas que podrian beneficiar a un
gran niimero de campesinos fracasan si no se toma en cuenta el caracter
social. Por ejemplo, a los campesinos productivo-receptivos les es muy
dificil trabajar en programas de cooperativas, aun en aquellos que obje-
tivamente los ayudarian al fortalecer una relacién con los explotadores-
emprendedores, salvo en los casos en que se instituyan formas, incluso
exageradas, de proteccién contra el fraude y el despojo. Estas formas
solo pueden ser disefiadas, si se toma en cuenta la desconfianza caractero-
légica entre ambos grupos.

Por otra parte, los campesinos receptivos, requieren programas que
venzan al fatalismo y la desconfianza, que estimulen la esperanza, que
provean de nuevas posibilidades de aprender y disfrutar la vida.

Durante el estudio se empezaron experimentos para trafar de crear
condiciones que pudieran permitir el desarrollo mis sano del caracter.
progresaron, se encontr6 nece-

En la medida que estos experimentos

sario llevar el proceso sociopsicoanalitico un paso mas lejos: iniciar
una investigacién conjunta con algunos campesinos, para tratar de des-
arrollar una nueva conciencia que los motivara a cambiar su comporta-
miento. Esta nueva forma de educacién implicaba discutir los resultados

JQUE ES EL SOCIOPSICOANALISIS? 397

del estudi ici j
del e ;u(gllc;acoxi los_ participantes y junto con ellos aplicar este conoci-
it ys; :Izl\tcxont e,:lcper;mcl;\it;il.da (Creaci6én de cooperativas avicolas,
a etcélera). rse cuenta de ¢

: e como su comporta-
mien ‘ .
Senﬁ;z se fa_1c!ecuaba, a un patrén cultural general, algunos individuos se
sentl suficientemente libres para intentar nuevos caminos y frustrar
os impulsos viejos e irracionales,

Los ESTUDIOS ACTUALES:

p y S p p -
I res To CCto SOCIOPSICoa"ahtICOS se em l'endleron des ues del €s
tudlo de la aldea caulpes"la .

mif::t pl(‘imller e’studio condu?idq por Maccoby, fue dirigido al entendi-

en o del caracter de !os_mdmduos en las grandes corporaciones; de

hect (;)i'o fis;el estudio fl.lc insinuado por los conocimientos obtenidos e;1 el

os campesinos. En tiltima instancia, lo | i

; 4 A que mas afecta la vida

f:us(sit:s.txgnet qulg vgr co;m: decisiones tomadas ;)or grandes compatiias del

industrializado. El grupo en estudio son 1 jecuti i

1 aliz os ejecutivos, admi-

n;s‘:ra;lores y técnicos respc_msables del desarrollo de la rlmeva teénologia

q ‘ a elgg.z gl modo y la cal.xdad del trabajo, y consecuentemente, el modo
¥ la calidad de 1a vida de innumerables individuos en todo el rr,nmdo

Cinﬁalzte estu;ilo, (f‘Pro_ject on Technology, Work and Character” patro-
cinac odgoxw a }E_vaersxdad de Harvard y el Instituto de Estudios Poli-
a,mp],io cuyoagb ;_rétg;on }).C.),1 se ha desarrollado en un proyecto mas
: es la exploracién de las relacion
gia, el trabajo y el caricter. Entendi et o
. iendo a la gente que ejecuta 1
:}azcsd erll el _desarro.llo. <'ic la nueva tecnologia, podremos <11uizés giSS;va:S
trgdéne d:n:n(e)b? Tnstxflcal;iora que rodea esa tecnologia, ganando pener
ro de los probables contornos del futu ebi r
L ¢ b ro. Debido a
I::Cd'er e influencia de que disponen los ejecutivos de lag grandesl ::)arpo-yor
mdlz:‘).nciq(,)gse han tvusltcol modelos de éxito en la sociedad industrial avan
; rar entenderlos nos proporciona conocimi .
sera el cardcter social que estd e i e 7 oo e
: t mergiendo, siempre
sociales dominantes actuales contintien pre,valecié)ndoy cuando las fuerzas

Un segundo estudio dirigi i
. Un irigido por Millin se ha ocupad i i
. . . O '
;gglz;gul?ts. similares en una sociedad “en desarrollo”If los dc;:ir:tl:‘trzxs'cte;gar
cutivos nacionales de las grandes ¢ i ’ 4
on: : orporaciones “multinaci *
g::fe occ;pe;'an en México. Este cstudio forma parte de un pro;:::(::ales
enfoc: ;m;;;c;bif;g?_ delt desaxgolio y sus relaciones con el caricter sogi‘:l:
inantes y de las fuerzas activas e
de los ¢ ! n el desarrollo socio-
conémico. (Este proyecto es patrocinado por el Instituto de Inv St:flo
ciones S_qcmles de la Universidad Nacional Auténoma de Mé o, o
cooperacién con el Instituto Mexicano de Psicoanilisis) e, e

‘ . .

chn esta investigacion sc trata de entender y conocer el carcter soci
un grupo de particular importancia en una sociedad en transiéi’sogal
on ha-

MaCCOby, M., and Millan, 1., 19 Q P p ! g pr- pp -
, by 75a ue es el Sociopsicoanalisis? [W at is Socio, Sychoa aySS: Revista Mexicana de Sociologia Vol. 37, No. 2, A Ju 1975) 393-423
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cia la industrializacién; la gente que decide qué prodt'xcir, en qué Areas
de la economia invertir, como implantar en México actitudes y modos .de
sentir, al mismo tiempo que son implantados nuevos modos de traba:Jar
y la tecnologia a utilizar, ambos factores desa_rrollados en otros paises
bajo condiciones historicas diferentes. Tos mexicanos que hacex} pf)s?lbles
esos cambios en la prictica, pueden ensefiarnos mucho del significado
real del modelo de desarrolio adoptado (o impuesto) y de su eft_:cto en
Ja transformacién “en vivo” de las relaciones humanas de las sociedades
en transicién. El caricter social de estos individuos que imponen el mo-
delo econdémico-politico, aun ignorandolo, serd un conocimiento que cla-
rificara, sin duda, la compleja problematica del desan"ollo. )

Desde hace un afio, el proyecto de Harvard comenzo un nuevo estudio
en el que los propésitos combinan los aspectqs_de investigacion y de _la
educacién. La meta es educar a todos los participantes, trabajadores, eje-
cutivos y administradores de una fabrica de autopartes en los EEUU,
en el conocimiento de si mismos y de sus necesidades auténticas, de tal
manera que ellos puedan rediseﬁa.r su propio trabajo estlm.u!ando su
propio desarrollo dentro de los limites impuestos por las cond1c1one§ del
mercado y por la tecnologia empleada. Este 'estudlo se acerca mas al
empleo de nuevas formas educaciones que podrian ser consideradas como
un psicoandlisis social. En este caso los participantes expresamente pi-
dieron a los investigadores ayuda para cambiar las condlluones en-las
que se encontraban, sefialando la necesidad de resolver‘smtomas psico-
somiticos y emocionales, debidos al trabajo deshumanizado, buscando
su satisfaccién como individuos y como trabajadores.

MEgT0DOLOGEA

Los problemas metodologicos mas importantes que hemos encontrado,
pueden ser concentrados en las siguier}t'es preguntas genet:ales: )

La primera pregunta concierne a la d‘lflcultasi del dlagrféstlco_del carac-
ter en psicoanalisis; ¢ Como se puede dlagnE)s_tlcar el caracter sin la nece-
sidad y la duracion de un proceso psmoanahtlco? _ |

El diagnéstico del carécter social se apoya principalmente en los resul-
tados de entrevistas conducidas por psicoanalistas en donfie -son-empleados
cuestionarios interpretativos. Estos cuestionarios son disefiados en cada
caso, en funcién de los problemas parti.cularles. estudiados yge la _C}lltura
en que se presentan. Algunos tests psiscologicos son también 1.1txhzados
como suplemento de las entrevistas y para confirmar la confianza en
algunas interpretaciones, particularmente el Rj)rschach,_ el de Apercep-
cion Tematica y por supuesto el andlisis de suefios obtenidos en las entre-
vistas. La entrevista de base puede ser administrada en una so!a. oca-
sion y puede desarrollarse en un lapso de tres a seis horas; incluye
preguntas sobre las relaciones del ll’llel.dt_!O con su familia, el tr:f.bajo,
su comunidad, sus actitudes politicas, opiniones sobre el amor, actitudes
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religiosas y filosoficas etcétera. También puede desarrollarse el cues-
tionario interpretativo en’ el curso de varias sesiones de caricter funda-
mentalmente analitico, las preguntas funcionan como estimulos y las
respuestas son totalmente abiertas, invitando al individuo a “asociar”
tanto como lo desee. La investigacion de Millain se ha desarrollado en
estos términos y en algunos casos se han desarrollado mis de veinte se-
siones para un solo individuo; esta variante permite la observacién mis
precisa del modo de relacién establecido con el investigador y el des-
arrollo de este modo en el curso de varias semanas. La variante del.
método a elegir dependeri de las condiciones particulares de la investi-
gacién asi como del grado de profundidad que se considere necesario
en cada caso especifico.

Todas las respuestas son analizadas para lograr obtener el diagnéstico
diferencial de los rasgos de caricter. Aunque la informacién obtenida
en una sola entrevista pudiera parecer minima, en comparacién con las
horas necesarias de trabajo analitico frecuentemente requeridas para el
entendimiento del caracter, es en general suficiente para propdsitos
sociopsicoanaliticos. Fromm y Maccoby se han ocupado de este problema
en Sociopsicoandlisis del Campesino Mexicano *. Sin embargo algunos
puntos requieren énfasis aqui: después de algunas horas en psicoanali-
sis, el psicoanalista dispone en general, de los elementos necesarios para
una configuracion amplia del caricter del paciente. La interpretacién del
caricter social requiere de menor tiempo aiin, ya que no se esti bus-
cando los elementos tinicos que particularizan el caricter individual, tam-
poco se requiere del entendimiento especifico de la historia individual
de una persona concreta. Al analizar el caracter social estamos buscando
los rasgos comunes a un grupo o clase social siempre y cuando las res-
puestas sean tomadas “verbatim”, incluyendo los lapsus, las equivocacio-
nes y el énfasis emocional; los resultado de una entrevista de cuatro a
cinco horas pueden ser interpretados en términos de los modos de asi-
milacién y relacién, calidad de productividad en el amor y'en el trabajo,
narcisismo, autoritarismo, etcétera. Lo anterior no trata de subestimar
las dificultades del proceso, evidentemente se requiere de conocimientos
profundos de la teoria psicoanalitica, de sus aspectos terapéuticos, in-
cuye la experiencia del analisis personal y, como para cualquier otra
cosa, habilidad y talento. Es necesario agregar un conocimiento conside-
rable de los aspectos culturales; el psicoanalista utiliza su experiencia
clinica para entender las respuestas de la entrevista, si no esti suficiente-
mente familiarizado con la cultura de los individuos bajo estudio, de sus
simbolos, de su estilo cognoscitivo, su religién e historia, su experiencia
clinica es mucho menos importante y es entonces substituida por un en-
foque antropolégico. Por ejemplo el método utilizado por Oscar Lewis

® Fromm E, Maccoby M. Socio-psicoandlisis del Campesino Mexicano. (FCE. 1973).
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podria parecer similar; ya que requiere de la observacion participante y

de la platica abierta. Pero esta similitud es solo aparente ya que la ex-
ploracién de las diversas ireas de expresion del individuo, en nuestro
caso, se apoya en la teoria psicoanalitica que nos ayuda a iluminar 195
aspectos que queremos estudiar y entender. En el caso de 95(:31' Lewis,
como otros antropologos, se parte si.n planteamiento  teorico alguno,
sin preguntas y sin hipdtesis de trabajo. El material rec?gxflo es muy
dificil de entender, —aunque muy facil de leer— y los andlisis posterio-
res del material, con mucha frecuencia, son equivocados porque se toman
opiniones ideologicas como reflejo de la _exp?riencia_ y _mphvacxon c.lel in-
dividuo. Para poder entcnder la experiencia del m‘dmduo necesitamos
entender su caricter y saber qué rasgos se energetizan en una ac,t1t.ud
concreta; de otra manera, €s muy facil confundir una actitud ideologica

con una motivacién.

En la practica, hemos encontrado que las primeras .cincuenta. o sesenta
entrevistas de un grupo requieren por lo menos seis horas de estudio
analitico cada una, y este nimero puede ser mucho mayor, para lograr
una interpretacién satisfactoria. Estas primeras entrevistas (!eber} ser
estudiadas por psicoanalistas con experiencia en este t1po de diagnostico
diferencial del caricter y con un amplio conocimiento de la cultura'del
grupo estudiado. Este analisis preliminar gc:.ner?.lfnente e,st.at.ﬂece los tipos
dominantes de caricter existentes y hace mas ficil el andlisis sqbsecuente
de lag demas entrevistas que podrian ser realizadas por estudiantes del
piscoandlisis con menor experiencia. Upa de nuestras preocupaciones
mayores en investigacion sociopsicoanalitica es la dlfc.:ultad que constitu-
ye la cantidad importante de tiempo que requiere la interpretacion fle la
estructura del caricter a partir de las respuestas dadas en las entrevistas.

En el mas reciente estudio de trabajadores en una iz'xbrif:a de autopartes
eva variante del método que si bien

en los EEUU, se ha ensayado una nu :
sacrifica precisién, tiene la ventaja de ahorrar tiempo y costos. Se trata

: b i
de una combinacién en dos tiempos de la técnica de entrevistas y cues

tionarios; en este caso COmMENZamos tomando una 'mue':stra de §esen!;a
trabajadores y supervisores a quienes se les adr'mms'tro un cuetionario
en entrevista dc mas de cinco horas, estos cuestxonanos'subrayaban las
actitudes respecto al trabajo; ya que la.razén del estudio era entender
coémo mejorar las condiciones del trabajo para un mayor estlmu!o del
desarrollo de los individuos. Estas sesenta entrevistas fueron analizadas
e interpretadas en la forma descrita anteriormente. '
Basados cn los resultados, logramos distinguir seis_'tipos de caracter
social que fueron nombrados en func.ic’nl ’de su relacién con el trabajo.
En la segunda fase del estudio se disefi6 un nuevo cuestionario conte-
niendo una breve descripcién de cada uno de estos tipos _de caracter §oc1al.
Se le pedia entonces al trabajador que escogicra el tipo que mejor s
adaptaba a sus actitudes y valores y se autocalificara. Tomando una
muestra de esos casos pudimos observar que en un 709% de cllos habia
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acuerdo entre la seleccién hecha por el trabajador y nuestro diagnéstico
de la fase anterior. Aunque estos resultados son menos satisfactorios,
pensamos que el método de autoseleccién es iutil para propdsitos estadis-
ticos ya que los tipos de caricter autoseleccionados presentaban correla-
ciones significativas con las actitudes respecto al trabajo, satisfaceién
e insatisfaccién, y sintomas psicolégicos, de la misma manera que en los
tipos basados en el proceso interpretativo de la primera fase. Debe no-
tarse que esta variante de dos fases debe ser disefiada en cada estudio,
ya que los tipos que emergen de la primera fase son particulares de una
situacién concreta en una cultura especifica.

La segunda pregunta enfoca cl problema de la participacién en la in-
vestigacién sociopsicoanalitica; en efecto, ;por qué un individuo acepta
ser estudiado? No sélo debe dar su tiempo sino que debe cooperar dando
respuestas a preguntas muy personales y pensar y comentar aspectos de
su vida que en general no aparecen en su conciencia con frecuencia, y
que algunas veces pueden ser molestos e irritantes. Sin embargo, en la
prictica hemos podido observar que la cooperacién es mucho mayor
incluso de lo que nosotros mismos habiamos supuesto, aun en la variante
usada en México que requiere de un nitmero importante de entrevistas
y en la que se establece un proceso de varias semanas. Sélo cinco indi-
viduos han abandonado la investigacién y sélo cuatro mds se negaron a
participar de un total hasta ahora de mis de ochenta casos. En el estudio
de ejecutivos y técnicos en los EEUU, solo diez de mis de 200 indivi-
duos han rechazado la invitacién a participar.

Nos parece que la razén mis importante es que las personas tienen la
esperanza de que la investigacién les ayude de algiin modo a entenderse
mejor a si mismos y a mejorar las condiciones sociales en las que viven.
Tanto los campesinos como los obreros vieron relaciones entre su sufri-
miento y las condiciones sociales; las posibilidades de un cambio basado
en el conocimiento de sus necesidades reales, estimularon su esperanza.

En el caso de los ejecutivos y administradores hay similitudes y dife-
rencias, algunos de ellos tenian conciencia de que existia conexién entre
su ansiedad y un trabajo que exige una situacién de constante compe-
tencia, y tenian la esperanza de que los descubrimientos los ayudarian a
mejorar la organizacién de tal manera que pudiera reducirse la ansiedad.
En este sentido, algunos de ellos sefialaron que la vida en la corporacién
los habia hecho fallar como esposos y como padres y les habia impedido
la capacidad de lograr intimidad y desarrollar amor; esperaban poder en-
contrar las razones de ello en las platicas con el investigador. En con-
traste con estos casos, otros individuos veian el estudio como una opor-
tunidad de obtener mayores conocimientos de si mismos que pudieran
utilizar mas efectivamente en su trabajo, mejorando asi su posicién en
la competencia; aceptaban cooperar con el investigador sélo si éste se
comprometia a sefialarles los rasgos de su caricter que de alguna manera
interferian con su desarrollo en ¢l trabajo y sus posibilidades de seguir

6
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z6n se encontraba en
Finalmente, para muchos otros, la ra

anzando. ] ontraba, o
::a posicién narcisista; ya que se sentian muy halagados ;lltla g:{remeppara
analista estuviera intcresado en ellos y se encontrara a!

escucharlos hablar exclusivamente de si {nfsmOS y gratls.’ e tos indivi-

Cualesquiera que fuesen los m_otivos iniciales, la ﬂ;:z;:lz de Lo e
duos se intereso en estas entrt’a\flstas que lo; est;m\:) o & e hablar
experiencia de una mancra critica y aceptaban la op

S y
con un pSICOanallSta de sus actltude CmOClOllales su lustorla pelsollal
105 (]lle en general nunca habla.tl pIeStadO la mas mi-

efios, a
y aun sus suefos, del estudio. De hecho, 110 pocos de ellos confesaban

. S ontes : s
T s ante bian hablado de ciertos temas con nadie; tampoco

ue nunca antes ha lad 'tos made e
;l ehabian hecho preguntas similares a st mismos, por ejeimpiﬁ,cab f‘;)ara
n(; habian considerado jamas lo que el concepto del amor sign

: . la
ellos, tampoco el significado de la competencia o la dependencia y la rela

cién entre ambas experiencias. g

La actitud del investigador es parte esencial tcs , metodologts. sencias
ferencia de entrevistas utilizadas en otras 1<_:o.rr1en e dentro de b beer-

i i i en sociopsicoanalisis no P! u
sociales, & e R gbietivo’ todo debe estar genuinamente
vador “despegado” y “objetivo. Ante todo e e e e
interesado en entender la persona que esta entrev1stanbi(;,r e BB
ser sensible a la ansiedad y a 1a resistencia del otro, abterto y

. . . ¢ iuz-
estimular la confianza del entrevistado que llegard a sentir que no e j
gado; debe saber detenerse ante cier

tas preguntas si siente que.e:1 ml'(\iIl-

4 io. No

viduo es amenazado por ellas, esperando otro momento mals 5{?;2“ e
debe ser temeroso ¥ convencional al grade de sentirse ma

’ res huma-
ntas embarazosas, debe lograr una atmosfera en donde dos sere

jencia clinica es sin
nos hablan de cosas comunes para ambos. T.a experiencia clinica es

. 3 1 e
: crimientos de este tipo d
duda una gran ayuda para satisfacer los requ Csible para una persona
entrevistas, sin embargo, pensamos que €s Pt de experiencia clinica,
sensible e interesada, aun sin ut grado importajite Se trata en suma, de
el aprender a desarrollar entrevistas satlslfactor.lczlis. do la expresion; en ia
. . € la 3
e a te” en todo el sentido ' .
rvacion “‘participan . i analista
uﬁz :itx)xseduda es de una gran ayuda cl estereotlp_olsocutxl cll:1 egsfgnferido
q : buti ue socialmente -
: apcutico > .
rticular el caracter ter utic ioeador
}I”eizaxll’i)s que la gente coopera mas intensamente cuanélo sel T;’:Sl: ag ore-
habla claramente de sus objetivos y sus Yalorest; cua.:}norodeos La ma-
guntado qué buscamos, contestamos e:.cphcxtam:n elyrespecto 2 investiga-
. lla desconfianza natura 1
. de la gente desarrolla ¢ N de qué se
)(;O?es ue an%an por ahi, haciendo preguntas; Chnerex;) Sabfrl;oy ;ueden
Ot 1 ué vamos a hacer con la informacion que obtenemos; evaluar
tl;)as aec)l,m(tl' que somos enviados por superiores para mvtistl.gdil; ?1(: o que
su 1'c)rabajo o su lealtad. Cuando el individuo tiene clfrazl-g- :i L tercera
S . . . or raciigad.
. . opera cof may . .
e en la investigacion COODET: ti-
seepﬂ:tfl es: ;Cuindo y como comunicamos los resultados dei l:dlél_ye
gzciggln sociopsicoanalitica a los individuos que hemos entrevistado!

la metodologia. A di-
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Tenemos al menos dos razones importantes para convertir el sociopsi-
coandlisis en un didlogo:

a) Compartir con ellos los conocimientos que vamos descubriendo en
una actitud critica y desprovista de juicios o calificaciones psendomora-
les. Es en este momento en el que la observacién participante encuentra
st mayor desarrollo y nuestra experiencia nos ha mostrado que la manera
de lograr una verdadera comunicacién es evitando sistematicamente que
el tema bajo observacion se “personalice” y se convierta en una discu-
sién entre el punto de vista personal del investigador y del entrevistado.
Cuando éste percibe que el investigador no esta interesado en “ensefiarle”
o en hacer “ganar” su punto de vista personal —que como dijimos, ex-
presa si se le es preguntado— el entrevistado llega a sentir que tampoco
tiene por qué defenderse, esto le permite obeservar y algunas veces des-
cubrir aspectos que ignoraba. Esta es la retribucién, que obtiene en reci-
procidad por su cooperacion.

b) La segunda razén es para nosotros muy importante: nos permite
corroborar y afinar —o modificar— las interpretaciones que hemos des-
arrollado. Contamos asi con un mecanismo de “control” de una enorme
precisién que el psicoanalista ha aprendido, y experimentado, en su prac-
tica clinica.

Ahora-bien, ;coémo logramos este dialogo?

Los participantes estin mas interesados en los resultados cuando tienen
un significado en relacién a algin problema de ellos. El grupo de cam:
pesinos mexicanos que se interes6 mis en entender su propio caracter
social fue el de muchachos adolescentes con los que se traté de desarrollar
un proyecto de granja experimental. Al principio no mostraban interés
en aprender sobre si mismos, pero cuando se dieron cuenta que a pesar
de las nuevas oportunidades no podian cooperar empezaron a preguntar-
se por qué. Una vez conscientes de su deseo de seguir siendo siempre
dirigidos por las autoridades, quisieron ser ayudados para cambiar esta
actitud; querian saber mis de si mismos. Al darse cuenta de las rela-
ciones entre sus actitudes sumisas, fatalistas y poco cooperativas por una
parte, y sus experiencias familiares por la otra, pudieron observar su
propio comportamiento de un modo diferente y fueron cstimulados a
tomar nuevas responsabilidades por si mismos, cuestionaron sus propios
valores tradicionales y pudieron crear una organizacién cooperativa.

El estudio en la fibrica de auto-partes, desde el principio, tiene como
funcién desarrollar un cambio progresivo, y se ha asumido que éste
dependera del incremento en la conciencia de la necesidad y las posibiliz
dades de cambio. Se ha comenzado el proceso mediante la discusién en
grupo de los resultados obtenidos; estas discusiones ticnen lugar regular-
mente y asisten a ellas todos los participantes.

En la investigacién de ejecutivos y administradores en México, desde
¢l momento en que se pidié cooperacién de los individuos, se les ofrecid,

Maccoby, M., and Millan, |., 1975a: Que es el Sociopsicoanalisis? [What is Sociopsychoanalysis?], In: Revista Mexicana de Sociologia Vol. 37, No. 2, Apr-Jun 1975), pp. 393-423.
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en reciprocidad, la oportunidad de poder discutir con el analista los ha-

Tlazgos obtenidos en el proceso de entrevistas. Ademds, se les ofrecio

la posibilidad de tener algunos seminarios de grupo en cada empresa,
donde serian discutidos elementos que afectaban el desarrollo de las rela-
os ellos directivos del mas

ciones humanas entre los participantes, tod

alto nivel en la empresa. Iis interesante observar que la posibilidad de
estudio individual fue solicitada en grado bastante bajo, aproximadamente
un cuarto del total de los casos, aunque debe notarse, que en esta varian-
te del método, se establece una relacién con el investigador que permite
un didlogo sobre lo que se va descubriendo en el curso del proceso; sin
embargo, la oportunidad de hacer un resumen final que enfatizara los
aspectos mas importantes fue poco utilizada, pensamos que este fendmeno
se debe a que tal resumen subrayaria las contradicciones entre la ideo-
logia del inviduo y sus motivaciones reales, descubiertas y algunas veces

discutidas en el proceso de entrevistas.

Respecto a los seminarios de grupo que habian sido propuestos, s€
flevaron a cabo en un niimero importante aunque la asistencia fue defi-
ciente y muchos de los participantes se excusaban aludiendo razones de
tiempo, lo que es comprensible dadas las ocupaciones de estas personas;
finalmente todos los participantes manifestaron su interés en conocer

cualquier publicacion.

Consideramos muy im
nada por la investigacion
de los entrevistados y particndo de ella,
torio de su actividad y de la direccion de sus vi
a tomar decisiones radicales de cambio. Por ejemplo, en el estudio en
Meéxico varias personas decidieron entrar en anlisis personal —fueron
derivados a analistas que no tenjan nada que ver con la investigacion—

biado de trabajo e incluso, de

y en algunos <asos sabemos que han cam
la fabrica de auto-
ticipb en la investi-

actividad. En los EEUU, el proyecto en curso en
y ofrecié a Maccoby su planta para

portante scfialar que la experiencia proporcio-
fue de un extraordinario valor para algunos
iniciaron un examen reevalua-
das, que los llevé incluso

partes fue propueso por el propio duefio, quien par
gacién de técnicos y administradores
el proyecto.

Para este proceso de edu
para describir el caracter; que no

cacién es esencial el lenguaje que s¢ utiliza
debe alejarse mucho del lenguaje uti-

lizado por las personas estudiadas. Por ejemplo en el estudio de la fa-

brica se emplearon categorias como “Abitious Worker” y “Farmen
Worker”; categorias que los trabajadorcs mismos reconocen y aceptan
como auto-descripciones. En las investigaciones con ejecutivos y admi-

nistradores se emplearon categorias como “Companyman”’ “Jungle fight-
et”, “gamesman”, “craftsman” etcétera, Cuando profundizamos y habla-
mos de rasgos de caracter muy cargados emocionalmente, tales como ex-
trema hostilidad, narcisismo, dependencia, etcétera, nos referimos a estos
fenémenos mediante un lenguaje que describe la experiencia de ellos ¥

no con términos o etiquetas burocraticas, categorias clinicas que fos espe-
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cialist ili i

encon?:aracf(;stumbran utilizar en la comunicacién entre ellos, de hecho

Sheontrar | ases que c}cscrlben la experiencia misma es ya un fruto d i
go entre el investigador y los que son estudiados ¢

Desd sami ati

e Ob:e:‘llal:egu ‘tentobpreiocratlco, en el “Acta de Parménides” pode
r e “nombrar” los fendémen islati ]
hos opservar os es un acto legislativo, poli-
0 e si) c(ilal;e esaluna.pcna que !os profesionistas, especialmer’ltf:)oen
e oy oo uets_i_ dejarse seducir por el atractivo de “hacer” su

I , utilicen tecnicismos y fras isti

A es sofisticada

nica irigi > To :
o lf)lgornaese :ug}?;?menlte dirigidas al piblico en general. Lo ﬁnicf)o‘;:e

| istificar los conce i ion
it e ancer 08 oo ptos y dar la impresién de que soélo la
poite” puede eftender, aciéndole sentir al lector comiin que es “estiipido”
e s Zzﬁ, : Iisrz:(ll)are(ce en :;ste momento y la posibilidad de qiu;

a (amas de ca i S

Temars sa, secretarias, obreros, etcétera)

Una pregunt |

a natural, desde el i i

U unto d iti t
[y i i P e vista _psxcoanahtlco, seria,
e e et ? Es ppsible.: que un individuo pueda aceptar
peactrante rpretaciones psicodindmicas sobre si mismo fu d

periencia tradicional de un psicoanilisis ? era de fa

Para con istingui

& resistet:lc'i:zzta; es:-ailnfregtzlnta debe distinguirse primero entre dos tipos
do resistenc I; el _cf;ifi ero de ellos pt}e_de ser definido como una defensa
se puede esperar esta i(;lizltlexfcsifojl?aﬂ:it:)u}az 'lx?t intert)rc.tacién e
se pu e las imnterpretaciones son i -
vid,u o’naltlex‘,lr:;ex;x;aarzla:;on clara y entenc,hl_)le con la experiencia dlex?g::g?-
Vidia, dungue s Ls)egﬁdoeneleiquema:s tedricos, o cuando son simplemente
i particularmenté ! enguaje, el conocimiento de la vida del in-
informaciones muy dtiles paxsl ?: fxﬁggﬁ:rtl;gé;n IEII tmbaj:i) | e e e
sistenci i : e .

sis lamtaé :; d;:ec sitac?g:/;re(?:ea:tilzﬂg defensa qrraigada (:g;l el ?:a:'?c(;esecc;i:
Hemos encontrado menos resistencig.S gePUISlon?s T S aeonscientes.
v este tipo de la que habiamos

Creemos que cuando el analisis del cara i
. Cre ] e cter soci
::riléi:tv(:;it;(;oﬁ:g:gnaaposnwan_ueu.te_ aun cuando sca (zit(l)lcf':o::::3 n:;;afl;:)e,tel
bre si mismo. E'nyal;u‘ileose lc;iglswc;u%;:t'?iibe ente on aprendizajenszf
hre o s gure A icularmente en la investigacid
de hemos’ siom?g:nxztlzerréﬁlga tr::yor intercambio con el inz::ggfil::
e 0 e omstatat que el 1:1d1v:duo recibe interpreta-’
e ; analisis de suefios, Rorschach y los
ionarios interprefat vg_s, e actltude.s aparentemente dificiles de tratc'ues-
s eraante :: or::_dmuc}’xa resistencia. Temas y actitudes que o
i establecim'l erarian que es necesario un largo pe:’]fod m:;-
s Spcstabled 1:1:11tlo de una transferencia “positiva” para loo :
que hemos estudiado sg ee;l v comalant Aeyorta de la %ﬁr
due hemos « tado cuentra emocionalmente “analfabeta” Sents
y pobre educacion sobre aspectos emocionales; estoye;;l?(ga
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ente una actitud defensiva intensa ante las pulsiones
des irracionales rcprimidas. Por c;t:lrpplo, en 1:;
adi 1 or'
psicoanalisis tradicional, una persona sadica reprm:ie slu s: ;:rsrilglp P(tlzro
entra en contradiccién; sufre entonces log_ efectos de a 11; “ﬂr . n'.lanejar
jecuti dosis de sadismo puede as
un ejecutivo con una buena dosi d nejar
este Jrasgo de su caracter y considerarlo incluso, —como de hecho

de—, como util y apropiado en su vida de competencia.

jar bi nsamientos y acti-
; r bien claro que muchos pens: s Y
A, e vep o resivos e irraciona-

i imi sean Teg
son reprimidos no porque 4 . :
:Udes'sgi(;)c(;?::iesson 'mti?convencionales e incluso revolucionarios. "Sx no
Ve i i i alisi eptual cae, inevi-
ibi diferencias, el analisis concep , 1n
se es capaz de percibir estas ! as, 1 Pl e
ionalizaci deolégicas; se cierra asi la op
tablemente, en racionalizaciones 1 2 e
jar i6 los fenémenos humanos, a P
de ver y estudiar la evolucion de r ;  due
i continuar raciona
necesarias al sistema para
se producen las coartadas n ar racion
lizando la represion. Por ejemplo, Podcas gc;ntcl:)s.l.l'cxialzilm:l esz)r(;r; meamens
illacién, vergil miedo, culpabilidad,
de amor, humillaciéon, verguenza, 2 fras ¢ nes
D studios, hemos
i i 1 contexto general de los e ,
e ideas importantes. En ¢ G ) o, e el
ibili de un intercambio progrestvo, t
ntrado que la posibilidad -amb ey
f:?mocimiegto de los individuos sobre si mismos, ge.no:rai espo&xct:ir o
estimula lo que podriamos llamar el realismo emocional, a(::sc Seen ,emo_
Zl individuo enfrente consciente y propositivamente 1spsd-reiduo nes emo-
cionales, tratando de entenderlas. De otra manera, el 1n ;vmes sufre su
cmocion’es casi como algo ajeno a si mismo y re1qu3e:e en soocio de la e
- AN PRI ma. i
‘ n ideolbgica, que el siste )
4n o de la racionalizacion 1 u i rico
le provee a través de las instituciones, (familia, empresa, gobfex:noésﬁ;:n e
rag) autoridades o aun, por ejemplo, der}a acleptacmg y1 (iulz?:c i
"Hippi i itera. En el caso de
del Hippismo, ¢l Snobbismo, etcéter: 0 de o e e
administradores, algunos han expresado csta expeb
;)ertar” ver y sentir fenomenos que antes ignoraban,
}

ria que no se pres
regresivas y las actitu

presi

Las INVESTIGACIONES EN MARCHA Y ALGUNOS RESULTADOS

o. actualmente tres proyectos de irwe.stigacmn
han sido disefiados partiendo de la tcoria sobre el Caricter Social y son

i i 10S CXpues-
desarrollados mediante 1a metodologia que sumarxamen'te hen (:153 idga =
vemente, trataremos de proporcionar u

A continuacién, bre g a de
;;) situacion de los estudios en marcha y de sus aspectos mas releva

Como lo hemos sefialad

EsSTUDIO SOBRE LOS ADMINISTRADORES TECNICOS Y EJECUTIVOS

Uno de los resultados mAs importantes hasta ahora obtenidos en los

estudios de los ejecutivo
var las relaciones cntre € t
mos llamado la “psicoestructura’,
finida en funcién de los tipos de ¢

| caricter y cl trabajo por medio de }o que he-
es decir, la estructura organizativa de-
aracter requetidos por ella para su

s técnicos y administradores, consiste en obser-
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funcionamiento. Sin poder extendernos més aqui, pensamos que estamos
observando el complejo sistema formado por las relaciones sociales de
produccién que se expresa y es expresado efectivamente por el individuo
concreto mediante la psicoestructura. .

La psicoestructura se va cristalizando cuando la corporacién va selec-
cionando individuos en funcién de su caricter tanto como por su talento
y habilidades especificas. Algunos tipos de caricter pueden llegar sélo
a ciertos niveles, mientras que otros pueden llegar mas lejos. En los
niveles mis altos los individuos deben estar muy motivados para hacer lo
que la organizacién requiere de ellos, simultineamente, ellos conducen la
organizacion produciéndole mayores necesidades, o modos de relacidn,
que ellos tienen que satisfacer. En los EEUU, estas personas creen en
la compaiiia, estan convencidos de que producen buenos y ttiles produc-
tos, de que la compafila, mediante los empleos, proporciona la solucién
a los problemas de mucha gente, de que contribuyen al desarrollo del
mundo en general y de la paz en €, llegando incluso a concebir la idea
del mundo unido (global village) y de la fraternidad internacional. Con
estas creencias, su energia cs dirigida a una sola meta: incrementar el
crecimiento y las ganancias de la compaiiia y la corporacion.

En el proceso de alcanzar la cumbre, el caricter de los administrado-
res es moldeado por los requerimientos de la organizacién; los rasgos del
caracter del individuo que son ntiles para la compaiiia son estimulados y
“reforzados”, mientras que los iniitiles e incluso antagénicos, son frus-
trados y progresivamente debilitados. Podriamos hablar de un doble
proceso de seleccion, interno y externo, que funciona simultineamente
para crear una “psicoestructura’” viable; la corporacion selecciona a los
individuos en funcién de su caracter y éstos seleccionan los rasgos inter-
nos que le son dtiles en el proceso de adaptacién a su papel. En un senti-
do méds amplio, hay atin otro proceso de seleccién en el que las compaiiias,
con los individuos més eficazmente ‘“‘socializados” —en este sentido—
crecen y sobreviven en el mercado.

En los EEUU este proceso de formacién de la psicoestructura pro-
duce, en los mas altos niveles administrativos de las corporaciones, indi-
viduos que claramente han desarrollado y estimulado algunos rasgos es-
pecificos de su caricter; son personas brillantes, extremadamenle enér-
gicos, abiertos, cooperadores y capaces de comunicarse muy eficazmente.
No son destructivos ni demasiado dependientes, tampoco han desarrollado
un sentido de grandiosidad respecto a su papel. Por el contrario, juegan
limpio en funcién de las reglas establecidas y son modestos acerca de su
funcién en estas compaiiias gigantescas.

Pero no han desarrollado otros rasgos; les importa muy poco la fun-
cion y las consecuencias sociales de lo que producen, su interés mas in-
tenso es cl crecimiento y el aumento de las ganancias de su organizacién;
los demas individuos son percibidos como medios para lograr ese fin.
No son gente generosa ni compasiva, rasgos de caricter que no tienen

Maccoby, M., and Millan, |., 1975a: Que es el Sociopsicoanalisis? [What is Sociopsychoanalysis?], In: Revista Mexicana de Sociologia Vol. 37, No. 2, Apr-Jun 1975), pp. 393-423.
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- sentido ni uso en la corporacion; en contraste con su brillantez intelec-
tual, han desarrollado muy pobremente sus capacidades afectivas ‘:e,mo-
cionales, algunos nos han dicho que sienten haber creado gruesas “con-
chas” alrededor de sus emociones, a pesar de que han tx_'mnfado en el
mundo de los negocios, son poco capaces de crear intimidad y menos
aiin de amar. .

Viven en un mundo medio muerto donde los estimulqs: se han redugxdo
y concentrado en la esfera de su trabajo en la corporacion. La experien~
cia inconsciente de este mundo es penetrantemente expresada en un sue-
fio repetitivo de una mujer que ha llegado al niYel mé:s alto en una com-
pafiia en los EEUU; entrevistada por Cynthia Elliott, continuamente
enfatiza que su trabajo es lo mas interesante para ella, que le ha dz:fio la
oportunidad de una gran independencia y desarrollo persgmal. Dxce:' r.eal-
mente gozo mi trabajo, me ha proporcionado oportunidades fantdsticas
y retos estimulantes para mi desarrollo”. Es claro que el mayor reto
ha sido la competencia con otros ejecutivos para alca.nzatl' los niveles mas
altos en la compaiiia y lo que ella describe como “fantastu.:as oportuni-
dades de desarrollo”, aparece mas bien como una lucha ansiosa y solita-
ria, al advertir, como muchos otros ejecutivos, que ‘.‘lg mas importante
de todo, es la habilidad para sobrevivir en este medio”.

Mientras habla de ser abierta, confiada y subraya la ?mpormnscia de la
cooperacién en su trabajo, lo que describe hace mas bien pensar en un
ambiente de sospecha y poca amistad. A pesar de su enorme entusiasmo
y de su intensa satisfaccién consciente en su trabajo, sefiala que padece
con frecuencia estados de ansiedad inexplicables, dolores de cabeza in-
tensos, que en ocasiones se siente desesperanzada y no sa.be realme.nte
qué quiere en la vida, conformindose con adaptarse a las circunstancias.
Ha sofiado repetidamente “que es enterrada viva, pero lo dnico que quie-
re es tener un teléfono en su ataud”. Parece una broma, pero pensamos
que este suefio simbdlicamente expresa la experigncia. inconscientg de
la mortecina emotividad en su trabajo, de su aceptacion de este “destino”,
con la sola condicion de poder seguir en la competencia ejecutiva.. En
lugar de rebelarse ante la experiencia de sentir que es enterrada viva y
luchar por liberarse, solo quicre tener un teléfono para poder comunicarse
con otros ejecutivos, presumiblemente también engerrados en sus atatdes-
oficina. Otro nivel consistente en la interpretacion de este suefio que
apuntaria a la problematica particular de esta persona concreta, sefialaria
simbdlicamente una tendencia regresiva mecanizada al dtero-ataiid, don-
de 1a linea telefénica es la representacion electronica del cordén umbilical.
Esta interpretacién implicaria una persona e.).ctrt_:madamente dependiente
y enajenada, que ha transferido su intensa fijacién a la madre por una
nueva hacia la corporacion.

En general hemos encontrado personas en niveles inferipres de la cor-
poracion, que experimentan fuertes tendencias no adaptativas y que pa-
decen consciente o inconscientemente, profundos conflictos. Algunas veces
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estos conflictos involucran tendencias regresivas o destructivas que inter-
fxere_n_con el trabajo. Pero también el conflicto puede originarse en Ia
oposicion del individuo a sacrificar actitudes y rasgos de su caricter mis
de:sarrollados y creativos que no responden a las necesidades y requeri-
mientos de la corporacién. Entre paréntesis, sélo un psicoanalista que es
capaz de entender y apreciar las demandas —y los costos— de una “exi-
tosa” adaptacién a la corporacién, o a cualquier otra condicién de trabajo,
p}xede advertir y estimular en el paciente el reconocimiento de sus pro-
pias fuerzas hacia el desarrollo, que reprimidag e inconscientes pueden
ser el origen de los problemas de “adaptacién”. De otra manera,, el psi-
coanalista jugari efectivamente, el papel de adaptador.

En contraste, en el estudio en México hemos de inmediato percibido
muy importantes diferencias en la “psicoestructura” desarrollada por
los ejecutivos y administradores de los més altos niveles en las corpora-
ciones transnacionales y multinacionales que operan en México. En efecto
la primera observacién es que los tipos de psicoestructura conformados
no presentan la variacién que se ha sefialado brevemente respecto a los
EEUU. Por el contrario, hemos encontrado que existe una mucho mayor
homogeneidad y que la casi totalidad de los casos estudiados pueden ser
situada dentro de dos categorias principales de psicoestructura, que se
encuentra claramente relacionadas con la edad de los individuos.

En aquellos de mis de 55 afios, menos del 40% de los casos estudia-
dos, el caricter se encuentra conformado por rasgos predominantemente
explotadores, y secundariamente mercantiles. En términos de la caracte-
rologia propuesta por Erich 1'romm, corresponden claramente al tipo de
caricter explotador-mercantil. Cabe recordar que Fromm sefialaba ambas
orientaciones y la combinacién de éstas como bésicamente improducti-
vas; los rasgos mis energetizados corresponden a actitudes y pulsiones
poco o nada creativas.

Significativamente, los individuos de menos de 55 afios, actualmente
3‘nz’1§ del 60% de los casos estudiados (un total hasta ahora, de mis de 80
individuos), presenta una psicoestructura caracterizada fundamentalmente

. por la inversién de las orientaciones dominanteg y son predominante-

mente mercantiles y secundariamente explotadores. Subrayamos que nos
refgrxmos a categorias que conciernen a la psicodinamia del individuo, es
dec1r. sus orientaciones caracteroldgicas, y no su funcién objetiva dentro
del.smtema social. De hecho, socialmente, en una situacién de transicién
hﬁCla la industrializacién de México, los jovenes dotados de esta orienta-
cion caracterolégica son mas habiles y mas eficaces en la explotacién que
las corporaciones requieren para su crecimiento, que los individuos ma-
yores cuyo caracter es predominantemente explotador autoritario y pa-
ternalista, pero que corresponden a una realidad socio-econémica mas
coherente con una situacién feudal o francamente colonial que ahora
Dresenta desventajas importantes para el proceso de expan'sién de Ias
corporaciones modernas.
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Creemos muy importante enfatizar lo anteriormente dicho, por ejem-
plo: una persona cuyo caracter fuese primordialmente explotador em
funcién de su piscodinamia (las fuerzas y motivaciones inconscientes
que le dominan), podria ser un “excelente” capataz de una hacienda azu-
carera, su trabajo le proporcionaria satisfacciones emocionales y afectivas
muy importantes y también estimularia su talento para efectuar mas efi-
cazmente su trabajo. Pero tendria muchos problemas si se encontrara
al mando de un equipo de mercadotecnia en una corporacién moderna,
pues tendria que frenar y reprimir sus rasgos explotadores y autorita-
rios, para poder lograr una atmésfera de cooperacién entre las personas
de su equipo que le permitiera desarrollar eficazmente su trabajo. Lo
mas probable es que un individuo asi, en una corporacién moderna, se
quedaria cn el nivel de jefe de planta o de linea de ensamble, esto es, se-
guiria siendo un “capataz” modernizado, sin las prerrogativas ni el pres-
tigio social del que gozaba el verdadero capataz feudal o colonial.

ado en cierta medida a la actual sociedad

Por otra parte, un joven adecu
de objetos y consumo, cuya orientacion primordial fuese basicamente

mercantil, podria desarrollar eficazmente cl puesto de jefe del equipo de
mercadotecnia; el “cada quien vale lo que puede vender” le permitiria
producir esa atmosfera de cooperacién necesaria para el trabajo que des-
arrolla, al tiempo que sus demandas emocionales y afectivas se verian
estimuladas y satisfechas intensamente en cada triunfo sobre la compe-

tencia.

Objetivamente, al pasar a la observacién del sistema social en su fun-
cionamiento, el papel de ecste joven es un factor més realmente adecuado
en el proceso de explotacién que requiere la corporacién para su creci-
miento y expansion; de ahi en parte, que su retribucién y los estimulos
sociales sean mucho mis importantes que aquellos que corresponden ac-
tualmente al capataz moderno de nuestro cjemplo. Mediante esta obser-
vacién, muy simplificada, tratamos de enfatizar que el entendimiento
coherente de la realidad depende en una gran medida del entendimiento
de las relaciones que se producen entre realidades parciales. El concepto
de “caricter social” en el desarrollo tedrico de Fromm es basicamente
metodolégico, nos ayuda a aclarar, a entender “como la energia especi-
fica individual es dirigida para responder y satisfacer las demandas ener-
géticas que el sistema social requiere para su funcionamiento” ; el indi-
viduo debe llegar a “querer” hacer lo que es “necesario” que se haga.

Algunas observaciones pueden ayudarnos a entender estas primeras di-
ferencias: en primer término, encontramos que el modo de operacién
de estas compaiifas en México, como en general en los paises “subdesarro-
llados”, sc limita en una gran medida al “mercado” de los productos; las
plantas de produccion y de ensamble, cuando las hay, han sido traidas e
implantadas en la realidad de estos paises de una manera mecanica. Que-
remos decir que no existen ni existieron actividades innovadoras, de in-
vestigacion y menos atn de experimentacion, tendientes a encontrar nue-
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vos métodos de produccién. Los que necesariamente hubieran tenido
que ser_de§arrollados en funcion de los modos anteriores de relacién en-
tre los individuos. Esta importantisima fase se dio en los paises de ori-
ﬁen.y no en los que se'implantan dichos métodos de produccién. Al pro-

ucirse este desplazamiento, se crean condiciones que requieren modifi-
caciones intensas y en ocasiones brutales, de los modos de relacién entre
los individuos.

Pode;nos observar que este fenémeno actiia por lo menos en dos ni-
veles diferentes: a) para los individuos esto significa que hay menos
oportunidades de desarrollo dentro del d4mbito de la corporacién; asi, el
proceso de selecciéon es mucho més intenso ya que hay menos al’tern;ti-
vas disponibles. Esta observacién nos ayuda ya a entender la homoge-
neidad que encontramos cn el caso del estudio en México.

b) Ls significativo que los individuos que mdis exitosa y eficazmente
se adaptan y se desarrollan dentro del mundo de las compaifiias en Mé-
xico, pueden ser considerados como desarraigados. Mas del 60% de
ellos pertenecen a una primera o segunda generacién nacida en México
de padres extranjeros. En cuanto a los mexicanos se refiere, los primeros
que lograron integrarse eficazmente a las condiciones implantadas por las
compatfifas en los hltimos 40 afios experimentaron cambios brutales en sus
modos de vivir al adaptarse a estas nuevas condiciones de trabajo: con-
tacto estrgcho con. el extranjero, cambios rapidisimos de status éocial
remuneraciones sorprendentes etcétera. Pero esos cambios fueron much<;
mas importantes y mucho mds trascedentes en la vida de sus hijos, a
quienes les “tocd” experimentar un periodo de transicién brutal que ;
padres desarrollaban al adaptarse a las nuecvas condiciones. e s

L‘G‘). F:fpc'x;xencia fle este fendmeno es claramente sefialada por varios de
los “viejos” al decirnos que el mundo que ellos vivieron todavia fue simi-
lar al mt‘1‘nd0' de sus padres, a pesar de la Revolucién. Pero que el mundo
que les .to'co” vivir a sus hijos fue totalmente diferente del que ellos
mismos vivieron; todo cambid, hdbitos alimenticios, costumbres familiares
lugar de r§51denc1a, (se fueron a vivir a las nuevas colonias donde vivian,
los extranjeros) ; el mundo se transform6 radicalmente para estos mexi-
canos. .Pcro fueron sus hijos los que vivieron con mis intensidad la ex-
periencia de esta transformacion y fueron ellos, “los jévenes” de ah
en los que este cambio dej6 huellas mas hondas. o

Respect9 a los extranjeros la explicacién es obvia, nifios llegados d
otros contmeptes, traidos por padres que hufan de su’s lugares dge or? e:
¥ que requerian de una adaptacion rapida a nuevas circunstancias histgri-
cas para sobrevivir; o bien hijos de extranjeros Ilegados en condicione
similares. En los viejos y a pesar de todos los cambios, se encuentran ci :
tas costumbres, ciertos modos de relacionarse, por ‘ej:amplo autori Gy

; or ¢) y itaria y

paternamente, que provienen de un pasado histérico de generaci
Mientras que en los “jévenes” se observa un sentido de idgentid :‘-110(11165-
provisto de raices histéricas y basado exclusivamente “en el aqui y 3hor:’s’-
?
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es decir, én una adaptacién continua a circunlstaincxats sxerflprec lcamuSivl:z:ix;t(;s‘;
. i 5i ex
é jo servar que la fuente ca 2
En éstos jovenes hemos podido ob ] usiva de o
i i i iene del exterior: las recompensas O )
sentido de identidad proviene xterio s e in
anizacidn, el ser capaz de adap
rado alcanzado dentro de la org: : e sin
Eesistencias a las condiciones que impone la empresa, etcétera, Estos jove

; : Jen-
nes caracterialmente estan ahora mas cerca de sus cole.gas estadounide!

ses, que de los demds mexicanos y viven contradicciones mucho mas
£

intensas que aquéllos. _ o . '
Algunos ejemplos directos de la investigacion mexicana nos ayudaran

a entender mas facilmente las consideraciones que preced'en. e em
. . . . )
“A" es un joven ejecutivo de muy alta jerarquia de una 1mg:m ante et
presa industrial mexicana, asociada a un]a. f‘txertg en.lp::?gnfxla tic nc;logia
fii isti mo por la “moderniz , 4
compafiia se distingue en su ram . r ia
emp{)eada es muy avanzada y obviamente importada, lo mismo que los sis
j i logia impone.
temas de trabajo que dicha tecno . - o ' )
“A” proviene de una familia de clase medxa—metc)ha, realizd %s;ud;;_:,:c 1;:1;-
itari ini ion de Negocios, un breve curso e
versitarios de Administracion C . especia -
i6 j itud en un nivel elevado en el conoc
zacién en el extranjero lo situo en un 1  en ¢l conocimien’s °
écni i inistrativas. Muy inteligente, s
las técnicas mercantiles y adminis ) e e on den
jversitari j éxito, lo mismo puede decir
universitaria es un ejemplo de , decirse e o o
i i do las escalas de valor existe
arrollo profesional consideran d € 2
socieda(?. En pocos afios ha llegado a los niveles massa;t?(s)sdgn;go deéo
izaci6 aj btiene ingresos mayore 000,
organizacién en que trabaja. Obtie A ’
megnsuales (2,000.00 délares, estudiado en 197(_)), ingreso_que ‘;%ré?;llmy
en nuestro pais una sefial inconfundible de éxito ec':on?mxco Y. - .ien
Casado en el curso de la veintena, se deicn(tl)e a ‘sll mlsmob?erzg 2 afrglia
i hasta ahora ha deseado: una ,
ue ha obtenido todo lo que hs : 1 famil,
ﬁna excelente posicion economica y .soc1a1 y una capacidad de de
futura indudable. N o o
Dos factores sefiala “A’” como decisivos en su éxito; su 1-nte:h%enc1asi
su capacidad de mandar a otros, asi mismo su voluntad y disciplina.

muestra muy orgulloso de su vida e insiste en su bienestar y en su convic-

cién de que estd haciendo lo que él quiere. Al'mismo tiempo siente que

i i ivi-
su trabajo es de gran trascendencia social y esta 1se:.iguro gﬁoq:: ;/1[1 éi?ct:o :
ici i ree firmemente en el desarr
ad es un beneficio al pais. Cree firmer ] .
;l)iensa que son las personas como é1 quienes estan logrando ese desarrollo

Muy perceptivo, no se fatiga en el curso de las entrevistas, y las califica

el «divertidas”.

inicialmente de “divert: ) &
Dice no recordar nunca sus suenos o recordarltos algung:nggssdz?r?nte-

i i i | principio se muestra SOTPT

inmediato olvidarlos, desde e ’ e

rés por conocer sus suefios a los que €l no les da valor alguno. Enlac

i i i : e fiado”, durante esta entrevista, el
ta entrevista, dice sonriendo: “no he sofiado”, d

tema central fue el de los “valores personales” en la que me hablé funda-

mentalmente de sus relaciones familiares, de sus creencias personales y de
su historia familiar.

PERYE Kt
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Al término de la dltima entrevista, “A” relata que tuvo un suefio y con
gran resistencia, en tono de broma lo califica de absurdo y se decide al fin
a leerlo, pues lo trae escrito:

He aqui el suefio: “voy caminando por una vereda con mi esposa y con
“X”, una amiga de ella. La vereda bordea una laguna de agua obscura,
sucia ; me llama la atencién un arbol grande pero seco y las raices penetran
en el agua de la laguna, me parece como si estuviera plantado sobre el
agua. Seguimos caminando; hay mucha selva y todo esti un tanto obs-
curo, veo a mi Jado un caserio muy pobre, un pueblito de casas de paja
y carrizo. Sobre la tierra juegan unos nifios desnudos y panzones; me
siento mal y acelero el paso con mis acompafiantes. No sé qué sucede
pero en la cscena siguiente voy cn mi auto a gran velocidad por una
auto-pista junto al mar, mi esposa y su amiga vienen conmigo, hay mu-
cha luz y todo estd verde, el mar muy azul. Sigo a gran velocidad y me
separo del mar subiendo por una montafia, al llegar a la cima, veo a un
lado de la supercarretera un edificio. Es una “pornoshop”. Después me
encuentro solo dentro de la “pornoshop”. No hay nadie, grito pregun-
tando por alguien pero nadie me contesta, hay mucho polvo en el piso
y sobre las revistas pornograficas que veo sobre las mesas. In el suelo
veo pedazos de vidrio y sé que son de una probeta de cristal. No sé qué
pasa después, pero me acuerdo con mucha claridad del suefio, creo que
no lo olvidé porque usted me ha pedido que preste atencién a mis suefios”.

“A” se muestra inquieto al leer el suefio, al terminar declara grave-
mente que es complelamente absurdo; es invitado a asociar, descompo-
niendo el suefio en partes:

“El lugar del agua puede parecerse a un lugar donde nos llevé de va-
caciones mi padre cuando yo era nifio, cerca de un pueblo donde vivian
unos familiares de él. El lugar me gustaba, el del suefio me desagrada,
pero habia un lago”. Se le pregunté por qué el del suefio no le gustaba,
“Porque estaba obscuro, el agua muy sucia y luego el caserio con los ni-
fios desnudos, sucios y panzones”. Se’le preguntd por qué se siente mal,
y dice: “Que crec que le aterroriza la miseria, los pobres”. Se le pre-
gunté si tiene miedo a ser pobre. “No, yo sé que puedo perder casi todo,
en un accidente que me deje enfermo, etcétera, pero nunca llegaria al
estado de miseria, no se por qué pero me siento mal al ver a los pobres
en general”.

“A” contintia en la descomposicién del suefio en partes. “La auto-pista
€s muy buena, corre junto al mar al principio. Vamos en mi coche nue-
vo que es muy rapido, me gusta correr, siento que controlo la miquina”.
Sus acompafiantes: “Mi esposa y su amiga, que es una mujer bastante
mayor que clla, he pensado que es un poco como la madre substituta de
mi esposa que perdi6 a la suya muy joven”. Sigue: “Lo mas estipido
es el final, esa “pornoshop” en la montafia”, rie. “En mi tltimo viaje
al extranjero, entré en una “pornoshop”, vi muchas revistas, jes increi-
ble la degeneracién sexual en el extranjero! (La pornografia esti pro-
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i ra homosexuales,
México). “Hay para t°d°§, par otas, pero
“Compré varias revistas,

“fuertes”. En el suefio no

hibida oficialmente en ). “Hay 1
l;ara lesbianas y para los demas’™. Sigue: )
luego las dejé en el hotel pues eran muy
hay nadie, estoy solo”.

Dice que se siente solo pero no angustiado.

Sobre el polvo y la suciedad en el “pornoshop” dtcef%\ix::a elulx’l,vc&i:;

irrita encontrar polvo en su casa o en su 011 2. o

v 1?: lrr;a idea sobre la probeta rota en el‘ piso de la “pornc .
r]g)at;r;irt:rlzngigada la entrevista. Se le pregunta si cree que st suefio

iz viaje al extran-
lgtin significado, dice que no sabe, que quizas fue_ois:ron j
e 1 que conoci6 las “pornoshop” ¥y le impresi . 1 "
oA de p s la probeta rotal, en la escuea,

ice: é qué ¢ 1

“A” ronto dice: “jYa sé que 3 10 B

e s. en clase de quimica haciamos practicas de I’a & dé
B e mche Me encantaba la bisqueda

e e e nice . pc;Ob'etalla u:ceu:fcib aunque hace mucho tiempo
uimicos, todavia lo T lo, : uucho, Hempe

elemento;en‘:aba en 'eso”. Se le pregunté por qué no estudio q

que no

15 ngSta]a tar to ! 10 F e“SE’ me hlelexa’ ngStadO, PEIO como ql‘lln:ucrJ
no llubleta gatlado ni la Sexta patte de 1() que ahOIa gallo, esas ptOfeSx()Iles

ducen”. - . o Ou
nol-gs?ta aqui el material proporcionado por A”. Ahora bien. :Q

podemos entender de é1? -

Propositivamente no anali

i traremos
entrevistas, nos concen

tratando d,e enfatizar cl valor que presenta para

interi ste hombre. .
asa en el interior de e e, ol
qu%;samos que se trata de un sueho histérico, en el sentido pe

is16 i “A” en la entre-
i la revisién de la vida de t
blemente estimulado por v o L s
fil:t):a anterior al suefio, de hecho tanto en el suefio como en 1
“A" ida: )
nos cuenta su v . e
AEl lugar inicial del suefio es asomadc;')‘ A:gn ill‘fl'gali %ea ;asta:;olugaz de
ilia de . inal 1gar,
i ma parte de la famlllg. ] e
Oﬂge‘r‘lpglilcl)shopl’)’ que “A” asocia con la recientemente conocida p
una )

él en un viaje de negocios.
Entre estos dos lugares s
i ble: falta de luz
2 pri “A” un lugar desagradable: .
rimera escena evoca en A 1ga y jta de T
ll;a Ia) de la laguna es sucia, la figura tétrica del arbolhsecoaﬁgla;n tado
e bgeuel agua sucia. Cerca, el poblado miserable, como hay pin muches
Z(r)x li\/Iéxico Los nifios desnudos ¥ sucios, con1 grandee:tevg::mbre ;:1 asi-
: sentidos impulsan a ~ :

. El desagrado y el temor sel v
t;xi(r)ls:ier su car%era, en ella, tratara de resolver el problema de s
tencia. ]

Con gran claridad este hombr
suefio, tiene miedo de la p?breza y
te en su infancia estuvo mas cerca

zaremos el material obtenido en la serie de

[} ”
en este suefio, iinico present'ad'o por “A”,
el conocimiento de lo

e desarrolla una larga carrera; la historia de

i i ial en st
¢ experimenta la realidad socia
sobre todo de los pobres. Ciertamen-
de ellos que en Ia actualidad. (Ahora
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tiene ingresos, en un par de meses, equivalentes a los que su padre tenia

en un afio de trabajo, —la comparacién es de él).

En esta carrera, “A” se hacc acompafiar de su esposa y de la amiga
de ella, que es asociada como un substituto materno ; de esta manera
“A” percibe el rol de su esposa y la madre de ésta, o la suya propia en
su vida. “A” nos informa sobre su esposa en el cuestionario. Es una
mujer muy activa, excelente ama de casa, atenta y solicita a los deseos
de “A” y muy sociable.

Lste hombre corre, el paisaje se torna atractivo .y luminoso, va rpi-
do en un potente automévil subiendo por una montafia, alejindose mis y
mis de los pobres y de sus origenes familiares. En su vida sucede lo
mismo, es una cadena de éxitos, ha logrado trascender su estado social
y muy joven llegar a los niveles mas altos.

“A” se siente bien durante la carrcra. En el suefio slo esta imagen,
corriendo en el automévil, le es placentera. Pero parece que este hom-
bre desconoce totalmente la meta; cuando llega a ella sc asombra tanto
que la niega, considerando estiipido y asburdo el final del suefio. Una

“pornoshop” es el simbolo que éste hombre, con una gran perspicacia
inconsciente crea para representar la meta a la que ha llegado. Es Ia
experiencia de un medio donde la comercializacién es absoluta, donde
hay que “comprar” hasta la excitacion sexual misma, convirtiendo la
experiencia en objeto de consumo, donde el individuo se convierte en mer-
cancia consumidora y en objeto de consumo, enajendndose de si mismo y
de los demis, absolutamente solo y aislado.

Pero “A”, conscientemente se encuentra al parecer muy lejos de expe-
rimentar eso que muestra en su suefio. Contrariamente, se vive como un
“triunfador”, lo que realmente es en nuestro sistema social. Sin embargo
se siente solo, como en el suefio, a pesar de que también con mucha pene-
tracion afirma que todos estin solos.

Es importante ademais subrayar que el uso del simbolo de la “porno-
shop” encierra en si mismo una verdadera critica social que este hombre
es capaz de hacer sélo inconscientemente. En efecto, “A” asocia dicho sim-
bolo a la degeneracién sexual en el extranjero; habiendo comprado varias
revistas, las deja en el hotel pues piensa que son muy “fuertes” para su
medio, para su pais. Parece claro el significado ajeno a su cultura que
conscientemente da a la pornografia, la que considera demasiado fuerte para
México, quizds llegar a ella seri un simbolo mas de desarrollo, Sin em-
bargo es el simbolo que el inconsciente utiliza para expresar la vivencia

del medio social en que se relaciona. Un medio de patrones de conducta
de ix_‘nportacién, condicionado en gran medida por el tipo de trabajo. Un
medio en que de la misma manera en que se importan mdiquinas y asis-
tencia tecnolégica se importan también las actitudes inherentes, des-
provistas de la raiz profunda de la cultura propia y de la experiencia
histérica personal.

Los fragmentos de la probeta utilizada en clase de quimica es el simbolo

Maccoby, M., and Millan, |., 1975a: Que es el Sociopsicoanalisis? [What is Sociopsychoanalysis?], In: Revista Mexicana de Sociologia Vol. 37, No. 2, Apr-Jun 1975), pp. 393-423.
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una alternativa vital diferente. Sin embargo

ue confirma la existencia de €
; de esta alternativa no quedan ahora

como lo expresa el suefio claramente,
mas que pedazos. ) ..
El qsiguli)ente ejemplo ilustra de una manera muy precisa la percepcxeorlz
de las fuerzas sociales por el individuo a nivel inconsciente y sus rep
cusiones en su interior: . . o
En la primera entrevista, se habia investigado~la vida onirica de “B
habiendo él dicho que nunca recordaba sus suenos, s«e.le dijo entonces
que el tipo de cuestionario y el proceso de las etltrewstas que en _es?
momento inicibamos, muchas veces estimulaba suefios, ‘l‘os"que eran lml
portantes de conocer. Durante la tercera entrevista, B” comunica el
primer suefio; se emociona vivamente al }_1'acerlo y dice que cree queb?t’e
relaciona con el contenido de nuestra reunion anterior, en la que se hablo
tiempo de su trabajo. B
toq‘(;%sl es urll) alto ejecutivci de una importante empresa filial ~de un con-
sorcio extranjero que opera en México desde hace muchos afios. Es un
hombre de estatura media, cuyas maneras y tono de voz 1nd1cand una
persona al parecer muy segura de si misma. De edad madura, casado ei;
el curso de la veintena, habla de su familia y _de su carrera profesiona
con satisfaccién. En efecto, su carrera pr(’)fes!?n’::l, alilgua‘l que la de
“A” constituye todo un éxito en nuestro pais. B” es conscxenteude eSt(i
y con evidente orgullo habla de cémo fue pr'ogresand.o hasta llegar 2
éxito. De extraccion de clase baja “B” no _hl.zc.) estudlf)s universitarios.
Como muchos otros ejecutivos, su carrera se inicla muy joven, vendxe'ndo.
La habilidad administrativa agregada a la de vendedor son para é la
clave de su éxito, agregando que los dos factores mencionados deben de
situarse dentro de un contexto de “suerte” puramente personal. Parece
creer profundamente que después de todo, su éxito se debe a su suerte,
esto es, a su “buena estrella”. .
¥l suefio: “Al despertar encuentro que estoy en una especic de bodega
o granero, en una parte del lugar hay cosas viejas en desorden, en la otll'a
parte muchas cosas mas estin almacenadas. Estoy acostado en el ,:ueo
y veo que tengo las manos y los brazos atados con alz_;mbres de teléfono,
al final de uno de los alambres cuelga un pedazo de bocina. Me doy cuenta
de que a mi lado hay un hombre dormido, es un extranjero rubxg y n;uy
alto, estd completamente desnudo y yo me miro a mi mlsmoly elscu ro
que yo también cstoy desnudo. Entre las cosas que hay en el sue% veo
un enorme martillo de herrero (un ma.rro) que yo tomo sin haberme
deshecho de los amarres, los que no me ;-mpxden hacerlo; levanto el mar-
tillo con los dos brazos y con todas mis fuerzas, descargo un terrible

golpe en la sien de la cabeza del extranjero. A pesar del esfuerzo en que

va toda mi fuerza, algo increible ocurre, cuanflo el martillo llega a su

cabeza, apenas le toca ligeramente, logrando solo. despertarl.e. -
Siento una gran angustia y miedo. El extranjero me mira fijamente

y sin decir nada me ordena que le tome el pene, yo lo hago, ya no tengo

he e s v

. Wy

[
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ligaduras. Su pene esti flicido, con mis pufios golpeo su pene y testiculos
una y otra vez lleno de rabia, siento y veo que se deshacen pero no hay
sangre y el hombre sigue viéndome sin ninguna muestra de dolor ni
emocién,

“Despierto en ese momento bafiado en sudor y muy angustiado, me
levanto a beber algo, me doy cuenta de que sélo fue una pesadilla pero
no puedo volver a dormir”.

Se emociona vivamente al leer el suefio y asocia lo siguiente:

La bodega podria ser una de las de la empresa, sin embargo hay algo
de viejo en ella, una vieja construccién, que le hace pensar en una de
esas bodegas-graneros muy antiguas que existen afin en los pueblos del
Valle de México.

Estd atado con alambres de teléfono, los brazos hacia adelante del
cuerpo, los amarres estin flojos y le permiten libertad de movimiento
pero no puede separar los brazos ni las manos. Piensa inmediatamente
en la cantidad de teléfonos que tiene en su despacho (cuatro o cinco) y
los alambres de éstos, me habla de un nuevo sistema de comunicacién
instalado en la empresa, el teléfono sirve para todo, comunicacién per-
sonal, envio de informacién (fotocopias) etcétera. Sonrie al decir “quizd
estoy atado con tanto teléfono”,

El hombre a su lado podria ser uno de los “asesores” extranjeros (los
verdaderos jefes), que trabajan con él aqui o uno de los directivos de la
empresa que €l ha conocido en reuniones en el extranjero. Le llama la
atencién el color blanco dé su piel, piensa en ellos como “palidos” (palido
connota enfermizo). Es diferente a ellos, su piel es bastante morena, me
habla del color de su piel como un factor de éxito con las chicas extran-
jeras que ha conocido en sus viajes. Con un tono de superioridad habla
de los “latinos”, de la idea del “latin lover”. Me aclara que el martillo del
suefio es un martillo de herrero y piensa que el trabajo del herrero re-
quiere mucha fuerza fisica y es muy duro.

La escena desarrollada, le parece totalmente absurda, sobre todo el
terrible golpe que no tienc ningin efecto; “si hubiera sido real, con ese
martillo lo hubiera hecho polvo”. Dice espontineamente que piensa que
“es agresividad” que seguramente reprime. La parte final del suefio le
parece igualmente absurda, el extranjero no es de carne y hucso. Su
pene y testiculos se deshacen como si fuera de hule o plastico. Dice no

entender nada pero parece haberse preocupado por el sucfio. Espontinea-
mente también dice que quiza tienc razones para sentirse agresivo con los
extranjeros; que, después de todo, trabaja para ellos aunque a €l le vaya
muy bien. Se le scfiala que en el suefio ademis de expresar su agresivi-
dad hacia el extranjero, al final no logra hacerle nada. “B” lo acepta,

¢ Qué cxpresa este suefio?

Con mis claridad y precision creemos que este suefio muestra el im-
pacto de las fuerzas sociales en el individuo, sus vivencias emocionales
intensamente encrgetizadas y la necesidad que experimenta de reprimir la

7

4
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4 ’
i i i6 e una
conciencia de ellas en un medio que exige esta represion, quiza d

manera sutil pero no por ello menos deterr'ni.nante. 1 onémico, que
He aqui un hombre que ha. logrggos‘fl ‘%’::zaszgielli"?c Este hc;mbre
:ii:::;eclol;%‘égg ((ll:s:;;t;rg’exfc:::)li? p){)sterior a la entrevista en la que habla-
de su trabajo. . . )
mc:ﬁs‘,n ella habiam_(:is a}cclarado S;ra&z; c:ssazi éxgox;iztessl; trabajo requiere
Parecié ser evidente que st » tad de adminis-
habilidades especificas que conciernen sobre toc.lo ala t:éllcu ha realments
tracién y la capacidad de mando, no es trabajl? ql'l?necop:l? cer humano.
proc'iuctivo en el ,scutido p.rofundoticge n?::c ;:a nx:;xyc(l; e iém pursonl
:}rg:zr“:lnglzglr;br?,e(ft?élfélfli;ciscfnsabe que cn su trabajo ha resuelto un
i tante para la emprcsa. ]

o e ek s & e
;r;gzllij(?_ pgfdgo;l;ilil;wsol:g ti’:iﬁ?;a:mde “marketing”. y publicidad que,

. . , 5 :erten
segun ¢él, son bastante sencillas al ser aplicadas en México, conviert
’

su trabajo en una medida importante, en cox}.?ecx(xlencxas caixoa;u.tzzréztéc;f’.
“en funcién de estos indices, aquello, en funcion de estos odr S 3 -em;

Se establecié también que su relacion con las autoridades :x ;:f‘(;] i
de la empresa constituian un punto muy 1mp0rtz§n_te en ?u r:nt e_]m.e o
pesar de ser €l quien oficialmente toma .las decxslonf.s’,, recu mene
viaja al extranjero en donde en “semmarxqs. de estudio” gran pa te de
las decisiones importantes respecto a la p'oht{ca de la empresa son to =
das. A estas reuniones él aporta m.atenal mf'ormatlvo asi como vario
planes desarrollados por €l y su equipo. Se siente orjgulloso1 de qug 3:
la mayoria de los casos la alternativa aconsejadg por él sea la apro ade
por las autoridades extranjeras, pero es consc1ent'e”de que en €aso
diferencia de opinién, ellos tienen el poder d.e decision.

Los asesores extranjeros supervisan el debido dcsarx:ollo de _los plax;cs
aprobados, cuando ha existido conflictq con ellos, su m,flu_enculz con los
jefes es mayor que la de “B”. Nos scnal?. que en 1? practlﬁa, o0s ase;o—
res cxtranjeros ignoran a tal grado el medio de México que “nunca saben
realmente lo que pasa”, sin emt]:ar_go, mantener buenas rc}acnoues con

arte esencial de su trabajo. - _
eu%sz;r::epser que este dltimo punto ha sido Ia clave de su €xito, en cllerta
medida, su funcién es de “enlace” entre el personal mexicano y el ex-
traIr-iJaet:lano de la evolucién de su trab_ajo, en la entrevista ante.rior. ’al
suefio menciond también que habia par.tlcxpado en cursos de actu’allzacx’on
sobre temas determinados en el extranjero, precisando que para él ha.bx.an
sido mas reuniones “socialcs”, que. ver’d?deros cursos. Fue en’e§tos viajes
en que descubrié que su apariencia fisica era un factor de éxito en sus

relaciones con mujeres extranjeras que conocié en las actividades de
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“relaciones piiblicas” que la empresa organizaba para los alumnos de los

cursos. .

Volvamos a plantearnos la pregunta. ;Qué expresa este suefio?:

He aqui un hombre que en su suefio despierta, se da cuenta de que se
encuentra encerrado en un pais en semi-desorden. No es el granero anti-
guo de los pueblos viejos, pero tampoco la bodega industrial ordenada
y limpia,

Estd ahi, encerrado, descubre que esti atado por los cables de sus
tumerosos teléfonos. Descubre también que comparte el lugar con ese
extranjero a quien considera “enfermizo” por el color pilido de su piel.
Los dos desnudos, sin ropaje, sin ideologia ni méscaras engafiosas, de
una realidad més profunda.

Vivencia su profunda ira por ese extranjero en apariencia dormido y
débil, quiere matarlo, destruirlo, hacerlo polvo, desaparecerlo. Pero en-
cuentra que con su terrible golpe sélo consigue despertar a este extrafio
ser. La cabeza de este extranjero inovador es invulnerable, ahi esti su
poder. Su primitiva fuerza fisica, como la del herrero, le es insuficicnte,
sblo puede despertarlo y provocar una reaccién humillante,

El tiene que tomarle el pene, humillarse y somcterse, pero la rabia
vue.lve a cobrar fuerza, desplaza la lucha al nivel genital, casi animal.
Quizd es posible trascender ahi, aunque sea como “latin lover”. Intenta
c§§trarlo, desgarra esos genitales con intensa rabia pero descubre tam-
géexlzu(}:eo tgldézﬁii uI:l: 1;llusi(')u: €se pene y esos testiculos son sintéticos,

3 y sangre ni dolor.

El extranjero es omnipotente, extrahumano. Un ser totalmente ajeno
a su mundo, poseedor de cualidades omnipotentes y terriblemente peli-
groso,

.A é} le queda el panico terrible que esta confrontacién produce. La
vivencia angu'stiante de la impotencia y la humillacién de su sometimiento
que provocaran una vez mis la célera y la rabia, “la agresividad qué
seguramcx'lte’ reprime”, en su lenguaje conscicnte.

Pocas imdgenes plést'ica_s podrian expresar, tan aguda Yy penetrante-
mente, los mecanismos intimos de la relacién explotador-explotado y la
vivencia de impotencia, humillacién y auto-desprecio que ésta produce
en el explotado, a la par de Ia percepcién de omnipotencia extrahuma-
nidad y peligrosidad en el explotador. , ‘

Con gran penetracién inconsciente se da cuenta de 1
la lucha, su apreciacién socio-politica inconsciente le
claridad que la diferencia de fuerzas es tal, que ¢l plante
misma es en realidad una dramatica y dolorosa brom

tido y que no ofrece ninguna solucién.

“B”, sin embargof ignora conscientemente lo que es capaz de percibir
y describir tan precisamentc en su suefio, estd demasiado ocupado en su
“progreso”. Advierte tan solo su probable disposicién agresiva en cont
de los extranjeros, “para quienes {rabaja”, e

a desigualdad de-
indica con toda
ar la competencia
a, que no tiene sen-
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ieza idad
e csta fundido en una sola' pieza ‘con st rzlcien-
funcién que desempefia. Sin embargo, inco -
da, generadora de tension angus
da durante su actividad cons-

Su mundo conscient
social, con ¢l rol y la fu :
temente percibe una realidad mas proft_m.
tiante; ésta es automaticamente reprimi

ciente. )

“En un segundo sueflo )
montafia, (motivado segun él
leida en los periédicos), los P

j tos

bietos de valor entre los res C le avion.

ﬁal;’?o cﬁ)sjerva aterrorizado. Expresa su miedo de lqstp;t;n:i Ci(al -

« A",) y por ahi su percepcion inco_nsclente ’de un sis te e emente,
tador del hombre, los pobres también podrian despertar

como ¢l en el suefio. o . s en una ciudad
alti fi us papeles
En un tercer y ultimo sueno B"” pierde sus pap

d i : dentificarse al tomar el avién para
extranjera enc,oqtmnc}li?sst(:: ?;;1;;2 (:: 1(;1: nctlleerclta, inconsc’ientemefnte, de lta
fe’gz?;al‘ ;e 1;/fxc)i(cllf:x)l.tidad. De hecho, nunca la desz}rrollo. Es 1mpor;r:rz
gg;axl' :uc hemos encontrado algunos indwxduo;, s’oloe :‘;osn;()’:czi ny chere
los “viejos”, que, al discutir con e.lsllc_)nsosestsc;sha?czlr:do c{;enta ey
hat')erse pel‘catadohfii eél?gsag:(?os.l Ir::ro tax,nbién observan ‘que ya no tienen
crtzt:x(;t::::pgesiambio Uno de ellos se autocalifica como un ~CInico
a .

que ya no puede cambiar nada.

De los anteriores ejemp!qg podemos
especifico para po
on necesarios a la estruct

«B” observa la caida de un a.v1c’>n sobre una

por la noticia de un accidente de avion
obres campesinos del lugar se acercan b't’ts-
de cadiveres y pedazos de avion.

observar cémo no basta la inteli-

der llenar satisfactoriamente los
L34

ara de la corporacién. Se

de caracter especifico que puedan ser energetizados

ue formen la psicoestructura. Sin embargo, hemos
racter social funciona eficaz-

d mas profunda, aunque sea

gencia y el talento
requerimientos que s
necesita poseer rasgos

en esas condiciones y que.
visto como atin en condiciones en que el ca

. e da
mente, el individuo puede percibir Ta realid
a nivel inconsciente.

; CO o posible

;Como es est a @ oo

ar una respues :

es este ¢l lugar para tras obras
enb;(;eparacién estamos tratando de hacerlo) * pero podemos

i i ceso. -Se trata en el fondo
pAgn ObServlamm::cicoalfézaleerftriOZ{ec::étztegr; la estructura.ideolégica del
-<-ie Fn_tender oo observado que los administradores y ejecutivos estu-
m_dlvlduo. D}I{'ir?c%s desarrollan un sistema ideolégico mucho mas r_x’gldo en
(cl::r(llg:rzgién econ el grupo estudiado en los EE.UU. elr,::a rfu]t;cxccz)rll1 e:rirg;
importante de este sistema ideologico consiste en increm

?
, mpleta (en nuestras obras

l3—_\1——_-1‘7[;ccob)" M. The Corporative Individual Simon and Shuster, New York.
er: .

Aparecerd en 1?76.
Millan I T. Mister

JInvestigaciones Sociales,

México, cardcter e ideologia del ejecutivo mexicano. Instituto de
s

UNAM. Aparecera en 1975.
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interna del individuo, que le es absolutamente nccesaria para seguir fun-
cionando; pero que es constantemente amenazada por las propias percep-
ciones de las condiciones reales del pais. El sistema ideolégico funciona
asi como una pantalla protectora que distorsiona las percepciones coti-
dianas 'de la realidad; al mismo tiempo provee al individuo de racionali-
zaciones -—socialmente aceptadas— para lograr mantener esa cohesién
interna. Es interesante observar, por ejemplo, que en el caso de México
el individuo llega a creer conscientemenie que la riqueza que produce la
compafiia —y que él comparte— proviene del exterior, generalmente de
los Estados Unidos, y reprime totalmente la percepcion de que, objeti-
vamente, la riqueza es extraida en México y es exportada a los Estados
Unidos. Esto le permite experimentarse a si mismo como dependiente
de la corporacién y satisfacer sus rasgos caracteroldgicos regresivos y
dependientes, al mismo tiempo que su funcién practica satisface los rasgos.
explotadores y mercantiles. Su lealtad y su identidad misma quedan asi
ligadas a la corporacién* o mejor dicho, al sistema corporativo. En
contraste, como lo sefialamos anteriormente, en los EEUU los mismos
individuos tienen la conviccién —real— de trabajar para su pais.

Una observacion que nos parece determinante, obienida ya al nivel de
desarrollo de la investigacion en México, es que los individuos que mejor
se han adaptado y desarrollado en esas condiciones son, como sefialamos
anteriormente, los desarraigados. Es dificil esperar de ellos una cons-
ciencia de su responsabilidad respecto a su pais. Menos aiin, esperar
que pudiesen aceptar cambios importantes en funcién de las necesidades
reales del pais. Politicamente se puede quizds csperar que “aguanten”
ciertos cambios socio-econémicos, pero seria ingenuo pensar que podrian
entender cambios estructurales importantes pues éstos pondrian en peligro
la cohesién interna que les permite funcionar. Cabe subrayar que la
experiencia de la identidad, en estas personas, proviene determinante-
mente de su relacién con el exterior y no de una confrontacién importante
consigo mismos; de ahi la necesidad de esa rigidez idcoldgica, que al
mismo tiempo es increiblemente simplista y moralista —que no ética;
para muchos de ellos la vida sc encuentra determinada por superficiales
juicios de valor. Sus propias experiencias (a nivel consciente), las ideas,
los conceptos, etcétera, necesariamente son calificados en términos de
“bueno” o “malo”, “mejor” o “peor”; “mis o menos”. De la misma ma-
nera que “un buen o un mal negocio”.

Creemos que Ia estructura ideolégica pierde en este momento, una de
sus caracteristicas tradicionalmente sefialadas por los sociélogos, antro-
pdlogos y economistas; y es aquella de adaptar al individuo a la realidad,

® Este interesante aspecto es estudiado actualmente en la investigacién que dirige

_Mil'lé.n; y se observa ya que tiene que ver con la dindmica de la relacidn entre estos
individuos con la madre.
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arcial. Queda entonces, como
n interna del individuo; esto
tantemente energetizados

aunque esto sea siempre de una manera p
funcién casi tinica, el reforzador la cohesid:
es, nutrir esos rasgos de cardcter que son cons
por el medio socio-econdémico en el que viven. Por ejemplo, en muchos
casos de los “jovenes” en México se observan ya actitudes de “grandio-
sidad” de prepotencia y sadismo con los subordinados e incluso en la
vida diaria exterior: sadismo en el trato a los meseros en un restaurante;
en las relaciones con la mujer (uno de cllos, tiene relaciones sexuales
con una de sus secretarias, le exige el uso del “usted sefior” aun en la
cama de su “suite para ejecutivos” pero €l la tutea al igual que al resto
de sus empleados) en las relaciones familiares, donde aparece un auto-
ritarismo irracional basado exclusivamente en el “yo soy el que gana el
dinero’” sin explicacién alguna y sin el apoyo de la racionalidad para
tomar tal o cual decisién concerniente a la mujer o a los hijos.

En fin, nos interesa sciialar que este fenémeno conduce al individuo

mas y mas, a la renuncia de su propio juicio critico y del uso de sus
facuitades, fuera de las condiciones de su relacién _con el trabajo. Com-
parativamente, los campesinos estudiados en Socio-psicoandlisis del Cam-
pesino Mexicano (Fondo de Cultura Econémica, 1973), conservan un
“sentido comiin” que aplican en su relacion global con el exterior, que

aunque desprovisto de conocimientos e incluso ligado a creencias y mitos,

los mantiene en contacto con la realidad objetiva y demostrable.

2 del cambio socio-econémico radical, en este sentido,
pues podemos observar que para estos
ues constituyen la nueva psicoestruc-
aricién de cambios radicales

L.a problematic
reviste particular importancia,
individuos (que van en aumento p
tura eficaz, en México por lo menos) la ap
es experimentada como una amenaza a Sus propias vidas, ya no tan sélo
es el “status” o los privilegios que gozan, sino a su propia integridad y
seguridad, lo que objetivamente es falso pues son individuos inteligentes
y talentosos, que usando sus propias facultades podrian aceptar nuevas
condiciones que incluso les permitirdn desarrollar otros rasgos de su
caracter que han permanecido adormecidos y reprimidos. En un momento
de crisis, todas las pulsaciones irracionales, regresivas, que han sido con-
troladas quedan libres y constituyen, por la posicién y las posibilidades
de estos seres humanos, una muy importante encrgia humana que puede
tomar ciegamente, los cauces mas irracionales y destructivos que se

pueden imaginar. .

CONSIDERACIONES FINALES

Si la antropolgia es el estudio del hombre, tanto Marx como Freud
eran antropélogos. Comenzamos esta comunicacién preguntandonos:
:Qué puede agregar cl psicoanalista a los analisis desarrollados por los
sociélogos, los economistas, los antropdlogos y los politologos?
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Creemos que el Sociopsicoanalisis aporta conocimientos necesariamente
multxshsc:plinarios, que pueden permitir una mayor penetracién en el
estudio de la muy compleja problemitica de las relaciones entre el sistema
hom'bx-'e y el sistema sociedad. Mediante este método pensamos que el
aﬂfl-llSlS .antropolégico-social tradicional asi como el anilisis tipicamente
soc1016'g§c9 se ven enriquecidos con informacién que permite profundizar
lc?s.analxs_ls anteriores, al situar los conocimientos antropolégicos y socio-
16gicos disponibles en un enfoque que nos permite observar también al
g.orlr:i;zr;:fll, de carne y hueso, que finalmente es el actor y el sujeto de

Incrementar el conocimiento de las nccesidades reales del hombre debe
repercutir en una consciencia mas objetiva y mdis general de esas nece-
sidades. La difusién de estos conocimicntos puede eventualmente mostrar
a_l9s individuos que las ilusiones ideolégicas muchas veces encubren con-
dxcxones, objetivas de vida que exigen la renuncia a un desarrollo indivi-
f}ual miés completo y més integro. El desarrollo afectivo y emocional, el
sentido comtin”, el gusto de vivir; son algunos de los costos que en
gener:ill estin pagando los ejecutivos y administradores a cambio de la
experiencia del poder y la riqueza.

La experiencia de ser porque es mecesario que se sea, constituye una
fuente constante e inagotable de frustracion, que impide mds y mas el
reconocimiento de las necesidades auténticamente personales y humanas.

I"'malmente,' pensamos que a pesar del obvio avance en las Ciencias
Soc_lales, particularmente en la {iltima década, aiin ahora el cientifico
socxa! va “detris” de la historia. Creemos que el emplco combinado de
las ciencias humanas podria permitirnos ya, avanzar por “delante” y ser
capaces de prever y alertar a la conciencia publica de las consecuencias
probables que pueden ser producto de las alternativas que son tomadas
por los grupos dominantes, y para esos mismos, esta informacién puede
mostrar aspectos y fenémenos que ignoran y hacerlos evaluar las alter-
nativas de una manera méas cercana a la realidad.
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