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EL. GRUFDO DE TRABAJO "INVESTIGACION DEL CARACTER SOCIAL™
DE LA "SOCIEDAD INTERNACIONAL ERICH FROMM™.

Fetra Tauscher.

1.— COMIENZO Y EVOLUCION DEL GRUFO DE TRABAJO.

Mi tema: "La exposicidon de nuestro proyecto sobre una
encuesta de profesores alemanes del Este vy del Oeste*
induce a exponer nuestro proyecto desde sus resultados, es
decir a tomar nuestra encuesta con los profesores coma
puntoc de partida. Sin emnbargo, me parece bastante mas
interesante el describir nuestro proyecto mas bien como una
especie de proceso de basqueda, €n cuyeo transcursoc a 1o
largo de varios afios se ha podido cristalizar este tema de
investigacion. El1 &nfasis esta en la palabra “"proceso', ya
que ninguno de nosotros sabla al principio donde acabaria

el viaje.

Con 1a fundacion de la "Sociedad Internacional Erich
Fromm* en el ano 1785, como una Institucion
predominantemente academica, se formuld como interes

fundamental, la preocupacidn poar la psicologia social y
analitica de Fromm y las orientaciones del caracter social
derivadas de ésta. En septiembre de 1986 tuveo lugar 21

primer encuentro del "Grupo de trabajo de investigacidn del
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caracter social". Desde entonces se han efectuado en tatal
19 encusntros de fines de semana Comunes, anadiendose el
afdo pasado varios encuentros adicionales, para evitar que
la extensa evaluacion de las entrevistas con los profesores
se alargase excesivamente.

Luienes somos nosotros, los que hemos desarrollado
este proyecto y, scobre todo, gqué motivos nos han empujado a
ella?

Al releer las actas he podido camprobar que el ndmero
de participantes en los @Erimeros encuentros se elevébé
aproximadamente a 15 vy que en nuestro altime encuentro en
junio de 1292 eramags, nusevamente, 15 participantes. Sin
embargo, el ndcleoc del grupo, que ha participado desde un
principio, se reduce a 7 participantes. A o largo de
varios encuentros anteriores a la concretizacidn de nuestro
proyecto sobre profesores el grupo habia disminuido y sodlo
con el ingreso de varios miembros nuevos, sobre todo de
Alemania del Este a partir de noviembre de 19720, recoberda
nuava vida.

FPienso gu= todos nosotros fuimos arrebatados por el
imponente procesa historica, la reunificacion de Alemania,
y esto ha creado, también en lo concerniente a nuestras
preguntas sobre el caracter social en nuestro pais, e
enorme i1mpulso investigador. La sgparacion de Alemania ha

sido para nosotros durante afos vy decenios un hecho,
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tambien un hecho emocional de supresiédn, y la liberacidn de
este estado tuvo como consecuencia una especie de cafarsis
gque a los afectados directos nos hizo sentir nitidamente el
momento, anico histdricamente. De esta forma nos
convertimos de repente en afectados y testigos de un
procesn de cambio social especialmente explosivo, 21 cual,
por 1o menos exteriormente, se consumd en poco tiempo y se
desencadend para todos nosotros de manera totalmente
imprevista. Fienso que la comprension de nuestra situacidn
histdrica especifica en Alemania es especialmente
importante como momento antepuesto gque marca al grupo vy ha
contribuidn a llevar a cabo el proyecto sobre los
praofesores.

Los participantes del grupo procedian Yy proceden de
ambitos profesionales muy distintos, pero sobre todo de

ramas de las ciencias sociales, psicolégicas y econdmicas,

bien de las diferentes profesiones como socidlogos,
psicdlogos, psicoanalistas, psigquiatras, axpertos
econdmicos vy profesores de universidad o bien como

estudiantes de estas facultades. De Alemania del Este se
han ad juntado wvarios profesores de Institutos. Los
participantes provisenen de todas partes de Alemania.
RMuisiera sefalar que ademés de los motivos de interes
profesioal existe en casi todos principalmente un motivo

personal:s el guerer conocer 1los caracteres sociales no
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solamente en la teoria, sino el llegar a comprenderlos para
canocerse a si mismo y el entorno en el que cada uno vivea,
y a la sociedad en general. Esto guiere decir gue no es un
interés meramente cientifico, sino lo que yo llamaria un
"interés practico", que tiende, con Fromm a entend=2r mejor
el propio entorno. Ya en el segundo encuentro con Michael
Maccoby en marzo de 1987 en ERielefeld, en el que
participaron también Sonia GBojman y Salvador Millan, se
hizo patente esta relacidn estrecha entre ciencia vy
procesos autocanaliticos:s investigacion s0ocial
psicoanalitica, o investigacidn de los caracteres sociales,
slao puede ser llevada a cabo por quien este dispuesto a
cuestionarse a si mismo, es decir, quien este dispuesto
incluso a enfrentarse a BUS propios procesos
subconscientes. En las ciencias sociales el sujeto
investigador normalmente no es parte del m&todo, de forma
gue la receptividad para este tipo de procesos es a la vez
una necssidad Y o una mativacidn adiciaonal para los
participantes. Tanto la necesidad gue conlleva nuestro tema
como el aliciente gque encierra, les harad seguramente
vislumbrar las discusiones y controversias que se dieron en
al grupo desde un principio y las razones por las gue se
decidia gquién se quedaba en el prayecto y quién 1o
abandonaba: no todos estaban dispuestos a comprometerse con

este tipo de ciencia o mejor dicho no tados estaban
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personalmente dispuestos a ello. Se tard® bastante tiempo
en lograr un concenso dentro del grupo acerca de la
proporcionalidad entre trabajo tedrico y elementos de
autoandlisis. La pretensidn de autoanalisis fue, por lo
menos en los comienzos del grupo de trabajo, exagerada, por
lo gque como grupo solo pudimos realizarlo parcialmente. No
obstante siempre fue muy importante para el grupo encontrar
un lugar para nuestros encuentros donde todos pudiesen
comer ¥ pasar ia noche para poder conocernos mejor
personalmente. Ademas del trabajo cientifico le dabamos
importancia a otras actividades, por ejemplo algunos de
nosotros  hicieron jogging vy meditaciodn tibetana. Fara
nuestros encuentros, gque generalmente duraban desde el
viernes por 1a tarde hasta el domingo al mediodia,
‘escogiamnas lugares que fuesen, a ser posible, de facil
accesn para todos. Finalmente se vio qgue la ciudad de
Kassel, en el corazon de Alemania, era €1 lugar mas
‘apropiado para todos. E1l interées personal se denota
claramente por el hecho de gue en los primeros afos los
‘participantes pagasen los costos de los fines de semana de
su bolsillo. Sé&lo cuando &1 trabajo se velvio mas intenso
introdujimos una subvenciton para comida y hospedaje gque nos
concedid la Sociedad Fromm.
Desde un principio se siguieron dos lineas: Ya en el
segundo sncuentro con Michael Maccoby se intentd determinar
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el caracter social de cada unao vy del grupo. Fara ello se
hicieron entrevistas intensas . en pareja 3% algunas
entrevistas se empezaron a analizar en grupos de entre 5§ vy
7 personas, adﬁptando los expertos presentes 21 papel de
supervisores, Fartiendo de tipos de caracter, sSegan
Maccoby, se discutieron en el pleno las conclusiones del
trabajo. El "caracter social" del grupo, tal y como estaba
faormado por entonces en Rielefeld, parecia ser, segin unx
primera impresicn, wna mezcla de "expertos"” Y
"autodesarrollados®. E1l experto, tradicionalmente el
constructor, arquitecto, artesano, tiene una autoestima gque
se basa 2n saber, digciplina, habilidad y confianza en si
mi=mo. Tiene un sentido de 1las fronteras {(materiales,
espirituales, sociales) y se sabe adaptar a condiciones
jerarguizadas. En =1 "autodesarrol lado" se encuentran en
cambio fuerzas de la sociedad moderna:s por un lado se
ubserva_ en &l una tendencia general a la tolerancia y al
trabajoc en eguipo, asi por ejemplo defiende la igualdad de
la mujer, por aotro lado narcisismo, superficialidad..
relativismo v miedo a la cercania. Aunque el trabajo con,
Michael Maccoby resultd ser para nosotros muy importante y
estimulante, no seguimos trabajando con su concepto de 1a
tipalogia de los caracteres, vya qgue se aleja bastante de
Fromm Yy nosoctros gqueriamos empezar por conocer mejor a
Fromm. Después de este seminario el grupo decidid seguir
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investigando el propio caracter social. Fero a lo largo del
proyecto se hicieron patentes las limitaciones de este
intento, ya que no sSomos un grupa de terapia.

E1l otro aspecto que seguimes y que finalmente se
impuso era llevar a cabo un proyecto de investigacidon
practica, para 1o cual se recogieron propuestas ya en
Bielefeld. En el tercer encuentro en mayo de 1987 en
Tiabingen se expresd COMO intereés de investigacidn: se
podria investigar la "légica bicofila”, segin, la cual 21

amor por la vida se desarrolla de forma Gptima en una

sociedad, =i existen las condiciones socio-econdmicas
apropiadas -y, derivado de ello, sequn Fromm, las
condiciones de caracter v sociales —productivas—

correspondientes. De alli surgid al principio 1la idea de
investigar un grupo scondmico alternativao, por ejemplo 1
cardcter social de "Los Verdes" {partido politico) o del
proyecto alternativo de una comuna rural. El objeto de la
investigacidn debia reunir cuatro criterios: 1. Debia
ezistir por los menos desde hacia cinco adfdos. 2. Debia
terer un caracter diferente no sdlo en el plano ideoclogico
sino también en la practica econdmica-social. 3. Dentro del
grupo deberia haber poca fluctuacidn. 4, El lugar
geografico debia s aceptable para todos los
participantes.

Ademas de estas consideraciones previas ssaguimas
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estudiando tedricamente intentos histdricos de una praxis
alternativa, por ejemplo los "Huttarer” v sus comisnzos 2n
las guerras campesinas de 1525, la "Communaute de travail".,
sociedades de trabajo gque se crearon en los afios 40 en las
TOnAas francdfornas de EBEuropa y que Fromm describe en su
libro "Salidas de una sociedad enferma"; la pedagogia
Waldorf e incluso las experiencias de un participante en
Lna comuna en una granja de Tennesse/EE.UU.

Finalmente nos dimos cuenta de que nuestra discusion
de meétodos v contenidos no habia avanzado 1o suficiente
como para que pudiessamos comsnZar a planear concretamente
un proyecto de este tipo. Asi que duwrante wun tiempo nos
dedicamos intensamente a estudiar 1a tipologia de
caracteres de Fromm en contraposicidn con la tipologia de
Michael Maccoby. La ocupacidn con los estudios practicos de
Fromm, la investigacion sobre trabajadores v emnpleados, v
el estudio sobre México fue para nosotros muy importante.
Se hizo necesario un trabajo tedrico, por ejemplo, sobre la
“relacitn entre individuo ¥y sociedad en Freud y Fromm".

Pero en la fase de preocupacidn tedrica por las tipos
de caracteres sociales existia en 21 grupo tambien el deseo
de llevar essos conobcimientos a la practica, de realizar la
divisa "learning by doing”. Nos dimos cuenta de que
podriamos trabajar concretamente con los tipos de

cardcteres sociales, si formulabamos como paso intermedio
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praguntas para cada uno de los tipos. En nuestro quinto
encuentro cada una de los 12 participantes trajo S
preguntas para el sstudio del caracter social. Ya gue en un
principio respondiamos a las preguntas entre nosotros se
pudo conservar el caracter de autoanalisis. Con
aproimadamente 20 areguntas se desarrolld  un primer
cuestionario. Con ayuda de éste se gueria por un 1l ado
descubrir diferentes rasgos del caracter y por otro lado se
tratabs de saber hasta gqué puntao podia revelar tendencias
necrofilas o bidafilas. En un principio tuvimos muchas
dificultades en sSeparar el caracter social del cardcter
individual.

Nuestras preguntas eran por lo general ”preguntas de
relacién' gque nos hacian ver la respuesta como expresidn de
las Cawactgristicas individuales. La derivacidn del
caracter social de las condiciones econdmicas y sociales
nos costaba bastante mas.

Les quiero dar algunos ejemplos de las preguntas con
las gue esperadbamos aclarar ciertos rasgos del caracter:

1. ZCuwaéles son sus actividades de tiempo libre preferidas?y
. For favor describalas detalladamente y explique porque le
gustan especialmente.

Indica actividad [«] pasividad, creatividad/biofilia o
improductividad.

2. LVe regularmente la televisidn? {Cuantas horas a la
semana? LGué programas le gustan especialmente? LQué tipos
de proagramas apaga inmediatamente? Si no ve la television o

muy poco <va a menudo al cine? (preguntas andlogas). .
Indica actividad [n] pasividad, capacidad critica,
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receptividad, alienamiento, resignacidn, impotencia.

T ZEN gqué situaciones siente a otra persona como
competencia? For favor describa ese tipo de situaciones.
Indica caompetencia, narcisismo, poder, autoridad.

4. LCOHmo reacciona si se siente tratado injustamentse por un
buen amigo/una buena amiga?

Indica nmarcisismo, vulnerabilidad, distancia.

S LO0neée hace para sSu desarrollo personal? JCual es su
imagen/vision de la persona gque le gustaria llegar a ser?
Indica Narcisismo, productividad, amor, sensatez,
posibilidades de desarrollo.

Los encuentros de trabajo que siguieron se
caracterizaron en primer lugar por el desarrollo v el
perfeccionamiento del cuestionarioc a la vez que por su
puesta en practica. El material de entrevistas sobre el gue
trabajamos en esta fase provenia del entorno social de los
participantes. Ferao intentamos evitar que las personas
entrevistadas fueran personas demasiado cercanas. £l deseo
del participante que exponia la entrevista de defender al
entrevistado impide en estos Casos un comportamiento
imparcial. Al mismo tiempo desarrollamos y experimentamos
con nuestro método de evaluacidn, tal y como lo expondra
mas adelante Enrigue Ubilla.

Con esta interrelacion de desarrollo del cusstionario,
realizacidn y evaluacion de las entrevistas tomd cuerpo
nuestro cuestionario para la investigacidén del caracter

social. Asi acumulamos experiencias practicas con el

concepto de los tipos de caracter. Ademads de las preguntas,
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de las cuales les acabo de dar varios ejemplos,
desarrollamos una parte biografica, para la reconstruccidn
de la situacidn socio—econdmica, en la qgue la persona
entrevistada ha crecido y se desenvuelve.

En esta fase del proyecto entre 1988 y 1989, en 1a
‘Eual los alemanses del Oeste todavia estabamos solos,
descubrimos muy frecuentemente rasgos narcisistas en los
entrevistados, potr  supussto con diversos matices vy
variantes. Esto nos indujo a dedicatrnos especialmente de
forma intensiva, y también tedricamente, con el narcisismo.
Ademids de Fromm le dimos especial impaortancia a las
contribuciones de Alice Miller, Heinz Kobut, Alexandsr
Lowern y Wolfgang Schmidbauer. Al mismo tiempo nos dedicamos
& los analisis quel otros cientificos sociales, con
orientacion psicoanalista, hacen de los tipos de caracteres
sociales actuales. E1 enfasis estaba en la cuestidn de la
relacidon entre la estructuwra psiquica del individgo y los
mecanismos de la socializacion que operan socialmente. Se
discutieron las teoﬁias de: Alexander Mitscherclich, Thomas
Ziehe, Horst Eberhard Richter y Mario Erdheim. De todo el
material se desprendia gue, por lo menos en lo que
concierne a la Repiblica Fedesral &lemana, vivimos en una
"cultura narcisista’. Félabré% ;iaves relacionadas con este
hecho son: crisis de legitimacion, pérdida de tradiciones,

inseguridad, ingstabilidad psiquica, falta de posibilidades
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de identificacidn, pérdida de orientacién en la vida, hijos
tiranos. Otro tema fue la péerdida de autoestima debido a la
técnica yv las relaciones de mercado modernas.

En nuestro doceavo seminario en marzo de 1990,
inmediatamente después del congreso anual en Heidelberg,
tuvimos la ocasion de reelaborar, en copperacion con
Michael Maccoby, 21 cuestionarico y la técnica de evaluacidn
gue habiamos desarrollada hasta entonces. Le expusimos
nuestro método con ayuda de la evaluacion de una entrevista
y discutimos con &l coincidencias y divergencias en
relacidn a Fromm y sus experiencias comunes en el marco del
estudio sobre México. Fara nosotros como grupo el consejo
de Michael Maccoby de buscar mas las "flores" de una
persona,” ¥y no tanto las caracteristicas patoldgicas, ya gque
esp e correspondia mas con Fromm, fue muy importante. En
el treceavo sncuentro en noviembre de 1920, se incorporaron
los primeros participantes de la RDA, a nuestro circulo,
par 1o gque dezearia pasar a exponer ahora la segunda fase
de nuastro grupo de trabajo, ya gque en ese momento se
empezd a realizar y concretizar nuestro proyecto sobre

profesores.

2. DESARROLLDO Vv REALIZACION DE LA ENCUESTA CON FROFESORES Y
FROFESORAS DE ENSERANZA GENERAL BASICA EN ELL ESTE Y EL

DESTE.
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2.1 La idea del proyecto, &l interées cientifico y el
desarrollo de wun marco tedrico.

Nuestra idea original, el estudio de una comunidad
vital alternativa en lo referente a su "l18gica biofila"
habia sido cuestionada por nosotros ya antes del cambio
social en nuestro pais, ya que una demostracion de ese tipo
no era posible de forma coherente, debido a que una praxis
as{ sigue siendo realizada por personas que han crecido
bajo las condicicnes sociales imperantes.

Con la reunificacidn de los dos estados alemanes, «an
SUS .« praxis vitales tan diferentes, con sus estructuras
pcondmicas y sociales tan diferentes, sus relaciones vy
valores con la consiguiente organizacion del trabajo tan
diferente, se nos ofrecio la ocasion histéricamente unica
de investigar acerca de las orientaciones de los caracteres
sociales dependientemente de la situacidn spoCio—econdmica
especifica y de verificar la validez de la teoria de los
carécteres sociales con ayuda de un estudio comparativo.

El interes cientifico especial de un estudio
comparativo de los caracteres sociales se deriva de 1a
introduccidn de principios de mercado libre en la RDA.
Fersonas gue hasta ahora habian convivido y trabajade bajo
los principios de la economia dirigida, han desarrollado,
debido a aguella situacidn econdmica, & o rargo de los
afos, rasgoas y orientaciones de caractes tipicas de aquel
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sistema, Que Como tendencias ¥ posturas emocionales
estructuradac tienden a manifestarse como hasta ahora —a
pesar deil cambio econdmico, social y politico—; 1o cual
gensera necesariémente conflictos. Es de esperar gque surgan
dificul tades de adaptacion al nuaevo sistema de mercado
libre, ya que su funcionamiento exige el desarrollo de
otros rasgos del caracter social a las personas. For otro
lado se debe tener en cuenta gque, & pesar de las diferentes
formas de vida, las personas de los dos sistemas
pertenecian hace aprorimadamente 40  afdos a l1a misma
cultura. Con el sstudio intentamos determinar, dentro de
una situacidn labatral comparable, la situacion SOCio—
gcondmica organizada v estructurada =segdan el sistema d&
mercado libre o de mercado dirigido y formular los rasgos v
las orientaciones del caracter =ocial desarrocllados
praeferentemente e sstos sistemas. En un principio pensamos
[=Ia] grupos comparables de 1a industria o =0 emnpreasas
t&cnicas innovadoras. Finalmente escogimas poar diversas
razoness a profesores de Educacisan General Basica {EGB) para
nuestra encussta. En primer lugar se encuentran en una
posicion clave Como transmisores de ideas Y valores
sociales, en segundo lugar tenemos a varios profesores de
la RDA en nuestro proyscto, en tercer lugar nos resulta
relativamente facial, dadas nuestras relaciones, ganar a
profesores como  interlocutores y en cuarto lugar nos
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parecid que seria posible realizar wuna muestra geagrafica
representativa, ya gque cada uno de los participantes podria
hacer entrevistas en su lugar de origen.

Ademas de perfeccionar el método de evaluacidn en los
siguientes encuentros, s adaptaron, en un trabajo
minucioso, los cuestionarios al grupo al que iban
destinados —a los profesores—. Seguiamos ademas con el
trabajo complementario tedrico para estar capacitados para
evaluar tanto las condiciones sociales en Alemania del Este
y del Deste en general, asi como las. necesidades de los
profesores.

Durante la planificacidn del proyectn se formularon
las primeras tesis, constituyendo, a nuestro wmodo de ver,
ia situacidon socio—-econdmica de los profesores un punto de=
partida basico.

Una de las hipdtesis de trabajo es: que los profesores
del Este exhiben, en concordancia con su socializacidan, un
caracter mas tradicional y autoritario. Los profesores del
Oeste se ven con mas frecuencia éon un caracter "mercantil®
y "narcisista". Como se vera mis adelante hasta ahora los
resultados confirman ssta tendencia, aungue se ha visto,
tanto en el Este como en el Oeste, gque existe una mezcla
bastante mas compleia de caracteres snciales. Ctra
hipStesis, parte de la base de que los sistemas de mercado

libre y wmercado dirigido, apenas .se diferencian en ila
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realidad, ya gue uno funciona seguin principios capirtalistas
y otrp "sdlo segin™ principios de capitalismo de estado W
cuyn efecto psiquico se plasma mucho en el grado de no-—
productividad de las orientaciones del caracter social,
pero no en urra orientacidn del caracter spcial
esencialmente diferente. Contra esta suposicidgn se puede
aducir gque yva sdlo la garantia legal del puesto de trabajo
en la RDA favorecia rasgos de caracter diferentes. El
menosprecio  del rendimiento individual derivado de la
arganizacidn capitalista estatal y 1a sobrevaloracidn de la
fidelidad a la linea polftica oficial y al rendimiento del
colectivo tuve consecusencias en el desarrollo del caracter
social.

La hipotesis principal que se desprende de la
discusion hasta el momento se podria resumir de la
siguliente manera: el sistema de capitalismo estatal y de
mercads dirigido conducen a condiciones y wvalores que son
caracteristicos de sistemas autoritarios y dictatoriales.
Los rasgos tipicos de un caracter social autoritario,
sumiso hacia arriba, jerarquico, sadico hacia abajo,
obediente, =in imaginacidn, no critico, ortodoxa, pasivo,
modesto, dogmatico, sencillo son, sin embargo,
contraproducentes para el modo de produccidn capitalista de
mercado libre y sus exigencias de la organizacidn del

trabajo. Fara una produccisdn organizada de forma
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que

a

determinadas caracteristicas personales, sino por el hecho

de ser intercambiable, segun lo pida el mercado. Tiane

que

estar dispuesto a hacer lo que le pida la situacion. En &1

se encuentran atributos como no dogmatico, flexible,

sSin

caracter, relativista, narcisista, adaptable, dactil,

deseonso de aprender, tolerante, sin principios, orientado

al consumo, reacio a las relaciones.

A favor de la hipdtesis de que en la RDA el caracter

prodaminante sea el autoritario, se puede aducir ademas

que

se fomentaban especialmente, aunque de forma secularizada

mecan ismos de proyecocidn tipicos de religiones

antoritarias: el valor de cada uno se proyecta en

sistema del llamado socialismo real, de tal forma que

el

cada

uno pueda hallar su valor propic proyectado en la sumisidén

al’ partido, al estado, a la ideclogia, etc., s decir

anicamente en una servidumbre y sumisidn autoritaria.
Fara poder tener en cuenta la gran cantidad
material tedrico sobre las condiciones sociales de los
sistemas y scbre condiciaones laborales especificas de
profesores formulamos preguntas basicas, de las que

pueden derivar valores basicos.

dos

los

Por ejemplo la sumision es un atributo del cardcter

autoritario. Concretamente se pusde investigar con la ayuda
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de que comportamiento se produce sumision en la sociedad v
especialmente como esta sumisicn se produce a través de los
profesores.,

Quisiera enumarar algunas praeguntas basicas:

Freguntas sobre =1 "factor social®: LAue mision social
y que funcidn para la sociedad tiene e1 profesor en cada
sistema?, LOlue imagen Y gQué importancia social tierne el
trabajo del profesor, en comparacidn con otros trabajosT,
LCOHmMe son las relaciones en el colegio entre colegas,
director, padres, nifos, etc.? Sobre socializacidn laboral:
LEamo se puede describir la influencia de la formacidn
profesional en el caracter?, iGueé papel tienen medidas de
reciclaje profesional ™, LQueé impoartancia tiene la
adaptacién o la presidn a amoldarse?, JLAprendid a adaptarse
con el trabajo o ya antes?®.

Fara aclarar los factores en el lugar de trabajo se
describe la situacion laboral: caracter y contenido del
trabhajo, postura ante el trabajo, motivacidn, envergadura
de la carga laboral, tensiones por competencia, etc.

Los "factores econdmicos” se definen por el estatus
{(funcionario o© empleado) y el sueldo. También por las
posibilidades de ascender, ascensos automaticos o por 1a
doble carga trabajo y hogar.

Otro factor es el estilo de vida:s SEN queée relacion
estan trabajo v tiempo libre?, <Domina por ejemplo una
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actitud de moderacicdn laboral orientada al tiempo libre?,
iHay posibilidades de jornada flexible?, vy Lque importancia
tienen?, <iQué posibilidades de vacaciones hay?, también las
relaciones de los sexos y la orientacidn al CONSUMD S
incluirian aqui.

Fero también los “factores politico-institucionales™
juegan un papel importante: derechoa laboral, plan de
estudios, grado de individualizacion o cooperacion, pap=1
de los dictamenes onficiales, presion general en 1o
refarente a la conformidad politica, asociaciones,
sindicatos y partidos politicos en la vida ﬁotidiana del
profasor.

Finalmente hay gue tener en cuenta los "factores
religiosos e ideoldgicos™: valores e ideologia imperantes,
actitud ante minoria=s. <iDe aqué manara impiden o propician
actitudes religiosas o idéolégicas él avance‘ﬁrofesional?

De entrada partimos de la base de quevla inQestigaciOn
del caracter social es teoria del caractef soéial llevada a
la précti&a. Nuestra investigacidn del carater social es
una forma especial de comprender la realidad social. En
nuastro interés cientifico nos dejamos guiar por tres
suposiciones de Fromm acerca del caracter gocials
1. La sociedad influye en el caracter del nifo de forma gue
"guiere hacer lo que debe para corfesponder a las

evigencias de la sociedad correspondiente.
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2. La organizacidn social determina la praxis wvital de sus
miembros e imprime, a través de la familia sobre todo, el
cardcter. No aobstante para nuestros planteamientos es
importante que las cualidades de estas relaciones no sean
simplemente deterministas. Existen contradicciones Y
solapaduras en el sistema, gracias a las qgque se crean
posibilidades de cambio. De ello se. deriva la tercera
suposicidns:.

3. El1 caracter humano es dinamico, quiere decir gue es un
sistema relativamente estable pero no rigido. Se crea en un
process sacial a través de diversas experiencias. Determina
la praxis vital asi como la praxis vital le determina a é1,

con lo  cual es modificable gracias a una praxis vital

modificada.

Estrechamente ligada al conocimiento de los caracteres
sociales en el Este y =21 Oeste se encuentra la pregunta por
=us condiciones de cambion, asi que habria gue arfadir, como
meta de investigacidn, la cuestidn de cdmo se pueden hacer

fructiferos para la politica social estos conocimientos.

En nuestro estudio esto significa, concretamente, el
investigar la relacion entre el caracter creado por el
trabajo y el creado por el total de..la sociedad. Es agui

donde nos encontramos con las contradicciones y fracturas
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dentro del sistema. For ejemplo, en 10 que concierne al
compartamiento de tiempo libre de los profesores de
Alemania del Oeste se puede constatar gue tienden al
caracter "mercantil®, pero ﬁor otro lado, se enfrentan en
el colegio a estructuras mayoritariamente “autoritarias".
Estas a su ver se mezclan con influencias subculturalss que
Surgers gracias a uin cierto "caosmopolitismo". FPara los
profesores de Alemania del Este, se podria estudiar por
sjemplo gque rasgos especiales desarrollan en este caso el
caracter “mercantil”. Pespués de estas consideraciones
previas guisiera pasar a exponar la realizacidon de la

encuesta.

2.2 Organizacion y realizacion de 1a encuesta v de la
évaluacidn.

Nuestro obijetivo era llevar a cabo aproximadamente 195
entrevistas con profesores de la RDA y otras tantas con
profesores de la RFA, ocbhjetivo que hemos leogrado. Las
entrevistas se hicieron entre otofo del 2?1 y verano del 2.
Desde el nltimo encuentro de evaluacion en septiembre de
1992 disponemos de las entrevistas tomadas en actas ¥y
evaluadas.

Mupstros profesores debfan habe+r trabajado al menos
cinco afios en <1 momento de la encuesta y quince como

maximo, vy haber pasado su completa socializacion en 1a RDA
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o la RFA. Deberian tener entre 25 v 45 afios. Ya que entre
los profesores se encuenkran pocos hombres queriamos poner
atencidn especial a esas entrevisﬁas. También 2ra
importante, adeﬁés de conseguir una proporcidgn igual entre
profesores del Este v del Deste, el repartir a los
entrevistados entre ciudades y campa, norte vy sr. Ya que
los participantes provienen de muchas zonas diferentes de
Alemania Yy gtacias a Qque cada participante hizo las
entrevistas en la zona donde vivia, pudimos ser fieles al
proposito.

La realizacidén de las entrevistas duraban, por media
genaral, de ana hora y media a dos y media. Cada profesor
qgue consentia en participar an una entrevista, recibia un
folleto informativo sobre objetivos ¥y aplicacidn de la
entrevista. For si hiciese falta, habiamos hecho un carngt
de la Sociedad Fromm, pero =n la mayoria de los casos no lo
tuvimos que utilizar. Como agradecimiento les ofreciamos a
los entrevistados, un libro de Fromm de su eleccidn. El
interés personal de los profesores en hacer la entrevista
tenia que ser bastante intenso, ya que su participacion no
les proporcionaba ninguna ventaja, es mas, tenian que
invertir bastante tiempo en una entrevista. Naturalmente
los profesores recibiran nuestros resultados, pero nuestro
proyecto no es una investigacian destinada a me jorar la
situacion personal de los afectados. Todavia no sabemos gque
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proceso e intercambio con las profesores se va a inicigr
cuando 21 estudio llegue a su fin. En un principio se puede
sSuponer que: como en toda entrevista biografica, exista
coma mbtivacian un interes fundamental en reflexionar de
este modo la propia situacidn y un interés general en
nuestro tema. Desde un principio dimos a entender gue las
entrevistas eran bastante largas. La motivacion propia
necesaria para colaborar en las entrevistas, expresa
claramente que la eleccion de nuestros profesores ests
determinada, por lo que podriamos caracterizar como una

sinceridad y un intereés relativamente grandes.

For razones tecnicas de evaluacidn renunciamos a la
utilizacidén de una grabadora. El entrevistador se esforzaba
en escribir las preguntas palabra por palabra.
Inmediatamente después de la entrevista debia apuntar sus
impresiones y hacer notas sobre la comunicacidn no verbal.
Esta forma de encuesta exige una gran concentracidn del
entrevistador, pero para nosotros ha demostrado ser may
eficaz. Los grupos de evaluacion tenian gque estar
compuestos por un minimo de cinco participantes de nuestro
circulo. Como somos pocas mujeres se decidid gque tenia gqus
haber por lo menos una mujer por cada grupo. Ademas, por lo
menos, uno de los svaluadores tenia que ser de Alemania del

Este v una persona tenia gque diponer de conocimientos sobre
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métodos psicoanalistas, va que £n la evaluacidn trabajamos
con el mé&todo de la transmisidn {(“"Ubertragungsgeschehen")
psicoanalista. Una evaluacidn de este tipo exigia 1a
concentracidn total de todos los participantes y duraba por
regla general de tres a cuatro horas. No voy a exponar el
m&todo de evaluacidon en si, ya que se hablarid de el mas
adelante.

Las actas de las entrevistas evaluadas las hemos
elaborada nosotros siguiendo un determinado esquema de
evaluacidn.
ler. paso de evaluacidn: auvtopercepcidn.

20. paso de evaluacidn: percepcidn global de los
entrevistados.

Zo. paso de evaluacién: LZque puntos llaman la atencion?

4p. paso de evaluacion: origen socio—econdmico.

S30. paso de evaluacion: contribucidn a 1a "productividad®
o "no productividad” e intento de
una tipificacidn.

bo. paso de evaluacidn: resumen de las reflexiones.

Las evaluaciones existen hasta ahotra danicamente en
forma de actas, es ahora cuando se puede comenzar con 1

andlisis profundo y minucioso.

2.3 La situacion de lIos prafesores de educacidn general

basica en el Este y el Oeste.
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LGue s puede constatar sobre diferencias Y
coincidencias de la situacidn y la vida laboral cotidiana
del profesor en el Este y el Oeste?.

La formacioéon de profesafes y profesoras en la RDaA
requeria unos estudios especializados de tres afos, que se
iniciaban al término del décimo afo escolar, en institutos
para' profesores. El bachillerato no era indispensable. Se
presentaban casi exclusivamente mujeres entre 146 vy 17 afios.
La seleccidn se regia por diposiciones estrictas (profesian
de socialismo, notas escolares). El trabajo ara considerado
par las jovenes como atractivo e interesante. Debido a gue
los” y las estudiantes no eran mayores de edad eran
controlados de forma severa y reglamentada; tanto en su
formacion combo en su vida diaria eran tratados como nifos.
Un plan de estudios estricto reglamentaba el ritmo
cotidiano, controles regulares de asistencia, y castigos
irncluso por faltas menores, causaban miedo y falta de
responsabilidad propia. La intromisidn de la organizacion
politica juevenil (FDJ), en la que tenian que ingresar
obligatoriamente, completaba la adaptacion de los vy las
estudiantes. La tutela del estado y de la educacidn popular
no tenia como objetive la formacidén de una persona culta en
todos los aspectas, que pudiese pensar Y actuar
antondmamente, sino la daformacidn de la personalidad y la

sumision. La superioridad e infalibilidad de la pedagogia
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marxista no se ponia en cuestion, lo clacista se encontraba
por encima de la generalidad de 1o humano. Tradiciones del
estado autoritario impedian el desarvrnllo de w perftil
pedaggico vy una responsabilidad propia. Al terminar los
estudios el desarrollo estaba ya normalmente determinado.
lLas posibilidades de promacion se regian Mas por ser
miembro del partido gue por virtudes laborales. Muy pocos
praofesores y ptrofesoras, de la educacion general basica
pertenecian al grupo de pedagogos que dejaban el coleg}i»:)
gracias a funciones sociales o de partido. Sin embargo s
ve olaramente que las profesoras de educacion general
basica intentaban huir de su trabajo, en los primeros afos
de colegio, por medio de embararos. Inseguras, sumisas,
muchas veces heridas en su dignidad, las profesoras se
encontraban después de asta formacidn, con 20 afos y por
primera vezr ante los nifas. Los hombres después de cumpl irr“
su "servicio de honor', en el ejército nacional popular,
NVA, tres afdos mas tarde. Durante la formacidn se habia
creado la conviccién de que se tenia que dominar a la
clase, de forma quie desde el principio del cCurso se
imponian estructuras autoritarias tradicionales: Disciplina
Y rendimiento eran mas importantes que los intereses Y
desens de los nifnos. El hecho de que los nifos aprendiesen
relativamente rapido, fuesen disciplinados, estudiosos,
influenciables y por ello entusiasmables para la causa del
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socialisma, se estimaba como éxito pedagdgico del profesor.
Con ello se compensaba el heche de gue entre el cuerpo
docente se disse poca importancia a la educacion basicaj
esto se materializaba en una menor remuneracion de los
maestros. Con la doctrina de la absoluta disponibilidad
ideoléagico~-politica, vy con ello también pedagdgica, de las
personas en el socialismo, se le daba a la educacidn
general basica, con su programa unificado ¥y su educacidn
glabal, una importancia especial. Pesde la infancia se
orientaban los comportamientos segan normas preconcebidas.
La gratitud hacia el partido (SED) vy hacia los esforzados
trabajadores, el amor a la patria, eran objetivos que se
resaltaban exageradamente. Se daba una imagen de la
sociedad armonica, sin matices, sin conflictos. El proceso
educativo durante todo el dia (escuela—guarderia)l, se
concebia como posibilidad para influenciar mejor en la
educacion de los nidfAos. Con wuna cierta coincidencia
misipnaria las profesoras de educacidn general basica se
veian a =i mismas como multiplicadores en la mediacidn de
estos valores ideoldgicos. La severa orientacion ideclogica
en los primercos afos de colegio, sobre este punto dijo
Margot Honnecker: "lo que no consigamos an la educacidn
basica, dificilmente podra ser alcanzado ma&s tarde", junto
con  elaborados mecanismos de control y medidas de

disciplina en &1 sistema administrativo de “"educacion” y,
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en muchos CRsE0S5, con la falta de autoestima de las
profesoras vy profesores, su miedo a cometer errores y a que
se notasen sus inseguridades, reforzaron las estructuras
autoritarias tradicionales.

Las . novedadsas v la exigencia de apertura de la
ensefanza desde el cambio produjeron en profesores b
profesoras wuna extrema intranguilidad. Muchos se sienten
atacados e inseguros, cuando debeasn poner en practica
métodos nuevos. Cuando se trata de disolver estructuras
autoritarias, hablan de caos, desorden, falta de una vision
global vy de una preparacion insuficiente de los nidos para
int=grarse en la sociedad del rendimiesnto. For el momento
los profesores sienten una gtran inseguridad, ya que tienen
miedo a perder sus puestos de trabajo, debido a su peor

formacidn en comparacidn con la RFA.

AGe =2 puede decir de la situacidn laboral de los
profesores y las profesoras de educacion general bésica en
Alemania del Oeste

El profesor de educacidn general basica a jurado
normalmente, como funcionario de un estado federado, sobre
la constitucidon, y dispone de los derechos de funcionario
basados en el deber de asistencia del estado Que le
garantizan una seguridad vitalicea. tUna vez convertido en

funcionario no le puede pasar nada. Los ingresos de un
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profesor de educacion general basica son menores que los de
un profesor de uwuniversidad, pero siguen siendo bastante
altos. La condicion para su formacion es el bachillerato,
al gque le sigus una carrera.universitaria. Comb en la RDA
el profesor de educacion general basica no tiene mucho
prestigio, pero en la RFA se acerca mas, por estatus y
forma de vida, al mundo academico. La obligacion del
profesar es educar a la juventud en edad escolar. Fara gue
el profesor cumpla correctamente con su deber existen un
sinfin de decretos, reglamentos vy normas ministeriales.
FPara controclar el cumplimiento de todas estas normas existe
una oficina de inspeccidn escolar estructurada de forma
jerarquicay en cuya cOspide se encuentra el ministro de
cultura. El profesor como altimo eslabdn en la cadena
burocratica esta atado a las d&rdenes del Consejo de
Instruccidn Faklica, que tiene funciones de control
juridicas y profesionales. Ya que las facultades del
profesor se reducen casi a la recepcion—ejecucion de las
Grdenes de la burocracia escalar, domina en la wvida
cotidiana escolar el espiritu burocratico.

tta wvida cotidiana profesional del profesor esta
marcada por una division estricta del tiempo en horas
semanales y poar la preocupacion por la materia a tratar en
un determinado tiempo segin las ordenanzas. Estos estrechos

margenes lievan a menudo al profesor a definir su éxito por
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la cantidad de materia tratada en clase, Y para
conseguirlo, & prasionatr de forma variada a 1ns alumnos,
principalmente con ayuda de las notas. La realidad ascaolar
con su estructura jerarquica, la dependencia del profesor
de decretos y normas y una dificil situwacidon en las clases
(pocos profesores v clases demasiado grandes) ha
favorecido, sobre todo, el desarrollo de un tipo de
profesor: el del funcionario que lieva a cabo las
ordenanzas de la oficina superior.

For otro lado esta rigidez a la gue esta sometido, le
lleva a compensar las deficiencias palpables con una
intensificacion de actividades en su tiempo libre.
Vacaciones largas y la organizacion relativamente libre de
SUS preparaciones de clase le permiten tener bastante mas
tiempo libre del que se dispone en muchas otras
prafesiones. Econdmicamente los profesores tienen
suficiante margen para aprovechar su tiempo libre. A pesar
de estas  posibilidades son, en muchos casos, precisamente
los profesores los que se que jan de poco tiempo libre Y
muchas cargasy, lo cual indica la tensidn bajo la que se
encuantran. Tambi®&n en nuestras entrevistas con profesores
del Oeste, se 2presa la importancia de la organizacidn del
tiempo libre.

Es obvio gue la dierargquia a la que esta sometido el
profesor en el sistema escolar era, y es, acusada en las
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dos Alemania y ccrea en los dos casos estructuras
autoritarias. Sin embargo en Alemania del Oeste ha habido
un  desarrcllo gue tendencialmente ha creado algo mas de
margen. Con el movimiento estudiantil de izguierda, a
partir de 1968, surgieron nuevaos conceptos pedagégicos
acerca de una ensefanza democratica y .libre, que se
orientaba mas a las necesidades de los nifios y daba mas
imporntancia a la creatividad. Bajo el lema de educacion
*antiautoritaria® se experimentaron, sobre todo en las
grandes ciudades, nuevos modelos. Las escuelas Waldorf
empezaron a tener mas alumnos. Al mismo tiempo, en Alemania
del Deste, se inicidé un desarrollo en el que los conflictos
sociales crecieron |y las estructuras familiares se
diluy=sron cada vez mas. Esto tuvo como consecuencia, sobre
todo en las grandes ciudades, gue los profesoreaes ademas de
impartir sus clases han debideo actuar cada vez mas como
"trabaiadores sociales" y consejeros de padres y alumnos.
Fara terminar quisiera hacer unas observaciones sobre
nuestras experiencias con las entrevistas, tal y como sSe

deducen, por el momento, del estado de nuestra evaluacion.

2.4. Frimeras evaluaciones. de las entrevistas.
En primer lugar se puads observar entre los profesores
del Este estructuras autoritarias mas - evidentes. Tambien

entre los profesores del Deste se pueden constatar estas
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aestructuras frecuentemente, pero estan mezcladas con
estructuras narcisistas v de “mercado" que surgen de la

sociedad del bienestar. En el andlisis dal origen socio—
econtmico familiar se pueden observar grandes coincidencias
entre los dos sistemas, que se podrian caracterizar como
"mundo idealizado y armonico", en estructuras familiares
tradicionales Junto con la aspiracisn de una mejora
econdmica. Estructuras pequefo burguesas son frecuentes.
For regla genetral es el padre el que gana el dinaro, la
madre %e OCupa., por lo menos durante un tiempo, de los
nifios, normalmente ha sido necesario trabajar duramente. En
las dos partes de Alemania estas estructuras Jugaron un
papel importante en los afes SO de la reconstruccidn
Alemana despues de la segundsa guertra mundial, con lo que, a
pesar de los diferentes sistemas, la estructura familiar es
muy Ssimilar. Mientras en la RDA se conservaron mejor estas
estructuras, en la RFA en los afons 60, 70 vy 80 se hizo
notar mas la influencia de las consecuencias del llamado
“milagro econdmico". En el Este se puede percibir, por
tanto, la evolucidn de estructuras autoritarias hacia un

caracter “"mercantil®”.

Muy importantes para nosotros fue la constatacion de
gque las diferencias entre la gran ciudad, por un lado, y

las p=quedfas ciudades, por otro, son, por lo menos, tan
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determinantes como las diferencias entre Este y Oeste. Un
profesor Berlineés, por ejemplo, se diferencia tanto de un
profesor en una ciundad peqguena de Baviera como los
profesores del Este de laos profesores del Oeste. Tanto en
una COmo en otra Alemania se puede observar, que en el
campo o en ciudades de provincia se dan estructuras mas
auvtoritarias. Ademés existe un desnivel de norte a sur. E1
sur de Alemania tiene wuria estructura social mas
tradicional. En cambio los habitantes de ciudades grandes
estan mas influenciados por el cara&cter "mercantil®.

Bigno de mencidn nos parecid también que los
profesores de Alemania del Este, incluso cuando se trataba
de profesores jgvenes, menores de 30, daban la impresion de
vivier en unos carriles muy rigidos y determinados, que
podrian seguir hasta la jubilacidn. Dan una impresion menos
Juvenil y mads bien rigida. Los profesore del Oeste, sobre
todo en grandes ciudades, mantienen incluso con mas de 40
AR0S, una cierta flexibilidad y buscan todavia posibles
cambios en su vida. Viven en relaciones menos estables y
tienen nidos, cuando los tienen, a una edad mas avanzada
gque sus colegas del Este. Sui disposicidn a prabar nuevos
métodos de ensefanza es maydr.

Sobre la diferencia entre mujeres v hombres gquisiera
apuntar gque la profesora de educacidn general basica os wun

"oficio tipico” de mu jeres, mientras que el profesor de
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educacidn general basica tiene que oir a menudn que elierce
un trabajo neo-masculino. Esto guiere decir que, en el caso
de los pocos hombres, nos encontramos mas bien ante una
ercepcicon, en su vida existen rupturas gue, de entrada, le
hacen destacar por su “"disconformidad con el sistema.
Estos comentarios generales sobre la situacidn de los
profesores de eduacacion general basica en el Este v el
RNeste poadrian ser suficientes por 1 momento, ya gue la
evaluacion final de nuestra encuesta esta todavia por

hacer.,
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